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The subject of the thesis was an introduction of an occupational health and safety
management system for a company named Alucar that operates in the metal in-
dustry. Occupational health and safety is important in our daily work, regardless
of the task. If mismanaged, the short- and long-term effects are noticeable on both
physical and mental health.

The thesis was based on the OHSAS 18001 Occupational Health and Safety
Standard, which sets the required qualification level for the company. The thesis
required close examination of the OHSAS 18001 standard and to find out the
health and safety issues that matter to the company.

The result of this thesis was a comprehensive overview of the initial occupational
health and safety situation and determination of measures needed to be done to
meet the requirements of the standard. Also a concise and easy- to- maintain oc-
cupational health and safety manual was created to function as a guide tool for the
company’s personal, which also serves as a support for future certification.

Keywords OHSAS 18001, OHSAS 18002, occupational health and
safety, risk analyze, OHS manual



SISALLYS

THVISTELMA

ABSTRACT

TERMIT SEKA LYHENTEET
KUVA- JA TAULUKKOLUETTELO

LITELUETTELO
1 JOHDANTO ..ottt ettt ne et renre s 8
2 OPINNAYTETYON TAVOITTEET JA TOTEUTUS ..ccviececeececeee 9
2.1 TYON TAUSTA ..ot 9
2.2 TYON TAVOILE ..oovieieciiccieee ettt e esae e 9
2.3 TOUBULUS. ...ttt n e 10
3 YRITYSESITTELY oot 11
3.1 TUOLLEEL ...ttt 11
3.1.1 Puutavara-auton rakentaminen............ccocovvrinienrierenenesesesennns 11
3.1.2  ApUrunNKOPaKELI........ccvviieiieiiiciecie e 12
T I T = 131 (o | SR 14
3.1.4 MUULEArVIKKEEL .....ccveeiece e e 15
3.2 Laitteet ja tuotantotilat.............cceoveiiiiiiiicce e 15
4 TEORIAOSIO ..ottt 18
4.1 JohtamiSJarjestelMa. ... 18
4.1.1 Turvallisuusjontamingn.........cccooeieriieninieneee s 19
4.1.2 MAEAMTEIMA ..o 19
4.1.3  TOBULUS.....oeeieiteeiee et 20
T 4 (0] [ SR 20
4.3 TyOturvallisSUUSIAKI ...........coooviiiiiiiii e 20
4.4 TTT-JArStelMA ..o 21
4.5 Tyossa kaytetyt standardit..............cccovveeiiiiiiiiicce e 21
451 OHSAS 18001......ccciieiiiieiie e 21
4.5.2 OHSAS 18002.......cceiieieieieiesiese e e et 22
5 TTT-JARJESTELMAN KAYTTOONOTTO.....coooiiieieiiecee e 23
5.1 TTT-PONEIKKA.......ccivieiiiiiie e 23

B.2 SUUNNITEEIU ..o 23



5.2.1 RISKIANAIYYSH ..oueiiiiiiiiiiiee s 23

5.2.2  Vaaran tunnistaminen..........coccveeieenieiennie e see e 24

5.2.3  RISKIEN ArVIOINTE .c.couviiiiiciiciiieee s 25

5.2.4 PAAMAEAIAL ......coiiieieiieee et 28

5.2.5 Hallintatoimenpiteiden M&&arittiminen...........cceeeveicieniienenne 28

5.2.6 Tulokset ja dokUmMENtOINtI ..........ccvevviiiiiiiiiceee e 29

5.3 Jarjestelman toteuttaminen ja toiminta ...........cccccevviieve e secce e 30
5.3 1 RESUISSIT...cuiiiieiieieie ittt 30

5.3.2  PAEVYYS oottt 30

5.3.3  VIBSHNMA ..o s 31

5.3.4  DOKUMENTOINTE ..ovvevviiiiiiiiiiiisieeee e e 32

5.4 Arviointi ja korjaavat toimenpiteet ..........ccccvveeiiieie i 32
541 AUITOINTE c.oovvviieeieceeciece e 32

5.4.2 IMITAIE c.oooieeiiccece e 33

5.5 JONdON KatSEIMUS .....ccuviiiiiieiiesccesee e 34

6 TTT-KASIKIRIA ..o oottt 35
G T0 A I 1Yo T SRR 35
0.2 TOBULUS. ...ttt nne e 35
TR N V[ 35

7 YHTEENVETO .ottt 36
LAHTEET ..ottt sttt s e 38

LITTEET



TERMIT SEKA LYHENTEET

OHSAS

OHSAS 18001

OHSAS 18002

ISO 9001
ISO 14001
TTT-jarjestelma

Auditointi

Occupational Health and Safety Assessment System.
Tyobterveyden- ja turvallisuuden hallintajarjestelma.

Standardi ty6terveyden ja tyoturvallisuuden arvioinnin oh-
jeille

Tarkennettu ohjeistus OHSAS 18001-standardin tulkitsemi-
seen

Laadunhallintajarjestelman standardi
Ymparistostandardi
Tyobterveys- ja tyoturvallisuusjarjestelma

Jarjestelmallinen ja riippumaton dokumentoitu arviointi sii-
t4, onko auditoinnin kohteelle asetetut vaatimukset taytetty.



KUVA-JA TAULUKKOLUETTELO

Kuva 1. Kolmiakselisen puutavara auton lokasuojien asennus.

Kuva 2. Alucar péalirakenne

Kuva 3. ALU 55 pankko

Kuva 4. ”Suunnittele-Toteuta-Arvioi-Toimi”-toimintamalli
Kuva 5. I-palkki aisalla varustetun nosturitelineen valmistus.
Kuva 6. Riskien arvioinnin vaiheet

Taulukko 1. Todennakoisyys

Taulukko 2. Haitallisuus

Taulukko 3. Riskitasot

Taulukko 4. Riskitasojen luokitus

Taulukko 5. Hallintatoimenpiteet

s.12

s.13

s.14

s.18

s.24

s.25

5.26

5.26

5.26

s.27

s.29



LIITELUETTELO
LIITE 1. Vaarakategoriat 1-10
LIITE 2. Riskimatriisi

LIITE 3. TTT-kasikirja



1 JOHDANTO

Yrityksen kilpailukyvyn yllapito sekd menestyminen ovat ihmisten hyvinvoinnin
seka kehittymisen kannalta vélttdmattomia. Tama edellyttaa yritykselta vastuullis-
ta toimintaa niin henkilokuntaa, asiakkaita, eri sidosryhmid, yhteiskuntaa kuin
ympaéristoakin kohti.

Yrityksen toiminnan tukena olivat sertifioidut johtamisjéarjestelméat 1SO
9001:2008 (laatu) ja 1SO 14001:2004 (ympéristd), jotka mahdollistavat tehokkaan
sekd laadukkaan toiminnan. Panostamalla tyOterveyteen sekd tyoturvallisuuteen,
joka on yksi kulmakivi yrityksen toiminnan kannalta, luodaan entistakin parem-
mat edellytykset henkilokunnan viihtyvyydelle yrityksen, toiminnalle sekd kan-

nattavuudelle tulevaisuudessa.

Tyoterveys ja tyoturvallisuus sekd henkilokunnan hyvinvoinnin varmistaminen
ovat aina olleet tarkedssé asemassa yrityksessd. Taméan tyon tarkoituksena oli kar-
toittaa nykytilanne seka luoda edellytykset OHSAS 18001-sertifioinnille.



2 OPINNAYTETYON TAVOITTEET JA TOTEUTUS

2.1 TyoOn tausta

Olen itse ollut Alucarin palveluksessa syksysta 2013 asti ja tydtehtavasséni vas-
taan tuotannon toiminnasta. Lukuisat vastuualueet jakautuvat moneen eri osaan,
joista tyoturvallisuus on yksi keskeisimmistd. Toimiva tyoturvallisuusjarjestelmé
luo edellytykset turvalliselle tydilmapiirille, josta hy6tyvat tydntekijat seka yritys.

Yritykselld oli entuudestaan kaytantoja tyoturvallisuuteen liittyvissa asioissa.
Olemassa oleva jarjestelma ei kuitenkaan palvellut kunnolla, koska selkeédt paa-
maarét ja parannuskohteet puuttuivat. Poikkeamiin reagoitiin tarpeen mukaan ja
niiden dokumentointi ei ollut hyvéksyttavalla tasolla. Tarkoitus oli luoda uusi
ajattelutapa tyoterveyteen sekd tydturvallisuuteen liittyen, jolloin voitiin puhua
ennakoivasta ja kehittdvastd toiminnasta.

2.2 Tyon tavoite

Opinnaytetyon tavoitteena oli luoda TTT-jarjestelm& Alucar-nimiselle yritykselle
jolla tdydennet&dén olemassa olevaa johtamisjérjestelméa I1SO 9001:2008 (laatu) ja
ISO 14001:2004 (ympéristd). Lyhenne TTT muodostuu sanoista tydterveys ja tyo-
turvallisuus. TTT-jarjestelman tarkoitus oli luoda selkeét toimintatavat ja mahdol-
liset ohjeistukset jokapéivéisissa tyotehtévissa sekd toimia tukena yrityksen tyo-
turvallisuusasioiden parantamisessa. Muuttuvat tyéolosuhteet sekd valmistusme-
netelmien jatkuva kehitys edellyttavat myos TTT-jarjestelman jatkuvaa kehitté-

mista.

Alucarin paamaéarana on sertifioida OHSAS 18001-ty6turvallisuusjérjestelma
vuoden 2015 aikana. Taméan opinndytetyén tuottamaa tietoa on tarkoitus kayttéa

tukena tulevassa sertifiointiprosessissa.
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2.3 Toteutus

Tama opinnaytetyd perustui tdysin OHSAS 18001-standardiin. Tyo6turvallisuus
seka siihen liittyvat lait ja standardit ovat monisdikeisia kasitteit, jotka eivat aina

olleet niin yksiselitteisid. Tulkintavaraa oli siis monessa suhteessa.

Tulevan TTT-jarjestelmén toiminnan varmistaminen edellytti perusteellisen OH-
SAS 18001-standardin l&pikaynnin sekd sen perusteella johdonmukaisen raken-
teen luomisen opinnaytetyolle. Yrityksen tydterveyteen ja tyoturvallisuuteen liit-
tyvat prosessit taytyi kdyda lapi ja verrata niitd standardin asettamiin vaatimuk-
siin. Mahdolliset poikkeamat dokumentoitiin sek& luotiin toimintasuunnitelmat
niille. Opinnaytetyosté saaduilla tiedoilla kehitin tiivistetyn ohjeistuksen joka kan-
taa nimea TTT-kasikirja. Lisaa aiheesta 10ytyy kohdasta 6, TTT-kasikirja. TTT-
asioihin tutustutaan tarkemmin kohdassa 5, TTT-jarjestelmé, jossa kaydaan yksi-

tyiskohtaisemmin niiden sisaltoa lapi.
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3 YRITYSESITTELY

Alucar Oy on suomalainen Maksamaalla sijaitseva puutavara-autojen paalleraken-
teiden ja pankkojen kehitykseen, markkinointiin ja valmistukseen erikoistunut yri-
tys. Perustamisvuodesta 1984 lahtien yritys on kayttanyt tuotteiden raaka-aineena
padsaantoisesti alumiinia optimoidakseen puutavarayhdistelmien hydtykuormaa.

Vuosikymmenien aikana Alucar tunnetaan alan tuotekehityksen pioneerina.

Alucar Oy:n tuotteet tunnetaan maailmanlaajuisesti korkeasta laadusta. Tuotteita
on viety yli 30:een eri maahan. Tuotekehityksessé kuunnellaan ensisijaisesti asi-
akkaita ja tuotteita kehitetd&n yhteistybkumppaneiden ja asiakkaiden tarpeiden
mukaan. /1/.

3.1 Tuotteet

Alucar on alansa ensimmadinen yritys joka toi markkinoille alumiinisen apurun-
gon. Padmaarana on alusta lahtien ollut valmistaa mahdollisimman luotettava,
tuottava ja kestavé tuote alumiinista, joka on myds terdkseen nahden paljon kevy-
empi. Tuotteiden raaka-aineet, alumiini ja terds, ovat parasta mahdollista laatua,

joka myd6s nakyy lopputuloksessa.

Tuotteet/palvelut jakautuvat moneen eri ryhmaan. Seuraavaksi kerrotaan hieman

enemman niista.
3.1.1 Puutavara-auton rakentaminen

Puutavara-auton paallerakenteen valmistus sek& asennus suoritetaan Alucarin teh-
taalla. Puutavara-autoja valmistetaan Maksamaalla noin 100 kpl/vuosi. Paallera-
kenteen suunnittelu aloitetaan aina asiakkaan tarpeiden kartoittamisella. Autoval-
mistajien autokohtaisia piirustuksia hyddynnetd&n suunnitteluvaiheessa, miké
mahdollistaa tdydellisen mallintamisen asiakkaalle hyvéksyttévaksi. Pitkalle viety
suunnittelu seka nykyaikaiset tuotantomenetelmét luovat edellytykset autokohtais-
ten tuotteiden valmistamiselle etukateen, ennen kuin varsinainen kuorma-auton
alusta saapuu Alucarin tehtaalle. Tam& menetelmé& mahdollistaa tehokkaan ja laa-

dukkaan tuotannon.
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Tyd6vaiheita on paljon ja varsinainen kokoonpano koostuu lahinnd pulttiliitoksista,
mika tekee padllerakenteesta erittéin lujan, tarindn kestavén seké joustavan ratkai-
sun eri autovalmistajan merkeille. Pulttiliitokset mahdollistavat myds helposti

vaihdettavat varaosat.

kuva 1. Kolmiakselisen puutavara auton lokasuojien asennus.

3.1.2 Apurunkopaketti

Pitkalle viedyn suunnittelutydn myoté, voidaan puutavara-auton kaikki osat val-
mistaa ndkemattd kuorma-auton alustaa fyysisesti. Tama mahdollistaa apurunko-
pakettien toimituksen ympéari maailmaa Alucarin auktorisoimille p&éllerakenta-

jayrityksille. Apurunkopaketti sisaltdd kaikki puutavara-autoon tarvittavat tuotteet
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pulteista lahtien varsinaiseen apurunkoon, hytinsuojaan, pankkoihin jne. Apurun-

kopakettitoimitukset kattavat noin 65 % yrityksen toiminnasta ja lahes kaikki me-
nevat vientiin.

Alucarin yhteistyd Volvo- ja Scania-tehtaiden kanssa luovat asiakkaille mahdolli-
suuden tilata valmiin puutavara-auton suoraan autonvalmistajalta, jolloin se on
varustettuna Alucarin péallerakenteella. Tehtaan kovat vaatimukset edellyttavat

toimittajalta, tdssa tapauksessa Alucarilta, huippulaatua koko prosessin ajalta, tila-
uksesta toimitukseen.

9
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kuva 2. Alucar paalirakenne.
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3.1.3 Pankot

Pankoksi kutsutaan vaakapalkin sek& kahden tolpan yhdistelmé&é, jotka ovat sil-
miinpistavin tuote puutavara-autossa. Pankkoja valmistetaan alumiinista seké te-
réksestd, joista jalkimmainen Titan-sarja hitsataan Alucarin omassa tuotannossa.
Pankkoja on monta eri mallia sek& yhdistelmé&a jotka luokitellaan ominaisuuksista
riippuen eri tonniluokkiin. Myynti jakautuu markkinakohtaisesti.

Kuva 3. ALU 55 pankko.
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3.1.4 Muut tarvikkeet

Puutavara-auto koostuu monesta osakokonaisuuden yhdistelmastd, joten yksittdi-
Sid tuotteita on paljon. Tassé esimerkiksi muutama tuote/tuote-kokonaisuus, jotka

ovat saatavissa Alucarilta:

e tankinsuojat

e alle ajosuojat

e nosturin kiinnitykseen tarvittavat tuotteet
e erimalliset kuormankiristimet

e erityyppiset lokasuojat

e tyOkalulaatikot

e taydellinen hydrauliikkajérjestelméa

e hytinsuojat

e hiekoittimet

e telikevennin.
3.2 Laitteet ja tuotantotilat

Puutavara-autoon tarvittavat tuotteet valmistetaan Alucarin omissa tuotantotilois-
sa. Standardisoidut volyymituotteet on ulkoistettu eri alan alihankkijoille. Toimin-
ta perustuu pitkélti jatkojalostamiseen. Alumiini toimitetaan profiilimuodossa ta-
varantoimittajalta.  Profiilin suulakkeet pohjautuvat yrityksen omiin piirustuk-
siin. Teraskomponentit ovat suurimmaksi osaksi tavarantoimittajilta tulevaa val-

mista leikettd, josta valmistetaan hitsaamalla erityyppisia tuotteita.

Valmistuksessa kaytettavat laitteet on raatéaloity kayttokohteen mukaisesti. Suurin
on apurunkoprofiilin porausautomaatti. Se poraa autokohtaisen reikaryhman pro-
fiiliin sekd tekee mahdolliset jyrsinndt ohjaamosuojan ja nosturin kiinnityksia var-
ten, jolloin yhteensopivuus on tdydellinen kuorma-auton alustan kanssa. Riippuen
kuorma-auton merkistd, joudutaan myos apurunkoprofiili taivuttamaan etupaésta
yhteensopivuuden takia. Tahankin 16ytyy oma taivutuslaite, joka pumppaa profii-

lin oikeaan muotoon valitusta ohjelmasta riippuen.
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Tuotantotiloista 16ytyy myds perinteisimpi laitteita, kuten

e sakset, joilla leikataan alumiinia/terésté
e taivutuskone

e rei’itin

e erityyppiset sahat

o kasikayttoiset leikkaavat tyokalut.

e hitsauslaitteet

e siltanosturit

e kaantopoydat.

Tuotannon eri osastot jakautuvat seuraavan mukaisesti:

Asennus
o Asennuksessa valmistetaan puutavara-autot sekd suoritetaan mah-
dolliset korjaustyot. Asennushallissa on normaalisti 4 autoa kerral-
laan sisélla.
Alumiiniosasto
o Alumiini osastolla valmistetaan apurungot ja hytinsuojat omaan
tuotantoon, seka suoritetaan kokoonpano apurunkopaketeille.
Hitsaamo
o Valmistus kaikille puutavara-autoon tarvittaville terastuotteille, ku-
ten erityyppiset nosturinkiinnitykset ja telineet, apurungon ristik-
kovahvistukset seka terdsvaakapalkit.
Varasto
o Varasto toimittaa ja vastaanottaa toimituksia, hyllyttaa tavaraa, ke-
raé tavaraa eri toimituksiin ja asennukseen tuleviin autoihin. Pak-
kaus ja tehdasalueen logistiikka kuuluvat myos varaston toimenku-
vaan.
Maalaamo
o Maalaamossa suihkupuhalletaan sek& maalataan kaikki hitsatut te-

rastuotteet, ja suoritetaan autojen paikka- ja runkomaalaukset.
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e Toimisto
o Toimistossa sijaitsee johto, myynti, tuotekehitys, osto, reklamaa-

tionkasittely sek& tuotannonohjaus.
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4 TEORIAQOSIO

Teoriaosiossa syvennytddn TTT-jarjestelmadn nykyisestd johtamisjarjestelmasta
ldhtien, saavuttaen néin selkedmman kokonaiskuvan tulevan jarjestelman toimin-

tamallista sekd ajatuksesta.
4.1 Johtamisjarjestelma

Yrityksen johtamisjérjestelmé perustuu standardeihin ISO 9001:2008 ja 1SO
14001:2004 ja se on sovellettu taysin yrityksen toiminnan mukaisesti. OHSAS
18001:2007 on yhteensopiva edelld mainittujen standardien kanssa ja se paivite-
taén jarjestelmaan heti sertifioinnin jalkeen. Johtamisjarjestelmaan on dokumen-
toitu toimintatapoja siltd osin kuin standardit niita vaativat seké siltd osin kuin yri-

tys on arvioinut yliméaraisen ohjauksen ja havainnollistamisen tarpeelliseksi.

Johtamisjérjestelmé& on kuvattu kattavana vuokaaviona asiaankuuluvin linkein va-
rustettuna ja koostuu pédéasiassa sahkoisessd muodossa olevista dokumenteista.
Erillistd dokumenttihakemistoa ei ole, sen sijaan serverilta 10ytyy vain ja ainoas-
taan viimeisin versio kyseisistd dokumenteista. Toimintatapojen kuvauksia ja
muita ohjaavia dokumentteja paivitettdessd muutokset astuvat voimaan merkitysté

paivamaarésté alkaen.

ﬂ C

parantaminen

Johdon katselmus
Politiikka

|

Kuva 4. ”Suunnittele-Toteuta-Arvioi-Toimi”’-toimintamalli.

Suunnittelu

Toteutus &
toiminnot

Arviointi & korjaavat
toimenpiteet
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Kuva 4 havainnollistaa toimintamallia, jota TTT-jarjestelm& sek& jo sertifioidut
ISO 9001 sekd ISO 14001 standardit noudattavat. Toimintamallin ajatus perustuu
tassa tapauksessa TTT-politiikkaan, joka toimi suunnanndyttdjana. Suunnittelu-
vaiheessa tutustutaan riskeihin seka niiden hallintaan ja asetetaan tavoitteet niiden
pienentamiseksi. Toteutuksen alle kuuluvat mm. resurssit, patevyys, viestintd, tyo-
terveys jne. Arvioinnissa kaydaan l&pi operatiiviset asiat sek& lopuksi saannolliset
johdon katselmukset, missa paamaarét seké niiden seuranta kéydaan lapi. Lisaa

asiasta kohdassa 5, TTT-jarjestelman kayttéonotto.
4.1.1 Turvallisuusjohtaminen

Turvallisuusjohtaminen on turvallisuuden hallintaa, jossa yhdistyy menetelmien,
toimintatapojen sekd ihmisten johtaminen. Se siséltaa ajatuksen jatkuvasta turval-
lisuuden ja terveellisyyden edistamisestd tyopaikalla. Suunnittelu, toiminta seké

seuranta on jatkuvaa. /Vrt. 6/.

Yritysten hyvé kilpailukyky ja menestyminen ovat valttdmattomia tyontekijoiden
viihtyvyyden ja hyvinvoinnin kannalta. Vastuullisessa yritystoiminnassa turvalli-
suusjohtaminen on osa henkilékunnan, asiakkaiden seka ympériston turvallisuu-
teen liittyvien vahinkoriskien hallintaa, jolla pyritd4n estdmaan vahinkojen synty-
minen. Kyseiselld toiminnalla on myds mahdollisuus saavuttaa kilpailuetu esi-

merkiksi rekrytoinnin yhteydessa. /4, 35-37/.
4.1.2 Madritelma

“Turvallisuuskulttuuri heijastaa organisaation perusarvoja, normeja, olettamuksia
ja odotuksia, jotka siséltyvat yrityksen toimintaperiaatteisiin. Turvallisuuden hal-
linta on kokonaisvaltaista ja suunnitelmallista toimintaa turvallisuuden edistami-
seksi. Se pitaa sisallaan kaikki ne menettelytavat ja toiminnat, joilla hyvaan koko-
naisturvallisuuteen paastdén. Toiminta perustuu Kiintedan yhteistydhon henkilos-

ton kanssa”. /5./
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4.1.3 Toteutus

“Tuloksia saavutetaan toteuttamalla turvallisuusjohtamista k&ytdnnon teoissa.
Turvallisuusjohtaminen ei ole vain turvallisuushenkiléston vastuulla, vaan osa jo-
kaisen perustehtavia. Johdon sitoutuminen nékyy tyopaikalla esimerkiksi johdon
kierroksina seka turvallisuusasioiden mukanaolona kaikissa kokouksissa. Turval-
lisuusjohtamisen perustydkalut, kuten riskien arviointi seké toiminnan seuranta ja

tarkkailu, ovat itsestdén selva osa tydpaikan toimintaa”. /7./

Turvallisuusjohtamisella yrityksen johdon seké esimiesten tehtéva on jatkuva pro-
sessien, menetelmien, ammattitaidon, yhteistyon seké ty6ilmapiirin kehittdminen.
14, 371.

4.2 Sertifiointi

”Sertifioitu johtamisjérjestelméa tukee organisaation jatkuvaa kehittymisté ja auttaa
yritystd vastaamaan tuotteitaan tai palvelujaan koskeviin asiakkaiden ja viran-
omaisten odotuksiin. Sertifikaatti on puolueeton todistus siitd, etta jarjestelma

tayttaa standardin vaatimukset”. /2./

Sertifioidut standardit luovat positiivisen ja laadukkaan mielikuvan yrityksesta.
Sertifioidut laatujarjestelmat kertovat myos jotain yrityksen toiminnan laadusta
sek& halusta kehittdd omaa toimintaa. Nama ovat selkeitd kilpailuetuja nykyajan
haasteellisilla markkinoilla.

4.3 Tyoturvallisuuslaki

”Lain tarkoituksena on varmistaa tydsuojelua koskevien sdé@nndsten noudattami-
nen sek& parantaa tydympaéristod ja tydolosuhteita tydsuojelun viranomaisvalvon-

nan seka tyénantajan ja tyontekijoiden yhteistoiminnan avulla” /11, 9./

Tyoturvallisuuslaki on kaiken kattava 10 luvun seké 68 pykalan kokonaisuus jossa
on madritelty asetetut vaatimukset tyOantajalle sek& tyontekijalle. TTT-
jarjestelmad luotaessa oli tarkeéda tarkastella yhdenmukaisuutta OHSAS 18001 -
standardin ja ty6turvallisuuslain valilla. Tassé opinndytetydssa ei syvennyta tyo-

turvallisuuslain pykéliin tarkemmin, koska se ei palvele lukijaa.
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4.4 TTT-jarjestelma

”Organisaation tulee luoda, dokumentoida ja toteuttaa TTT-jarjestelma seka yll&-
pitéd ja jatkuvasti parantaa sita tamédn OHSAS standardin vaatimusten mukaisesti
ja maarittdd, kuinka se tayttdad ndma vaatimukset. Organisaation tulee maaritella ja

dokumentoida TTT-jarjestelmansé laajuus.” /9, 28./

Tyo6terveys- ja tyoturvallisuusjarjestelmat on tehty helpottamaan riskien tunnista-
mista sekd niiden vahentamista tyopaikalla. Tehokas TTT-jarjestelma lisdd myds
yrityksen kannattavuutta luomalla edellytykset turvalliselle tydympaéristolle. TTT-
jarjestelma ei saa olla liian hankala ja byrokraattinen, jolloin sen vaikutus saattaa
akkia muuttua kielteiseksi. Hyvin suunniteltu sek& joustava TTT-jarjestelmé, joka
myos tukee yrityksen johtoa seka tuotantotavoitteita, on edellytys onnistumiselle.
/vrt. 10, 6/.

4.5 Tyossa kaytetyt standardit
451 OHSAS 18001

”OHSAS 18001:2007 on laadittu yhteensopivaksi johtamisjarjestelmastandardien
ISO 9001:2008 ja 1ISO 14001:2004 kanssa, jotta laatu-, ymparisto- seka tyoterve-
ys- ja tyoturvallisuusjérjestelmien yhdistdminen keskend&n organisaatioon niin

halutessa olisi helpompaa”./9, 8./

Standardissa maaritelladn TTT-johtamisjarjestelmén vaatimukset, joiden tarkoi-
tuksena on auttaa organisaatiota kehittdmaan ja toteuttamaan sellaista toimintapo-
litiikkaa ja pdamaaria, joissa otetaan huomioon lakisaateiset vaatimukset ja tiedot
TTT-riskeistd. Standardi on tarkoitettu kaikenkokoisille organisaatioille seka eri-

laisiin maantieteellisiin, kulttuurisiin ja sosiaalisiin olosuhteisiin.

”Jarjestelmén menestys edellyttdd sitoutumista kaikilla organisaation tasoilla ja
kaikissa toiminnoissa. Jarjestelma auttaa organisaatiota kehittdmdin omaa TTT-
politiikkaa ja luomaan ne pdamaéarat ja prosessit, joiden avulla toimintapolitiikan

sitoumukset saavutetaan”. /9, 12/.
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4.5.2 OHSAS 18002

”OHSAS 18002 -ohjeessa esitetdan standardin OHSAS 18001 vaatimukset seka
niihin liittyvié ohjeita. Julkaisun OHSAS 18002 kohtien numerointi on yhdenmu-
kainen julkaisun OHSAS 18001 kanssa™./9, 8./

OHSAS 18002 toimi ohjeena sek& tulkitsemisapuvélineenda OHSAS 18001-
standardille. Ohjeessa standardin vaatimukset oli kirjoitettu laajemmin sek& seli-

tetty tarkemmin, mika oli suureksi avuksi opinnaytetyon eri vaiheissa.



23

5 TTT-JARJESTELMAN KAYTTOONOTTO

5.1 TTT-politiikka

TTT-politiikka toimii TTT-jarjestelman suunnannayttdjana seka perustana. TTT-
polititkan taytyy tukea yrityksen olemassaolon tarkoitusta, tulevaisuudenkuvia,
ydinarvoja ja ndkemyksia. /vrt. 9, 30/.

TTT-politiikan on myos tarkoitus vieda TTT-jarjestelmén toteuttamista ja paran-
tamista eteenpain niin, etté jarjestelma pystyy yllapitamaan ja mahdollisesti paran-

tamaan organisaation TTT-toiminnan tasoa. /vrt. 9, 28/.

Alucarilla oli entuudestaan kaytdssa johtamisjarjestelmastandardi 1SO 9001:2008
ja 1SO 14001:2004 mukainen politiikka. Jatkuvien lakimuutosten seké yrityksen
mahdollisten strategiamuutosten taytyy myods nakya politiikassa. Jatkuva paivitys
on siis tarpeen johdon katselmuksien yhteydessé. Téssa tapauksessa olemassa ole-
vaan 1SO 9001 ja ISO 14001 politiikkaan oli tarkoitus lisata TTT-politiikka vas-

taamaan yrityksen uutta suuntaa.
5.2 Suunnittelu

Hyvin toimiva TTT-jarjestelmé tarvitsee selkedt padmadrét, niiden seurannan ja
jatkuvan parantamisen. Jarjestelman pohjana toimii hyvin tehty suunnitelma, joka
perustuu suunnitteluvaiheen monen eri osa-alueen prosesseihin, kuten riskianalyy-
siin. Siihen liittyvat myds vaaran tunnistaminen, seké riskien arviointi, jotka tuke-

vat TTT-politiilkan mukaisten tulosten saavuttamista.
5.2.1 Riskianalyysi

Riskianalyysi oli yksi olennaisista osioista, kun puhutaan OHSAS 18001-
sertifioinnista. Riskilla tarkoitetaan jonkin, tdssé tapauksessa haitallisen tapahtu-
man esiintymisen todenndkoisyytta. Tarkoituksena oli siis madritella tyontekijoi-
den tydssaan mahdollisesti kohtaamat vaarat, seka arvioida niiden riskien toden-

nékoisyys sekd mahdolliset vaikutukset.
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5.2.2 Vaaran tunnistaminen

Vaaran tunnistamisessa tulisi pyrkia ennakoivasti tunnistamaan kaikki organisaa-
tion toimintaan liittyvét kohteet, tilanteet tai toimet, jotka saattavat aiheuttaa ihmi-

sille vammaoja tai terveyden heikentymista. /9, 38/.

Vaaran tunnistamiseen liittyva selvitysty0 edellytti jarjestelmallista toimintaa,
mink& vuoksi se oli my0s ajallisesti iso asia kdyda l&pi. Havainnot tehtiin yhdessé
tyésuojeluvaltuutetun kanssa. Ty0 jaettiin osastokohtaisesti selkeyttamisen vuok-
si. Tarke&na asiana mainittakoon myaos, etta ajattelutapaa taytyi muuttaa mahdolli-
simman avaraksi, sek& miettid asioita monelta eri ndkokannalta. Rutiininomaiset
tyOvaiheet aiheuttavat useasti niin sanottua tyosokeutta, eli tyontekija ei itse kiin-
nitd huomiota mahdolliseen vaaratilanteeseen. Vaarojen tunnistamisen jalkeen
havainnot kéytiin yhdesséa l&pi jokaisen osaston kanssa. Talla tavalla varmistettiin
se, ettd tyontekijat paadsisivat myos osallistumaan ja vaikuttamaan asioiden kul-
kuun. Vaaran tunnistamisessa kaytettiin myods avuksi yrityksen ulkopuolisia sidos-
ryhmid, kuten tyoterveydenhuoltoa, tydsuojeluviranomaisia, pelastuslaitosta ja

vakuutusyhtiota.

Kuva 5. I-palkki aisalla varustetun nosturitelineen valmistus.
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5.2.3 Riskien arviointi

”Riskien arviointi on laaja-alaista ja jarjestelmallisti vaarojen sek& terveyshaitto-
jen tunnistamista ja niiden merkityksen arvioimista tyontekijan turvallisuudelle ja
terveydelle. Riskien arvioinnin tavoitteena on tyoturvallisuuden parantaminen”.
/8.1

Arviointi on jatkuva prosessi, joka suoritetaan kuvan 6 mukaisesti. Arviointivai-
heessa oli myos tarkeda osallistuttaa henkilokuntaa oikealla tavalla, koska heilta
Ioytyi se todellinen tietdmys. Yhdessé tekeminen lisasi samalla henkilékunnan

tyoturvallisuustietdamystd sek& motivaatiota.

Arvioinnin
suunnittelu

Vaarojen
tunnistaminen

/ Riskin suuruden
| maarittaminen
seuraukset/
todenndkoisyys

Riskin
merkittavyydesta
paattaminen

kuva 6. Riskien arvioinnin vaiheet.
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Taulukot 1 ja 2 esittavét vaaratilanteen todenndkdoisyyden asteikolla 1-4 ja haital-
lisuuden vaaran sattuessa seka sen mahdolliset seuraukset. Néit4 tietoja kaytettiin
hyvaksi riskitasojen luokituksessa (Taulukko 4).

Taulukko 1. Todennakdisyys.

Todennikéisyys| Perustuen historiatietoon

Tapahtumia on hyvin harvoin tai ei atkaisemmin havaittu
Tapahtumia on harvoin, mutta esiintyy (esim. vuosittain)
Tapahturma estntyy (esim. kuukausittan)

Tapahtumia esuntyy usein (esim. vikoittain)

Blw ||

Taulukko 2. Haitallisuus.

Haitallisuus |Vaaratilanteen mahd. seuraus Seurauksen tydperdinen sairaus

1 Ei vammoja Ei altistumista

2 Vakava, mutta korjattava vamma Korjattava terveydentila
3 Erittdin vakava tai haitta, ei korjattavissa |Terveydentilaa ei voida korjata / pysyva haitta
4 Kuolemaan johtava Kuolemaan johtava sairaus

Riskitasot, jolla méaritetddn riskien todennékoisyys seké haitallisuus, jakautuvat
neljaan eri luokkaan riippuen vaarasta. Taulukko 3 esittaa riskitasot seka esimerkit

mahdollisista toimenpiteista.

Taulukko 3. Riskitasot.

Riskitaso Toimenpide esimerkkeja

riskitaso <10, saatta johtaa tyontekijan kuolemaan tai vakavaan vammaan. Tyt on
rajoitettava kunnes selked parannus riskin suhteen saavutetaan.

Riskitaso 6-9, saattaa johtaa vakavaan vammaan tai haittaan. Edellyttds jatkuvaa
seurantaa sekd parannusta, kunnes riski on pienentynyt.

Riskitaso 3-5 saattaa johtaa vihiiseen vammaan. Olemassaclevia suojauksia
taytyy kayttaa tehokkaasti, vaihtoehtoisesti muuttaa niita.

riskitaso =3 saattaa johtaa vihaiseen tai hyvin pieneen vammaan. Selked
perehdyttdminen uusille tyantekijaille.

Vakava

Kohtalainen

Vah3inen

Taulukko 4 havainnollistaa tilanteen hyvin. Té&ssa taulukossa yhdistyvat taulukot
1-3. Tarkoituksena oli saada vakavat riskitasot alemmalle tasolle kayttamélla eri-
tyyppisia hallintatoimenpiteitd, joilla voitiin vaikuttaa ensisijaisesti riskin toden-
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nakoisyyteen ja osittain vahentdmaan riskin haitallisuutta. Nama tiedot nakyvét

suoraan riskimatriisissa (Liite 2) vastaavilla vareilld, perustuen vaaran todenné-

kdisyyteen ja haitallisuuteen suhteessa toisiinsa.

Taulukko 4. Riskitasojen luokitus.

Riskitasojen luokitus Todennikdisyys IEEG———
Riskitaso = haitallisuus * ! 2 3 4
todennékdisyys Hyvin . . . .
. Harvoin Usein Hyvin usein
harvoin
1 1 2 3 4
g Ei mitddn/vihainen Vihdinen Vihdinen | Kohtuullinen | Kohtuullinen
= 2 2 4 5] 8
; Korjattavissa Vihdinen | Kohtuullinen Vakava Vakava
L 3 3 6 9
'E Ei korjattavissa Kohtuullinen | Vakava Vakava
T 4 4 i1
Kuolemaan johtava Vakava Vakava

Riskien arvioinnissa kaytin apunani riskimatriisi-nimista taulukkoa (Liite 2), joka

osoittautui todella katevaksi tyokaluksi. Riskimatriisi on jaettu moneen osaan ja se

toimii siten, ettd havaitun vaaran aiheuttajan tiedot tdytetadn jarjestyksessa niille

varattuihin kohtiin. Todenn&kdisyys- seka haitallisuuskohtiin asetettiin lukuarvo

perustuen taulukoihin 1 ja 2, mika yksinkertaisen kaavan avulla madritti riskita-

son. Tama loi selkedn menetelman 16ytdd mahdolliset vaaratekijat, jolloin niille

pystyi asettamaan mahdolliset toimenpiteet riskien vahentdmiseksi tulevaisuudes-

sa. Riskimatriisi, joka on Excel-pohjainen, mahdollistaa eri osastojen, riskitasojen,

vaarakategorioiden jne. erottelun, mik& helpottaa mahdollista tiedonhakua. Alla

on listaus tiedoista, jotka taytetadan jokaiselle vaaralle erikseen riskimatriisin:

e (Osasto

e tybvaiheen kuvaus

e vaaran kuvaus

e vaarakategoria 1-10 (Liite 1.)

e Seuraus

¢ hallintatoimenpiteet (Taulukko 5.)

e seuranta
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e todenndakdisyys 1-4 (Taulukko 1.)
e haitallisuus 1-4 (Taulukko 2.)

e riskitaso (Taulukko 3.)

e toimenpiteet, vastuu, aikataulu

e riskitaso toimenpiteiden jélkeen.

5.2.4 Paamaarat

”Organisaation tulisi hyddyntdd muuta suunnitteluprosessissa saatua tietoa ja maa-
rittad, taytyyko sen asettaa erityisié lakisaateisiin tai muihin vaatimuksiin tai orga-
nisaation TTT-riskeihin liittyvia pdamaaria”. /9, 58./

Koko TTT-jarjestelm& perustuu siihen, ettd mahdolliset vaarat seka niiden riskit
selvitetddn perusteellisesti. Taman jalkeen asetetaan padmaarat, minkéa tarkoituk-
sena on vahentaa riskia tai poistaa ne kokonaan. Téarkeana asiana oli 10ytaa yrityk-
selle oikeat, TTT-politiikkaa tukevat paddmaarat, jotka tassa tapauksessa perustui-
vat taysin riskianalyysista saatuihin tietoihin.

5.2.5 Hallintatoimenpiteiden maarittaminen

”Kun organisaatio on tehnyt riskin arvioinnin ja ottanut huomioon kaytdssé olevat
hallintatoimenpiteet, sen pitdd pystyd maarittaméén ovatko kaytdssé olevat hallin-
tatoimenpiteet riittavid, tarvitaanko niissa parannuksia tai vaaditaanko uusia hal-

lintatoimenpiteita”. /9, 48,/

”Jos asia on riittdvésti hallinnassa, on epdtodenndkdistd ettd siitd aiheutuu tapa-

turma tai muuta terveyshaittaa”./4, 364./

Riskien hallinta on k&ytdnnossa kokonaisnakemys mahdollisten vaaratilanteiden
havainnoista sek& toimenpiteistad niiden pienentdmiseksi, tai poistamiseksi. Teho-
kas hallinta edellyttdd kokonaisvaltaisen riskien tunnistamisen ja arvioinnin, joka
johtaa jatkuvaan TTT-asioiden yll&pitdmiseen, seurantaan sek& kehittdmiseen.

Ivrt.8/. Riskimatriisissa kdytin avuksi taulukossa 5 olevia hallintatoimenpiteité,
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jotka jakautuivat viiteen eri ryhméan. Hallintatoimenpiteet madritell4&n jokaiselle
riskille erikseen riippuen riskitasosta (Taulukko 3).

Taulukko 5. Hallintatoimenpiteet.

Hallintatoimenpide Toimenpide esimerkkeja

Poistaminen . . " E
Muutetaan suunnittelua siten, ettd vaara poistetaan kokonaan.

Korvataan esimerkiksi materiaali, laite, menetelmi jne.

Korvaaminen . .
turvallisemmaksi.

Eri ratkaisuja esimerkiksi ilmanvaihdon suhteen, laitteiston suojauksia,
lukituslaitteitta, ddnieristysta jne.
Kéytetddn turvallisuuskilpid, vaarallisen alueen merkinta, tydalueen

Tekniset hallintatoimenpiteet

Ohjeistus - L ey
! merkintd, valoja, halytyksia, laitetarkastus, kulunvalvonta.

kdytetddn suojalaseja, kuulosuojaimia, kasvosuojuksia, turvavaljaita ja

Henkilsuojaimet R . L . s
) kéysia, hengityssuojaimia, tyGvaatteita ja kdsineitd

5.2.6 Tulokset ja dokumentointi

”Organisaation tulisi dokumentoida ja sdilyttad vaaran tunnistamisen, riskin arvi-

oinnin ja hallintatoimenpiteiden maérittdmisen tulokset”. /9, 50./

Riskianalyysin yhteydesséa ei tullut vastaan yhtéan kriittista riskia, mutta vakavia
I6ytyi muutama lahes jokaiselta osastolta. Tydturvallisuusasioita on kylld mietitty
seka parannettu paljon yrityksessé vuosien mittaan, jos vertaa nykyisté toimintaa
esimerkiksi 10 vuotta taaksepdin. Dokumentoinnissa kéytettiin perustana riskimat-
riisia, jossa edella mainitut tiedot seka mahdolliset korjaavat toimenpiteet ovat
kirjattuina. Dokumenttia péivitetdan saannollisin vélein, tai jos jokin uusi mene-

telma, tyvaihe tai muu havainto niin vaatii.

Havainnot tehtiin osastokohtaisesti (katso 3.2 Laitteet ja tuotantotilat), jolloin
myos tulokset taytyi tulkita osastokohtaisesti. Riskien tasot voivat siis olla samat
pistemaaréaisesti, mutta taysin eri syisté. Jarjestelma on jokseenkin suuntaa antava,
joten tulkinnanvaraa jaa. L&htokohtana oli kuitenkin ajatus, ettd mahdollisia vaa-

roja seké niisté johtuvia riskeja ei lahdetty aliarvioimaan, vaan péinvastoin.
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5.3 Jarjestelman toteuttaminen ja toiminta

Toimiva TTT-jarjestelm& saadaan aikaiseksi vain, jos kaikki organisaation val-
vonnassa tydskentelevat ihmiset sitoutuvat siihen. /vrt. 9, 62/. Tama edellyttaa,
ettd maaritelladn roolit, osoitetaan vastuut ja velvollisuudet seké jaetaan valtuudet

toimia eri tilanteissa. /Vrt. 9, 60/.

Toteuttamisessa koko yrityksen henkilokunta on avainasemassa. Kuten aikaisem-
min mainitsin, on osallistuttaminen seké vastuun jakaminen &arimmaisen téarkeaa,
jos toivottu lopputulos halutaan saavuttaa. Avoimella ilmapiirilld, sekda luomalla
henkil6kunnalle tunne siit4, ettd he saavat olla mukana tekemadssa yhteisié paatok-
sid, on myos eduksi, kun jotain uutta toiminta- tai ajatustapaa luodaan tai muute-
taan. TTT-jarjestelman varsinainen kayttéonotto tapahtuu kevaan 2015 aikana,
jolloin myds OHSAS 18001-esiauditointi on mééara suorittaa. ( Katso 5.4.1. Audi-
tointi.)

5.3.1 Resurssit

TTT-jarjestelman sertifiointivalmiuteen saattaminen tapahtui péaasaantoisesti ta-
man opinnadytetyon avulla. Opinnaytetyon tuotoksena luotu TTT-kasikirja sisaltad
kaiken oleellisen tiedon yrityksen TTT-jarjestelméasta ja sitd on tarkoitus kéyttaa
pohjana OHSAS 18001-sertifioinnin yhteydessa. TTT-jarjestelman jatkuva yllapi-
to on yrityksen tyontekijoiden yhteinen etu ja velvollisuus, mutta p&avastuu ja ta-
voitteiden seuranta on tydsuojelupééllikdlld, joka vastaa toteuttamisesta johto-

ryhmélle.
5.3.2 Patevyys

Jatkuva kehitys sekd lakimuutokset vaativat yritykseltd jatkuvaa seurantaa henki-
I6kunnan patevyydestd kaikilla osa-alueilla. Esimerkiksi tyoturvallisuus- ja tuli-
tyokortin voimassaolo on viisi vuotta, jonka jalkeen ne taytyy uusia. Ensiapukurs-
seja pidetddn myds tarpeen mukaan. Trukkikortti edellytetddn myos kaikilta, jotka
trukkeja kayttavat. Muita ty6turvallisuuteen liittyvia pétevyysvaatimuksia ei Alu-

carilla ole kaytossa. Jokaisen tyontekijan tiedot on kirjattuna omaan tiedostoon,
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jonka perusteella mahdollisia tdydennyskoulutuksia jarjestetdan. Sama patee myaos

erindisiin autovalmistajien seké tavarantoimittajien tuotekoulutuksiin.

Uusien henkiléiden perehdyttdminen on myos todella tarke&é hoitaa selkedsti seké
varmistaa, ettd tiedot on sisdistetty. Haasteena on usein, etenkin nuorien tyéhar-
joittelijoiden tai tyontekijoiden kohdalla, palava halu todistaa, ettd kyll& he osaa-
vat. Heille on tehtdva selvaksi, ettei kaikkea tarvitse osata tehda heti. Tyhmia ky-
symyksié ei ole, ja joka péiva oppii jotain uutta. Talla tavoin saadaan pienennettya
yliméaaraista jannitysta sek& mahdollisia tyotapaturmia, joilla on selkea korrelaatio

keskenaan.
5.3.3 Viestinta

Yrityksessa on kaytdsséd yhteistoimintapalaverikaytanté kuukausitasolla, jossa on
edustettuna jokainen osasto kiertavélld vuorolla; tydnjohtajat, tuotantopaallikko,
toimitusjohtaja seka uutena lisdyksena tyosuojeluvaltuutettu. Palaverin tarkoituk-
sena on yrityksen ajankohtaisten sek& tulevien asioiden tiedottaminen henkil6-
kunnalle. Uutena asiana on tydturvallisuuteen liittyvien asioiden lapikéynti, jonka
avulla tietoa saadaan tehokkaasti eri osastoille. Tuotannon henkilokunnalle pide-
tdén tuotantopaallikon toimesta myds joka maanantai infotilaisuus tulevan viikon

ajankohtaisista asioista.

Myyntikokoukset pidetddn vahintddn kerran kuukaudessa ja siihen osallistuvat
toimitusjohtaja sek& myyjat. Tuotekehityksen kokoukset ovat epéasaannolliset, nii-
ta pidetaan tarpeen mukaan. Koko henkilékuntaa koskeva kattavampi tiedotusti-
laisuus pidetdén toimitusjohtajan toimesta noin nelja kertaa vuodessa, yleensa hal-
lituksen kokouksen jalkeen. Edelld mainittujen yhteisten tilaisuuksien liséksi yri-
tyksessé on kaytossa kehityskeskustelukayténtd, jossa tyontekijoiden henkildkoh-
taiset kuulumiset sekd tavoitteiden seuranta kdydaan yksilétasolla 1api. Kehitys-

keskustelu pidetddn vahintaan kerran vuodessa/tyontekija.

Sidosryhmi& on myos tiedotettava mahdollisista vaaratilanteista tuotannon tilois-
sa. Tiedottamien tapahtuu paasaantoisesti varoituskylttien sekd suullisen ohjeis-

tuksen avulla.
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5.3.4 Dokumentointi

Selke&d dokumentointi on osa hyvaa kaytantoa ja kaikki laatuun, ymparistoon ja
ty6turvallisuuteen liittyvat poikkeamat, havainnot sek& muutokset kirjataan ja tal-
lennetaan niille maariteltyyn tiedostokansioon. Asetettujen paamaarien seurannan
kannalta dokumentointi on erityisen tarked hoitaa asianmukaisella tavalla. Eteen
saattaa esimerkiksi tulla tilanne, jossa vanhoista tapauksista sekd mahdollisista
toimenpiteistd on apua paatoksenteossa. Selked ja asianmukainen dokumentointi
toimii myds nayttona siité, etta yrityksen toiminta on standardien vaatimalla tasol-

la.
5.4 Arviointi ja korjaavat toimenpiteet

Tyosuojeluvaltuutettu hoitaa tyéturvallisuuden operatiivisen puolen jatkuvalla
seurannalla ja raportoinnilla mahdollisista lahelta piti -tilanteista seké tapaturmista
tyosuojelupaallikolle, joka paattad jatkotoimenpiteista. Tarkoituksena oli kehittédé
ty6turvallisuusjarjestelmd, jota jatkuvasti kehitetddn ja parannetaan toimivan pa-
lautejarjestelmén avulla. Varsinaisena palautejarjestelmanéa toimii henkilokunnalta
tulevien ehdotusten kirjaaminen parannusehdotuslistalle, josta tyosuojelupaallikké
ottaa ne hoidettavaksi. Tyovaiheiden muuttuessa, tai jos valmistusmenetelméaa
muutetaan esimerkiksi uuden laitehankinnan myo6té, suoritetaan riskianalyysi uu-

destaan kyseiselle kohdalle.
5.4.1 Auditointi

Auditoinnilla tarkoitetaan jarjestelmallisté ja riippumatonta dokumentoitua arvi-
ointia siit4, onko auditoinnin kohteelle asetetut vaatimukset taytetty. Auditoinneil-
la on suuri merkitys, kun puhutaan yrityksen toiminnan jatkuvasta kehittdmisesta.
Auditointi jakautuu sisaiseen seka ulkoiseen. Sisdinen auditointi suoritetaan ker-
ran vuodessa puolueettomalta taholta. Sen tarkoituksena on selvittdd yrityksen
toiminnan taso sekd toimia tukena varsinaiselle ulkoiselle auditoinnille, jonka

puolestaan suorittaa sertifioinnin suorittava taho.

Sisdisen auditoinnin lopputuloksena on raportti, josta kay ilmi mahdolliset poik-

keamat standardin vaatimasta tasosta. Ennen ulkoista auditointia sisaisen audi-
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toinnin poikkeamat on hoidettava hyvéksytylle tasolle. Vuosittainen auditointi
varmistaa, ettd yritys toimii vaatimusten mukaisella tasolla sekd edesauttaa kehit-

tamista.
5.4.2 Mittarit

”Mittaaminen on keskeinen osa kaikkea johtamista.” /4, 257./ Tarkoituksena on
mitata asioita, joilla on jotain merkitystd tyoterveydelle seka -turvallisuudelle.
Mittarin taytyy myos olla riittdvan herkkd muutoksille sekd mahdollistaa tiedon

saantia lyhyellékin aikajaksolla. /vrt. 4, 257-258/.

Mittareiden avulla saadaan tietoa, jota kaytetddn TTT-jarjestelmén asetettujen
paaméaérien seurantaan sekd kehittdmiseen. Jatkuvalla toiminnan mittaamisella
saadaan myos tietoa johtamisjarjestelmén tehokkuudesta. Saatuja tietoja on myods
tarkoitus kayttaa avuksi myoéhemmissé analyyseissa, joten jatkuva dokumentointi

on tarkeaa.

Ennakoiva toiminta edellyttad mittareita, joiden avulla saadaan tietoa mahdollisis-
ta vaaratilanteista ennen kuin sellainen tapahtuu. Alla on listattuna muuttama esi-
merkki mitattavista asioista. Lahelta piti -havainnot ovat tarkea ennakoiva mittari,
jonka avulla voidaan suoraan vaikuttaa mahdollisiin tyGtapaturmiin. Toteuttami-
nen on haasteellista, koska yleensa vahinko on jo sattunut. Toisaalta esimerkiksi
leikkuuterdn aiheuttama haava sormeen voidaan tulkita lahelta piti -tilanteeksi va-
kavammalle tydtapaturmalle. On tarkedd dokumentoida, sekéd arvioida jokainen
tapaus erikseen ja madrittda toimenpiteet. Tybhyvinvointikyselyn avulla saadaan
myos tietoa henkilékunnan hyvinvoinnista sek& viihtyvyydestd tyopaikalla. Jos
henkil6kunta ei viihdy tai voi pahoin, ndkyy se suoraan esimerkiksi sairauspoissa-
oloissa. Kaikki tyoturvallisuuteen mitattavat asiat ovat tavalla tai toisella yhteyk-

sissa toisiinsa.

o l&heltd piti -havainnot
e tyOtapaturmat
e sairauspoissaolo %

e tyGhyvinvointi.
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5.5 Johdon katselmus

”Ylimmén johdon tulee suunnitelluin aikavélein katselmoida organisaation TTT-
jarjestelma varmistaakseen sen jatkuvan soveltuvuuden, riittdvyyden ja tehokkuu-
den. Katselmuksiin tulee sisaltyd TTT-jarjestelman, TTT-politilkan ja TTT-

pddmadrien parannusmahdollisuuksien ja muutosten tarpeen arviointi.” /6, 126./

Katselmukset olisi syyta pitdd vahintaan nelja kertaa vuodessa, mutta varmistaak-
semme tehokkaan toiminnan seurannan, pééatettiin katselmus suorittaa kuukausita-
solla johtoryhmédn kokoontuessa. Johtoryhman tehtdvdnd on asettaa TTT-
paaméaérat ja tavoitteet, sekd varmistaa niiden saavuttaminen ja mahdollisten toi-

menpiteiden seuranta.
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6 TTT-KASIKIRJA

6.1 Tavoite

Tavoitteena oli luoda yksinkertainen seka selked ohjeistus yrityksen tyoturvalli-
suuteen liittyvista asioista. TTT-kasikirja toimisi myds ohjaavana dokumenttina
tyoterveys sekd -tyoturvallisuusasioiden hoitamisessa seka tukena sertifiointipro-
sessin yhteydessa ja sen kehittdmisessé ja yllapitamisessa. TTT-késikirja on tar-

koitettu yrityksen jokaiselle tydntekijélle, niin uusille kuin vanhoille.
6.2 Toteutus

Osana johtamisjarjestelmad oleva TTT-kasikirja sisaltd oleellisimmat asiat TTT-
jarjestelmadn liittyvista seikoista siséllysluettelon mukaisessa jarjestyksessa. TTT-
kasikirja on sahkoisessda muodossa ja toimii taysin hyperlinkkien avulla. Taméa
mahdollistaa helppokéyttdisen jarjestelman, josta saa nopeasti tietoa ja sitd on
helppo yllapitaa.

6.3 Tulos

Tuloksena syntyi tiivistetty, taysin sahkdisessa muodossa oleva ohjeistus, jossa on
mainittuna kaikki oleellinen tieto liittyen TTT-jarjestelmaan. TTT-ké&sikirja sisal-
tdéd OHSAS 18001:2007 -standardin péaotsikot seka tarkentavat selitykset niiden
sisallostd. Hyperlinkit mahdollistavat paasyn haluttuihin tiedostoihin. Tamé rat-
kaisu oli edellytys kevyelle TTT-kasikirjalle, myos ylldpidon ndkokulmasta ajatel-

len.
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7 YHTEENVETO

Lahtokohtana oli yli 30 vuotta vanha yritys, jossa tydturvallisuuteen oli panostettu
nousevassa maarin vuosien varrella ja selkeita parannuksia oli syntynyt. Todistee-
na siitd ovat alhaiset sairauspoissaololuvut 2,3% vuonna 2014, kun Suomen kes-
kiarvo teollisuudessa oli 5,9% vuonna 2013. /11, 12/. Jatkuvat Kiinteisto- seké lai-
teinvestoinnit ovat myos tukeneet tulevaa TTT-jarjestelméd, koska uudet ja pa-

remmat ty6tilat luovat edellytykset turvallisemmalle tydymparistolle.

Opinnaytetyon aihe oli alusta asti mielenkiintoinen, mutta kesti jonkun aikaa en-
nen kuin minulla oli selked suunnitelma miten lahted etenem&én tyon kanssa. Tu-
tustuin aluksi OHSAS 18001:2007 —standardiin ja lahdin sen pohjalta luomaan
rakennetta talle opinnaytetydlle. Tamén jalkeen tyd alkoi sujua paremmin, kun
selked suunta I6ytyi. Aihealue on my®6s laaja ja kirjallisuutta 16ytyi runsaasti, mut-
ta perusajatus oli l&hes sama jokaisessa julkaisussa. Taman vuoksi paatin kayttaa
avuksi vain muutamaa julkaisua seké pyrin pohtimaan asioita monelta eri kantilta.
Keskeisin osa tata tyota oli riskianalyysin teko, joka avasi monta solmua ja mah-
dollisti tyon etenemisen. Esteita tuli vastaan jatkuvasti, mutta ratkaisu l16ytyi aina
lopulta. Yrityksen toiminnan saattaminen sertifiointivalmiuteen oli hieman haas-
tavaa, koska valmista pohjaa ei ollut olemassa. Tarkoituksena on 16ytaa sertifioin-
tia hakevalle yritykselle tarkeét tyodterveyteen ja tyoturvallisuuteen liittyvat paa-

maarat sekd maarittad niiden toimenpiteet ja aikataulut.

Opinndytetyon avulla saavutettiin selked ohjeistus TTT-ké&sikirjan muodossa, joka
perustuu pitkélti opinndytetydssa julkaistuun materiaaliin. Sertifiointipaivamaaraa
ei ole viela lyoty lukkoon, mutta nailla ndkymin se tulee tapahtumaan viimeistaan
syksylla 2015 yhdessa 1SO 9001- ja ISO 14001- jarjestelman ulkoisessa auditoin-
nissa. TTT-politiikka taytyy myos yhdistad 1ISO 9001 sekd 1SO 14001 politiikan
kanssa yhtenevéksi. TTT-jarjestelman varsinainen kayttoonotto yhdessé henkilo-
kunnan kanssa tulee tapahtumaan vélittomasti opinndytetyon péaatyttyd. Huomasin
my0s henkilokunnassa innostuksen osoittamista tdhan projektiin liittyen. He ym-
marsivét ettd kyseessé on yhteinen tavoite, joka parantaa jokaisen tyontekijén jo-

kapaivéista tyota, mika on edellytys pitkalle ja terveelliselle tyéuralle. Tulen myos
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suorittamaan TTT-ké&sikirjan kadnnoksen ruotsin kielelle, koska tydyhteisossé on
suomen- seké ruotsinkielisia tyontekijoita. Eréalla vakuutusyhtiélla on myos kay-
tossé netti-pohjainen riskienhallintajarjestelma, jonka etuna on selkeys ja helppo-
kayttoisyys. Ohjelma on talla hetkella meilld kokeilussa, mikéli palvelu vastaa

tarpeitamme, otamme sen myds kayttoon.

Tulevaisuudenndkymand, esimerkiksi vuodelle 2015, on iso layoutmuutos piha-
alueelle, jonka avulla saadaan riskialttiit liilkennevirrat siirrettya sinne missa on
vahemman jalankulkijoita tyopaivén aikana, Liséksi tarkoituksena on hankkia
tyostokoneet, jotka ovat turvallisuuden sekd kapasiteetin ndkdkulmasta paljon te-
hokkaampia kuin nykyiset. OHSAS 18001 korvataan ISO 45001-standardilla
vuoden 2016 loppupuolella. ISO 45001 -standardin lanseerauksen jélkeen péivite-
tddn oma toiminta vastaamaan uusia vaatimuksia, jotka todennédkdisesti lisaanty-

vat.

Suuntana on jatkuva kehitys, joka ei lopu koskaan. T&td ajatusmaailmaa tukevat
olemassa olevat laatu- ja ympéristd standardit seka tuleva tyoterveys- ja tyoturval-

lisuusstandardi.
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Vaarakategoriat

Kategoria | Vaara

1 Mekaaninen energia (painelaitteet, liikkuvat koneet/osat/laitteet, tippu-
vat esineet, jannityksessa olevat osat )

Sdhkoéenergia (kondensaattorit, korkeajannite, staattinen sahko )

Kemikaalit (liuottimet, maalit )

Tyoymparisto (valaistus, lampdtila, kosteus, melu, tarina, poly )

Ergonomia (tyoskentelyasento, toistuvat liikkeet )

Ahtaat / rajoitetut tilat

Korkea tydskentely

Kuumat tyot (hitsaus, leikkaus, lammitys )

O IN|O | WIN

Tyosto (leikkaus, sarmays, lastuava tyosto )

[EEN
o

Inhimillinen tekija (epavarmuus, arviointikyky )




