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Kohti kestavampaa tulevaisuutta eteneva logistiikka-ala tarvitsee konk-
reettisia keinoja tehda vastuullisuudesta osa jokapdivdista toimintaa ja
tuoda se nakyvaksi avoimen raportoinnin kautta. Vastuullisuusraportointi
kokoaa yhteen yrityksen sosiaaliset, taloudelliset ja ymparistdvastuuseen
littyvat toimet ja tulokset ja tarjoaa sidosryhmille [apinakyvan kuvan vas-
tuullisuustydn kokonaisuudesta. Lapindakyvyys koko arvoketjun tasolla
auttaa tunnistamaan kehityskohteet ja vahvistaa yhteisty6td kumppanei-
den kanssa. Tama artikkeli kasittelee sitd, miten logistiikka-alalla toimivat
yritykset voivat kdynnistda vastuullisuustydta ja aloittaa raportoimaan
siita.

Tie kohti kestavampaa logistiikkaa

Logistiikka on yksi suurimmista yritysten kokonaisp&aastojen lahteists, ja
sen paatoksilla on suoria vaikutuksia koko toimitusketjun vastuullisuu-
teen (Solakivi ym. 2023, 6-7). Siksi vastuullisuus ei ole enaa irrallinen
lisdarvo vaan keskeinen osa logistiikan kilpailukykya ja riskienhallintaa
(Solakivi ym. 2023, 46).

Kansainvalinen kauppa siirtyy kohti vaihetta, jossa ymparistévastuu, toi-
mitusketjujen lapindkyvyys ja resurssitehokkuus muodostavat kilpailuky-
kyisen kokonaisuuden. Logistiikkaselvityksen mukaan suomalaisyritykset
tunnistavat, etta logistiikan vastuullisuus on seka kasvava regulaatiovaa-
timus etta kilpailutekija (Solakivi ym. 2023, 22).
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Tutkimuksissa on kuitenkin havaittu, etta yritysten paatoksenteossa ta-
loudelliset tekijat painavat yhda enemman kuin ymparistondkdkulmat.
Esimerkiksi Suomessa 64 prosenttia yrityksista painottaa ensisijaisesti
kustannuksia, kun taas ymparistéarvot huomioidaan vahiten kyvyn olles-
sa 14 prosenttia (Po6llanen 2021, 89). Maailmalla tilanne on puolestaan se,
ettd ymparistdasioihin on enemman panostettu raportointitasolla, mut-
ta sosiaalinen vastuu on jaanyt véhemmalle (Lambrechts ym. 2019, 3).
Tama kertoo siitd, etta kestavyys ei ole vield taysin sisaltynyt yritysten
strategisiin prioriteetteihin.

Myds pienilla ja keskisuurilla vientiyrityksillda on kuitenkin mahdollisuus
vaikuttaa. Pienetkin teot voivat olla merkittavia, ja esimerkiksi pakka-
usmateriaalien uudelleenkayttdjarjestelmien kehittdminen ja yhteistyon
keskittdaminen vastuullisiin toimijoihin on todettu keinoiksi, joilla voi-
daan vahentaa ymparistovaikutuksia ja samalla parantaa tehokkuutta
(Shamsuzzoha ym. 2020; University of Vaasa & VTT 2023). Esimerkiksi
kuljetusten keskittaminen toimijalle, joka kayttad vahapaastoista kalustoa
ja raportoi avoimesti ymparistovaikutuksistaan, voi pienentaa paastoja ja
lisata toimitusketjun lapinakyvyytta. Vastuullisuus voidaan nahda myos
erottautumistekijana, silla pk-yritykset voivat profiloitua markkinoilla toi-
mijoina, jotka panostavat kestaviin ratkaisuihin koko logistiikkaketjussa.

Sosiaalinen vastuu: Reilut pelisaannot
koko ketjussa

Sosiaalinen vastuu kasittda organisaation eettisen vastuun, ja se varmis-
taa, ettd sen toiminta ja paatokset edistavat tyontekijoiden, yhteisdjen
ja yhteiskunnan hyvinvointia sekd minimoivat niihin kohdistuvat haitalli-
set vaikutukset. Logistiikka-alalla sosiaalinen vastuu kytkeytyy erityisesti
tyontekijoiden oikeuksiin, tybolosuhteisiin ja ihmisoikeuksien kunnioit-
tamiseen koko toimitusketjussa (Lambrechts ym. 2020, 2). Kdytdnnon
tasolla tama tarkoittaa esimerkiksi kuljettajien ja varastotyontekijoiden
reiluja tydehtoja, turvallisia tydymparistoja seka tyoaika- ja lepoaikasaa-
ddsten noudattamista.

Toimitusketjuun liittyy kuitenkin merkittavia riskeja epaeettisista tyoolois-
ta ja jopa pakkotydstd, minkd vuoksi yrityksiltd odotetaan toimia koko
ketjun lapindkyvyyden ja eettisyyden varmistamiseksi (Flynn 2020, 2).
Tama edellyttda myds logistiikkakumppaneiden arvioimista vastuullisuus-
kriteerein, esimerkiksi auditointien, sopimuslausekkeiden ja due diligen-
ce -prosessien avulla (Flynn 2020, 8). Lisdksi verkostoyhteistyd seka
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osallistuminen kansainvalisiin vastuullisuusaloitteisiin, kuten UN Global
Compactiin, auttavat yrityksia yhtendistdmaan toimintaperiaatteitaan ja
osoittavat sitoutumista vastuullisuuteen koko arvoketjussa (Flynn 2020,
14).

Sosiaalisen vastuun omaksumista ohjaavat vahvasti sijoittajien ja asi-
akkaiden odotukset, silla sidosryhmat edellyttavat konkreettisia toimia
ihmisoikeuksien ja reilujen tyoolojen turvaamiseksi. Vaikka sosiaali-
nen vastuu ei valittdmasti lisda taloudellista suorituskykyéa, se vahvistaa
mainetta ja luottamusta, mika on keskeinen kilpailukykya tukeva tekija
kansainvalisessa toimintaympaéristossa (Yoo 2025, 2). Sosiaalisen vastuu-
raportoinnin keskeinen hyoty onkin sidosryhméasuhteiden vahvistaminen:
avoin raportointi liséa luottamusta asiakkaiden, sijoittajien ja tydntekijoi-
den keskuudessa seka toimii kilpailuetuna erityisesti markkinoilla, joissa
vastuullisuusvaatimukset ovat tiukentuneet (Yoo 2025, 9). Liséksi rapor-
tointi tukee riskienhallintaa esimerkiksi alihankintaketjujen epéeettisten
tyoolojen tunnistamisessa ja ehkdisemisessa (Flynn 2020, 14).

Taloudellinen vastuu:
Kestava myos liiketoiminnallisesti

Taloudellinen vastuu on olennainen osa kestavaa logistiikkaa, silla vas-
tuullisuus ei tarkoita pelkkia kuluja ilman hyotya, vaan se voi vahvistaa
liiketoiminnan tehokkuutta ja kilpailukykya. Jayarathna ym. (2022, 327)
osoittavat, etta kestavien logistiikkaratkaisujen avulla voidaan paitsi va-
hentaa ymparistokuormitusta myos saavuttaa suoria operatiivisia hyoty-
ja, kuten toimitusvarmuuden parantumista ja havikin vahenemista. Nama
tekijat kytkeytyvat suoraan taloudelliseen suorituskykyyn ja tukevat lii-
ketoiminnan kannattavuutta pitkalla aikavalilla. Lisaksi vastuullisuuteen
panostaminen rakentaa luotettavaa brandikuvaa, mika lisaa asiakkaiden
luottamusta ja parantaa yrityksen mainetta markkinoilla. Tdma on erityi-
sen merkittavaa, silla vastuullisuus nousee yha useammin asiakkaiden ja
yhteistydkumppaneiden ostopaatdsten ja sopimusten solmimisen kes-
keiseksi kriteeriksi (Yoo 2025, 9; Lambrechts ym. 2019, 3).

Flynnin (2020, 8) mukaan vastuullisuuteen panostaminen vahentdaa myos
toimitusketjuihin liittyvia riskeja, kuten epéeettisten tydolojen tai toimi-
tuskatkosten mahdollisuutta, mika puolestaan turvaa liiketoiminnan jat-
kuvuutta ja lisaa kilpailukykya globaalissa arvoketjussa. Taloudellinen
vastuu logistiikassa rakentuu ndin ollen kahdesta toisiaan tukevasta
nakokulmasta: operatiivisten hyotyjen saavuttamisesta ja maineenhal-

107

LOGISTIIKKA



LOGISTIIKKA

linnasta. Yhdessa ne tekevat vastuullisuudesta keskeisen strategisen
tekijan, joka tukee yritysten kestavaa vientitoimintaa ja avaa mahdolli-
suuksia uusille markkinoille.

Ymparistovastuu

Ymparistovastuu logistiikassa viittaa yrityksen vastuuseen vahentaa toi-
mintansa haitallisia vaikutuksia ymparistoon ja tukea luonnonvarojen
kestavaa kayttoa. Logistiikka-ala on voimakkaasti sidoksissa ymparis-
toon, silld kuljetustoiminnot ovat merkittava kasvihuonekaasupaastdjen,
energiankulutuksen ja jatteiden lahde (Lambrechts ym. 2019, 11). Vas-
tuullisuusraportoinnissa keskeisia ymparistoindikaattoreita ovat muun
muassa paastot, energiankulutus, jatteiden kasittely, vedenkulutus ja bio-
diversiteetin huomioiminen (Jayarathna ym. 2022, 328). Raportointi on
tarkeaa, koska sidosryhmat, kuten asiakkaat, sijoittajat ja viranomaiset,
odottavat yrityksiltd konkreettisia toimia ympdristovaikutusten hallitse-
miseksi. Lisaksi raportoinnin avulla yritys voi viestia energiatehokkuus-
toimistaan, jotka usein tuovat myos kustannusséaastoja ja vahvistavat
brandikuvaa vastuullisena toimijana. Lambrechtsin ym. (2019, 3) mukaan
ymparistovastuu on yksi logistiikkayritysten raportoinnin keskeisimmis-
ta osa-alueista, mutta raportointikdytdanndissa on yha epajohdonmukai-
suutta, mikd voi heikentda uskottavuutta. Lapindkyva ja johdonmukainen
raportointi ymparistovaikutuksista on siten valttamatonta, jotta yritys voi
osoittaa sitoutumisensa kestavyyteen, sailyttaa legitimiteettinsa ja vas-
tata kasvaviin markkina- ja sdantelypaineisiin.

Miten lahtea kaynnistamaan vastuullisuus-
tyota pk-yrityksessa?

Pk-yrityksen vastuullisuustydn kdynnistaminen lahtee liikkeelle toimi-
tusketjun kokonaisvaltaisesta arvioinnista. On olennaista tunnistaa kes-
keiset paastolahteet, keskeiset yhteistyokumppanit seka alueet, joissa
piilee suurin kehittémispotentiaali. Seuraavassa on lyhyesti kuvattu viisi
vaihetta, joiden avulla pk-yritys voi lahtea kaynnistdmaan omaa vastuul-
lisuustyota ja -raportointia omiin resursseihin suhteutettuna. Tarkeinta
on luoda kokonaiskuva ja rakentaa perusta, jota voidaan kehittaa syste-
maattisesti ja mitattavasti.
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1. Nykytilan kartoitus

Ensimmainen vaihe on selvittda yrityksen ja sen toimitusketjun nykyinen
vastuullisuustaso. Tama tarkoittaa keskeisten ymparistovaikutusten, ku-
ten kuljetusten, energiankayton ja jatteiden, kartoittamista seka sosiaa-
lisen vastuun riskien, kuten tydolosuhteiden ja eettisten toimintatapojen,
arviointia.

Lisaksi kartoituksessa on téarkeda huomioida myos taloudellinen vastuu
eli se, miten resurssien kaytto, havikki, toimitusvarmuus ja energiate-
hokkuus vaikuttavat liiketoiminnan kannattavuuteen ja kilpailukykyyn
(Jayaratha ym. 2022 327). Aiempi tutkimus osoittaa, ettd suuri osa logis-
tiikkka-alan yritysten paastoista syntyy usein ulkoistetuissa kuljetuspalve-
luissa, ei yrityksen omassa toiminnassa (Liimatainen, Kallionp&a, Polldnen
& Nykéanen 2019). Naiden tunnistaminen antaa selkean lahtotason, jonka
pohjalta voidaan p&attaa, mihin vastuullisuustoimiin on tarpeen keskittya
ensin (Solakivi ym. 2023, 18-19).

2. Paastolaskenta

Kun suurimmat paastolahteet on tunnistettu, kannattaa tehda perustason
padstolaskenta. Scope 1 sisaltaa yrityksen omien tai sen kontrolloimien
lahteiden suorat p&astoét, kuten polttoaineiden polton, prosessipaastot
ja fugitiiviset paastot (GHG Protocol 2004, 25-26). Scope 2 kattaa oste-
tun sahkon, lammon ja muun energian tuotannosta aiheutuvat epéasuo-
rat paastot, jotka syntyvat energiantuottajan laitoksissa (GHG Protocol
2004, 27). Scope 3 puolestaan kasittdd muut arvoketjun epésuorat paas-
tot, kuten hankittujen materiaalien ja palvelujen tuotannon, logistiikan,
liilkematkustuksen, jatteenkasittelyn sekd myytyjen tuotteiden kayton ja
elinkaaren (GHG Protocol 2004, 28-30). Tama luokittelu muodostaa ko-
konaisvaltaisen viitekehyksen, joka mahdollistaa yrityksen ilmastovaiku-
tusten lapindkyvan, kattavan ja vertailukelpoisen arvioinnin seka tukee
strategista paastovahennystyota.

Padstolaskenta voidaan aloittaa kevyesti kaytettavissa olevan datan
pohjalta ja tdydentaa sita vahitellen tarkemmilla mittauksilla. Tallainen
vaiheittainen lahestymistapa on todettu toimivaksi erityisesti pk-yrityk-
sissa (Liimatainen, Nykanen & Makela 2021). Laskenta tarjoaa mitattavan
perustan tavoitteiden asettamiselle ja kehityksen seurannalle (Green-
house Gas Protocol; Solakivi ym. 2023, 27). Samalla se kytkeytyy myos
taloudelliseen vastuuseen, silla energiatehokkuuden ja kuljetusten op-
timoinnin avulla voidaan vahentaa kustannuksia (Jayaratha ym. 2022,
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328). Lisaksi raportoinnin laajentaminen ty6olosuhteiden ja henkiloston
hyvinvoinnin kaltaisiin sosiaalisiin mittareihin auttaa muodostamaan ko-
konaiskuvan vastuullisuuden eri ulottuvuuksista (Yoo 2025, 9).

3. Tavoitteiden asettaminen ja toimenpiteet

Kun lahtdtaso ja paastot on selvitetty, voidaan maarittaad selkeéat kehitys-
tavoitteet ja suunnitella toimenpiteet niiden saavuttamiseksi. Tavoitteet
voivat koskea esimerkiksi paastojen vahentamista, pakkausten keven-
tamistg, kierratettavien materiaalien kayttda tai henkildston hyvinvoinnin
parantamista, joka liittyy ymparistovastuuseen. Samanaikaisesti voidaan
asettaa tavoitteita sosiaalisen vastuun vahvistamiseksi, kuten henkilos-
ton hyvinvoinnin parantamiseksi, tydturvallisuuden kehittdmiseksi ja mo-
nimuotoisuuden tukemiseksi. (Lambrechts ym. 2019, 11.)

Taloudellisen vastuun nakokulmasta tavoitteet voivat liittya toimitusvar-
muuden lisddmiseen, hdvikin vdhentamiseen ja asiakastyytyvadisyyden
parantamiseen, jotka kaikki tukevat liilketoiminnan kestavaa kasvua (Yoo
2025, 9). On suositeltavaa aloittaa pienista, nopeasti toteutettavista toi-
mista, joilla saavutetaan nakyvia tuloksia ja jotka sitouttavat henkilostda
mukaan muutokseen (Chen, Song & Li 2023). N&ain vastuullisuusty6 va-
kiintuu osaksi yrityksen arkea.

4. Kumppaneiden sitouttaminen

Vastuullisuustydn onnistuminen edellyttad myos yhteistydkumppaneiden
mukaan ottamista. Yrityksen on hyva asettaa kumppaneilleen vastuul-
lisuuskriteerit, kuten ympaéristosertifikaatit, eettiset toimintaperiaatteet
ja lapinakyva raportointi, sekd viestida omista tavoitteistaan avoimesti
(Flynn 2020, 8). Ymparistovastuun ndkdkulmasta tama tarkoittaa, etta
kumppaneilta edellytetdan esimerkiksi pdastojen vahentamista ja ener-
giatehokkuutta (Jayarathna ym. 2022, 328). Sosiaalisen vastuun osalta
kumppaneilta voidaan vaatia tydehtojen reiluutta, tyoturvallisuutta ja ih-
misoikeuksien kunnioittamista. Taloudellisen vastuun kannalta vastuul-
liset kumppanit pienentavat toimituskatkosten riskia, parantavat koko
arvoketjun tehokkuutta ja vahvistavat yrityksen kilpailuasemaa. (Yoo
2025, 9)

Kumppanien sitouttaminen lisda koko arvoketjun vastuullisuutta ja va-
hentda maine- ja toimitusriskeja. Tutkimusten mukaan vastuulliset logis-
tiikkkapalveluntarjoajat voivat vaikuttaa merkittdvasti koko toimitusketjun
kestavyyteen (Su, Wang & Zhang 2022).
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5. Seuranta ja raportointi

Vastuullisuusty6ta tulee seurata sdanndllisesti, jotta voidaan arvioida toi-
menpiteiden vaikutuksia ja tehda tarvittavia korjauksia. Kerattya tietoa
voidaan hyddyntaa vastuullisuusraportoinnissa, joka tekee tydon nakyvak-
si ja auttaa tunnistamaan uusia kehityskohteita. Ympaéaristovastuun osal-
ta tama tarkoittaa esimerkiksi paastokehityksen ja energiatehokkuuden
seurantaa (Lambrechts ym. 2019, 3). Sosiaalisen vastuun osalta voidaan
raportoida tyotapaturmien maaristd, henkiloston koulutuksesta tai tyohy-
vinvoinnin mittareista (Yoo 2025, 9). Taloudellisen vastuun ngkdkulmasta
raportointi voi sisaltaa tietoa kustannussaastoistd, toimitusvarmuudesta
tai asiakastyytyvaisyydestd, jotka kaikki lisdavat yrityksen uskottavuutta
sidosryhmien silmissa.

Asiakkaiden ja tilaajien odotusten arvioidaan kasvavan nopeasti, joten
padstoraportointiin ja vastuullisuustiedon jakamiseen kannattaa varau-
tua ennakoivasti, vaikka se ei viela olisi pk-yrityksille lakis&dateista (SKAL
2024). Alkuvaiheessa raportointi voi olla kevytta, mutta se luo valmiuksia
tulevaa saantelya varten (Solakivi ym. 2023, 33).

Johtopaatokset

Vastuullisuustyon aloittaminen pk-yrityksesséa ei vaadi taydellisia ratkai-
suja heti, vaan tarkeinté on lahtea liikkeelle ja rakentaa perusta, jota voi-
daan kehittad johdonmukaisesti. Jo pienet teot, kuten paastdlaskennan
kdynnistaminen tai vastuullisuuskriteerien siséallyttdminen kumppaniva-
lintoihin, auttavat suuntaamaan toimintaa kohti kestdvampaa logistiikkaa.

Vastuullisuusraportointi tekee tyosta nakyvaa ja liséa sidosryhmien luot-
tamusta. Se valmistaa yritystda myos tuleviin saantelyvaatimuksiin ja voi
avata ovia markkinoille, joilla vastuullisuus on keskeinen kilpailutekija.

Ennen kaikkea vastuullinen logistiikka on tapa turvata yrityksen jatku-
vuus muuttuvassa toimintaympaéristossa. Se on strateginen mahdollisuus
vahvistaa liiketoimintaa, rakentaa luottamusta ja varmistaa, etta yritys
sailyttaa kilpailukykynsa myds tulevaisuudessa.
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