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Tiivistelma

Ammattikorkeakoulujen TKI-toiminta edistGd kestdvdd kehitystd erityisesti organisaatio-oppimisen
kautta. Kestdvyysosaaminen syntyy vuorovaikutuksessa, reflektoinnissa ja kdytdantdjen kehittdmises-
sd, joka ajallaan johtaa innovatiivisiin kestdvyysratkaisuihin. TAMKin hankkeet, kuten UNINOVIS, osoit-
taa miten kestdvyys integroidaan strategiaan, opetukseen ja teknologiseen kehitykseen. Yritysyhteis-
ty6, monialaiset ekosysteemit ja opiskelijoiden osallistaminen vahvistavat oppimista ja uudistavat
organisaatioiden kulttuuria. TKI-hankkeissa kehitetadn ratkaisuja, jotka tukevat ympdriston, talouden
ja hyvinvoinnin kehitystd. TKI-hankkeissa kehitetyt teknologiset kestévyysorientoituneet innovaatiot,
kuten ravinteiden poisto jdtevedestd, osoittavat, miten uudet ratkaisut kehittyvat. Ammattikorkea-
koulujen TKI-toiminta yhdistdd tutkimuksen, opetuksen ja tyéeldman kasvattaen yhteiskunnan positii-
vista kddenjdlked monitasoisesti.

Abstract

Universities of Applied Sciences promote sustainable development especially through organizatio-
nal learning. Sustainability competence emerges through interaction, reflection, and the develop-
ment of practices, eventually leading to innovative sustainability solutions. TAMK's projects, such as
UNINQOVIS, demonstrate how sustainability is integrated into strategy, education, and technological
development. Collaboration with companies, multidisciplinary ecosystems, and student involvement
strengthen learning and renew organizational culture. TKI projects develop solutions that support en-
vironmental, economic, and social well-being. Technological sustainability-oriented innovations, such
as nutrient removal from wastewater, show how new solutions evolve. TK| activities in universities of
applied sciences connect research, education, and working life, increasing society’s positive impact
on multiple levels.
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Ammattikorkeakoulujen TKI-toiminta on yksi keskeinen seka lakisaateinen osa suomalaisen yhteis-
kunnan kehittamista. Valtion ohjaus ammattikorkeakouluille antaa raamin, jonka mukaan TKI-toimin-
taa AMK-tasolla johdetaan. Nykyisellaan ohjaus pyrkii ohjaamaan ammattikorkeakouluja uudistamaan
taloutta ja yhteiskuntaa kestavan kehityksen mukaisesti, koska kestavyystavoitteet nahdaan tarkeana
osana yhteiskunnan hyvinvointia ja kilpailukykya (Valtioneuvosto, 2023).

Kun ammattikorkeakoulujen TKI-toiminta nahdaan yhtena tarkeana osana yhteiskunnan kehittymis-
ta, voidaan perustellusti kysya, miten tavoite kestavyyden edistamisestd muuttuu tiedosta teoiksi ja
mika rooli ammattikorkeakouluilla tassa on? Tata kysymysta voidaan tarkastella organisaatio-oppimi-
sen kautta. Organisaatio-oppiminen tarkoittaa prosessia, jossa organisaatio (esim. yritys, korkeakoulu,
tiimi) oppii yhdessa, eli keskitytdan yhteiseen tiedon, toimintatapojen ja arvojen kehittamiseen. Orga-
nisaatio-oppiminen syntyy vuorovaikutuksessa, reflektoinnissa ja kaytantéjen muuttamisessa, kun or-
ganisaation jasenet jakavat kokemuksiaan, tunnistavat ja korjaavat virheita, parantavat toimintaansa
jatkuvasti seka kehittavat uusia ratkaisuja yhdessa (Argyris & Schon, 1978).

Ammattikorkeakoulun TKI-toiminnan nakokulmasta organisaatio-oppimista voi tapahtua monella eri
tasolla, kuten organisaatiokulttuurin, teknologisen osaamisen ja ratkaisuiden seka uuden osaamisen
kautta. Yritysyhteisty0ssa toteutettavat TKI-hankkeet ovatkin oiva vayla organisaatio-oppimiselle.

Sischarenco & Luomarannan (2023) tutkimus tarjoaa kestavan innovaation viitekehysta tukevan nako-
kulman siihen, miten kestavyys, vastuullisuus ja organisaatio-oppiminen kytkeytyvat korkeakoulujen
TKI-toimintaan. Tutkimuksessa tarkasteltiin EU:n Horizon 2020 -hanketta, jossa aktiivisesti pyrittiin
tuomaan vastuullisen kestavan tutkimuksen ja innovaation (Responsible Research and Innovation, RRI)
periaatteet osaksi teollisia innovaatioprojekteja. Tutkimus osoitti, ettd kestavyyden ja vastuullisuuden
periaatteiden oppiminen seka niiden vieminen kaytantoon ei ole yksinkertaista, vaan tulee nakyviin
hienovaraisemmin muuttuvien kaytanteiden kautta. Erityisen kiinnostavaa tutkimuksessa oli havain-
to siita, miten EU:n kestavyys- ja vastuullisuuspolitiikat ja -periaatteet, kuten RRI, siirtyvat tutkimus-
hankkeiden kautta yritysten arkeen - myos silloin, kun niista ei ole yrityksille valiténta taloudellista
hyotya. Vaikka yritykset eivat aina koe vastuullisuusperiaatteita omikseen tai nde niista suoraa hyotya
lilketoiminnalleen, tutkimushankkeiden kautta nama periaatteet ‘'valuvat’ osaksi yritysten kaytanteita.
(Sischarenco & Luomaranta, 2023.)

Kestavyysosaaminen ei siten synny pelkastaan mekaanisesta periaatteiden soveltamisesta, vaan orga-
nisaatioiden oppimisesta ja arvojen sisaistamisesta. Kestavyys ja vastuullisuusosaaminen on proses-
si, jossa organisaatiot oppivat yhdessa sidosryhmiensa kanssa, reflektoivat toimintaansa ja kehittavat
uusia toimintatapoja. Tama oppiminen on aikaa vievaa ja vaatii jatkuvaa vuoropuhelua seka sisaisesti
etta ulkoisesti.

Tampereen ammattikorkeakoulun uusin Erasmus+ -rahoitettu UNINOVIS-yliopistoallianssihanke on
erinomainen esimerkki siitd, kuinka kestavyys on sisallytetty hankkeen ydinasioihin monipuolisesti -
niin ympariston, digitaalisuuden kuin datan hallinnan ndkdkulmista. Kestavyys ei tdssa hankkeessa ole
vain irrallinen tavoite, vaan se on lasna kaikessa toiminnassa: hankkeen suunnittelusta toteutukseen
ja arviointiin. UNINOVIS-hankkeen suunnittelussa keskityttiin siihen, etta kestavyys tulee integroitua
seka strategisiin tavoitteisiin etta arjen kaytantoihin (UNINOVIS, 2025). Esimerkiksi ympéaristovastuu
nakyy kestavien ratkaisujen kehittamisessa ja kayttodonotossa, kun taas digitaalinen vastuu korostuu
avoimen datan, tietosuojan ja eettisen tiedonhallinnan periaatteissa. Hankkeen aikana on rakennet-
tu yhteisia toimintamalleja, joissa kestavyys ja vastuullisuus ovat jatkuvan oppimisen ja kehittamisen
kohteena, eivatka vain yksittdisind toimenpiteina (Haapio-Karjalainen et al., 2025). N&in hanke toimii
esimerkkina siitd, miten organisaatio-oppiminen mahdollistaa vastuullisuuden syventymisen ja laaje-
nemisen osaksi TKI-toiminnan ydinta.
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“TKI-toiminnan vahvuus on siing, etta tutkimus- ja kehitystyota voidaan
tehda pitkajanteisesti ja yhteiskunnan tarpeista kasin, ilman valitonta
kaupallistamispainetta. Tama mahdollistaa ratkaisujen kehittamisen
ensisijaisesti yhteiskunnallisen hy6dyn nakokulmasta.”

Organisaatio-oppiminen ja osaamisen kehittyminen

Kun laajennetaan nakdkulmaa ja aikajannetta, niin myos tulevien ammattilaisten kouluttamiseen voi-
daan kestavyys tuoda joko osana opintoja tai jopa aivan opintojen paateemana ydistaen ne vahvasti
TKI-toimintaan. Tampereen ammattikorkeakoulun uusi YAMK-ohjelma Sustainability Management on
erinomainen esimerkki siita, miten kestavyys voidaan nostaa opintojen keskioon (Haapio-Karjalainen et
al. 2025). YAMK-tutkinnoissa vaatimuksenmukainen tydelamassa hankittu kokemus syventda oppimis-
ta, auttaa opiskelijoita yhdistamaan teorian ja kdytannodn. Monialaisessa yhteisdssa omien kokemuk-
sien jakaminen rikastuttaa oppimista ja vuorovaikutusta. Ja parhaillaan uudet opit viedaan opintojen
aikaisen tydonantajan hyodyksi. Opiskelijoiden integrointi TKl-hankkeisiin, joko niista syntyvan uuden
tiedon hyddyntajiksi tai uuden tiedon tuottajiksi osana hanketta, on my6s pitkan aikavalin keino seka
vieda kestavyytta yrityksiin etta luoda kiinnostusta yrityksille osallistua tulevaisuuden TKI-hankkeisiin.

TAMKin TKI-toiminnassa painottuvat avoimet innovaatioekosysteemit ja kokeilu- ja oppimisymparis-
tot, jotka mahdollistavat monialaisen yhteistydn ja tiedon jakamisen eri toimijoiden valilla. Hankkeiden
vaikuttavuus nakyy tyoeldaman uudistumisena, uusina toimintamalleina ja teknologisina innovaatioina
seka yksilon, yhteison etta yhteiskunnan positiivisena muutoksena. TAMK on myés sitoutunut YK:n kes-
tavan kehityksen tavoitteisiin ja ollut ensimmainen suomalainen ammattikorkeakoulu, joka allekirjoitti
kansainvalisen SDG Accord -sopimuksen (TAMK, 2023). TAMKin uusien hankeideoiden arvioinnissa yh-
tena oleellisena osana onkin tarkastaa, ettd hanke tukee kestavan kehityksen tavoitteita.

Tampereen ammattikorkeakoulun TKI-hankkeet tarjoavat konkreettisia esimerkkeja siita, miten kes-
tava TKI-toiminta toteutuu kaytannossa erityisesti osaamisen kehittamisessa organisaatio-oppimisen
kautta (TAMK, 2024). TAMKin hankkeissa kehitetdan uusia ja laaja-alaisia, kestévaa ja oikeudenmukais-
ta tulevaisuutta tukevia ratkaisuja alueellisiin ja valtakunnallisiin tarpeisiin. Esimerkiksi EQuSTA-hank-
keessa keskitytdadn opettajien estavyysosaamisen kehittdmiseen (EduSTA, 2022). Kestava aivoterveys
-hankkessa kehitettiin toimintatapoja ja tyovalineita tyontekijoiden aivoterveyden ja tyohyvinvoinnin
edistadmiseksi (Kestava aivoterveys, 2020). FairDatAct-hankeessa kehitettiin dataan liittyvaa tutki-
mus-, kehitys- ja innovaatiokyvykkyytta valmistavassa teollisuudessa, terveysalalla ja rakentamisessa
(FairDatAct, 2021). Naissa hankkeissa nakyy, miten kestavan innovaation viitekehys ja organisaatio-op-
piminen konkretisoituu strategisen johtamisen, sidosryhmien osallistamisen, vastuullisen resurssien
kayton ja jatkuva oppimisen ollessa hankkeiden arkea.

Organisaatio-oppiminen ja uusien teknologioiden kehittaminen

Ammattikorkeakoulut kehittavat aktiivisesti teknologisia ratkaisuja, jotka edistavat vastuullisuutta ja
kestavaa kehitysta. TKI-toiminnan vahvuus on siina, etta tutkimus- ja kehitysty6ta voidaan tehda pitka-
janteisesti ja yhteiskunnan tarpeista kasin, ilman valitonta kaupallistamispainetta. Tama mahdollistaa
ratkaisujen kehittdmisen ensisijaisesti yhteiskunnallisen hyddyn nakdkulmasta.

Hyva esimerkki tésta on ravinteiden poisto jatevedesta (Simha et al., 2025; Jermakka, 2021), jossa on
kehitetty uusia teknologioita kiertotalouden ja ymparistdovastuun edistamiseksi. Tallaiset innovaatiot
voivat parantaa vesistdjen tilaa ja vahentaa ravinnekuormitusta, mika hyddyttaa koko yhteiskuntaa.
TKI-hankkeissa kehitetyt ratkaisut voidaan ensin pilotoida ja testata turvallisesti, minka jalkeen par-
haat niista siirtyvat laajempaan kayttdon - joko julkisen sektorin, yritysten tai kansalaisten hyodyksi.
Juuri tallaista kehitysty6ta tehdaan TAMKin Ymparistoministerion rahoittamassa BioNH4-hankkeessa
(BioNH4, 2024).
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Ammattikorkeakoulujen rooli on merkittava myos siksi, etta ne toimivat sillanrakentajina tutkimuksen,
opetuksen ja tyéelaman valilla. TKI-hankkeet mahdollistavat uusien teknologioiden ja toimintamallien
kehittamisen yhteistyossa eri sidosryhmien kanssa. Nain vastuullisuus ja kestavyys eivat jaa vain yksit-
taisten hankkeiden tavoitteiksi, vaan ne juurtuvat osaksi laajempaa yhteiskunnallista kehitysta (Luo-
maranta et al. 2024). TAMKin TKI-hankkeista esimerkiksi Horizon2020 rahoitettu FUSILLI-hankkeessa
kehitettiin kestavia eurooppalaisia ruokajarjestelmia alueellista asiantuntijuutta hyddyntaen (FUSILLI,
2021) ja Business Finlandin rahoittamassa SUSTAFIT-hankkeessa keskitytdan kestaviin kuitukangas-
teknologioihin (SUSTAFIT, 2022). Naissékin hankkeissa yhdistyvat strateginen johtaminen, ekosystee-
miajattelu ja monialainen yhteistyo teknologian kehittamisessa.

Kun kestavaa TKl-toimintaa analysoidaan organisaatio-oppimisen viitekehyksesta, voidaan todeta hy-
vin suunnitellun ja toteutetun TKI-toiminnan lisdavan yhteiskunnan positiivista vaikutusta eli kadenjal-
kea monella eri tasolla. Kestava TKI-toiminta tuottaa positiivisia vaikutuksia ymparistolle, taloudelle ja
hyvinvoinnille, ja samalla pienentaa haitallisten sivuvaikutusten riskia. Ammattikorkeakoulujen TKI-toi-
minta osoittaa, etta vastuullinen teknologinen kehitys on mahdollista, kun oppiminen, yhteistyo ja yh-
teinen arvopohja ohjaavat toimintaa.
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