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Abstrakt

I detta arbete undersoks hur alindska rederier ser pa dvergéngen till alternativa
sjofartsbrianslen ur ett ekonomiskt och strategiskt perspektiv. Bakgrunden ar sjofartens
pagaende omstéllning till f6ljd av internationella klimatmal och skérpta regelverk, vilket ér
sérskilt relevant for Aland dir sjofarten har stor ekonomisk betydelse.

Syftet dr att analysera hur rederierna uppfattar ekonomiska risker och mojligheter samt hur
externa aktorer paverkar deras investeringsbeslut. Studien bygger pa semistrukturerade
intervjuer med fyra &ldndska rederier och materialet har analyserats tematiskt med stéd av
Porters konkurrensstrategier, Real Options, Minirisk-metoden, stakeholder-teorin och Triple
Bottom Line.

Resultatet visar att omstédllningen framst uppfattas som regleringsdriven och att investeringar
priglas av osédkerhet kring teknik, kostnader och framtida krav. Slutsatsen ér att rederierna
hanterar utvecklingen stegvis och pragmatiskt, dir flexibilitet 4r avgdrande.
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Abstract

This study investigates how Aland-based shipping companies perceive the transition to
alternative marine fuels from an economic and strategic perspective. The background is the
ongoing transformation within the shipping industry due to international climate goals and
stricter regulations, which is particularly relevant for Aland, where shipping holds significant
economic importance.

The purpose of this study is to analyse how shipping companies perceive economic risks and
opportunities, and how external actors influence their investment decisions. The study is
based on semi-structured interviews with four Aland-based shipping companies, and the data
were analysed thematically with the support of Porter’s competitive strategies, Real Options,
the Minirisk method, Stakeholder theory, and Triple Bottom Line.
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1. Inledning

Den globala sjéfarten befinner sig 1 en omfattande omstéllning. Internationella klimatmal och
nya regelverk gor att rederier i allt hogre grad behdver minska sina utsldpp och dverviga
alternativa energilosningar (International Maritime Organization (IMO), 2023). Fér manga
aktorer medfor detta bade stora investeringar och strategiska végval, i en miljo praglad av

teknisk osdkerhet, regulatoriska forandringar och fordnderliga marknadskrav.

Overgéngen till alternativa sjofartsbriinslen ir dirmed inte bara en teknisk fraga, utan dven en
ekonomisk och strategisk utmaning. Rederier behover déarfor 6verviaga hur kostnader, risker
och konkurrensfordelar hidnger ihop med kraven pa héllbarhet och nddvindig framtida
anpassning. Sarskilt for mindre och medelstora aktorer kan osdkerheten kring framtida
bréanslepriser, utsldppskostnader och teknisk utveckling géra investeringsbeslut komplexa

(OECD, 2018).

Trots att omstéllningen diskuteras brett pd internationell niva finns det begransad kunskap om
hur enskilda rederier i mindre sjofartsmiljder resonerar kring dessa frigor i praktiken. Aland,
med sin starka sjofartstradition och betydande andel av regionens ekonomi kopplad till
rederiverksamhet, utgor darfor en relevant kontext for att studera hur foretag hanterar denna

forindring (ASUB, 2025).

Med detta 1 tanke uppstér ett behov av att ndrmare undersoka hur alandska rederier uppfattar
overgdngen till alternativa sjofartsbranslen samt hur de resonerar kring risker, mojligheter och

investeringsbeslut i en osdker och snabbt fordandrande omvarld.

For att besvara forskningsfragorna har en kvalitativ metod anvints, ddr semistrukturerade
intervjuer genomforts med fyra dldndska rederier. Materialet har analyserats tematiskt och
tolkats med stod av teorier inom strategi, investering under osdkerhet, riskhantering och

hallbarhet.


https://paperpile.com/c/NdPfSI/5NEq
https://paperpile.com/c/NdPfSI/Ouf5
https://paperpile.com/c/NdPfSI/Ygpx

Uppsatsen ér strukturerad enligt foljande: Kapitel 2 beskriver metodval och genomforande.
Kapitel 3 presenterar den teoretiska referensramen. Kapitel 4 redovisar resultaten fran
intervjuerna. I kapitel 5 analyseras resultaten i relation till teorierna, och i kapitel 6

presenteras studiens slutsatser samt forslag till vidare forskning.

1.1 Bakgrund

Den globala sjofarten star infor en omfattande omstéllning som en f6ljd av internationella
klimatmal, dér Parisavtalet sétter ramarna for globala utslappsminskningar (United Nations
Framework Convention on Climate Change (UNFCCC), 2015). Internationella
sjofartsorganisationen (IMO) faststillde 2023 en uppdaterad klimatstrategi. Enligt denna
strategi ska bland annat koldioxidintensiteten i internationell sj6fart minska med minst 40
procent till ar 2030 jamfort med 2008 ars niva. Strategin innehaller dven langsiktiga mal om
att né nettonollutslapp omkring ar 2050. IMO:s strategi &r uttryckligen kopplad till det
langsiktiga temperaturmalet 1 Parisavtalet (International Maritime Organization (IMO),
2023). For att uppna dessa mal kravs nya tekniska 16sningar och ett skifte bort fran

traditionella fossila brinslen som tjockolja (HFO) och marin gasolja (MGO).

Fran och med 2024 ingéar sjofarten i EU:s utslappshandelssystem (EU ETS), vilket innebér att
rederier méste kopa och dverldmna utsldppsritter for sina rapporterade utsliapp (European
Commission, Directorate-General for Climate Action, 2025). Systemet fasades in stegvis, dér
40 procent av utsldppen omfattades 2024 och 70 procent 2025. Fran och med 2026 omfattas
100 procent av utsldppen. Dartill tridde FuelEU Maritime 1 kraft 2025, vilket innebér att
koldioxidintensiteten 1 den energi som anviands ombord gradvis ska minska (Regulation (EU)

2023/1805 of the European Parliament and of the Council, 2023).

Under de senaste dren har flera alternativa brénslen utvecklats, bland annat metanol, flytande
naturgas (LNG), ammoniak, vétgas samt batteri- och elbaserade 16sningar. Intresset for
alternativa brianslen har okat kraftigt. Enligt DNV har andelen nybestillda fartyg som é&r
utrustade for alternativa brinslen okat kraftigt under de senaste aren, sérskilt for LNG och

metanol (DNV, 2023). Ur ett tekniskt perspektiv skiljer sig dessa alternativ tydligt at vad
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giller energitéthet, sdkerhetskrav, behov av ny infrastruktur och teknisk mognad, vilket
innebdr att inget enskilt brinsle i dagsldget kan ses som en universell 16sning for hela

sjofarten (DNV, 2023).

Utover de tekniska skillnaderna finns dven tydliga ekonomiska och strategiska skillnader
mellan de alternativa brénslena. Brinslen som LNG och metanol har i dagsliaget hogre
teknisk mognad och anvénds redan kommersiellt, vilket kan minska den initiala risken for
rederier. Samtidigt &r de inte nodvandigtvis 1dngsiktigt forenliga med framtida klimatkrav,
vilket kan innebéra risk for inldsning i teknik som senare behdver erséttas (Bureau Veritas

Marine & Offshore, 2025).

Brénslen som ammoniak och vitgas bedoms ha storre potential att uppfylla framtida
utslappsmal, men dr dnnu forenade med osdkerhet kring kostnader, regelverk och tillgang.
Detta gor att rederier i manga fall stdlls infor ett strategiskt val mellan att investera tidigt i
mer mogna losningar eller att avvakta utvecklingen av teknik som kan bli mer

konkurrenskraftig pa lingre sikt (Bureau Veritas Marine & Offshore, 2025).

En 6vergéng till alternativa bréinslen eller elektrifiering innebér darfor inte enbart ett byte av
energikélla. I ménga fall kravs omfattande investeringar i fartygens tekniska system, lagring
av energi eller brinsle samt 1 anpassad hamn- och bunkringsinfrastruktur. Elektrifiering och
landstrom ses som viktiga komplement, sirskilt for kortare rutter och hamnuppehall (Bureau
Veritas Marine & Offshore, 2025). Tekniska analyser visar att el- och batterilosningar dr
sarskilt lampade for fartyg med kortare rutter och forutsdgbara driftmonster, sésom
farjetrafik. Samtidigt begréinsas anvéndningen av dessa l6sningar inom 1dngdistanssjofart av
faktorer som l4g energitdthet och hoga krav pa laddningskapacitet och elndt (Bureau Veritas

Marine & Offshore, 2025).

Dessa alternativ kan minska koldioxidutslappen avsevart, men innebdr samtidigt stora
investeringar i bade fartyg och infrastruktur (European Commission, Directorate-General for

Climate Action, 2025). Det har gjort att manga rederier star infor svara ekonomiska beslut dér
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risker, kostnader och framtida reglering behover jamforas mot mojligheter till innovation och

hallbarhetsprofilering.

For &lidndska rederier #r frigan sirskilt aktuell. Sjofarten har en central roll i Alands ekonomi
och Aland har en lang tradition av rederiverksamhet, bade inom passagerartrafik och frakt
(Lindstrém, 2025). De internationella kraven pa utslappsminskningar paverkar dven dessa
foretag som maste anpassa sina strategier till ett varierande regelverk och marknadslige.
Samtidigt finns det mdjligheter for aldndska rederier att stirka sin konkurrenskraft genom att

tidigt investera i1 hallbara 16sningar.

Darfor dr det viktigt att ta reda pa hur rederierna sjilva uppfattar 6vergangen till alternativa
brénslen, vilka ekonomiska risker och méjligheter de ser och hur de planerar infor framtida

krav.

1.2 Den alandska kontexten

Aland ir en liten, 5ppen region dir sjofarten spelar en avgdrande roll for den ekonomiska
utvecklingen (ASUB, 2025). Transportsektorn, och sirskilt passagerar- och fraktsjofarten, har
under de senaste &ren haft stor betydelse for den ekonomiska utvecklingen. Enligt Alands
statistik- och utredningsbyré (Ekstedt, 2025) har den aldndska BNP-tillvixten i hog grad
paverkats av driftoverskott inom sjofarten. Detta visar att rederiernas verksamhet inte bara &r

en del av néringslivet, utan en central del av hela den regionala ekonomin.

Alands niringsliv ir samtidigt smaskaligt jimfort med storre regioner. Det innebir att
fordndringar inom en enskild bransch kan fa tydliga effekter pa sysselséttning, skatteintékter
och den allménna ekonomiska utvecklingen. Sjofarten paverkas i sin tur av internationella
faktorer sdsom brénslepriser, valutakurser, globala konjunkturer och politiska beslut. Den
globala ekonomiska forsvagningen och dkade kostnader inom transportsektorn har darfor

ocksa betydelse for Aland (Ekstedt, 2025).


https://paperpile.com/c/NdPfSI/8xGS
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Under de senaste dren har dven regelverk och styrmedel fordndrats, bland annat genom att
sjofarten inkluderats i EU:s utsldppshandelssystem (European Commission,
Directorate-General for Climate Action, 2025). Sddana beslut paverkar rederiernas
kostnadsstruktur och ldngsiktiga planering. For en region dir sjofarten dr sd betydelsefull far

dessa fordndringar en sarskild tyngd.

Som en f6ljd av detta blir 6vergéngen till alternativa brinslen inte enbart en teknisk fraga for
enskilda foretag. Det handlar ocksa om hur en viktig ekonomisk kraft i regionen ska anpassa
sig till nya ekonomiska och regulatoriska villkor. Denna kontext ar central for att forstd hur
alandska rederier resonerar kring investeringar, risker och strategiska val 1 den pagaende

omstdllningen.

1.3 Syfte

Syftet med denna studie &r att undersoka hur alindska rederier ser pd overgdngen till
alternativa sjofartsbrinslen ur ett ekonomiskt och strategiskt perspektiv. Arbetet ska visa hur
rederierna uppfattar de mojligheter och risker som foljer med utvecklingen, samt hur deras

beslut paverkas av kundernas krav, fordndringar pa marknaden och kommande regler.

Studien ska ocksa bidra till en férdjupad forstdelse for huruvida satsningar pd alternativa
brianslen kan ge &ldndska rederier en konkurrensfordel eller om de mest upplevs som en
ekonomisk belastning. Genom att undersdka hur rederierna resonerar och koppla det till
teorier inom ekonomi, strategi och hallbarhet kan arbetet ge en tydligare bild av hur

branschen hanterar den pagédende omstéillningen.

1.4 Fragestallningar

For att na studiens syfte har tre forskningsfragor formulerats. De utgar fran ett ekonomiskt
och strategiskt perspektiv och ska bidra till att visa hur aldndska rederier ser pd 6vergdngen
till alternativa sjofartsbranslen. Fragorna har darutdver utformats sé att de kopplas till de

teorier som anvéands i studien.

10
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e Hur ser alidndska rederier pa de ekonomiska riskerna och mdjligheterna med
alternativa branslen som exempelvis metanol, LNG, ammoniak, vitgas och el?

e Pa vilket sitt paverkar kundernas krav och forvéantningar rederiernas strategiska beslut
om alternativa brinslen?

e Hur planerar alindska rederier att agera i frdga om investeringar 1 nya brinslen, och

vilka faktorer paverkar deras beslut att investera eller vénta?

Tillsammans ger dessa tre frigor en helhetsbild av hur dldndska rederier tdnker kring de
ekonomiska, strategiska och marknadsméssiga foljderna av omstéllningen till alternativa
sjofartsbrianslen. Antalet fragor har medvetet hallits begransat for att studien ska behalla ett

tydligt fokus och inte bli for omfattande i forhallande till arbetets omfattning och syfte.

1.5 Avgransningar

Studien avgransas till dlandska rederier och fokuserar pd den ekonomiska sidan av
overgdngen till alternativa sjofartsbranslen. Tekniska detaljer kring motorer, sédkerhet eller
brénsleproduktion tas bara upp kortfattat och endast nér de har betydelse for de ekonomiska
frdgorna. Studien jAmfor inte pa en global niva utan har som mal att ge en béttre forstaelse for

hur &lédndska rederier uppfattar och hanterar denna utveckling i sin egen verksamhet.

11



2. Metod

Detta kapitel beskriver hur studien har genomforts och vilka metodval som gjorts for att
besvara forskningsfragorna. Metoden har valts for att pa ett trovardigt siatt undersoka hur
aldndska rederier uppfattar de ekonomiska riskerna och mojligheterna med 6vergingen till
alternativa sjofartsbranslen. Syftet dr att visa hur arbetet har planerats och utforts pé ett

systematiskt och transparent sitt, sa att Idsaren kan beddma resultatens tillforlitlighet.

2.1 Forskningsansats

Eftersom syftet med studien dr att undersoka hur aldndska rederier uppfattar de ekonomiska
riskerna och mgjligheterna vid en 6verging till alternativa sjofartsbranslen, har en kvalitativ
forskningsansats valts. En kvalitativ metod &r ldmplig ndr man vill forsta och tolka
uppfattningar, erfarenheter och resonemang, snarare dn att méta dem i siffror (Kvale et al.,

2014).

En alternativ ansats hade varit en kvantitativ metod, exempelvis genom enkétundersokningar
eller statistisk analys av ekonomiska data. En kvantitativ metod ldmpar sig nér syftet ar att
undersoka hur utbredda vissa uppfattningar &r, analysera statistiska samband eller
generalisera resultat till en storre population (Esaiasson et al., 2024). I denna studie dr dock
maélet inte att médta hur vanligt forekommande vissa uppfattningar &r, utan att férdjupa
forstaelsen for hur rederierna resonerar kring komplexa och osdkra investeringsbeslut. Darfor

beddomdes en kvalitativ ansats vara mer lamplig for studiens syfte.

Den kvalitativa ansatsen gor det mojligt att komma néra beslutsfattarnas egna perspektiv och
att f4 fram mangsidiga beskrivningar av hur de resonerar kring kostnader, risker, kundkrav
och framtida strategier. Studien utgér fran ett tolkande perspektiv, dir mélet dr att forstd hur

aktorerna sjdlva uppfattar verkligheten, snarare @n att faststilla en objektiv sanning.

12
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2.2 Datainsamling

Empirin har samlats in genom semistrukturerade intervjuer. Semistrukturerade intervjuer &r
en vanligt forekommande metod inom kvalitativ forskning, eftersom de mdjliggdr bade
struktur och flexibilitet 1 samtalet (Esaiasson et al., 2024; Kvale et al., 2014). Denna metod
valdes eftersom den kombinerar struktur och flexibilitet. Forskaren har en fardig
intervjuguide med frdgor, men kan samtidigt stélla foljdfrdgor och lata samtalet utvecklas fritt

ndr ndgot intressant uppstar.

Andra mojliga datainsamlingsmetoder hade varit enkdtundersokningar eller dokumentstudier.
Enkiter hade kunnat ge ett storre antal svar och ddrmed bredare empiriskt underlag, men
hade samtidigt begransat mojligheten till fordjupning och f6ljdfrdgor (Kvale et al., 2014).
Dokumentstudier som exempelvis arsredovisningar eller strategidokument, hade kunnat ge
insyn i formella beslut men inte nodvandigtvis i de bakomliggande resonemangen. Eftersom
studien syftar till att forstd hur beslutsfattare sjdlva uppfattar risker och mdjligheter bedémdes

intervjuer vara den mest ldmpliga metoden.

Intervjuerna fokuserade pé foljande huvudteman:

e rederiernas syn pa alternativa brinslen,

e upplevda ekonomiska risker och mdjligheter,
e kundernas krav och marknadens forvéntningar,
e samt planer for framtida investeringar eller till att avvakta.

Fréagorna utformades med stdd av de teorier som senare presenteras i teorikapitlet. Porters
teori om konkurrensfordelar 1ag till grund for frigorna om strategiska val och
marknadsfordelar. Teorin om investering under osékerhet (Real Options) inspirerade fragorna
om risktagande och tidpunkt for investeringar. Minirisk-metoden anvdndes som ram for

fragor om hur rederierna identifierar och hanterar risker.

Intervjuerna genomfdrdes under borjan av dret 2026 i form av fysiska moten pa Aland. Varje

intervju tog mellan 30 och 60 minuter och spelades in med deltagarnas samtycke.
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Inspelningarna transkriberades ordagrant efter intervjuerna, for att sékerstélla att inga viktiga

detaljer gick forlorade. Anteckningar gjordes ocksa under samtalen som stod for analysen.

Intervjufragorna har formulerats med utgdngspunkt i de teorier som anvénds 1 studien. Fragor
om strategi, risk, investeringar och hallbarhet kopplas till respektive teoretiskt perspektiv,
vilket mojliggor att teorierna anviands som analytiska verktyg vid tolkningen av

intervjusvaren.

2.3 Urval

Urvalet av respondenter gjordes med syftet att ge en sa bred och representativ bild som
mojligt av de dldndska rederierna. Totalt intervjuades fyra alandska rederier, bade inom

passagerartrafik och frakttrafik. De valdes utifrin kriterier som:

e verksamhet inom Alands sjofartssektor,
e olika storlek och affarsmodell,
e samt relevans for studiens syfte, dvs. att de pa nagot sitt paverkas av

briansleomstallningen.

Urvalet var strategiskt, inte slumpmassigt. Det innebér att respondenter valdes for att belysa
olika perspektiv snarare an for att kunna generalisera till hela branschen (Esaiasson et al.,
2024). Genom att inkludera bade storre och mindre rederier, med olika typer av trafik, har

studien kunnat belysa hur brinslefragan uppfattas i olika verksamhetskontexter.

2.4 Analysmetod

Efter att intervjuerna transkriberats analyserades materialet med hjélp av tematisk analys. Det
innebdr att intervjusvaren lastes igenom flera gdnger for att identifiera aterkommande teman,

monster och skillnader i resonemangen.

Analysen genomfordes i tvd huvudsakliga steg. Forst skapades en dversikt av intervjusvaren,

dar centrala teman identifierades. Dessa omfattade bland annat ekonomiska risker och
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mojligheter, investeringsstrategier under osdkerhet, kunders och myndigheters paverkan samt

synen pa teknisk utveckling och flexibilitet.

I ett andra steg tolkades dessa teman med stdd i de teoretiska perspektiv som presenteras i

teorikapitlet. Analysen var dirmed inte enbart deskriptiv, utan teoribaserad.

Porters konkurrensstrategier anvéndes for att analysera hur rederierna positionerar sig
strategiskt 1 omstéllningen. Real Options-teorin anvindes for att tolka resonemang kring
investeringstidpunkt och vérdet av flexibilitet under osékerhet. Minirisk-metoden bidrog till
att strukturera hur risker identifieras och prioriteras. Stakeholder-teorin och Triple Bottom

Line anvéndes for att forstd hur externa krav och hallbarhetsdimensioner paverkar besluten.

Genom att kombinera tematisk analys med flera teoretiska perspektiv mojliggjordes en
fordjupad tolkning av hur rederierna viger ekonomiska, strategiska och institutionella

faktorer mot varandra.

2.5 Etiska overvaganden

Studien foljer de allménna etiska riktlinjer som géller for samhéllsvetenskaplig forskning
(Kvale et al., 2014). Alla deltagare informerades i forvig om studiens syfte, hur materialet

skulle anvéndas och att deltagandet var frivilligt.

Intervjupersonerna har garanterats konfidentialitet och anonymitet. I uppsatsen nimns darfor
inga namn pa individer eller foretag och citat presenteras utan identifierande uppgifter.

Ljudfiler och transkriptioner lagras pé ett sdkert sétt och raderas efter att arbetet avslutats.

Etiken &r sérskilt viktig 1 denna studie eftersom intervjuerna berdér ekonomiska och
strategiska fragor som kan vara kénsliga ur ett affarsperspektiv. Genom att garantera
anonymitet har respondenterna forhoppningsvis kunnat tala mer fritt, vilket bidragit till mer

arliga och nyanserade svar.
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3. Teori

Haér presenteras de teorier som ligger till grund for analysen av hur &ldndska rederier ser pa
overgingen till alternativa sjofartsbranslen ur ett ekonomiskt perspektiv. Teoridelen fungerar
som en teoretisk ram for studien och anvénds senare i analysen for att tolka intervjusvaren.
Den ger en bakgrund till de ekonomiska och strategiska 6verviganden som rederierna star
infor. Genom att kombinera klassiska ekonomiska teorier med moderna héllbarhetsperspektiv
kan man béttre forstd bade de ekonomiska drivkrafterna och de sociala och miljomassiga krav

som paverkar besluten.

En teori handlar inte om att hitta den enda sanningen, utan om att ge en forklaringsmodell till
hur saker hinger ihop. Olika teorier kan visa olika sidor av samma situation. I det hér arbetet
anvinds flera teorier for att f en bredare bild av hur ekonomiska, strategiska och
hallbarhetsmassiga faktorer paverkar rederiernas beslut. De utvalda teorierna ér Porters
konkurrensstrategier, teorin om investering under osékerhet (Real Options),

Minirisk-metoden, Stakeholder-teorin och Triple Bottom Line.

Dessa teorier dr valda eftersom de tillsammans gor det mgjligt att besvara studiens
forskningsfragor. Varje teori belyser olika aspekter av beslutsfattandet, fran ekonomisk

strategi och riskbeddmning till hallbarhet och teknisk utveckling.

Den gemensamma ndmnaren for de valda teorierna ér att de behandlar beslutsfattande i tider
av fordndring. Omstdllningen mot en mer hallbar sj6fart innebér att rederier méste fatta
langsiktiga beslut under osékerhet, dir bade ekonomiska, tekniska och institutionella faktorer

samverkar.
Tanken &r inte att ndgon teori ensam ska forklara allt, utan att de tillsammans ska ge flera

olika perspektiv. P4 sé satt kan man se bland annat de ekonomiska grunderna bakom besluten

och de sociala och miljomaéssiga faktorer som paverkar rederierna i en tid av foréndring.
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3.1 Strategi och konkurrensfordel (Porter)

Michael Porter beskriver tre sitt for foretag att skapa konkurrensfordelar: kostnadsledarskap,

differentiering och fokusering (Porter, 1985).

3.1.1 Konkurrensfordel och strategiskt vardeskapande

I Porters teori dr begreppet konkurrensfordel centralt (Porter, 1985). Det handlar inte enbart
om att vara battre dn konkurrenterna, utan om att skapa ett tydligt och langvarigt
viardeerbjudande som dr svart for andra aktorer att kopiera. Strategi innebér dirmed att
foretag aktivt viljer hur de ska konkurrera och vad de véljer att inte gora. Dessa val paverkar
hur resurser anvénds, hur verksamheten organiseras och hur foretaget uppfattas av marknaden

(Porter, 1985).

For rederier innebér detta att strategiska beslut om exempelvis brénsleval, investeringar och
teknisk utveckling inte kan ses separat fran konkurrenssituationen. Valet av alternativa
bréinslen paverkar bade kostnadsstruktur, riskniva och kundviarde och blir ddrmed en del av
hur rederiet positionerar sig gentemot konkurrenter i en bransch som préglas av hard

konkurrens och 6kade hallbarhetskrav.

3.1.2 Porters konkurrensstrategier inom sjofartsindustrin

Porter identifierar tre generiska konkurrensstrategier: kostnadsledarskap, differentiering och
fokusering (Porter, 1985). Kostnadsledarskap innebar att foretaget striavar efter att ha lagre
kostnader én sina konkurrenter, exempelvis genom effektiv drift, standardiserade 16sningar
och kontroll 6ver kostnader. Inom sjofarten kan detta innebdra en forsiktig instillning till
investeringar i ny och omogen teknik, eftersom saddana investeringar ofta medfor hoga initiala

kostnader och ekonomisk osédkerhet.
Differentiering innebér att foretaget erbjuder nagot som kunderna uppfattar som unikt och

vardefullt (Porter, 1985). For rederier kan detta handla om att profilera sig som ett

miljoledande foretag genom satsningar pa alternativa brianslen, minskade utslapp och hog
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transparens 1 hdllbarhetsarbetet. En sddan strategi kan gora rederiet mer attraktivt for kunder

med hoga miljokrav eller i upphandlingar dir klimatprestanda dr en viktig faktor.

Fokuseringsstrategin innebir att foretaget riktar sin verksamhet mot ett specifikt
marknadssegment eller en sédrskild kundgrupp (Porter, 1985). I sjofartssammanhang kan detta
exempelvis vara farjetrafik pa kortare rutter dar el-16sningar &r tekniskt och ekonomiskt mer
genomforbara, eller specialiserade transporter dar kunderna ar villiga att betala for hallbara
l6sningar. Fokusering kan ddrmed kombineras med bade kostnadsledarskap och

differentiering, men inom ett begriansat marknadsomrade.

Stuck in the middle

Fokus

Figur 1. Denna figur visar de tre konkurrensstrategierna enligt Michael Porter: kostnadsledarskap,
differentiering och fokusering. Strategierna belyser olika vigar for foretag att positionera sig i en
konkurrensutsatt marknad. Figuren inkluderar dven "stuck in the middle", vilket representerar risken for foretag
som inte lyckas differentiera sig eller halla laga kostnader, vilket kan leda till att de hamnar i en osdker position

utan tydligt virdeerbjudande (Porter, 1985). Egen bearbetning

3.1.3 Strategiska val och risken att hamna ”stuck in the middle”
En viktig del av Porters teori &r att strategiska val alltid innebér prioriteringar (Porter, 1985).
Ett foretag kan inte samtidigt optimera alla mél, utan maste prioritera vissa

konkurrensfordelar framfor andra. For rederier innebér detta att satsningar pa héllbarhet och
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alternativa brinslen kan leda till hogre kostnader pa kort sikt, medan ett ensidigt fokus pa
laga kostnader kan innebira att foretaget riskerar att tappa konkurrenskraft om kundkrav eller

regelverk fordndras snabbt.

Porter varnar for risken att hamna 1 ”stuck in the middle”, det vill séga i en situation dir
foretaget varken lyckas vara kostnadsledande eller tydligt differentierat (Porter, 1985). I en
sédan position kan rederiet fa svért att motivera sina kostnader samtidigt som det saknar ett
tydligt vardeerbjudande gentemot kunderna. I en bransch under omstéllning, sisom sjofarten,
blir dessa strategiska avvigningar sirskilt tydliga nér investeringar i nya brénslen innebér

bade mojligheter och betydande risker.

3.1.4 Vardekedjan och val av bransle som strategiskt beslut

Utover strategierna betonar Porter &ven sambandet mellan strategi och foretagets virdekedja
(Porter, 1985). Virdekedjan beskriver hur ett foretags olika aktiviteter tillsammans skapar
virde, fran inkdp och drift till underhall, marknadsforing och kundrelationer. Strategiska

beslut pdverkar flera delar av viardekedjan samtidigt och bor darfor ses i ett helhetsperspektiv.

I sjofarten paverkar valet av brinsle och teknik stora delar av verksamheten. Det kan innebdra
fordndrade investeringskostnader, behov av ny teknisk kompetens, anpassningar i
underhallsprocesser samt beroenden till ny infrastruktur i hamnar och hos leverantorer.
Brénslevalet blir dirmed inte enbart en teknisk eller miljomaéssig fraga, utan ett strategiskt

beslut som pdverkar hela rederiets sétt att skapa vérde.
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Figur 2. Porters virdekedja illustrerar hur foretag skapar virde genom sina aktiviteter, frdn inkop och drift till
marknadsforing och kundrelationer. Valet av brdnsle och teknologi paverkar flera delar av rederiets virdekedja.

(Porter, 1985). Egen bearbetning.

3.1.5 Reflektion och tillampning av Porters teori i studien

I denna studie anvénds Porters konkurrensstrategier som ett analytiskt verktyg for att forsta
hur aldndska rederier resonerar kring investeringar i alternativa brénslen.

Ett rederi som exempelvis satsar pa metanol, ammoniak eller el kan forsoka differentiera sig
genom att visa miljoledarskap och locka miljomedvetna kunder. Ett annat rederi kan forsoka

halla kostnaderna laga och darmed vilja att vénta tills tekniken blir billigare.

Teorin bedoms vara relevant eftersom dvergéngen till nya brinslen inte enbart &r en teknisk
frdga, utan ocksa en strategisk positionering pa marknaden. Genom Porters ramverk kan
rederiernas uttalanden tolkas utifran om de ser hallbarhetsinvesteringar som en mgjlighet till
differentiering, som en kostnadsbdrda eller som en anpassning till ett sérskilt

marknadssegment.
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Begreppet “stuck in the middle” anvénds i analysen for att tolka om rederier riskerar att
befinna sig i en situation dér de bade tar pa sig 6kade kostnader och samtidigt saknar ett

tydligt vardeerbjudande gentemot kunderna.

P& detta sétt fungerar Porters teori som en struktur for att forstd hur strategiska val motiveras i

en bransch under omstéllning.

3.2 Investering under osakerhet (Real Options)

Teorin om investering under osékerhet handlar om hur foretag ibland tjdnar pa att vinta med
att investera tills de har mer information (Dixit & Pindyck, 1994). En investering ses som en

mdjlighet som har ett vérde i sig, snarare dn ett beslut som maste tas direkt.

Ett av huvudbegreppen i teorin &dr optionens vérde, vilket innebir att sjdlva mdjligheten att
investera har ett ekonomiskt virde dven om beslutet skjuts upp (Dixit & Pindyck, 1994).
Detta dr viktigt 1 sjofartsbranschen dir investeringar ar stora och langsiktiga. Teorin bygger
sarskilt pd kombinationen av irreversibilitet, osdkerhet och moéjligheten att vénta, vilket gor

den relevant for kapitalintensiva branscher som sjofarten.

3.2.1 Irreversibilitet och investeringsrisk

En central utgdngspunkt i Real Options-teorin dr att manga investeringar dr irreversibla, det
vill séga svara eller kostsamma att dngra (Dixit & Pindyck, 1994). Detta &r sérskilt tydligt
inom sjofarten, dir investeringar innebér stora kapitalinsatser och lang ekonomisk bindning.
Ett felaktigt tekniskt val kan darfor {4 langsiktiga konsekvenser for rederiets kostnadsstruktur

och konkurrenskraft.

I omstéllningen till alternativa brénslen forstdrks denna problematik av osdkerhet kring
framtida regelverk, teknisk mognad och marknadsutveckling. Real Options-teorin bidrar till
att forklara varfor rederier kan uppfatta investeringar i ny brinsleteknik som sérskilt

riskfyllda och darfor agera forsiktigt.
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3.2.2 Vardet av att vanta och samla information

Ett centralt begrepp inom Real Options &r virdet av att vianta (Dixit & Pindyck, 1994).
Mgjligheten att skjuta upp ett investeringsbeslut ses som en option med ett eget ekonomiskt
varde eftersom foretaget under tiden kan ta del av ny information och minska osékerheten.
For rederier kan detta innebéra att invinta tydligare regelverk, tekniska standarder eller

signaler frdn marknaden innan storre investeringar genomfors.

Att avvakta med investeringar behdver darmed inte tolkas som passivitet, utan kan ses som
ett rationellt strategiskt val 1 en oséker miljo (Dixit & Pindyck, 1994). Real Options-teorin
hjélper till att forsta varfor vissa rederier véljer att vénta trots 6kade krav pa

utslappsminskningar.

3.2.3 Flexibilitet och stegvisa investeringar

Utover mgjligheten att vénta lyfter Real Options-teorin fram vikten av flexibilitet 1
investeringsbeslut (Dixit & Pindyck, 1994). Foretag kan vélja 16sningar som mdjliggor
anpassning over tid, exempelvis genom stegvisa investeringar eller tekniska val som inte
laser verksamheten till en enskild framtida 16sning. Inom sjofarten kan detta innebara
pilotprojekt, begransade initiala satsningar eller investeringar i fartyg och system som kan

vidareutvecklas i1 takt med att tekniken mognar och regelverken klarnar.

Genom att investera stegvis kan rederier minska risken for stora felinvesteringar och
samtidigt behélla mojligheten att anpassa framtida beslut (Dixit & Pindyck, 1994). Det
innebar till exempel att ett rederi kan védnta med storre investeringar tills det finns mer
kunskap om vilka brinslen som blir dominerande eller vilka krav som kommer att gélla. Pa
detta sitt bidrar Real Options-teorin till att forklara hur rederier hanterar osdkerhet genom
forsiktiga, men dndé framétblickande, investeringsstrategier i omstédllningen mot en mer

hallbar sjofart.
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3.2.4 Reflektion och tillampning av Real Options i studien
I denna studie anvénds Real Options-teorin som ett analytiskt perspektiv for att forstd hur

aldndska rederier resonerar kring investeringar i alternativa brénslen.

Teorin anses vara relevant eftersom omstéllningen préiglas av osékerhet kring framtida
regelverk, teknisk utveckling och marknadsforutséttningar. Real Options gor det mojligt att

tolka avvaktan som ett rationellt och strategiskt val snarare dn som passivitet.

Genom teorin kan skillnader 1 rederiernas investeringsstrategier analyseras, exempelvis

mellan dem som viljer att investera tidigt och dem som avvaktar for att minska risk.

3.3 Riskhantering (Minirisk)

Riskhantering &r en viktig del av rederiernas beslutsfattande, sirskilt vid stora och ldngsiktiga
investeringar. I en situation dir framtida teknikval, brianslepriser och regelverk ér osdkra blir
bedomningen av risker central. Minirisk-metoden utgdr fran att risker kan forstas genom att
vaga samman sannolikheten for att en risk intraffar och de konsekvenser som risken kan fa
(Tonnquist, 2024). P4 sa sitt kan de risker som upplevs som mest betydelsefulla identifieras.
Detta illustreras 1 figur 3 dér risker kopplade till alternativa brénslen placeras i en riskmatris

utifran deras sannolikhet och konsekvens.
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Figur 3. Denna riskmatris enligt Minirisk-metoden (Tonnquist, 2024) visar hur risker kopplade till alternativa

brdinslen placeras baserat pd sannolikhet och konsekvens. Egen bearbetning.

For rederier kan risker exempelvis handla om hoga investeringskostnader, osdker teknisk
utveckling, framtida briinslepriser samt forindrade eller skiirpta regelverk. Aven osikerhet

kring tillgdng till infrastruktur och kompetens kan paverka hur riskerna bedéms.

3.3.1 Prioritering och risktyper

En praktisk styrka med minirisk dr att metoden stodjer prioritering (Tonnquist, 2024). Alla
risker kan inte hanteras samtidigt och syftet dr darfor att tydliggora vilka risker som upplevs
som mest kritiska. Detta gors ofta genom en enkel riskmatris dér sannolikhet och konsekvens
graderas, exempelvis som 14g, medel eller hog. Risker som beddms ha bade hog sannolikhet
och stora konsekvenser hamnar dé 1 ett rott omrdde och blir sddana som behover hanteras

forst, medan risker med légre total risk kan accepteras eller f6ljas upp over tid.

I omstéllningen till alternativa brénslen kan riskerna ocksé delas in 1 olika typer, vilket gor
beddmningen mer konkret (Tonnquist, 2024). Exempelvis kan rederier mota tekniska risker
kopplade till drift, sdkerhet och teknisk mognad, ekonomiska risker kopplade till
investeringar och framtida bréinslepriser, samt regulatoriska risker dar framtida krav kan
fordndra 16nsamheten i en investering. Dartill finns infrastrukturrisker, sdsom tillgang till
bunkring eller laddning, och kompetensrisker kopplade till utbildning, bemanning och
operativ formaga. Genom att strukturera riskerna pa detta sétt blir det tydligare varfor vissa

risker viger tyngre 4n andra i rederiernas beslut.

3.3.2 Reflektion och tillampning av minirisk-metoden i studien
I denna studie anvinds minirisk-metoden, utvecklad av Bo Tonnquist (Tonnquist 2024), som
ett analytiskt perspektiv for att analysera hur rederier uppfattar och vérderar risker kopplade

till 6vergangen till alternativa brénslen.
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Minirisk kompletterar teorin om investering under osdkerhet genom att tydliggora vilka risker
som uppfattas som mest avgorande i investeringsbeslut. Medan Real Options fokuserar pa
vardet av att véinta, bidrar minirisk till att strukturera hur sannolikhet och konsekvens vigs

samman i praktiken.

I analysen anvidnds minirisk-metoden for att identifiera vilka risker rederierna sjdlva lyfter
fram och hur dessa beskrivs i termer av sannolikhet och konsekvens. Detta mojliggér en

jamforelse mellan olika rederiers riskprioriteringar.

3.4 Stakeholder-teorin (Freeman)

Stakeholder-teorin utgér fran att foretag inte bara paverkas av sina dgare, utan ocksa av andra
aktorer (Freeman, 1984). Det vill séga, sé kallade intressenter, som kunder, leverantorer,
myndigheter, anstillda och samhéllet i stort.

Stakeholder-teorin illustreras 1 figur 4 dér foretaget placeras i1 centrum och omges av centrala

intressenter som paverkar dess strategiska beslut.

Shareholders Competitors

‘r’/—» (-_--’
.
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Figur 4. En klassisk illustration av Stakeholder-teorin visar hur foretag paverkas av olika intressenter som
kunder, myndigheter, leverantorer och samhdllet i stort. I denna figur placeras foretaget i centrum, omgiven av

centrala intressenter. Egen bearbetning.

Stakeholder-teorin visar ocksa hur rederier kan anvénda dialog och samarbete for att hantera

dessa krav (Freeman, 1984).

Viktiga begrepp i teorin dr intressenter, dialog och ansvar (Freeman, 1984). Dessa begrepp
forklarar hur olika aktorers krav kan paverka ett foretags strategiska val. For den hér studien
ar teorin viktig eftersom den bidrar till att besvara frigan om hur kundernas férvantningar
paverkar rederiernas strategi. Stakeholder-teorin visar ocksé att foretagens ekonomiska beslut
ofta dr socialt och institutionellt paverkade, de formas alltsd av omgivningens tryck och inte

enbart av interna kalkyler.

3.4.1 Intressenter och olika typer av paverkan

Stakeholder-teorin utgér fran att olika intressenter paverkar foretag pa olika sétt och i olika
grad (Freeman, 1984). For rederier kan paverkan ske genom formella krav, sdsom lagstiftning
och regler fran myndigheter men ocksd genom exempelvis kundernas forvintningar,
marknadens normer och samhéllets syn péd héllbarhet. Dessa krav kan ibland peka i olika

riktningar och skapa mélkonflikter 1 beslutsfattandet.

I sjofartens omstillning till alternativa brénslen innebér detta att rederier behdver véga
exempelvis 0kade investeringskostnader mot kundkrav pd minskade utsldpp eller kortsiktig
lonsamhet mot langsiktiga regulatoriska krav. Stakeholder-teorin bidrar till att forstd hur
sddana avvigningar uppstar och varfor vissa intressenter fir stdrre verkan @n andra i

strategiska beslut (Freeman, 1984).

3.4.2 Reflektion och tillampning av Stakeholder-teorin i studien
I denna studie anvinds stakeholder-teorin som en tolkningsram for att analysera hur aldndska
rederier beskriver paverkan fran olika intressenter i samband med beslut om alternativa

bréanslen.
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Teorin dr relevant eftersom rederiernas beslut paverkas av myndighetskrav, samt av kunders
miljokrav och lokala samhillsintressen. Genom stakeholder-perspektivet kan det analyseras

hur rederier véger olika krav mot varandra.

I analysen anvénds teorin for att tolka om och hur trycket fran intressenter paverkar

investeringsbeslut och strategiska prioriteringar.

3.5 Triple Bottom Line (Elkington)

John Elkington argumenterar att foretag ska ta hénsyn till tre dimensioner av sitt resultat

(Elkington, 1997). Ekonomiskt, miljoméssigt och socialt, ocksd kallat: People, Planet, Profit.

Teorin har ndra koppling till Stakeholder-teorin eftersom béda lyfter fram ansvar infor fler
grupper dn dgarna. Centrala begrepp ér héllbarhet, balans och langsiktighet (Elkington,
1997).

3.5.1 Triple Bottom Line som analysram

En central del i Triple Bottom Line &r att de ekonomiska, miljoméssiga och sociala malen
inte alltid ar forenliga (Elkington, 1997). For rederier som stér infor beslut om alternativa
brianslen kan detta innebéra tydliga mélkonflikter dir &tgdrder som minskar utslapp och
starker hallbarhetsprofilen samtidigt kan innebéra 6kade kostnader, tekniska utmaningar eller

organisatoriska fordndringar.

I praktiken kan detta leda till avvdgningar mellan kortsiktig l6nsamhet och langsiktiga miljo-
och samhallsmal (Elkington, 1997). Ett rederi kan exempelvis acceptera hogre initiala
kostnader for att mota framtida regelverk, stirka relationer till kunder med héga
héllbarhetskrav eller minska risken for framtida omstéllningskostnader. Samtidigt kan andra

rederier prioritera ekonomisk stabilitet och vélja att avvakta tills tekniken d&r mer mogen.
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3.5.2 Reflektion och tillampning av Triple Bottom Line i studien
I denna studie anvinds Triple Bottom Line som ett analytiskt perspektiv for att tolka hur
aldndska rederier viger ekonomiska mél mot miljomassigt ansvar och social hdnsyn 1

samband med investeringar i alternativa brénslen.

Teorin anses vara relevant eftersom dvergingen till nya brédnslen inte enbart paverkar
lénsamheten, utan dven rederiernas miljopaverkan och deras relation till samhéllet och
kunder. Genom Triple Bottom Line kan det analyseras hur rederier motiverar sina beslut i

termer av balans mellan People, Planet och Profit.

Perspektivet bidrar dven till att belysa om satsningar pa alternativa brénslen uppfattas som en

konkurrensfordel pa lang sikt eller som en ekonomisk belastning pa kort sikt.

3.6 Teoretisk sammanfattning

De teorier som anvénds i studien kompletterar varandra for att belysa rederiernas beslut.
Porters konkurrensstrategier och teorin om investering under osékerhet (Real Options) ger
insikter om de strategiska och ekonomiska dvervidgandena bakom investeringar i alternativa
brinslen. Minirisk-metoden hjélper till att forsta hur rederier hanterar risker kopplade till

osdker teknik, hoga kostnader och framtida reglering.

Stakeholder-teorin och Triple Bottom Line ger ett externt perspektiv, dir de forklarar hur
intressenters krav och hallbarhetsmal paverkar beslut om investeringar. Tillsammans skapar
teorierna en ram for att analysera bade interna och externa faktorer som péverkar

omstdllningen mot mer héllbara brénslen.

Genom att kombinera dessa teorier kan studien ge en djupare forstaelse for hur rederier

balanserar ekonomiska, tekniska och hallbarhetsrelaterade krav 1 sina beslut.

28



4. Resultat

Detta kapitel presenterar resultaten fran intervjuerna med fyra dldndska rederier. Resultaten
redovisas tematiskt och bygger pd de monster, likheter och skillnader som framkom 1

samtalen. Rederierna bendmns anonymt for att sékerstélla konfidentialitet.

4.1 Rederiernas utgangslage och syn pa omstallningen

Omstéllningen till alternativa branslen beskrivs inte som ndgot avlagset eller teoretiskt, utan
som en realitet som redan paverkar verksamheten. Samtliga intervjuade aktorer arbetar i

nagon form med anpassning men med olika tempo och olika tyngdpunkter.

I mer regional och linjebunden trafik upplevs elektrifiering och batterildsningar som mojliga
vigar framét. Dér rutterna dr korta och driftmonstret forutsdgbart framstér tekniken som
praktiskt genomforbar. Samtidigt betonas att stdrre investeringar kréver langsiktiga avtal och

ekonomisk stabilitet. Utan tydliga ramar blir risken svér att motivera.

For verksamhet med internationell rdckvidd ser situationen annorlunda ut. Har lyfts 1 stéllet
behovet av operativ flexibilitet. Fartygen ska kunna anvéndas pa flera marknader och under
varierande forhdllanden, vilket gor global brénsletillgang till en avgorande faktor. Losningar
som &r etablerade och logistiskt tillgdngliga ges darfor foretrdde. Samtidigt konstrueras
nybyggen med framtida konvertering 1 atanke, just for att undvika inlasning i en enskild

teknik.

Andra beskriver en mer gradvis utveckling snarare dn ett tydligt skifte. LNG anvinds i delar
av flottan och kombineras med energieffektivisering samt 6kad inblandning av biogas dir det
ar mojligt. Landstrom och tekniska forbattringar ndimns som konkreta steg som redan tagits

eller planeras inom kort.
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Skillnaderna mellan rederierna handlar dock inte enbart om teknikval. I intervjuerna
framkommer dven variationer i hur aktivt man vill positionera sig i omstillningen. Vissa
beskriver en ambition att ligga tidigt i utvecklingen och anpassa sig proaktivt till framtida
krav, medan andra betonar vikten av ekonomisk stabilitet och en mer forsiktig

anpassningstakt.

4.2 Ekonomiska risker och osakerheter

Osikerhet dr ett genomgdende tema i alla intervjuer. De risker som beskrivs ror bade

tekniska, regulatoriska och ekonomiska faktorer.

Teknikutvecklingen upplevs som snabb och svarbedomd. Att investera for tidigt kan innebara
att losningen snabbt blir foraldrad. Att vianta for lange kan 1 sin tur innebéra att man hamnar
efter i anpassningen till nya krav. Tidpunkten for investering framstér darfér som en central

frdga. En respondent uttrycker tydligt den ekonomiska risken med felbeslut:

“Vi dr sa sma s vi méste gora ritt beslut. Vi har inte rdd att satsa fel.”

Regelverken bidrar ytterligare till komplexiteten. EU-beslut, internationella
overenskommelser och nationella implementeringar skapar ett rorligt ramverk dér framtida
krav dr svara att forutse i detalj. Flera uttrycker oro for att 1angsiktiga investeringar kan
paverkas av fordndrade politiska prioriteringar. Osékerheten kopplas dven till framtida
bréanslepriser och kostnader for utslappsritter, ndgot som enligt respondenterna forsvérar de
langsiktiga kalkylerna. Detta belyses av en respondent som beskriver avvaktan som ett

medvetet forhallningssétt:

“Sa det ar vil darfor som man sdger att man kanske helst vintar eller foljer regelverket. Sa att

man den dagen det dr en fas att vi vet vilket héll vi ska ta véigen s dr man ju med pd taget.”
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Den praktiska sidan &r lika ndrvarande. Brinsle méste finnas tillgdngligt dér fartygen
trafikerar. Saknas bunkringsmdgjligheter eller laddningskapacitet begrinsas anvandbarheten,

oavsett teknisk 16sning. En respondent lyfter fram den konkreta dimensionen av briansleval:

“Fysisk tillgidnglighet, leveranskedja &r ju det viktigaste.”

Flera respondenter pdpekar att omstéllningen dirmed inte enbart &r en friga for rederierna
sjdlva. Investeringar i laddnings- och bunkringsinfrastruktur i hamnarna uppfattas som
avgorande och osdkerhet kring ansvarsfordelning och finansiering beskrivs som en faktor

som kan péaverka utvecklingstakten.

Till detta kommer kompetensfrigan. Nya energisystem innebir nya krav pa teknisk kunskap
och utbildning. For vissa upplevs detta som en hanterbar utveckling, fér andra som en mer
osidker faktor med mdjliga konsekvenser for drift, sdkerhet och operativ tillforlitlighet,

sdrskilt i trafik med passagerare.

4.3 Mojligheter och drivkrafter

Trots osékerheten lyfter rederierna flera potentiella fordelar med omstéllningen.

Eftfektivare energianvdndning dterkommer som ett omrade déar milj6 och ekonomi
sammanfaller. Minskad bréansleforbrukning innebér bade lagre utsldpp och liagre kostnader,

vilket gor denna typ av dtgirder relativt okomplicerade att genomfora.
Elektrifiering och batterilosningar beskrivs som sérskilt attraktiva i trafik med kortare och
forutsdgbara rutter. I sddana sammanhang kan tekniken vara bade praktiskt genomforbar och

ekonomiskt rimlig.

En mer strategisk dimension finns ocksd. Att ligga i1 framkant kan stdrka positionen i framtida

upphandlingar och signalera ansvarstagande gentemot kunder och samhélle. Samtidigt ar
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betalningsviljan i marknaden begriansad, vilket enligt flera respondenter gor att

miljéambitioner i1 praktiken behdver anpassas till ekonomiska forutsittningar.

4.4 Intressenternas paverkan

Beslutsfattandet paverkas av flera aktorer. EU:s regelverk och internationella krav upplevs
som starka drivkrafter bakom omstéllningen. Dessa skapar ett yttre tryck som rederierna
behover forhélla sig till, oavsett marknadssituation. En respondent uttrycker tydligt att

utvecklingen 1 hog grad drivs av regelverk:

“Hade inte EU haft hela den hdr med utslappsritter och sant sa tror jag inte den har

utvecklingen hade tagit den fart den har tagit.”

Kunder uttrycker enligt flera rederier onskemal om mer miljovénliga transporter, men
betalningsviljan upplevs ofta som begrinsad. I intervjuerna framkommer att miljokrav ofta
uttrycks tydligt, men att priset i slutindan far stor betydelse nir beslut ska tas. En respondent

beskriver detta tydligt:

“Kunder. De skulle vilja ha jéttefint, men de ar inte beredda att betala for det.”

Samtidigt beskrivs en tydlig skillnad mellan kommersiella kunder och offentlig upphandling.
I det senare fallet &r miljokrav oftare direkt kopplade till kontrakt och formella villkor, vilket

ger dem storre faktisk paverkan pa investeringsbeslut.

Agare och finansiirer beskrivs som viktiga beslutsaktdrer. Krav pa riskbeddmning,
miljoprestanda och langsiktig héllbarhet paverkar vilka investeringar som dr mojliga att
genomfora. Tillgdngen till kapital och villkoren for finansiering dr ddrmed en central del av

beslutsprocessen.

4.5 Investeringshorisont och framtida handlingsutrymme

Fartyg och energisystem ar ldngsiktiga investeringar med livsldngder som ofta stracker sig

over flera decennier. Detta paverkar hur rederierna ser pa tidpunkt och risk.
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Tydligare spelregler och teknisk mognad efterfragas innan storre beslut fattas. Samtidigt
innebdr vintan en risk i sig, sérskilt om kraven fordndras snabbare dn forvantat. En

respondent beskriver hur tekniken fortfarande utvecklas:

“Det &r ju sa att prisbilden pa batterier har utvecklats positivt for koparen den senaste tiden.

Batterierna har utvecklats. De blir ldttare och det blir mer energidensitet i dem."
En aterkommande tanke i intervjuerna dr behovet av flexibilitet. Pilotprojekt, stegvis

inférande av batterier och forberedda nybyggen anvidnds som sitt att halla alternativ 6ppna

och minska risken for inldsning i en enskild l6sning.
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5. Analys och diskussion

I detta kapitel analyseras resultaten frén intervjuerna med hjélp av de teorier som presenterats
1 teorikapitlet. Analysen fokuserar pa hur rederierna resonerar kring ekonomiska risker och
mdjligheter, hur kundkrav och andra intressenter pdverkar strategiska beslut samt hur
rederierna planerar investeringar under osdkerhet. Syftet &r inte att identifiera ett entydigt
svar, utan att analysera varfor olika strategier framstar som rationella utifran rederiernas

forutsittningar och den kontext de verkar i.

5.1 Strategisk positionering och konkurrensfordel

Intervjuerna visar att 6vergdngen till alternativa brinslen inte enbart ar ett tekniskt beslut,
utan ocksa ett strategiskt viagval. Med stdd i Porters teori om konkurrensstrategier (Porter,
1985) kan rederiernas olika forhallningssétt tolkas som uttryck for olika konkurrenslogiker

(se figur 1).

Vissa rederier beskriver en ambition att ligga 1 framkant av utvecklingen, sérskilt 1 situationer
dér miljoprestanda kan stirka deras stédllning i upphandlingar eller i relation till kunder med
tydliga héllbarhetskrav. Detta kan forstas som en form av differentiering dér hillbarhetsarbete
anvénds for att skapa ett sarskilt virdeerbjudande. Ett exempel pé ett mer offensivt

forhallningssitt dr foljande:

"Vi tror pa det hir konceptet. Vi har en finansiell stillning som gor att det hér dr rimligt. Och

nu bara, nu kor vi.”
Samtidigt framtrader en mer forsiktig héllning hos andra aktdrer, dir ekonomisk stabilitet,

kostnadskontroll och operativ flexibilitet betonas. Detta ligger ndrmare en kostnadsorienterad

strategi, dir rederiet undviker héga initiala investeringar 1 osdker teknik.
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Skillnaderna mellan regional och internationell trafik kan ocksé tolkas strategiskt. I
linjebunden trafik med kortare rutter finns béttre forutséttningar att fokusera pa specifika
16sningar, exempelvis elektrifiering, vilket kan tolkas som en form av fokuseringsstrategi
(Porter, 1985). Internationellt verksamma rederier betonar i stéllet global brénsletillgdng och

flexibilitet, vilket minskar risken for att begridnsa marknadstillgangen.

Omstéllningen kan samtidigt forstds som en fordandring som beror flera delar av virdekedjan
(se figur 2), dér justeringar i primira aktiviteter sdisom drift och underhéll dven péverkar

stodaktiviteter som kompetensutveckling och finansiering.

5.1.1 Risken att hamna “stuck in the middle”
Porter varnar for att foretag kan hamna i en situation dir de varken uppnar kostnadsledarskap
eller tydlig differentiering (Porter, 1985). Denna risk blir relevant i ljuset av intervjuerna, dér

betalningsviljan for mer héllbara transporter ofta beskrivs som begrinsad.

Om investeringar i alternativa branslen leder till hdgre kostnader utan att samtidigt stérka
konkurrenspositionen kan rederiet riskera att befinna sig i1 ett mellanldge. Detta speglas 1

intervjuerna dér en respondent konstaterar:

“Det dr extremt fa kunder som dr beredda att betala for omstéllningen.”

Detta kan forklara varfor flera aktorer betonar vikten av langsiktiga avtal och tydliga

ekonomiska ramar innan storre investeringar genomfors.

5.2 Investeringar under osakerhet

Rederiernas betoning pé teknisk mognad, tydligare regelverk och stabilare ekonomiska
forutséttningar kan forstds genom teorin om investering under osékerhet (Dixit & Pindyck,
1994). Enligt Real Options-perspektivet har mojligheten att vénta ett eget virde, sirskilt nir

investeringar ar irreversibla och osékerheten &dr hog.
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Investeringar i nya fartyg eller energisystem é&r kapitalintensiva och langsiktiga. Nar framtida
brinslepriser, utslédppsritter och regelverk ar svéra att forutse blir beslutens konsekvenser
svara att kalkylera. I detta sammanhang framstar avvaktan som ett rationellt strategiskt val

snarare dn passivitet.

5.2.1 Flexibilitet som strategiskt verktyg

Intervjuerna visar samtidigt att vintan inte innebér att inget gors. Pilotprojekt, stegvis
inforande av batterier och nybyggen med konverteringsberedskap kan forstds som praktiska
uttryck for real options-logiken (Dixit & Pindyck, 1994). Genom att bevara flexibilitet
minskar rederierna risken for inlasning i teknik som senare kan visa sig vara mindre

konkurrenskraftig.

Osikerheten kring brinslepriser och kostnader for utsldppsritter forstérker detta resonemang.

Ju storre osdkerheten ir, desto storre blir virdet av att hdlla flera alternativ dppna.

5.3 Riskhantering och prioritering (Minirisk)

De risker som framtrédder i intervjuerna kan struktureras med stdd i Minirisk-metoden
(Tonnquist, 2024). Metoden betonar att risker bor forstds genom en kombination av

sannolikhet och konsekvens (se figur 3).

I intervjuerna kan flera riskkategorier identifieras:

e tekniska risker kopplade till omogen teknik,

e regulatoriska risker kopplade till forandrade krav,

e ckonomiska risker kopplade till brinslepriser och utsléppsritter,

e infrastrukturella risker kopplade till tillgdng pd bunkring och laddning,

e samt kompetens- och sidkerhetsrisker.

Riskerna &dr ddrmed inte isolerade, utan pdverkar flera delar av verksamheten (jfr figur 2). Det

som framstér tydligt dr att rederierna inte forsoker utesluta samtliga risker. I stillet tycks
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strategin ofta vara att prioritera och hantera dem genom stegvisa investeringar och teknisk
flexibilitet. Detta ligger ndra Minirisk-metodens grundtanke om att fokusera pa de risker som

beddms fa storst konsekvenser.

5.3.1 Analytisk tillampning av Minirisk-matrisen
For att konkretisera hur de identifierade riskerna kan prioriteras har riskkategorierna placerats
i en Minirisk-matris (se figur 5). Placeringen baseras pa hur riskerna beskrevs i intervjuerna

och ska forstds som analytisk och védgledande snarare dn exakt kvantitativ bedomning.

|
R5 R4

w

=

[F¥]
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Figur 5. Analytisk tillimpning av Minirisk-metoden (Tonnquist, 2024) pd identifierade risker, ddr olika
riskkategorier: R1 = Teknisk risk, R2 = Regulatorisk risk, R3 = Ekonomisk risk, R4 = Infrastrukturell risk och
R5 = Kompetens- och sdkerhetsrisk, har placerats baserat pd deras sannolikhet och potentiella konsekvenser

enligt respondenterna fran intervjuerna. Egen bearbetning.

Figuren visar en 6versiktlig placering av de riskkategorier som framkommit i intervjuerna.
Placeringen baseras pé hur ofta riskerna lyfts samt med vilken tyngd de beskrivs 1

respondenternas resoncmang.
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Ekonomisk risk (R3) framtrdder som den mest betydelsefulla i materialet. Den omfattar
framfor allt osdkerhet kring framtida bréanslepriser, kostnader for utsldppsritter samt de
langsiktiga investeringskostnader som nya bréinslesystem medfor. Dessa faktorer beskrivs
bade som sannolika och som férenade med potentiellt stora konsekvenser for lonsamhet och

konkurrenskraft, vilket motiverar dess placering hdgt 1 matrisen.

Regulatorisk risk (R2) placeras ocksa i den 6vre delen av matrisen. Den avser osdkerhet kring
fordndrade eller skérpta regelverk pd EU-niva och internationell niva, samt hur dessa kan
paverka investeringsbeslutens 1angsiktiga hallbarhet. Aven om regelverk uppfattas som
oundvikliga, framhalls osékerheten kring deras utformning och framtida utveckling som en

central riskfaktor.

Teknisk risk (R1) ror frdgor om teknisk mognad, driftsédkerhet och risken for att investera 1
16sningar som snabbt kan bli foraldrade. Den bedoms kunna fa betydande konsekvenser, men

med ndgot ldgre upplevd sannolikhet an de ekonomiska och regulatoriska riskerna.

Infrastrukturell risk (R4), kopplad till tillgdng till bunkring, laddningskapacitet och
fungerande leveranskedjor, placeras i matrisens mittfalt. Den beskrivs som viktig, sarskilt for
internationellt verksamma rederier, men uppfattas i viss man som beroende av externa aktorer

och darmed delvis utanfor rederiernas direkta kontroll.

Kompetens- och sékerhetsrisk (R5) avser behov av utbildning, teknisk kompetens och
anpassning av organisation och sidkerhetsrutiner till nya energisystem. Den framtridder som
relevant, sirskilt inom passagerartrafik, men uppfattas generellt som mer hanterbar genom

planering och kompetensutveckling och ges darfor en lagre placering vad géller sannolikhet.

5.4 Intressenternas roll i beslutsfattandet

Stakeholder-teorin bidrar till att forklara varfor investeringsbeslut inte enbart baseras pa
interna kalkyler (Freeman, 1984). Rederierna verkar i ett sammanhang dér flera aktorer

paverkar besluten (se figur 4).
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EU:s regelverk och internationella krav fungerar som starka institutionella intressenter som
sétter ramarna for utvecklingen. Dessa krav kvarstar oavsett marknadens kortsiktiga
betalningsvilja. I den aldndska kontexten framtriader sérskilt EU, offentliga bestillare och
finansidrer som centrala aktorer i modellen, eftersom deras krav direkt paverkar

investeringsutrymmet.

Kundernas pdverkan dr mer komplex. I intervjuerna framkommer att hillbarhetskrav ofta
uttrycks tydligt, men att priset i praktiken fir stor betydelse. Samtidigt framstér offentlig
upphandling som en kontext dér miljokrav i hdgre grad kopplas till faktiska kontraktsvillkor,

vilket ger dem storre genomslag.

Agare och finansidrer r ocksé centrala intressenter. Krav pa riskbedémning och
hallbarhetsprofil paverkar vilka investeringar som dr mojliga att genomfora. Besluten formas

ddrmed i ett ndtverk av relationer snarare &n enbart genom interna ekonomiska éverviganden.

5.5 Avvagningar mellan Profit, Planet och People

Triple Bottom Line-perspektivet gor det mojligt att tolka omstéllningen som en balansgang

mellan ekonomiska, miljoméssiga och sociala mél (Elkington, 1997).

Planet-dimensionen syns i ambitionen att minska utsldpp och investera i mer hallbara
16sningar. Profit-dimensionen framtréder tydligt i osdkerheten kring investeringar, kostnader
och betalningsvilja. Nar miljoatgarder samtidigt forbéttrar ekonomin, exempelvis genom

energieffektivisering, blir besluten enklare.
People-dimensionen blir synlig i fragor om kompetens, sékerhet och operativ tillforlitlighet.
Nya energisystem innebar forandrade krav pa utbildning och organisation, séarskilt 1

passagerartrafik dér sékerhetsaspekten dr central.

Analysen visar att rederiernas beslut i praktiken handlar om att balansera dessa tre

dimensioner snarare &n att optimera en enskild.
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5.6 Strategiska avvagningar i omstallningen

Nir resultaten analyseras tillsammans framtréder en bild av en bransch som befinner sig i en
strukturell omstillning dir handlingsutrymmet &r begrinsat, men inte obefintligt. Alindska
rederier agerar i ett samspel mellan reglering, marknad och interna ekonomiska

forutsittningar.

Den forsta forskningsfragan rorde hur rederierna ser pa ekonomiska risker och majligheter.
Analysen visar att dessa tva dimensioner ar titt sammanfldtade. Energieffektivisering och
vissa elektrifieringslosningar uppfattas som relativt sdkra investeringar dér miljonytta och
ekonomisk rationalitet ssmmanfaller. Samtidigt 4r investeringar i nya brinslen férenade med
betydande osdkerhet kring teknik, infrastruktur, branslepriser och framtida utslédppskostnader.
Har blir Real Options-perspektivet centralt. Virdet av att vénta och bevara flexibilitet

framstér som rationellt i en situation dér irreversibla beslut kan fa langtgdende konsekvenser

(Dixit & Pindyck, 1994).

Den andra forskningsfragan rorde kundernas paverkan. Resultaten visar att kundtrycket
existerar, men dr differentierat. Offentlig upphandling fungerar som en tydligare drivkraft dn
kommersiella marknader dér priset ofta forblir avgérande. Med stdd 1 stakeholder-teorin
(Freeman, 1984) kan detta forstas som att olika intressenter har olika grad av faktisk
paverkan. Reglerande myndigheter och offentliga bestéllare framstar som starkare

institutionella aktorer dn enskilda kommersiella kunder.

Den tredje forskningsfragan géllde hur rederierna planerar att agera. Hir framtrader en tydlig
strategi av forsiktig utveckling snarare dn en radikal omstéllning. Pilotprojekt, stegvisa
investeringar och konverteringsberedskap visar pa en kombination av riskhantering
(Tonnquist, 2024) och real options-logik. Det handlar inte om att avstd frén fordndring, utan

om att sprida risk dver tid.
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Sammantaget visar analysen att omstéllningen inte kan forstas enbart som en marknadsdriven
utveckling. Den ér 1 hog grad regleringsdriven, dér politiska beslut och institutionella krav
fungerar som priméra drivkrafter snarare dn spontana marknadsinitiativ. EU:s klimatpolitik
och internationella mél sétter ramarna, medan marknaden i nuldget endast delvis kompenserar
for 6kade kostnader. Detta skapar en situation dér rederierna behover balansera

konkurrenskraft och anpassning.

Ur Porters perspektiv befinner sig rederierna 1 ett l1dge dér strategiska védgval ar avgérande
(Porter, 1985). En for snabb och kostsam omstéllning utan marknadstidckning kan forsédmra
konkurrenskraften. Samtidigt kan en alltfor defensiv hallning innebéra att rederiet tappar
position nér kraven skirps. Den strategiska utmaningen ligger darfor i att undvika hamna i ett

mellanlidge dar kostnaderna okar utan att differentieringsfordelen realiseras.

Triple Bottom Line-perspektivet (Elkington, 1997) visar att denna balansgang inte enbart dr
ekonomisk. Miljoméssiga mal (Planet) driver utvecklingen framét, ekonomisk hallbarhet
(Profit) sétter granserna, och sociala dimensioner (People) paverkar genom krav pa sédkerhet,
kompetens och samhéllsansvar. I praktiken innebér detta att rederiernas beslut &r resultatet av
kontinuerliga avviagningar snarare dn tydliga linjira strategier. Den komplexitet som préaglar

besluten uttrycks av en respondent pé foljande stt:

“Det dr relevanta fragor men det dr komplexa som du sdkert forstar. Skulle de vara litta sé

skulle, da hade vi redan gjort dem.”

Det mest framtrddande mdnstret 1 intervjuerna ar inte en tydlig optimism eller skepsis, utan
ett pragmatiskt forhallningssitt till omstéllningen. Alindska rederier tycks hantera
utvecklingen genom att férena anpassning med ekonomisk forsiktighet, dér flexibilitet

fungerar som en central strategisk resurs i hanteringen av osdkerhet.
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5.7 Metodologiska reflektioner

Denna studie bygger pé kvalitativa intervjuer med fyra aldndska rederier. Metodvalet har
gjort det mdjligt att f4 fordjupad forstielse for hur beslutsfattare resonerar kring ekonomiska
risker, mojligheter och strategiska dverviganden. Samtidigt innebdr upplagget vissa

begrinsningar.

Eftersom urvalet dr strategiskt och begriansat till fyra rederier kan resultaten inte generaliseras
till hela sjofartsbranschen. Studien syftar dock inte till statistisk generalisering, utan till
analytisk forstdelse av hur aktorer i en specifik kontext resonerar. Resultaten bor déarfor tolkas

som kontextbundna till 4landska forhallanden.

Intervjuer som metod innebér dven att svaren bygger pa respondenternas egna beskrivningar
och tolkningar. Det kan finnas skillnader mellan uttalad strategi och faktisk praktik. Samtidigt
har intervjuerna gett mdjlighet att finga nyanser, osékerheter och resonemang som sannolikt

inte hade framkommit genom en kvantitativ metod.

En annan aspekt dr att omstdllningen till alternativa brénslen ar en pagéende process.
Bedomningar och strategier kan darfor fordndras 6ver tid i takt med att regelverk, teknik och
marknadsforutsittningar utvecklas. Studien ger dirmed en 6gonblicksbild av rederiernas

resonemang under en specifik period.

5.8 Validitet och reliabilitet

Begrepp som validitet och reliabilitet anvinds i kvalitativ forskning for att diskutera studiens
trovardighet och tillforlitlighet. I kvalitativ forskning handlar trovirdighet inte om att
resultaten ska kunna upprepas exakt, utan om att de ska framsta som rimliga, vilgrundade

och transparent redovisade (Esaiasson et al., 2024).

Den interna validiteten har stirkts genom att intervjufragorna utformats med tydlig koppling

till studiens syfte och forskningsfragor. De teoretiska perspektiven har fungerat som
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analytiska verktyg vid tolkningen av materialet, vilket skapat en logisk koppling mellan teori,

empiri och analys.

Reliabiliteten har stirkts genom att samtliga intervjuer foljt samma grundstruktur och att
materialet transkriberats ordagrant. Analysprocessen har genomforts systematiskt genom
tematisk bearbetning i tva steg, dir forst teman identifierades och direfter tolkades med stod i

teori.

Anviéndningen av flera teoretiska perspektiv har dessutom mojliggjort en bredare tolkning av
materialet och minskat risken for ensidiga slutsatser. Metodval, urval och analysprocess
beskrivs Oppet, vilket gor det mojligt att folja hur studiens resultat har tolkats och hur

slutsatserna har dragits.
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6. Slutsatser

Detta kapitel sammanfattar studiens viktigaste resultat och besvarar de forskningsfrigor som
formulerades 1 inledningen. Syftet har varit att undersoka hur &ldndska rederier ser pa

overgdngen till alternativa sjofartsbranslen ur ett ekonomiskt och strategiskt perspektiv.

6.1 Huvudslutsatser

Den forsta forskningsfragan rorde hur alandska rederier ser pd de ekonomiska riskerna och
mojligheterna med alternativa bréanslen. Studien visar att risker och moéjligheter uppfattas som
ndra sammanlidnkade. Energieffektivisering och vissa elektrifieringsldsningar betraktas som
relativt sdkra investeringar dir miljonytta och ekonomisk rationalitet ssmmanfaller. Samtidigt
upplevs storre investeringar 1 nya brénslen som forenade med betydande osédkerhet kring
teknikens mognad, framtida brinslepriser, kostnader for utslédppsratter och kommande

regelverk. Investeringarna ar kapitalintensiva och langsiktiga, vilket forstarker forsiktigheten.

Den andra forskningsfrdgan gillde hur kundernas krav och forvéntningar paverkar
rederiernas strategiska beslut. Resultaten visar att kundtryck existerar, men att dess verkan
varierar. Offentlig upphandling framstir som en tydligare drivkraft for
héllbarhetsinvesteringar dn kommersiella kundrelationer dér priset ofta dr avgorande.
Samtidigt paverkas rederiernas beslut starkt av regulatoriska krav fran EU och internationella
organisationer. Omstéllningen framstar ddrmed 1 hog grad som regleringsdriven snarare édn

marknadsdriven.

Den tredje forskningsfragan rorde hur rederierna planerar att agera i friga om investeringar i
nya branslen. Studien visar att strategin 1 manga fall praglas av stegvis anpassning snarare dn
omfattande och omedelbara omstillningar. Pilotprojekt, gradvisa investeringar och nybyggen
med konverteringsberedskap anvinds for att bevara flexibilitet och minska risken for
felaktiga 1angsiktiga beslut. Flexibilitet framtrdder som en central strategisk resurs i

hanteringen av osdkerhet.
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Studien visar att dlandska rederiers forhdllningssatt till alternativa brénslen kan beskrivas som
pragmatiskt. Besluten formas i ett samspel mellan ekonomiska dvervidganden, regulatoriska
krav och teknisk utveckling. Omstillningen innebér inte en tydlig omlaggning av tidigare
strategier, utan en gradvis anpassningsprocess dér konkurrenskraft, risk och héllbarhetskrav

kontinuerligt vdgs mot varandra.

6.2 Praktiska implikationer

Tydliga och langsiktiga regelverk dr avgorande for att minska osdkerheten kring investeringar
1 alternativa brianslen. For aldndska rederier innebér detta att stabila politiska ramar och

forutsdgbara styrmedel kan vara lika viktiga som teknisk utveckling.

Vidare framstar offentlig upphandling som en betydelsefull drivkraft for
hallbarhetsinvesteringar. Om miljokrav kopplas tydligt till kontraktsvillkor kan detta skapa

starkare ekonomiska incitament for omstéllning.

For rederierna sjdlva tycks strategisk flexibilitet vara avgorande. Att kombinera anpassning
med ekonomisk forsiktighet kan minska risken for inlésning i teknik som senare visar sig

vara mindre konkurrenskraftig.

6.3 Forslag till vidare forskning

Denna studie édr avgrinsad till 4ldndska rederier och bygger pa ett begriansat antal intervjuer,
vilket innebdr att resultaten inte kan generaliseras till hela sjofartsbranschen. Syftet har dock
varit att skapa en fordjupad forstaelse for hur aktorer i en specifik kontext resonerar kring
omstdllningen. Vidare forskning skulle kunna underséka hur motsvarande strategiska

overvdganden ser ut i andra geografiska omraden eller i storre internationella rederier.
Vidare forskning skulle d&ven kunna folja hur rederiers investeringsstrategier utvecklas over

tid 1 takt med att regelverk och teknik foréndras. Eftersom omstéllningen till alternativa

brinslen dr en pagdende och dynamisk process kan strategiska prioriteringar komma att
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justeras nér osédkerheten minskar eller nya krav infors. Slutligen skulle en kvantitativ analys
av investeringskostnader, brinsleval och ekonomiska utfall kunna komplettera den kvalitativa

forstaelse som denna studie bidrar med.
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BILAGA 1

Intervjufragor

Bakgrundsfrigor

e Kan du kort beskriva vad ert rederi arbetar med, till exempel vilken typ av trafik ni
bedriver, vilka rutter eller fartyg det giller samt vilken roll du sjélv har i foretaget?

e Hur ser er nuvarande brénsleanvéndning (typer av brinsle) och brianslestrategi ut idag?
e Vilka externa faktorer upplever ni att paverkar er verksamhet mest just nu, till exempel
regelverk, kundkrav eller konkurrens pa marknaden?

e Hur langt fram planerar ni typiskt vid stora investeringar?

Strategi och konkurrens

e Ser ni bransleomstéllningen fraimst som en kostnadsfraga, en mojlighet att differentiera er,
eller en fraga om att fokusera pa vissa rutter/kunder? Varfor?

e Hur paverkar konkurrenternas val er? Finns det en fordel med att vara tidig, eller &r det

bittre att vanta?

Virdekedja
e Hur péaverkar valet av brinsle olika delar av er verksamhet, till exempel drift, underhall,

bemanning, samarbeten i hamn eller relationer till leverantorer?

Investering under osdkerhet

e Vilka ekonomiska faktorer dr avgdrande for er vid investeringar i nya brénslen?

e Hur resonerar ni kring att investera tidigt jimfort med att vinta? Vad vill ni fa klarhet 1
innan ni tar ett stort beslut?

e Har ni gjort nagra mindre eller stegvisa investeringar kopplade till nya bréinslen, istéllet for

ett stort beslut pa en gdng?

Risker
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e Vilka risker upplever ni som storst nér det géller alternativa bréanslen eller tekniker, till
exempel kopplat till ekonomi, teknik, regelverk eller infrastruktur?
e Vilka ir de 3 storsta riskerna? Sannolikhet (1g/medel/hog) + konsekvens (lag/medel/hog).

Vilken éar virst och varfor?

Intressenter och kundkrav

e Vilka aktorer eller intressenter upplever ni att paverkar era framtida val av brinsle mest, till
exempel kunder, myndigheter, dgare, personal, hamnar, leverantorer eller finansidrer?

e Hur har kundkraven férindrats? Ar kunder villiga att betala mer for till exempel mer

“gronare” transporter?

Avvigningar och konsekvenser
e Hur véger ni Ionsamhet (Profit) mot milj6 (Planet) och sociala konsekvenser (People) i

beslut? Foljdfrdga: Hur brukar ni resonera ifall de star i konflikt?

Ovrigt/avslutning

o Hur tror du att ert rederi kommer att arbeta med brinslen och teknik om 5-10 ar?

e Ovrigt? Nagot du anser jag glomde friga om?
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