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The purpose of this thesis was to identify factors that support or hinder nurses'
intrinsic motivation at work. The aim of this thesis was to identify factors that,
when supported, can strengthen nurses' intrinsic motivation and thus their re-
tention rate. The thesis was conducted as a descriptive literature review. The
data were retrieved from Finnish- and English-language databases. The qual-
ity of the selected studies was assessed using the CASP appraisal criteria.
The eight studies included in the literature review were analyzed using the-
matic analysis. Based on the results of the literature review, factors related to
nurses’ intrinsic motivation included professional appreciation, meaningful-
ness of work, autonomy, ethical responsibility, opportunities for career devel-
opment, and a sense of community. Intrinsic motivation and retention in nurs-
ing require further research in order to better support nurses in finding job roles
that promote their physical and psychological resilience and that, through in-
trinsic motivation, provide as much joy and meaningfulness as possible both

for nurses themselves and for others.
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1 JOHDANTO

Sairaanhoitajien alalta poistuminen on suurta, koska alalta elakdityy yha
enemman tyontekijoita vaeston ikaantymisen ja tyokyvyttomyyselakoitymisen
kasvun takia. Huomioiden sosiaali- ja terveysalan yhteiskunnallinen asema
Suomen suurimpana tydllistdjana toimialoittain tulee tulevaisuuteen kiinnittaa
huomiota. (Tevameri, 2023, s. 33—-37.) Sosiaali- ja terveysalan pitovoimaisuu-
den parantaminen seka tulevaisuuden tyovoiman saatavuus nakyy alan tule-
vaisuuden kannalta haastavana, mutta valttamattomana (Tevameri, 2021, s.
73-74).

Sosiaali- ja terveysalan toimintaympariston muutokset ovat viimevuosina ol-
leet vaikuttamassa alan kehitykseen, julkisuuskuvaan seka tyovoimatarvetta
kasvattaviin tekijoihin. Huomioiden esimerkiksi koronapandemian aikainen
siitymavaihe, henkilostomitoitukset, hoitotakuu, tydvoimavaje, tuottavuuske-
hitys ja tyontekijdiden kokema tydkuormitus. (Tevameri, 2023, s. 91-92.) So-
siaali- ja terveysalan toimialaraportit huomioiden on ensiarvoisen tarkeaa tar-
kastella sairaanhoitajien tyohon liittyvaa pitovoimaa ja motivoitumiseen johta-
via tekijoita. Pitovoimaisuusuudelle nayttaytyy keskeisena halukkuus tyosken-
nella alalla, jossa tyon edellytykset ja olosuhteet mahdollistavat laadukkaan

tyonteon (Nokela ym., 2021, s. 7).

Opinnaytetyon tarkoituksena oli selvittaa tekijoita, jotka tukevat tai ehkaisevat
sairaanhoitajan tyon sisaistd motivaatiota. Opinnaytetydn tavoitteena oli tun-
nistaa tekijoita, joita tukemalla voidaan vahvistaa sairaanhoitajien sisaista mo-
tivaatiota ja siten tydon pitovoimaa. Opinnaytetyon tilaajana toimi erikoissai-

raanhoidon yksikko.



2 OPINNAYTETYON TEOREETTINEN PERUSTA

Opinnaytetyon teoreettisen viitekehyksen ja perustan muodostavat kasitteet

sairaanhoitaja, pitovoimatekijat, motivaatio ja sisainen motivaatio.

2.1 Sairaanhoitaja

Sairaanhoitaja on sosiaali- ja terveydenhuollon ammattihenkild, sairaanhoita-
jana voi toimia vain alalle koulutettu ja Valviran laillistama ja sosiaali- ja tervey-
denhuollon keskusrekisteriin merkitty henkild. Sairaanhoitajat voivat tydsken-
nella monilla kliinisilla aloilla esimerkiksi erikoissairaanhoidon erikoisaloilla, toi-
mipaikoissa, perusterveydenhuollossa, avoterveydenhuollossa ja kansainvali-
sissa tehtavissa. Sairaanhoitajat voivat tydskennella myos esimerkiksi hallin-
nollisissa tehtavissa, asiantuntijoina tai tutkimusty0ssa. (Sairaanhoitajat,
n.d.a.) Sairaanhoitajien hoitotydn ymparistot ovat laajoja ja tydskentely voi kat-
taa toimimisen aina vastasyntyneista ikaantyneiden ihmisten pariin. Sairaan-
hoitajan tydelama edellyttdd oppimisen ja osaamisen jatkuvaa kehittymista.
Valmistuneen sairaanhoitajan tutkinto myds mahdollistaa jatko-opintokelpoi-
suuden ylempaan ammattikorkeakoulututkintoon tai yliopistoon. (Samk, n.d.)
Sairaanhoitajat ovat keskeisessa asemassa potilaan terveyden ja sairauden
hoidossa. Sairaanhoitajan tehtavat ovat terveyden edistaminen ja yllapitami-
nen, sairauksien ehkaiseminen, seka karsimyksen lievittaminen. (Sairaanhoi-
tajat, n.d.b.)

Terveydenhuollon ammattihenkildston lain mukaan terveydenhuollon ammat-
tihenkild, kuten sairaanhoitaja on velvollinen soveltamaan ammattitoiminnas-
saan yleisesti hyvaksyttyja ja kokemusperaisesti perusteltuja toimintatapoja
(LTH 559/1994, 3 luku, 15 §). Lain mukaan sairaanhoitaja terveydenhuollon
ammattihenkiléna on velvollinen myods pyrkimaan taydentamaan osaamistaan
ja kehittdmaan tietojaan seka taitojaan jatkuvasti (LTH 559/1994, 3 luku, 18 §).



2.2 Pitovoimatekijat

Pitovoimatekijat ovat varsin tuore kasite eika sita viela edes tunneta kaikilla
aloilla. Pitovoimatekijoita voisi kuvailla tekijoina, jotka pitavat kiinni tyossa tai
sitouttavat siihen. Pitovoimatekijat ovat tekijoita, jotka pitavat tyontekijan
toissa. Pitovoimaisuuteen liittyy merkittavasti yhteen myos tyontekijoiden mo-
tivointi. (Suomen yrittajaopisto, 2023.) Pitovoiman yhteydessa kaytetaan usein
kasitteita tyon ilo, tyotyytyvaisyys ja tyon imu. Pitovoimalla koitetaan yllapitaa
ja vahvistaa sitoutumista, motivaatiota, tyon iloa ja tyotyytyvaisyytta tyopai-
kalla. (Makiniemi ym., 2022, s. 5, 24-25.)

Pitovoimaisuudelle keskeisena tarkastelun aiheena nayttaytyvat seikat, jotka
johtavat myos tyOpaikalta Iahtemiseen. Nuorten sairaanhoitajien kohdalla syita
ovat olleet esimerkiksi tyostressi, uupumus, tyotyytymattomyys, huono johta-
minen, kiusaaminen, kollegoiden vahainen tuki tai erikoisalan vaihto. Koko-
naan ammatista luopumisen yhteytta on havaittu uupumukseen, kyynisyyteen,
eettisten ongelmien kohtaamiseen, huonoon toimintaymparistoon kohdistu-
vista seikoista tai perehdytyksen ja palkkioiden epasuhdasta. Myos siirtyma-
vaihe opiskelijasta valmistuneeksi sairaanhoitajaksi on havaittu olevan stres-
sia aiheuttava vaihe, jonka seuraukset voivat vaikuttaa haluun jatkaa tyosken-
telya alalla. (Ranta ym., 2014, s. 50-51.)

TyoOntekijalla on vastuu omasta jaksamisestaan, mutta yhta lailla tydnantajan
velvollisuus on huolehtia tydon sujuvuuden edellytyksista ja edistaa tyontekijoi-
den hyvinvointia. Nain myos edistaa pitovoimaisuutta. Kyseinen vastuunjako
ei aina heijastu tyoelamaan ja hyvinvointia koskevaan keskusteluun, jossa
vastuuta tarkastellaan usein vain yhdelta kannalta. (Ranta ym., 2014, s. 10.)
Tiivistetysti tydn pitovoimaisuuteen vaikuttavat tekijat eivat aina nay yksiselit-

teisina ja pitovoimaisuus on moniulotteinen ilmid (Flinkman, 2014, s. 5).



2.3 Motivaatio

Motivaatiolla voidaan tarkoittaa syita tai perusteita, jotka johtavat toimintaan.
Termina motivaatio voidaan my0s jakaa sisaiseen tai ulkoiseen motivaatioon.
(Terveyskyla, 2024, kohta motivaatio.) Ulkoinen motivaatio on reaktiivista ja
sitd ohjaa tehtavista saatavat palkinnot tai rangaistusten valttaminen. Sisainen
motivaatio on proaktiivista ja sita voi ohjata palkkioiden tai rangaistusten valt-
tamisen sijaan tekemisen innostavuus ja mielekkyys itsessaan. Tyon suoritta-
miseen ja tydelamaan voi liittya seka sisaisia, etta ulkoisia motivaatiotekijoita,

mutta padosin toinen piirteista on vahvempi. (Martela & Jarenko, 2014, s.6.)

Nykyinen motivaatiotutkimus on maaritellyt erilaisia teorioita kuvaamaan moti-
voitumista. Decin ja Ryanin itsemaaraamisteorian mukaan ihminen motivoituu
mahdollisuudesta paattaa itse tekemisistaan. Teorian perusteella ihmisen
omasta ajattelusta vaikuttavat sisaisen toiminnan vaikuttimet ovat itsensa ul-
kopuolelta tulevia vaikuttimia vahvemmat ja innostavammat. Merkityksellisia
kasitteita teorialle ja motivaation kehittymiselle ovat kompetenssi ja yhteen-
kuuluvuus. Ecclesin odotusarvoteorian mukaan ihmisen motivaatio liittyy odo-
tuksiin ja mahdollisuuksiin parjata erilaisissa tilanteissa. Teoriaan liittyvat mer-
kittavasti odotusten yhteys minakasitykseen. Nichollsin, Dweckin ja Pintrichin
tavoiteorientaatioteorian mukaan yksilot eroavat tehtavasuuntautuneisuuden
tai minasuuntautuneisuuden valilla ja yksilot motivoituvat erottautuen naiden
suuntautumisten valilla. Motivaatiota voi nain ohjata tehtadvasuuntautuneella
yksilolla esimerkiksi tehtava itsessaan tai sen tekeminen ja minasuuntautu-
neella yksilolla motivaatio syntyy ajatuksesta olla esimerkiksi muita parempi
tehtavassa. Tavoiteteorian mukaan motivaatio liittyy ymparistoon ja ihmisen
eri ikdvaiheissa ympariston muuttuessa myos tavoitteet vaihtuvat. (Salmela-

Aro & Nurmi, 2017, kohta Nykyisia nakdkulmia motivaatioon.)

2.4 Sisainen motivaatio

Sisaisen motivaation perusta muodostuu omaehtoisuuteen, kyvykkyyteen ja

yhteisdllisyyteen. Silloin henkildon toiminta on itsesta lahtevaa ja syntyy



kokemus tekemisen sujuvuudesta, aikaansaavuudesta ja yhteisollisyydesta,
jolloin oma kokemus voi johtaa hyviin asioihin myos toisille ihmisille. (Martela
& Jarenko, 2014, s.16.)

Sisaisesti motivoitunut ihminen toimii omasta kiinnostuksesta, innostuksesta
ja toiminnasta saamastaan mielihyvasta. Silloin toimintaa eivat ohjaa ulkoista
motivaatiota tuottavat palkinnot, tunnustukset tai rangaistusten valttaminen. It-
sesta lahteva sisainen motivaatio vahvistaa jaksamista, luovuutta ja pitkajan-
teista kehittymista seka tukee yksildon muita terveyden osa-alueita. Silloin si-
saisesti motivoitunut tyontekija nakee tydnsa merkityksellisena, joka voi hei-

jastua myds positiivisesti muille elaman osa-alueille. (Oppiko, n.d.)

Sisainen ja ulkoinen motivaatio voivat vaikuttaa myos toisiinsa. Ulkoiset palk-
kiot voivat vaikuttaa esimerkiksi huonosti suunnitellun palkitsemisjarjestelman
kautta negatiivisesti sisaiseen motivaatioon, kun epaoikeudenmukaisuuden
kokeminen vahentaa muiden motivoitumista ja vastaavasti palkittujen motivaa-

tio ei lisdanny. (Martela & Jarenko, 2014, s.6.)

3 TARKOITUS, TAVOITE JA TUTKIMUSKYSYMYS

Opinnaytetyon tarkoituksena oli selvittaa tekijoita, jotka tukevat tai ehkaisevat
sairaanhoitajan tyon sisaistd motivaatiota. Opinnaytetyon tavoitteena oli tun-
nistaa tekijoita, joita tukemalla voidaan vahvistaa sairaanhoitajien sisaista mo-

tivaatiota ja siten tyon pitovoimaa.

Tassa tyOssa vastattiin seuraavaan kysymykseen: Mitka tekijat ovat yhtey-

dessa sisaiseen motivoitumiseen sairaanhoitajan tydssa?
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4 TUTKIMUSMENETELMA

4.1 Kuvaileva kirjallisuuskatsaus

Narratiivinen kirjallisuuskatsaus kuvailee ja tarkastelee yhden tai useamman
tutkimusaiheen alueelta tehtyja tieteellisia tutkimuksia. Narratiivinen kirjalli-
suuskatsauksessa on prosessi, joka sisaltaa materiaalin hankinnan ja tekstiai-
neiston koonnin, seka analyysin tutkimuksen arvosta ja sen vaikutuksesta.
(Stolt ym., 2016, luku 1.) Kirjallisuuskatsauksessa kartoitetaan aluksi tutkimus-
aiheeseen liittyvat keskeiset kasitteet, uskomukset, nakokulmat, aiempi tutki-
mustieto seka tarkastellaan, miten tietoa on saatu. Tassa vaiheessa muodos-
tetaan tutkimuskysymys, joka on keskeinen lahtokohta kirjallisuuskatsauk-
sessa, silla se ohjaa koko tyon suuntaa ja toteutusta. Tutkimuskysymys muo-
dostetaan ja rajataan, siten etta se olisi riittdvan tasmallinen ja mahdollistaa
tutkittavan aiheen monipuolisen tarkastelun. Taman jalkeen tutkimuskysymyk-
sen pohjalta suoritetaan systemaattinen aineiston haku ja valinta prosessi. Ai-
neiston valinnassa arvioidaan lahteiden sopivuutta, merkityksellisyytta ja riitta-
vyytta suhteessa tutkimuskysymykseen. Keratty aineisto tallennetaan ja jar-
jestetaan. Kun aineistoa on riittavasti, se analysoidaan kriittisesti ja keskeisista
havainnoista laaditaan kokoava yhteenveto. Edeltavien vaiheiden jalkeen ar-
vioidaan kaytettyjen lahteiden, menetelmien ja tulkintojen luotettavuutta, seka
pohditaan katsauksen rajoituksia. (Salminen, 2023, s. 7; Kangasniemi ym.,
2013, s. 4-6.)

4.2 Aineiston haku ja laadunarviointi

Aineiston haun ja keraamisen aloitimme jo marraskuussa 2024 tyon suunnit-
teluvaiheessa. Tietokantoina tyossamme kaytimme litteen 1 mukaisesti
Cinahl, Pubmed ja Finna tietokantoja. Suomenkielisind hakusanoja kaytettiin
"Hoitotyd” AND "Tydhon sitoutuminen” AND “Ammatista lahteminen”, sairaan-
hoitaj* OR hoitotyd* OR hoitohenkildkun* AND ammat* AND pitovoima* OR
pysyvyy* OR "sisdinen motivaatio” OR sitoutumi* ja “Terveydenhuolto” AND
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“Motivaatio AND “Tyon imu”. Englanninkielisind hakusanoina kaytettiin “Reg-
istered nurses intent to leave the profession”, “Meaning in the work of nursing”,
“Health science” AND “Intention to stay at work” ja "intrinsic motivation" AND
nurses. Pyrimme aineistoa haettaessa huomioimaan tuloksista myos tutkimus-
ten kontekstin erot veto- ja pitovoimaisuutta seka sisaisia- ja ulkoisia motivaa-
tiotekijoita koskien. Poissulku- ja mukaanottokriteerina ovat Taulukon 1 mukai-
sesti julkaisuvuosi, julkaisun tyyppi, kieli, saatavuus ilmaiseksi, seka vastaako

tutkimus tutkimuskysymykseen.

Taulukko 1. Mukaanotto- ja poissulkukriteerit

Mukaanottokriteerit poissulkukriteerit

Julkaisuvuosi tietokannoista valilla | Julkaisuvuosi rajauksen ulkopuo-

2014-2025 lella

Julkaisuvuosi kirjallisuudesta valilla | Julkaisuvuosi rajauksen ulkopuo-

2014-2025 lella

Tutkimukset, tutkimusarkittelit Muu kuin tutkimus tai tutkimusartik-
keli

Suomen- tai englanninkielinen Muu kuin suomen- tai englanninkieli-
nen

vastaa tutkimuskysymykseen Ei vastaa tutkimuskysymykseen

Teksti saatavilla ilmaiseksi Teksti ei saatavilla iimaiseksi

4.3 Aineiston esittely

Aihealuetta eli sairaanhoitajan tyon pitovoimaisuutta ja sisaista motivaatiota
kasittelevia tutkimuksia on tehty useita. Opinnaytetydhon tutkimuksia valikoitui
kahdeksan, joista yksi oli tehty Yhdysvalloissa ja seitseman Suomessa. Tar-

kemmin tutkimukset on kuvailtu liitteessa 2.

Lopullisen aineiston valinnan laadun ja luotettavuuden lisaamiseksi kaytimme
tydssamme CASP-arviointikriteeristdd, joka on esitetty Liitteessa 3. Arvioitikri-

teeristbd hyddynnettin  opinnaytetydon molempien tekijdiden osalta
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pisteyttamalla esitetyt tutkimukset kriittisen arviointilistan mukaisesti laadulli-
sille tutkimuksille. (CASP, 2024, CASP Checklist: For Qualitative Research.)

4.4 Aineiston analyysimenetelma

Tutkimusaineiston analyysimenetelmilla tarkoitetaan keratyn tietoaineiston tii-
vistamista. Tarkoitus on kuvailla tutkittavia ilmioita lyhyesti ja kuvailevasti. Me-
netelmassa korostuu havaintojen tekeminen tutkimusaineistoista ja niiden sys-
temaattinen analysointi. Sisaltéa tulee kuvata sellaisenaan, mutta voidaan
myOs tehda paatelmia keratysta tiedosta. Sisallonanalyysissa on myds olen-
naista erottaa tutkimusaineiston samankaltaisuudet ja erilaisuudet. Tama to-
teutuu aineistoa kuvaavien luokkien avulla, jotka ovat yksiselitteisia ja toisensa
poissulkevia. Tavallisimpana analyysiyksikon valintana on sana, lause, lau-
seen osa, ajatuskokonaisuus tai sanayhdistelma. (Janhunen & Nikkonen,
2001, s. 23-25.)

Sisallénanalyysin tarkoitus on perehtya tutkimusartikkeleihin tarkasti ja etsia
tutkimuksen kannalta merkittavia alkuperaisilmauksia. llmaukset pelkistetaan
objektiivisesti ilmauksen alkuperaisen tarkoituksen sailyttdvaan muotoon,
joista kerataan samankaltaisuuksia tai eroavaisuuksia esittavia kasitteita, jotka
ryhmitellaan teemoihin. Luokiteltujen pelkistysten tarkoituksena on muodostaa
teemoja tutkittavan aineiston, seka tutkimustehtavan kannalta yhdistavia ja se-
littavia kokonaisuuksia, josta muodostuu kasitteellisempi nakemys tutkimus-
kohteesta. (Tuomi & Sarajarvi, 2018, luku 4.4.3.)

Aineistolahteisen sisallonanalyysisin mukaisesti pelkistimme alkuperaisil-
maukset ja ryhmittelimme pelkistykset niiden perimmaista merkitysta kuvaaviin
teemoihin. Tarkoitus oli nain tiivistda aineistosta epaolennaista tietoa pois ja
pilkkoa sisaltda teemoihin, jotka kuvaavat ja vastaavat opinnaytetyon tutkimus-
kysymykseen. Taulukossa 2 on esimerkki sisalldonanalyysista ynden muodos-

tuneen teeman “Ammatillinen arvostus” osalta. Esimerkissa pelkistykset
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muodostuivat ammatillista arvostusta tukevista ja heikentavista ilmauksista,

josta johdettiin tutkimuskysymykseen vastaava tekija teemaksi.

Taulukko 2. Esimerkki sisallonanalyysista.

vostuksena.” (Helanderym., 2019, s. 7.)

“Sairaanhoitajat joutuvat tydssadan potilaitten
haukkumisen kohteeksi, mutta harvoin saavat

tydstaan kiitosta.” (Helanderym., 2019, s. 4.)

“These young RNs reported in their career sto-
ries that the professional nursing environment
was not ideal in terms of... general apprecia-

tion.” (Flinkman, 2014, s. 70.)

“Praise from... patients, and their relatives moti-

vated the nurses.” (Koivistoym., 2021, s. 6.)

aliarvostus

Muiden taho-
jen aliarvos-

tus

Kiitoksen
puute poti-

lailta

Yleinen ar-
vostuksen
puute tydym-

paristossa

Arvostus po-
tilailta ja hei-
dan laheisil-

taan

Alkuperainen ilmaus Pelkistys Teema
“Nuoret sairaanhoitajat kokivat, ettd heidan am- | Kokemus Ar- | Ammatilli-
mattiaan ja heidan ty6taan ei arvosteta konk- | vostuksen nen arvos-
reettisesti. Se ilmeni palkkauksessa, kollegoi- | puutteesta tus
den, muiden terveydenhuollon ammattiryhmien
ja terveydenhuollon ulkopuolisten tahojen aliar- | Kollegojen
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“Social appreciation of the profession refers to
the valuing (or lack thereof) of professional com-
petence, recognition of professional skills and
recognising professionals’ voices.” (Koivisto

ym., 2021, s.6.)

“Osaamisen arvostamisella ja tydssa jaksami-
sen edistamiselld oli kohtalainen positiivinen ti-
lastollisesti merkitseva korrelaatio tydhon sitou-

tumiseen.” (Hyytidginenym., 2018, s. 6.)

“Lahijohtajan koettiin arvostavan tydntekijan
osaamista ja kannustavan heita yrittamaan par-
haansa tydssa (80%). Hanen ei kuitenkaan ko-
ettu palkitsevan ahkerasta tyonteosta (44%).”

(Kuusisto ym., 2021 s.7)

Ammatillisen
patevyyden
arvostami-
nen
Ammatillis-
ten taitojen
tunnustami-

nen

Ammattilais-
ten nakemys-
ten huomioi-
minen  am-

matissa

Osaamisen
arvostamisen
merkitys tyo-
hon sitoutu-

miseen

5 KIRJALLISUUSKATSAUKSEN TULOKSET

Sisallonanalyysin perusteella muodostui kuusi yksiselitteista ja toisensa pois-

sulkevaa teemaa. Teemat kuvaavat sisaiseen motivaation yhteydessa olevia

tekijoita sairaanhoitajan tydossa. Teemat olivat ammatillinen arvostus, tyon

merkityksellisyys, autonomia, eettinen vastuu, mahdollisuus urakehitykseen ja

yhteisollisyys.
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5.1 Ammatillinen arvostus

Ammatillinen arvostus kuvasi sairaanhoitajan tyon sisaiseen motivaatioon vai-
kuttavia tekijoita, jotka liittyivat myos tyohon sitoutumiseen. Teema muodostui
sisallonanalyysin perusteella pelkistyksista, jotka kuvasivat sairaanhoitajien
kokemuksia ammatillisesta arvostuksesta tyossa. Arvostukseen liittyvat koke-
mukset olivat yhteydessa tydympariston yleiseen arvostuksen ilmapiiriin, kol-
legoiden suhtautumiseen, potilaiden ja heidan laheistensa osoittamaan arvos-
tukseen seka tyontekijoiden ammatillisen patevyyden ja osaamisen tunnista-
miseen. Lisaksi arvostuksen kokemuksiin liittyivat kiitoksen saaminen tyosta

seka ammatillisten taitojen tunnustaminen ja huomioiminen tydyhteisossa.

Kokemus arvostuksen puutteesta oli yhteydessa kollegoiden, muiden tervey-
denhuollon ammattiryhmien ja terveydenhuollon ulkopuolisten inmisten aliar-
vostukseen ammattia ja tehtya tyota kohtaan (Helander ym., 2019). Arvostus
potilailta ja heidan laheisiltdan oli yhteydessa motivaatioon. Ammatillisen pa-
tevyyden ja osaamisen tunnustaminen vahvisti kokemusta tyon yhteiskunnal-
lisesta arvostuksesta. (Koivisto ym., 2021.) Toisaalta potilailta saatu palaute
vaikutti myos heikentavasti arvostukseen, kun hoitohenkildstd joutui haukku-
misen kohteeksi tai vaille kiitosta (Helander ym., 2019). Arvostuksen puutteen
kokeminen sairaanhoitajien tydymparistoissa ei ole tavoitteellista ja vaikuttaa
sairaanhoitajien yleiseen arvostuksen kokemiseen (Flinkman, 2014). Konk-
reettisesti arvostus valittyi pidempien tyosuhteiden kautta, joka oli merkityksel-
lisyyteen vaikuttava tekija ja ilmeni organisaation henkilokohtaisena merkityk-

sena tyontekijalle (Kuusisto ym., 2021).

Enemmistd sairaanhoitajista koki saavansa lahijohtajan tasolta arvostusta
osaamisen tunnustamisen ja kannustamisen muodossa. Hieman vahemmis-
toksi jaanyt osuus sairaanhoitajista silti koki, ettei konkreettista palkitsemista
ahkerasta tyosta ollut ja aineetonta arvostusta herattavaa palkitsemista voisi
huomioida tydymparistoon, tydaikaan, tyon sisaltdon ja palautteeseen liittyvina
konkreettisina kaytantdina. (Kuusisto ym., 2021.) Osaamisen arvostus ja jak-
samisen edistyminen, kuitenkin valittyi kohtalaisena tydhodn sitoutumiseen,

joka liittyy motivaatioon (Hyytidainen ym., 2018).
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5.2 Tyon merkityksellisyys

Teema muodostui sisallonanalyysin perusteella pelkistyksista, jotka kuvasivat
sairaanhoitajan ammattiin ja ammatilliseen identiteettiin liittyvia kokemuksia.
Pelkistykset liittyivat ammatinvalinnan taustatekijoihin, oman tyon perustan
muodostumiseen hoitoalalla seka tyon merkityksellisyyden kokemukseen suh-

teessa ammatilliseen identiteettiin.

Tyon merkityksellisyytta kasiteltdessa on huomioitavaa myds sairaanhoitajien
henkilokohtaiset intressit. Tyota tai koulutusta vaihtaneille nuorille sairaanhoi-
tajille tyo ei ollut haaveammatti. Paatyminen alalle oli sattuman seurausta tai
se ei ollut ensisijainen vaihtoehto. Hoitotydon heikko toimintaymparisto ei vas-
tannut merkityksellisena sairaanhoitajan ammatista lahteneille henkildille. Li-
saksi alalta poistuneet nuoret sairaanhoitajat eivat nahneet sopivansa alalla
vaikuttaneisiin stereotyyppisiin tai kulttuurillisiin mielikuviin, joista ei ollut seu-
rausta heidan merkityksellisyytensa tai identiteetin vahvistumiseen. Kes-
keiseksi ilmioksi merkityksellisyydelle muodostuu, kuinka sisaisesti motivoi-
vaksi tai merkitykselliseksi tuleva sairaanhoitajan tyon tai opinnot aloittava
henkilo kokee ja miten realistisia ennalta syntyneet mielikuvat ovat suhteessa
todellisuuteen. (Flinkman, 2014.)

Parhaimmillaan tyd voi vaikuttaa omaan identiteettiin tarjoamalla jatkuvaa hen-
kista kasvua ja itsereflektiota ja luo kokemuksen merkityksellisyydesta hyvan
tyoyhteison ja myotatuntoisen hoidon seurauksena. Myotatuntoinen hoitami-
nen nayttaytyy keskeisena tyolle, koska hoitotyo ei ilmene pelkastaan tekni-
sena osaamisena, vaan syvana valittdmisena. Alkuperaisesta motiivista riip-
pumatta uravaihtoehto saattoi ajan my6ta muotoutua myds kutsumukseksi,
kun tyon merkityksellisyys vahvistui kokemusten seurauksena. Hoitotydn ym-
paristd voi tarjota merkityksellisyyden kokemuksia seka tukea ammatillisen
identiteetin rakentumista. (Malloy ym., 2015.)
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5.3 Tyon eettinen vastuu

TyOn eettisen vastuun teema kuvasi sairaanhoitajan tyon sisaiseen motivaati-
oon yhteydessa olevia tekijoita, jotka vahvistivat sitoutumista tyohon ja tyon
pitovoimaan. Teema rakentui sisallonanalyysin perusteella pelkistyksista,
jotka liittyivat mahdollisuuteen tehda tyota laadukkaasti ja eettisen omatunnon

mukaan. Seka vastuuseen ja vastuun jakautumiseen tyossa.

Tyon laatu kuvautui eettisen vastuun kautta sisaisesti motivoivana ja pitovoi-
maisena, kun tyota oli mahdollista tehda oman eettisen omatunnon mukaisesti
ja laadukkaasti (Helander ym., 2019). Haasteita ilmeni, kun nuoret sairaanhoi-
tajat eivat kyenneet tarjoamaan sellaista riittavaa ja inhimillista hoitoa, jota he
eettisessa tarkastelussa olisivat halunneet antaa. Eettisten ongelmien kohtaa-
miset tiivistyivat erityisesti tydymparistoihin ja organisaatioihin, joissa ei pys-
tytty vastaamaan nuorten sairaanhoitajien vaatimuksiin riittdvan hyvasta hoi-
dosta. (Flinkman, 2014.)

Tilanteissa, joissa tyosta koettiin liiallista vastuuta organisaation taholta, tyon-
tekijat saattoivat tuntea eettisesti liiallista, ahdistavaa ja musertavaa vastuuta
ihmisen hengesta ja terveydesta (Flinkman, 2014; Helander ym., 2019). Hoi-
totyon ymparisto tuki tydhon sitoutumista ja motivaatiota keskeisesti, kun tyon-
tekija koki kuuluvansa osaksi tyOyhteisda ja organisaatiota, mutta ei joutunut
kantamaan organisaation ongelmia henkildkohtaisesti ominaan (Hyytidinen,
2015).

5.4 Autonomia

Autonomian teema muodostui sisallénanalyysin perusteella pelkistyksista,
jotka kuvasivat vaikutusmahdollisuuksia, osallistumista paatdksentekoon,
mahdollisuutta vaikuttaa tydskentelytapoihin ja institutionalisointia, joka vai-
kutti mahdollisuuteen tyon hallinnasta.
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Hyva tydymparistd kuvautui paikkana, jossa tyon laatua korostettiin ja tyonte-
kijoilla oli mahdollisuus osallistua paatoksentekoon seka vaikuttaa tyoskente-
lytapoihin ja osastojen toimintaan. Vaikutusmahdollisuudet vahvistivat koke-
musta tyon hallinnasta ja loivat edellytyksia kestavien kaytantdjen maarittami-
selle. (Ranta ym., 2014; Koivisto ym., 2021) Mahdollisuus auttaa muiden tyén
hallintaa seka toimia omien arvojen mukaisesti lisasi tyon merkityksellisyytta
ja vahvisti hyvan tekemisen kokemusta, erityisesti potilaiden kohtaamisessa
(Koivisto ym., 2021).

Tyoympariston liiallinen institutionalisointi puolestaan ilmeni tyontekijan koros-
tuneena riippuvuutena organisaatiosta, mika heikensi kokemusta vaikutus-
mahdollisuuksista ja tydon merkityksellisyydesta (Malloy ym., 2015). Lisaksi lii-
allinen vastuu tai vastuun epatasainen jakautuminen tyossa saattoi kuormittaa
tyontekijaa ja heikentaa tyon hallinnan kokemusta. Vaikutusmahdollisuuksiin
liittyvat haasteet vaikuttivat myds tyon fyysisiin vaatimuksiin. Vuodeosastoilla
tyd koettiin usein kiireisena ja raskaana, mika lisasi virheiden mahdollisuutta.
Fyysisesti raskaassa ymparistdossa nuorten sairaanhoitajien keho ei saattanut
kestaa tyon vaativuutta. Konkreettisesti tydn hallintaa voi tukea hyva fyysinen
kunto, jolloin autonomisen tyootteen kokeminen on mahdollista eika tyon mer-
Kityksellisyys ja hallittavuus jaa fyysisen suorituskyvyn rajoitteisiin. (Helander
ym., 2019.)

5.5 Mahdollisuus urakehitykseen

Teema mahdollisuudesta urakehitykseen kuvasi sairaanhoitajan tyon sisai-
seen motivaatioon yhteydessa olevia tekijoita, jotka liittyivat myos tyon pitovoi-
maan. Teema muodostui sisdllonanalyysin perusteella pelkistyksiin uramah-
dollisuuksista ja kehittymismahdollisuuksista, osaamisen jatkuvasta kehittami-

sesta ja esihenkilon vaikutuksesta uralla etenemiseen.

Yksi keskeisista syista hoitajien uramuutokseen oli hoitotydssa koetut heikot
etenemis- ja kehittymismahdollisuudet. TyOsta koettu haasteettomuus
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heikensi motivaatiota. Ammatista lahteneet hakivat mahdollisuutta edeta uralla
tai saavuttaa ulkoisesti kuvautuvia motivaatiotekijoita toiveammatin kautta esi-
merkiksi yliopistotutkinnolla, joka kuvautui ammatista luopuneille henkilGille
myads sisaisesti motivoivampana vaihtoehtona. (Flinkman 2014.) Ty6tehtavien
monipuolisuus ja vaihtelu lisaavat tydn merkityksellisyytta ja mielenkiintoa. Eri-
tyisesti vaativissa potilastapauksissa tarvittiin vahvaa asiantuntemusta. Vaati-
vat ja haastavat potilastapaukset edellyttavat hoitajilta eri 1aaketieteiden eri-
koisalojen hallintaa ja ajan tasalla pysymista yhdistettyna uuteen tietoon. Asi-
antuntevuus, vaativuus ja onnistuminen tyotehtavissa herattavat kiinnostusta
tyota kohtaan ja ohjaavat kehittymaan. Patevyyden kokeminen vahvistaa tyon
merkityksellisyytta ja sitoutumista seka rakentuu merkityksellisista ja haasta-
vista tyotehtavista, itseohjautuvuudesta seka saadusta palautteesta (Koivisto
ym., 2021). Lahimman esihenkildn tuki urakehittymisen mahdollisuuksissa on
motivaatiota vahvistava tekija, kun taas esihenkildiden tuen puute kehittymi-
sessa ja paremman aseman saavuttamisessa heikentaa kehittymisen koke-
musta ja siten kuvautuu sisdistd motivaatiota heikentavana (Kuusisto ym.,
2021).

5.6 Yhteisollisyys

Yhteisollisyys kuvasi sairaanhoitajan tyon sisaiseen motivaatioon yhteydessa
olevia tekijoita, jotka vahvistivat sitoutumista tydohon. Teema muodostui sisal-
I6nanalyysin perusteella pelkistyksiin kohtelusta tydssa, yhteison tuesta, kuul-
luksi tulemisen kokemuksesta tai yksin jaamisen tunteesta, ilmapiirista ja luot-

tamuksesta.

Huono tai kirea ilmapiiri, kilpailu yhteistyon sijaan seka epaasiallinen kohtelu,
kuten ilkeily, vastavalmistuneiden hoitajien taitojen vahattely ja kiusaaminen,
kuluttavat voimavaroja ja vaikuttavat ilmapiiriin tydyhteisdéssa. Motivaation
kannalta edellda mainitut konkreettiset piirteet eivat johtaneet sisaiseen moti-
voitumiseen. (Helander ym., 2019.) Yhteisdllisyyden puutetta iimentavat tuen,

perehdytyksen ja mentoroinnin heikkous, tukematon johto seka konkreettinen
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kokemus yksin jatetyksi tulemisesta ja kuulluksi tulemattomuudesta (Flinkman,
2014). Konkreettisiksi tukeviksi piirteiksi muodostuivat hyvat ihmissuhteet tyo-
yhteisdssa, luottamuksellinen ilmapiiri ja mahdollisuus jakaa tietoa, osaamista
ja pyytaa apua toisilta. Positiiviset tekijat lisdavat tyon yhteisollisyyden koke-
musta ja vahvistavat sitoutumista. (Malloy ym., 2015; Koivisto ym., 2021.) Yh-
teisollisyys nakyy myds toisten huomioon ottamisena ja auttavaisuutena, jotka
ovat yhteydessa tyon imuun ja omistautuneisuuteen. Tyoyhteisdssa hyvien ta-
pojen mukainen kaytds ja arvostus oli yhteydessa korkeampaan julkisen pal-
velun motivaatioon, mika ilmeni tyontekijoiden kokemana sitoutumisena tyo-
hon. Julkisen palvelun motivaatiolla tarkoitetaan itsesta lahtevaa motivaatiota
yhteisen hyvan puolesta. (Pihlava ym., 2017.) Kollegoilta saatu kiitos seka ko-
kemus tasa-arvoisesta ja oikeudenmukaisesta kohtelusta vahvistavat moti-

vaatiota ja viihtyvyytta tydssa (Koivisto ym., 2021; Kuusisto ym., 2021).

Vaikka suuri osa sairaanhoitajista kokee kuuluvansa vahvasti organisaati-
oonsa ja arvioi tasa-arvon toteutuvan hyvin. Tydpaikkakiusaaminen on merkit-
tava riski motivaatiolle, joka voi lisata halukkuutta vaihtaa tyopaikkaa. (Kuu-
sisto ym., 2021.) Nain ollen yhteisdllinen, luottamukseen ja keskinaiseen tu-
keen perustuva tyoilmapiiri on keskeinen edellytys seka hoitajien hyvinvoinnille

etta julkisen palvelun motivaation vahvistumiselle (Pihlava ym., 2017).

6 POHDINTA

6.1 Tulosten tarkastelu ja johtopaatokset

Opinnaytetyon tarkoituksena oli selvittaa tekijoita, jotka tukevat tai ehkaisevat
sairaanhoitajan tyon sisaistd motivaatiota. Aineiston analysoinnin ja tulosten
perusteella voitiin todeta sisaiseen motivaatioon yhteydessa olevia tekijoita

téssa Kkirjallisuuskatsauksessa olevan ammatillinen arvostus, tyon
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merkityksellisyys, autonomia, eettinen vastuu, mahdollisuus urakehitykseen ja

yhteisOllisyys.

Sairaanhoitajien sitoutuminen ja sisainen motivaatio voidaan ajatella mahdol-
lisesti littyvan ammatillisen arvostuksen kokemisen tunteeseen. Arvostuksen
saaminen on tarkeaa yhteiskunnalta, tyoyhteisdlta seka potilailta ja heidan
omaisiltaan. Sisaistd motivaatiota tukeva konkreettinen arvostus mahdollisesti
on tai sen kuuluisi olla kiittdmista, palautetta, kannustamista ja luottamusta

vaikutusmahdollisuuksiin.

Tyon merkityksellisyytta keskeisesti muovaa mahdollisuus kehittaa omaa am-
matillista identiteettid, joka ei ole jonkun muun ulkoisesti maarittelema stereo-
typia tai mielikuva sairaanhoitajan ammatissa tyoskentelemisesta. Myos alalle
hakeutuneen henkildon todellinen kiinnostus ja realistiset mielikuvat sairaanhoi-
tajan tyonkuvasta voidaan ajatella liittyvan pitovoimaan, sisaiseen motivaati-

oon, arvostukseen ja merkityksellisyyden kokemiseen.

Sairaanhoitajan eettinen vastuu tukee tydohodn sitoutumista ja mahdollisesti
nain sisaista motivaatiota. Ammattietilkkan ja arvojen mukainen laadukas tyo
mahdollistuu, kun organisaation rajoitukset tai olosuhteet antavat mahdollisuu-
den toteuttaa tyota ammattieettisesti oikein. Organisaatioon kuulumisen tunne
on tarkea tukeva tekija sairaanhoitajille, kun organisaation ongelmia ei koeta

henkilokohtaisesti omiksi.

Autonomia nayttaytyy mahdollisesti sisaista motivaatiota rakentavana teki-
jana. Mahdollisuus osallistua paatoksentekoon, vaikuttaa tyoskentelytapoihin
ja toimia itsenaisesti seka omien arvojen mukaisesti vahvistaa tyon hallinnan
kokemusta. Sen sijaan liiallinen institutionalisointi, vastuun epatasainen jakau-
tuminen seka tyon fyysinen ja henkinen kuormittavuus heikentaa tyén hallitta-

vuutta ja nain autonomiaa.

Sisaisen motivaation ja tydn merkityksellisyyden kannalta keskeistd on mah-
dollisesti mahdollisuus urakehitykseen koska, kun tyé tarjoaa tarpeeksi haas-

tetta, monipuolisuutta ja etenemis- ja kehittymismahdollisuuksia, seka niihin
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liittyvaa tukea ja ohjausta voidaan ajatella, ettd motivaatio ja pitovoima kasvaa.
Haasteellisuus ja onnistuminen innostaa sairaanhoitajan kehittamaan tietotai-
toaan ja nain yllapitaa mielenkiintoa tydssa. Hoitotyosta poistuneista sairaan-
hoitajista osa hakeutui koulutus- ja uraratkaisuihin, jotka tarjosivat selkeammin
jasentyneita ja ulkoisesti kuvautuvia motivaatiotekijoita, kuten korkeampaa
koulutustasoa ja nakyvampia urapolkuja. Tama viittaa siihen, etta sairaanhoi-
tajan tyon sisaiset etenemis- ja kehittymismahdollisuudet eivat nayttaydy riit-
tavan selkeina tai saavutettavina tyon pitovoiman nakokulmasta. Yhteenve-
tona voidaan ajatella, etta sairaanhoitajien tyossa pysymista ja motivaatiota

tukevat rakenteet, jotka mahdollistavat jatkuvan oppimisen ja urakehityksen.

Yhteisollisyys voidaan ajatella sisdisen motivaation kannalta tarkeana kasit-
teena, koska huono tai kirea ilmapiiri, epaasiallinen kohtelu ja kiusaaminen
vahentavat tyon iloa ja tyossa pysyvyytta. Kannustava ja luottamuksellinen il-
mapiiri, jossa sairaanhoitajat voivat kokea hyvaa perehdytysta, mentorointia
seka tukea toisiaan, jakaa tietoa ja pyytaa apua ilman pelkoa edesauttaa tyon
iloa, tyon imua seka mahdollisesti nain sisaista motivaatiota. Voidaan ajatella,
etta tyon imua edistavassa tyoyhteisossa on kiva tyoskennella, eika tyopaikalle
ole inhottavaa tai merkityksetontd menna, mika edistaa julkisen palvelun mo-

tivaatiota ja sitoo tunneperaisesti organisaatioon ja tydyhteisdon.

6.2 Eettisyys

Tieteellisen tydon tekeminen suunnitellaan, toteutetaan ja dokumentoidaan
avoimesti ja huolellisesti. Aikaisempaa tutkimustietoa hyddynnetaan tiedon-
haussa ja tutkimuksen lahtokohdissa. Tieteellisen kaytannon eettisilla 1ahto-
kohdilla varmistetaan, etta osoitetaan kunnioitusta kaikkia tutkimukseen liitty-
via osapuolia kohtaan. (Tutkimuseettinen neuvottelukunta, 2023, s. 12.)

Hyva tieteellinen kaytanto perustuu vilpittdmaan ja piittaamattomuutta valtta-
vaan lahestymistapaan ja rehellisyyteen huomioimalla muiden tutkijoiden tyot
ja saavutukset toimintatavoissa. Rehellisyys ja kunnioitus toteutuu oikeilla
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lahdeviitteilla ja aikaisempien tutkimuksien konteksti huomioiden, jotta tulosten
tulkinta ei vaaristy tutkimustulosten julkaisemisessa. Taman ei tule kuitenkaan
sulkea kriittistd suhtautumista aikaisempaan informaatioon, vaan pikemmin tu-
kea hyvia tieteellisia lahtokohtia tyon toteuttamisessa. Tiedonhankinta yleisesti
perustuu luotettaviin tiedeyhteison hyvaksymiin tietolahteisiin, jota kyetaan
analysoimaan luotettavasti ja rehellisesti. (Vilkka, 2021, kohta Tutkimus-
etiikka.)

Hyvan tieteellisen kaytanndn mukaan pyrimme toimimaan vilpittomasti ja re-
hellisesti, seka kunnioittamaan tutkijoiden tyota ja saavutuksia hyvilla seka tar-
koilla lahdeviitteilla oikeudenmukaisesti aikaisempi konteksti huomioiden.
Tyon objektiivisuuteen pyrittiin [ahdeviitteiden ja merkintdjen huolellisella kir-
jaamisella seka Turnitin-ohjelman saanndllisella kayttamisella kyettiin myos
tunnistamaan mahdollisia plagiointiriskeja. Tyota suoritettiin myos yhteydenpi-

dolla opinnaytetydn ohjaajan kanssa.

Pyrimme lisaamaan tydomme avoimuutta toimimalla lapinakyvasti tuomalla
esille tydon tekemiseen liittyvat ongelmat seka vaikeudet, jotka kohdistuivat
tydssamme erityisesti aikatauluun. Opinnaytetydsuunnitelmaan kohdistui tyos-
samme merkittavin ajallinen osuus ja tyon aihe tiivistyi keskittymaan veto- ja
pitovoimatekijoista ainoastaan sairaanhoitajan tyon pitovoimaan ja sisaiseen
motivaatioon. lImion tutkiminen osoittautui kasitteiden puolesta haasteelliseksi

ilmidn moninaisuuden puolesta.

6.3 Luotettavuus

Luotettavuudessa pyritaan systemaattiseen, yksiselitteiseen, kattavaan ja tois-
tettavaan kirjallisuuskatsaukseen (Vilkka, 2023, luku 3.2.2). Kirjallisuuskat-
sauksen luotettavuus perustuu merkittavasti alkuperaisen aineiston luotetta-
vuuteen ja aineiston tulee olla vertaisarvioitua tieteellista tutkimusta. Syste-
maattisuuteen pyritaan systemaattisella aineiston valinnalla, jolloin tyon teke-
minen on my0s tarkoituksenmukaista. (Vilkka, 2023, Iluku 3.2.1.)
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Kirjallisuuskatsauksen luotettavuus on myos merkittavasti sidoksissa selkeaan
ja ymmarrettavaan tutkimuskysymykseen. Luotettavuutta heikentaa myos tie-
dostettu tai tiedostamaton tarkoitushakuisuus. Keskeista on siis pyrkia objek-
tiivisuuteen tai raportoida ja eritelld seikat, jotka voivat johtaa tarkoitushakui-
suuteen. Kirjallisuuskatsaukseen valittujen tutkimusten painoarvon tulee olla
myo0s suhteessa toisiinsa, eika tietyn tutkimuksen arvon korostaminen tai tu-
losten valikoiva tarkastelu johda luotettavaan kirjallisuuskatsaukseen. (Kan-

gasniemi ym., 2013, s. 7-8.)

Kirjallisuuskatsaukseen valittujen tutkimusten luotettavuutta lisataan noudatta-
malla tiedonhaun mukaanotto- ja poissulkukriteereja ja tiedonhausta valikoitu-
neita tutkimuksia arvioitiin ja pisteytettiin CASP-kriteeriston avulla laadun var-
mistamiseksi. Tiedonhaun luotettavuutta lisattin myos konsultoimalla Sata-
kunnan ammattikorkeakoulun kirjastopalveluiden tietoasiantuntijaa. Lisaksi si-
sallénanalyysin perusteella pyrittiin objektiivisesti teemoittamaan valikoitujen
tutkimusten sisaltda. Tiedostettua tai tiedostamatonta tarkoituksenhakuisuutta
valtettiin huomioimalla rehellisesti ja opinnaytetyon tekijoiden parhaimman ky-
vyn mukaan valittujen tutkimusten painoarvojen tasaisuus. Esitettdessa tulok-
sia pyrittiin vuoropuheiseen ilmaisuun tiettyjen nakdkulmien korostamisen si-
jaan. Rehellistda on my0s tiedostaa, etta tama kirjallisuuskatsaus esittda yhden
nakemyksen sairaanhoitajan tyon pitovoiman ja sisaisen motivaation moniulot-
teisesta ilmidsta ja on perusteetonta ilmaista, etteikd laajempia tai perusteelli-

sempia havaintoja seka malleja olisi olemassa.

6.4 Jatkotutkimusehdotukset

Tama kirjallisuuskatsaus esittaa katsauksen sairaanhoitajan tyon pitovoimai-
suudesta ja sisaisesta motivaatiosta yhteiskunnallisesti merkittavalla toi-
mialalla, jossa tyon pitovoimaisuutta ja motivaatiotekijoitd on tulevaisuudessa
tarkea tutkia esimerkiksi riittdvan tydvoiman saatavuuden, vaeston ikaantymi-
sen ja sosiaali- ja terveysalan kehityksen seurauksena (Tevameri, 2023, s. 33—
37). Tyon tekijoiden huomio oli, etta erityisesti sisdisen motivaation tutkiminen
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tulevaisuudessa on tarkeaa, jotta tyon tekeminen olisi entista hyddyllisempaa

seka tyontekijalle, etta muille.

Aineiston perusteella muodostui kasitys alan pitovoimaisuuden ja tydhdén mo-
tivoivien piirteiden moniulotteisuudesta (Flinkman, 2014, s. 5). Kirjallisuuskat-
sauksen tutkimusten tarkastelussa korostui pitovoimaisuuden ja sisaisten mo-
tivaatiotekijoiden merkitys, mutta vaikutussuhteet sisaisten ja ulkoisten piirtei-
den valilld olivat paikoitellen huomionarvoiset ja henkilokohtaisesti jokainen
tyontekija kokee kaytanndssa molempia piirteita. Kuitenkin useimmiten toisen
piirteista esiintyessa vahvemmin. (Martela & Jarenko, 2014, s.18.) Ajatus tyon
tekijoille syntyi myds ulkoisen ja sisdisen motivaation yhteyden tutkimisen tar-
keydesta, jotta pitovoimaa ja motivaatiota voitaisiin tutkia entista paremmin ja
laajemmin. Mentorointi nousi myos esille konkreettisena asiana, jota tulevai-
suudessa olisi perusteellista tutkia pitovoimaisuuden ja syntyvan motivaation
kannalta ja kehittdda mentorointimallia tukemaan nuoria sairaanhoitajia. Pa-
remmat mentorointimallit voivat mahdollisesti lisata ammatillista varmuutta ja

vahvistaa tyOyhteis6a seka parantaa tyon sisaista motivaatiota.

Opinnaytetyon teoreettisessa taustassa sairaanhoitajien tehtavankuvien ja
tydymparistojen kuvattiin olevan hyvin moninaiset (Samk, n.d). Motivaation
maaritelma kuvautui myos kattavana ja nykyisen motivaatiotutkimuksen pe-
rusteella ihmisille on kuvattu moninaisia syita ja teorioita motivoitua (Salmela-
Aro & Nurmi, 2017, kohta Nykyisia nakdkulmia motivaatioon). Sairaanhoitajan
ammatin laajuus ja motivoitumiseen johtavat teoriat yhdistettyna sisaisen mo-
tivaation perimmaiseen pohjaan muodostaa itsesta lahtevaa motivaatiota
omaehtoisuuteen, kyvykkyyteen ja yhteisollisyyteen (Martela & Jarenko, 2014,
s.16). Taman tydn tekijoistd on loogista paatelld jokaisella sairaanhoitajalla
olevan ainakin mahdollisuus |0ytaa itseaan sisaisesti motivoiva ja merkityksel-
lisyytta tukeva tydnkuva sairaanhoitajien moninaisista ymparistoista. Perustel-
tavaa olisi siksi tutkia miten sairaanhoitajat voivat |0ytaa entista paremmin
omaa fyysista ja psyykkista kestavyytta tukevan tydnkuvan, joka tuottaisi si-
saisen motivaation kautta mahdollisimman paljon iloa ja merkityksellisyytta

seka sairaanhoitajalle itselleen, etta muille.
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tajien nako- alueen sai- | alalla olleita

kulmasta. raanhoita- vahemman

jilta. Kyselyn | sitoutuneita

aineisto organisaa-
analysoitiin | tioon. Syita
tilastomene- | nuorten sai-

telmin. raanhoita-
jien tyon

vaihtami-
seen olivat
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tydsuhteen
maaraaikai-
suus, riitta-
mattomat
tyoedut, ja
halu nahda
muita  tyo-
paikkoja.
Malloy, D. C., | Kokevatko Terveyden- | Aineisto ke- | Tutkimuk-
Fahey-McCar- | sairaanhoi- | huollon am- | rattiin fokus- | sessa nousi
thy, E., Mura- | tajat tyonsa | mattilaiset. ryhmakes- esille nelja
kami, M., Lee, | merkityksel- kusteluilla, teemaa:
Y., Choi, E., Hi- | liseksi ja mi- 11 fokusryh- | suhteet,
rose, E. & Hadj- | ten he Ioyta- massa eri | myotatuntoi-
jistavropoulos, |vat merki- puolilla maa- | nen  hoito,
T. Finding Mean- | tysta haas- iimaa.  Ai- | identiteetti ja
ing in the Work | tavassa hoi- neisto analy- | mentorointi-
of Nursing: An | totyossa. soitiin te- | kulttuuri.
International maattisella
Study.  (2015), analyysilla.
Yhdysvallat.
Pihlava, K-M., | Selvittda jul- | Terveyden- | Aineisto ke- | Julkisen pal-
Ruokolainen, M. | kisen palve- | huollon am- | rattin Laa- | velun moti-
& Mauno, S.|lun yhteyttd | mattilaiset kariliiton, vaatio oli po-
Terveydenhuol- | tydn imuun, Tehyn seka | sitiivisesti
lon tyontekijoi- | tyoyhteiso- SuPerin ja- | yhteydessa
den julkisen pal- | kayttaytymi- senilta ja | tydn imuun
velun motivaa- | seen ja mi- analysoitiin | ja tydyhtei-
tion yhteys tyon | ten  arvok- mode- sokayttayty-
imuun ja tyoyh- | kaana tyon- roivana hie- | miseen kai-
teisOkayttayty- | tekija pitaa rarkkisena kissa am-
miseen: Arvoyh- | omien ja regressio- mattilii-
teensopivuus analyysina. | toissa.
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yhteyttd muun- | organisaati- Tyontekijoi-
tavana tekijana. | onsa yh- den arvojen
(2017). Suomi. | teenkuulu- yhteensopi-
vuutta. vuus organi-
saation ar-
voihin  vah-
vistivat

myods  tyon
imua ja posi-
tiivista tyo-
yhteisokayt-

taytymista.
Ranta, | Tilan- | Kuvata tyd- | Sosiaali- ja | Tutkimukset | Nuorten sai-
der, E. & Laine, | hyvinvoinnin | terveysalan | ja kirjallisuus | raanhoita-
P. Tyohyvin- | keinoja  ja | tyontekijat, ammatista | jien kohdalla
voinnin  keinot | tyOyhteisd- | opiskelijat ja | luopumi- syita tyopai-
(2014), Suomi | jen kyky pi- | esimiehet. sesta tai tyd- | kan vaihta-
taa Kiinni paikan vaih- | miseen ovat
nuorista hoi- tamisesta olleet  esi-
totyonteki- seka alalla | merkiksi tyo-
joista. vaikuttavien | stressi, uu-
asiantuntijoi- | pumus, tyo-

den ja kehit- | tyytymatto-
tajien ha- | myys, huono

vainnoimat | johtaminen,

kokemukset | kiusaamine,

tydhyvin- kollegoiden

voinnin  ke- | vahainen
hittamis- tuki tai ha-
hankkeista. | lukkuus eri-

koisalan

vaihtoon.
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Kritee- | Flink- | He- Hyy- | Kuu- | Malloy, | Pih- Ranta, | Koi-
rit man. | lan- tiai- sisto, | Fahey- | lava, Tilan- | visto
2014. | der, |nen, |Arola | McCar- | Ruoko- | der & | )M,
Roos | Roos, | & Sa- | thy, lainen | Laine. | myl-
& As- lin. Mura- | & 2014. | yisilta
Suo- |tala, |2021. | kami, Mauno. ),
mi- Har- Lee, 2017. Haa-
nen. | moi- Choi, Visto
2019. | nen & Hirose
Suo- & =
mi- Hadjjis- 2021.
nen. tavro-
2015. poulos.
2015.
Oliko |2 2 2 2 1 2 2 2
tutki-
muk-
senta-
Vvoit-
teet
selke-
asti
maari-
telty?
Oliko |2 2 2 0 2 2 2 2
laadul-
linen
mene-

telma
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tutki-
mus-
kysy-
myk-
selle

SO-

piva?

Oliko
tutki-
mus-
ase-
telma
perus-
teltu
vas-
taa-
maan
tavoit-
tei-

siin?

Oliko
tutkit-
tavien
rekry-
tointi-
strate-
gia so-
piva
tutki-
muk-
sen ta-
voittei-

siin?
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Oliko
ai-
neisto
keratty
ta-
valla,
joka
vas-
tasi
tutki-
mus-
ongel-

maan?

Oliko
tutki-
jan ja
osal-
listu-
jien
vali-
nen
suhde
otettu
riitta-
vasti
huomi-

oon?

Oliko
tutki-
muk-
sen

eetti-

set
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seikat
otettu
huomi-

oon?

Oliko
aineis-
toana-
lyysi
riitta-
van
perus-
teel-

lista?

Oliko
tulos-
ten
esitys
sel-

kea?

Kuinka
hyo-
dylli-
nen
tutki-
mus

oli?

Yh-
teis-
pisteet

20/20

20/20

20/20

16/20

14/20

20/20

16/20

17/20
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