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1 Johdanto

1.1 Opinnaytetyon taustaa

Sponsorointi on keskeinen osa yksilourheilijoiden toimeentuloa ja koko urheilu-
kentan rahoitusrakennetta. Yksilourheilussa kilpailupalkinnot eivat useinkaan
riita kattamaan harjoittelusta, valineista ja kilpailumatkoista aiheutuvia kustan-
nuksia, minka vuoksi sponsorointi mahdollistaa urheilijan pitkajanteisen kehitty-
misen ja kilpailemisen. (Kukkonen 2019, 23.) Samanaikaisesti yritykset hyodyn-
tavat sponsorointia strategisena markkinointikeinona lisatadkseen brandinsa tun-
nettuutta ja vahvistaakseen haluamaansa mielikuvaa. Yksilourheilijan tukemi-
nen voi liittaa yrityksen arvoihin, kuten menestykseen, sitoutuneisuuteen ja vas-
tuullisuuteen. (Valkama 2017, 45.)

Vaikka sponsorointi tarjoaa merkittavia hyotyja molemmille osapuolille, siihen
liittyy myos juridisia haasteita ja riskeja. Sponsorointisopimukset ovat usein yk-
sildllisia ja niihin sisaltyy oikeudellisia kysymyksia, jotka koskevat muun muassa
sopimuksen sitovuutta, osapuolten velvollisuuksia, vastuita ja sopimusrikkomus-
ten seuraamuksia. Puutteellisesti laadittu sopimus voi aiheuttaa taloudellisia ja
maineeseen liittyvia ongelmia seka urheilijalle etta sponsoroivalle yritykselle,
silla sopimuksen keskeinen tehtava on hallita osapuolten valisia riskeja ja enna-
koida mahdollisia ristiriitatilanteita (Hemmo 2020, 21-23).

Tassa opinnaytetyodssa tarkastellaan yksildurheilun sponsorointisopimuksiin liit-
tyvia juridisia haasteita. Tyon tavoitteena on selvittda, millaisia oikeudellisia ris-
keja sponsorointisopimuksiin liittyy ja miten naita riskeja voidaan ennakoida ja
hallita sopimusvaiheessa. Ty0 tuottaa tietoa erityisesti yksilourheilijoille, urheili-
joiden taustajoukoille seka sponsoroiville yrityksille, jotka ovat osallisina sponso-
rointisopimusten laatimisessa ja toteuttamisessa. Aiheen valintaan vaikutti myos
tekijan oma tausta yksilourheilun parissa. Tekijalla on yli kymmenen vuoden kil-
paurheilutausta yksilolajista, minka kautta sponsorointi ja siihen liittyvat sopi-
muskaytannot ovat tulleet tutuksi kaytannon tasolla. Omien kokemusten perus-
teella kiinnostus herasi erityisesti siihen, miten sponsorointisopimukset toimivat
juridisesti laajemmassa mittakaavassa ja millaisia oikeudellisia riskeja niihin voi

sisaltya urheilijan nakdkulmasta.



Tama opinnaytetyo pyrkii yhdistamaan kaytannon kokemukseen perustuvan na-
kokulman ja oikeudellisen tarkastelun, jotta sponsorointisopimusten merkitysta
ja haasteita voidaan ymmartaa kokonaisvaltaisesti. Tyossa on lisaksi laadittu
konkreettinen sponsorisopimusmalli yksilourheilijoille, joka on liitteend opinnay-

tetyOssa.

Opinnaytety0 rajautuu suomalaisiin yksildurheilijoiden sponsorointisopimuksiin,
mutta tarkastelussa hyodynnetaan tarvittaessa myos kansainvalisia esimerkkeja
iimion laajemman ymmartamisen tueksi. Keskeisia oikeudellisia nakdkulmia
ovat sopimusoikeuden periaatteet, laki varallisuudenoikeudellisista oikeustoi-
mista (228/1929, OIkTL), kuluttajansuojalaki (38/1978), immateriaalioikeudet
seka verotukseen liittyvat sdannokset. Lisaksi tydssa kasitellaan erityiskysymyk-
sia, kuten alaikaisten urheilijoiden sponsorointisopimuksia ja dopingsaantelya,

jotka voivat lisata juridisia riskeja.

Tyo toteutetaan kirjallisuuskatsauksena, jossa hyddynnetaan suomalaista ja
kansainvalista oikeudellista kirjallisuutta, lainsaadantoa, oikeustapauksia seka
aiempia opinnaytetoita. Kirjallisuuskatsauksen avulla pyritddn muodostamaan
kokonaiskuva yksilourheilun sponsorointisopimusten juridisista reunaehdoista ja
tarjoamaan kaytannonlaheisia nakdkulmia sopimusten huolelliseen ja enna-

koivaan laatimiseen.

1.2 Opinnaytetyon tavoitteet ja rajaukset

Taman opinnaytetyon tavoitteena on tarkastella yksilourheilun sponsorointisopi-
muksiin liittyvia juridisia haasteita ja riskeja. Tyon tarkoituksena on selvittaa, mil-
laisia oikeudellisia ongelmatilanteita sponsorointisopimuksissa voi ilmeta seka
miten naita riskeja voidaan ennakoida ja hallita jo sopimusvaiheessa. Tavoit-
teena on tuottaa selkeaa ja kaytannonlaheista tietoa sponsorointisopimusten ju-
ridisista reunaehdoista erityisesti yksilourheilijoiden ja sponsoroivien yritysten

nakokulmasta.

Opinnaytetyon paatutkimustehtavana on selvittaa, millaisia juridisia haasteita
yksilourheilijan sponsorointiin liittyy suomalaisessa oikeudellisessa konteks-

tissa. Tarkastelun kohteena ovat erityisesti sponsorointisopimusten



oikeudellinen luonne, sopimusosapuolten vastuut seka yksildurheilijan asema ja

suoja sopimussuhteessa.

Paatutkimustehtavaa tasmennetaan alatutkimustehtavien avulla, joiden tarkoi-
tuksena on jasentaa ja syventaa yksilourheilijan sponsorointiin liittyvia keskeisia
oikeudellisia kysymyksia. Alatutkimuskysymykset ohjaavat tyon rakennetta ja si-

sallollista etenemista seka konkretisoivat paatutkimustehtavan eri osa-alueita.

OpinnaytetyOssa tarkasteltavat tutkimuskysymykset ovat seuraavat:

« Millainen sponsorointisopimus on oikeudelliselta luonteeltaan yksildurhei-
lussa ja millaisiin sopimusoikeudellisiin periaatteisiin se perustuu?

« Millaisia oikeuksia ja velvollisuuksia sponsorointisopimus asettaa yksilo-
urheilijalle ja sponsorille?

« Millaisia juridisia riskeja ja sopimusrikkomustilanteita sponsorointisopi-
muksiin voi liittya seka millaisia seuraamuksia niilla voi olla?

o Mika merkitys immateriaalioikeuksilla on yksilourheilijan sponsoroinnissa
ja miten urheilijan nime3, kuvaa ja muuta henkilobrandia voidaan hyo-

dyntaa sopimusten puitteissa?

Naiden tutkimuskysymysten avulla opinnaytetyon tavoitteena on muodostaa
selkea ja jasennelty kokonaisuus, joka vastaa paatutkimustehtavaan ja auttaa
ymmartamaan yksilourheilijan sponsorointiin liittyvia juridisia haasteita seka nii-
den keskinaisia yhteyksia. Tyd tuo esiin sponsorointiin liittyvia oikeudellisia ris-
keja ja haasteita erityisesti yksildurheilijan nakdkulmasta, mutta huomioi myos

sponsorin aseman osapuolena sponsorointisopimuksessa.

Opinnaytety6 rajautuu koskemaan suomalaisia yksilourheilijoiden ja yritysten
valisia sponsorointisopimuksia. Tydssa ei kasitella joukkueurheilua eika urheilu-
seurojen, liittojen tai sarjatasojen sponsorointisopimuksia. Lisaksi tyossa ei tar-
kastella sponsoroinnin markkinoinnillista tehokkuutta tai taloudellista kannatta-
vuutta, vaan huomio kohdistuu nimenomaan sponsorointisopimusten juridisiin

kysymyksiin.

TyOssa kasitellaan lainsdadantoa ja oikeudellisia periaatteita, kuten sopimusoi-

keutta, immateriaalioikeuksia ja verotukseen liittyvia kysymyksia, yksildurheilijan



sponsorointisopimusten nakokulmasta. Alaikaisten urheilijoiden sponsorointiso-
pimuksia seka dopingiin ja vedonlyontiin liittyvia tilanteita tarkastellaan vain silta
osin kuin ne voivat aiheuttaa juridisia riskeja tai johtaa sopimusrikkomuksiin.
Kansainvalisia esimerkkeja hydodynnetaan tarvittaessa tukemaan tarkastelua,

mutta ty0 painottuu ensisijaisesti suomalaiseen saantelyyn ja kaytantoihin.

1.3 Aikaisemmat opinnaytetyot

Aiemmissa opinnaytetdissa sponsorointia on tarkasteltu monipuolisesti, mutta
useimmiten markkinoinnin, urheiluseurojen tai joukkueurheilun nakokulmasta.
Sponsorointiin liittyvat juridiset kysymykset yksilourheilijan ja sponsorin valisissa
sopimuksissa ovat sen sijaan olleet harvinaisempia ja usein sivuroolissa aiem-

missa opinnaytetoissa.

Esimerkiksi Laura Nipulin (2015) opinnaytetyd Sponsorointi ja sponsorisopimuk-
set urheilussa kasittelee sponsorointia oikeudellisena ilmiona ja tarkastelee so-
pimusten merkitysta seka urheilijoille etta sponsoreille. Tydssa painotetaan so-
pimusten sisaltdéa ja riskien hallintaa seka pohditaan, miten sopimukset voivat

vaikuttaa osapuolten oikeusturvaan sopimuskauden aikana.

Teemu Pitkasen (2020) tyd Urheilijan sponsorointi tarkastelee sponsorointia ur-
heilijan nakokulmasta ja analysoi yritysten roolia ja tavoitteita sponsorointiyh-
teistydssa. Tyo sisaltdda myods empiriaan perustuvaa aineistoa yritysten nake-

myksista sponsoroinnin toteutumisesta ja tavoitteista.

Mikael Savolan (2021) opinnaytetyd Yksiléurheilijan sponsoroinnin merkitys
suomalaisen yrityksen bréndimielikuvan luomisessa: Case X keskittyy yksilour-
heilijan sponsorointiin yrityksen brandiyhteistyon nakdkulmasta. Tassa tyossa ei
keskityta juridisiin kysymyksiin, mutta se tarjoaa hyodyllista taustatietoa yksilo-
urheilussa toteutuvasta sponsorointiyhteistyosta ja sen motiiveista.

Edella tarkasteltujen opinnaytetdiden perusteella voidaan todeta, etta sponso-
rointia urheilussa on kasitelty monipuolisesti erityisesti markkinoinnin, brandiyh-

teistyon ja yritysnakokulman kautta. Yksilourheilijan ja sponsorin valisiin



sopimuksiin liittyvat juridiset kysymykset ovat kuitenkin jaaneet usein sivurooliin

tai niita on tarkasteltu vain yleisella tasolla.

Tama opinnaytetyd eroaa aiemmista tutkimuksista keskittymalla nimenomaan
yksilourheilijan sponsorointisopimusten oikeudellisiin haasteisiin suomalaisessa
oikeudellisessa kontekstissa. Tyodssa painottuu sopimusoikeudellinen nako-
kulma seka yksilourheilijan asema ja oikeussuoja sopimussuhteessa. Lisaksi
tydssa laaditaan konkreettinen sponsorisopimusmalli, jonka tarkoituksena on

tarjota kaytannonlaheinen tyokalu juridisten riskien ennakointiin ja hallintaan.

1.4 Opinnaytetyon rakenne

Opinnaytety6 koostuu kahdeksasta paaluvusta. Johdannossa esitelldan tyon
tausta, tavoitteet, tutkimuskysymykset seka rajaukset (luvut 1.1-1.3). Lisaksi

johdannossa kuvataan aiempia opinnaytetoita ja esitellaan tyon rakenne.

Toisessa luvussa kasitellaan opinnaytetyon tutkimus- ja tiedonhankintamenetel-
mia (luku 2). Luvussa kuvataan kirjallisuuskatsaus ja laadullinen tutkimusote

seka perustellaan menetelmien valinta ja toteutus (luku 2.1).

Kolmannessa luvussa tarkastellaan sponsorointia yksildurheilussa (luku 3). Lu-
vussa kasitellaan sponsoroinnin merkitysta seka urheilijan etta yrityksen nako-
kulmasta ja kdydaan lapi sponsorointisopimuksen yleinen sisaltoé (luvut 3.1—
3.3.6). Tama luku luo pohjan mydhemmalle juridiselle tarkastelulle.
Neljannessa luvussa kasitelldan sopimusoikeudellisia kysymyksia (luku 4). Lu-
vussa tarkastellaan sopimuksen syntymista, sitovuutta, sopimusvapautta, lojali-
teettiperiaatetta seka sopimusrikkomuksia ja niiden seuraamuksia (luvut 4.1—
4.4).

Viidennessa luvussa kasitelldadn muuta sponsorointiin liittyvaa lainsaadantoa
(luku 5), kuten markkinointia, immateriaalioikeuksia, alaikaisia urheilijoita, dopin-
giin liittyvia rikosoikeudellisia riskeja seka verotusta (luvut 5.1-5.5). Luvussa

tuodaan esiin, miten eri oikeudenalat vaikuttavat sponsorointisopimuksiin.



Kuudennessa luvussa tarkastellaan juridisia erityiskysymyksia ja sponsoroinnin
kehityssuuntia (luku 6). Luvussa kasitelldaan sponsoroinnin ja ty6oikeuden raja-
pintaa, yhdenvertaisuutta, kansainvalisia sponsorointisopimuksia, sopimusten
yhteensovittamista seka sponsoroinnin tulevaisuutta (luvut 6.1-6.6).
Seitsemannessa luvussa esitetaan esimerkkitapaus (luku 7), jonka avulla ha-
vainnollistetaan sponsorointisopimuksiin liittyvia juridisia kysymyksia kaytan-

nossa.

Kahdeksannessa luvussa esitetaan tyon keskeiset havainnot ja johtopaatokset
(luku 8.1), arvioidaan oikeudellisia haasteita (luku 8.2), tyon luotettavuutta ja ra-
jauksia (luku 8.3) seka esitetaan kehittamisehdotuksia ja jatkotutkimusaiheita

(luku 8.4). Luvun lopussa (luku 8.5) pohditaan koko opinnaytetydn prosessia ja

tulosten merkitysta yksilourheilun sponsoroinnin kehittamisen kannalta.

2 Kirjallisuuskatsaus tutkimusmenetelmana

2.1 Opinnaytetyon menetelmat

Tama opinnaytetyo toteutetaan kirjallisuuskatsauksena. Kirjallisuuskatsaus on
tutkimusmenetelma, jonka avulla kootaan, analysoidaan ja jasennetaan aiem-
paa tutkimustietoa sekd muuta aiheeseen liittyvaa luotettavaa aineistoa. Mene-
telman tavoitteena on muodostaa kokonaiskuva tutkittavasta ilmiosta, tunnistaa
keskeiset kasitteet ja nakokulmat seka tehda johtopaatoksia aiemman tiedon
pohjalta (Koskinen 2017). Kirjallisuuskatsaus soveltuu erityisesti tilanteisiin,
joissa ilmiota tarkastellaan teoreettisesta ja analyyttisesta nakokulmasta ilman

empiirisen aineiston keruuta.

Tassa tyossa kirjallisuuskatsaus mahdollistaa yksildurheilijan sponsorointisopi-
muksiin liittyvien juridisten kysymysten tarkastelun laaja-alaisesti. Menetelman
avulla yhdistetaan lainsaadanto, oikeuskaytanto seka aiemmat tutkimukset yh-
tenaiseksi kokonaisuudeksi ja analysoidaan sponsorointisopimuksiin liittyvia so-
pimusoikeudellisia periaatteita, immateriaalioikeuksia, verotuksellisia kysymyk-

sia seka erityistilanteisiin liittyvia juridisia riskeja. Kirjallisuuskatsauksen



tavoitteena on tunnistaa keskeiset oikeudelliset haasteet seka esittaa keinoja

niiden ennakointiin ja hallintaan.

Opinnaytetyon tutkimusote on laadullinen. Laadullinen tutkimusote mahdollistaa
ilmion syvallisen tarkastelun, merkitysten tulkinnan seka ilmion kontekstuaalisen
ymmartamisen (Tuomi & Sarajarvi 2018). Vilkan (2021) mukaan laadullinen tut-
kimus soveltuu erityisesti tilanteisiin, joissa tutkimuksen kohteena ovat ilmididen
merkitykset, rakenteet ja tulkinnat eikd maarallinen mittaaminen ole tarkoituk-
senmukaista. Tassa tyossa laadullinen lahestymistapa on perusteltu, silla tavoit-
teena on ymmartaa sponsorointisopimuksiin liittyvia juridisia riskeja ja sopimus-
oikeudellisia kysymyksia yksilourheilijan nakdkulmasta, ei mitata ilmion ylei-

syytta tai maarallisia vaikutuksia.

Laadullisen tutkimusotteen puitteissa kirjallisuuskatsaus toimii keskeisena ana-
lyysimenetelmana. Oikeudellinen tutkimus perustuu usein normatiiviseen ana-
lyysiin, jossa tarkastellaan voimassa olevaa oikeutta, oikeudellisia periaatteita ja
niiden tulkintaa. Laadullinen Iahestymistapa mahdollistaa eri lahteista saadun

tiedon vertailun, tulkinnan ja suhteuttamisen tutkimuskysymyksiin.

Kirjallisuuskatsauksen lisaksi tydossa hyddynnetaan laadullista havainnointia
omien havaintojen kautta. Vilkan (2021) mukaan havainnointi on keskeinen laa-
dullisen tutkimuksen menetelma, jonka avulla tutkija voi jasentaa ilmiota koke-
musten ja kaytannon tilanteiden kautta. Tassa opinnaytetydssa havainnointi pe-
rustuu kirjoittajan yli kymmenen vuoden kilpaurheilutaustaan yksildlajissa.
Omien havaintojen avulla pyritdan konkretisoimaan kirjallisuudesta ja lainsaa-
dannosta saatua tietoa seka vertaamaan teoreettista tarkastelua kaytannon ko-

kemuksiin sponsorointisopimuksista.

Havainnot tuodaan tekstissa esiin niissa kohdissa, joissa ei viitata kirjallisiin |&h-
teisiin, ja ne erotetaan selkeasti kirjallisuuteen ja lainsaadantdoon perustuvasta
analyysista. Nain pyritdan lisadmaan tyon ymmarrettavyytta ja tuomaan esiin
kaytannon nakdkulmia kuitenkaan heikentamatta tutkimuksen tieteellista luotet-

tavuutta.



2.2 Tutkimuksen toteutus

Kirjallisuuskatsauksen toteutus aloitettiin tutkimusaiheen rajaamisella ja tutki-
muskysymysten maarittelylla. Naiden pohjalta suunniteltiin tiedonhankintapro-
sessi, jonka tavoitteena oli I0ytaa opinnaytetyon kannalta olennaista ja luotetta-
vaa aineistoa yksilourheilijan sponsorointisopimusten juridisista nakokulmista.
Aineiston haku toteutettiin useista tietokannoista. Keskeisimpia kaytettyja tieto-
kantoja olivat Finna, Theseus, EBSCO Academic Search, SpringerLink seka oi-
keudelliset tietokannat, kuten Finlex ja Edilex. Lisaksi hyodynnettiin ammattikir-
jallisuutta ja painettuja lahteita, jotka kasittelevat sopimusoikeutta, urheiluoi-
keutta ja sponsorointia. Edilexista etsittiin erityisesti oikeustapauksia, jotka liitty-
vat sponsorointisopimuksiin, immateriaalioikeuksiin ja sopimusvelvoitteiden rik-

komiseen.

Hakusanoina kaytettiin muun muassa seuraavia termeja: sponsorointi, sponso-
rointisopimus, yksilourheilu, urheiluoikeus, sopimusoikeus, juridiset riskit, imma-
teriaalioikeudet ja verotus. Hakusanoja yhdisteltiin eri tavoin ja rajoitettiin tarvit-
taessa ajallisesti tai sisallollisesti, jotta aineiston kattavuus ja merkitys tutkimus-

kysymyksille sailyi mahdollisimman korkeana.

Hakutuloksista valittiin aineisto, joka vastasi tutkimuskysymyksiin ja kasitteli
sponsorointisopimuksia juridisesta nakokulmasta. Valinnassa kiinnitettiin eri-
tyista huomiota lahteiden luotettavuuteen, ajantasaisuuteen seka soveltuvuu-
teen yksildurheilun kontekstiin. Valittu aineisto analysoitiin huolellisesti ja jasen-
neltiin teemoittain opinnaytetyon teorialukuihin, kuten sopimusoikeudelliset peri-

aatteet, immateriaalioikeudet ja juridiset riskit.

Kirjallisuuskatsauksen toteutuksessa pyrittiin systemaattisuuteen ja lapinaky-
vyyteen siten, etta tiedonhankinnan vaiheet, hakusanayhdistelmat ja aineiston
valintaperusteet ovat selkeasti dokumentoituja. Tama lisaa tutkimuksen luotetta-
vuutta, mahdollistaa kriittisen arvioinnin ja tarvittaessa tutkimuksen toistamisen.
Lisaksi omien kokemusten ja havainnointien liittdminen tekstiin tuo tutkimuk-
seen kaytannon nakdkulman ja konkretisoi juridisten kysymysten merkitysta yk-

silourheilijan sponsorointisopimuksissa.
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3 Sponsorointi yksilourheilussa

Sponsorointi yksildurheilussa on nykyaan keskeinen osa urheilijan uran raken-
netta ja urheilun rakennusmallia. Yksilourheilijoiden tulot koostuvat usein
useista lahteista, kuten kilpailupalkkioista, seuran ja valtion tuesta seka henkilo-
kohtaisista sopimuksista, mutta pelkka palkintoraha harvoin riittaa kattamaan
urheilijan kulut kaikista urheilun menoista kuten harjoittelusta, varusteista, mat-
koista seka kilpailuista. Tassa kohtaan sponsorointi nousee keskeiseen rooliin.
Sponsorit eivat tarjoa ainoastaan rahallista tukea, vaan myos valineita, palve-
luita seka nakyvyytta, jotka yhdessa edistavat urheilijaa saavuttamaan tavoit-
teensa. (Kukkonen 2019, 23-27.)

Sponsorointi yksildurheilussa ei kuitenkaan ole ainoastaan taloudellinen tuki. Se
luo urheilijalle mahdollisuuden kehittda henkildbrandia, rakentaa nakyvyytta me-
diassa seka luoda kontakteja eri alojen toimijoiden kanssa. Esimerkiksi tunne-
tun suomalaisen urheilijan yhteistyd kotimaisen urheiluvarusteyrityksen kanssa
voi tuoda nakyvyytta seka urheilijalle, etta yritykselle, mutta samalla se edellyt-
taa strategista ajattelua urheilijan omasta profiilista, julkisesta imagosta seka
sosiaalisen median aktiivisuudesta. Yksilourheilussa sponsorointi kohdistuu
suoraan urheilijaan henkilona, mika erottaa sen joukkueurheilusta, jossa vastuut
ja nakyvyys jakautuvat useamman toimijan kesken. Tama tekee sponsorointi-
suhteesta henkilokohtaisemman, mutta myds juridisesti herkemman.

(Valkama 2017, 45—46.)

Yritysten nakdkulmasta sponsorointi tarjoaa mahdollisuuden tavoittaa tarkkaan
maaritellyt kohderyhmat, vahvistaa brandin tunnettavuutta ja yhdistaa yrityksen
arvot urheilijan menestykseen. Sponsorointi mahdollistaa yritykselle nakyvyy-
den monissa eri kanavissa: tapahtumissa, median kautta, sosiaalisessa medi-
assa ja urheilijan osallistuessa mahdollisiin markkinointi kampanjoihin. Esimer-
kiksi suomalaiset urheilubrandit kayttavat sponsorointia aktiivisesti tuotteiden
lanseerauksessa ja kampanjoiden nakyvyyden lisadmisessa, mika nakyy suo-

raan myynnissa ja brandin arvon kasvussa.
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3.1 Sponsoroinnin merkitys urheilijalle

Sponsorointi tarjoaa yksilourheilijalle taloudellisen ja nakyvyyteen liittyvan tuen,
mutta sen merkitys ulottuu myos uran suunnitteluun ja ammatilliseen ke-
hitykseen. Sponsorisopimusten avulla urheilija voi suunnitella harjoituskauden
ja kilpailut niin, etta taloudelliset rajoitteet eivat esta osallistumista kansallisiin ja
kansainvalisiin tapahtumiin. Tama mahdollistaa pitkajanteisen harjoittelun ja

strategisen uran rakentamisen. (Valkama 2017, 45-46.)

Urheilijan nakokulmasta sponsorointi edellyttaa kuitenkin myos vastuullisuutta.
Sponsorin kanssa sovitut tavoitteet, nakyvyys ja sitoutuminen vaativat jatkuvaa
yhteisty6ta ja selkeaa viestintaa. Urheilijan on huomioitava, miten hanen
toimintansa, kayttaytymisensa ja esiintymisensa vaikuttavat sponsorin brandiin.
Esimerkiksi sosiaalisen median julkaisut ja muut julkiset esiintymiset mediassa
voivat joko vahvistaa tai heikentaa sponsorisuhdetta, joten urheilijan profiilin
hallinta on olennaista. (Kukkonen 2019, 23-26.)

Sponsorointi vaikuttaa myds urheilijan neuvotteluasemaan. Vakiintuneet ja pit-
kaaikaiset sponsorisuhteet voivat vahvistaa urheilijan asemaa suhteessa uusiin
yhteistyokumppaneihin, mutta toisaalta liiallinen riippuvuus yhdesta sponsorista
voi heikentaa urheilijan itsenaisyytta ja lisata haavoittuvuutta sopimussuhteen
paattyessa. Juridisesti tama korostaa tarvetta arvioida sopimusten kestoa, pur-

kuehtoja ja taloudellista tasapainoa huolellisesti. (Kukkonen 2019, 26-27.)

Lisaksi sponsorointi voi tarjota urheilijalle mahdollisuuden oman henkildbrandin
rakentamiseen, joka vaikuttaa myos uran jalkeisiin mahdollisuuksiin. Nakyva ja
menestyva urheilija voi hyddyntaa sponsorointia uran aikana ja sen jalkeen esi-
merkiksi mediaprojekteissa, asiantuntijatehtavissa tai valmennustoiminnassa.
Hyvin hoidettu sponsorointi tarjoaa myos oppimiskokemuksia viestinnasta, sopi-
musten hallinnasta ja yhteistyon johtamisesta, jotka ovat merkittavia urheilijan
ammatillisen kehittymisen kannalta. (Valkama 2017, 46-47.)
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3.2 Sponsoroinnin merkitys yritykselle

Yrityksille yksilourheilijan sponsorointi on strateginen tyokalu, joka yhdistaa
markkinoinnin, brandin rakentamisen ja kohdennetun nakyvyyden. Yksilour-
heilija tarjoaa yritykselle kanavan tavoittaa kohderyhmansa henkilokohtaisella ja
vaikuttavalla tavalla. Sponsorointi mahdollistaa nakyvyyden erilaisissa tapah-
tumissa, medioissa ja sosiaalisen median kautta ja se luo mahdollisuuden ra-

kentaa positiivista mielikuvaa yrityksen brandista urheilijan menestyksen kautta.

Yrityksen intressit poikkeavat usein urheilijan intresseista. Siind missa urheilija
tavoittelee taloudellista turvaa ja uran jatkuvuutta, yritys pyrkii minimoimaan ris-
kit ja varmistamaan sijoituksensa tuoton. Tama nakyy vaatimuksina tarkkoihin
sopimusehtoihin, raportointiin ja valvontaoikeuksiin. Yritykselle sponsorointi on

investointi, jonka vaikutuksia seurataan ja mitataan. (Valkama 2017, 48-50.)

Yrityksille sponsorointi tarjoaa myos joustavuutta markkinointiviestinnan suun-
nittelussa. Valitsemalla urheilijan lajin, tapahtumat ja sosiaalisen median ka-

navat yritys kohdentaa markkinointitoimet tarkasti halutulle yleisolle. Tama voi
lisata kampanjoiden tehokkuutta, vahvistaa asiakassuhteita ja lisata tuotteiden

ja palveluiden myyntia. (Valkama 2017, 48-50.)

Lisaksi sponsorointi voi olla innovatiivinen kanava liiketoiminnan kehittamiseen.
Esimerkiksi urheilijan ja yrityksen yhteistyo voi toimia testialustana uusille
tuotteille, palveluille tai markkinointikonsepteille. Tama tekee yritykselle paljon
enemman kuin pelkan nakyvyyden valineen, se voi olla osa kokonaisvaltaista

liketoimintastrategiaa, joka tuottaa seka taloudellista etta imagollista arvoa.

3.3 Sponsorointisopimuksen yleinen sisalto

Sponsorointisopimus on yksilourheilijan ja yrityksen valinen kirjallinen sopimus,
jossa sovitaan yhteistyon ehdoista, tavoitteista ja vastuiden jakautumisesta. So-
pimuksen tavoitteena on varmistaa, ettd molemmat osapuolet ymmartavat odo-
tukset ja etta yhteisty0 tuottaa hyotya seka urheilijalle ettd sponsorille. (Kukko-
nen 2019, 27-29.)



13

Sopimuksen sisaltd vaihtelee laajasti urheilijan uran, lajin ja sponsorin liiketoi-
mintavoitteiden mukaan. Tyypillisesti sopimuksessa sovitaan yhteistyon kohteet
ja tavoitteet, osapuolten oikeuden ja velvollisuudet, nakyvyys ja markkinointima-
teriaalien kaytto, taloudelliset ehdot, sopimuksen kesto ja irtisanominen seka
salassapito ja mahdolliset kilpailukieltoihin liittyvat seikat. Naiden osa-alueiden
selkea maarittely on keskeista, jotta valtetaan tulkintaerimielisyydet ja varmiste-

taan yhteistydn sujuvuus. (Valkama 2017, 51-54.)

Sponsorisopimus toimii myds viestinnan valineena. Kun sopimuksen sisaltd on
kirjattu selkeasti, urheilija ja yritys voivat suunnitella nakyvyyden ja markkinointi-
toimet etukateen, mika parantaa yhteistyon tehokkuutta ja tuloksia. Hyvin laa-
dittu sopimus vahentaa epavarmuutta ja mahdollistaa pitkajanteisen kumppa-

nuuden rakentamisen.

3.3.1 Sponsorisopimuksen kohde ja tavoitteet

Sponsorointisopimuksen ensimmainen keskeinen osa-alue on sen kohde ja ta-
voitteet. Tama maarittaa, mita yhteistyodlla halutaan saavuttaa ja mika on spon-
sorin ja urheilijan odotettu panos. Urheilijan nakokulmasta tavoitteena yleensa
on oman henkildbrandin vahvistaminen ja taloudellisen tilanteen parantaminen.
(Kukkonen 2019, 28-30.)

Yrityksen nakodkulmasta tavoitteena on yleensa brandin nakyvyyden lisaaminen,
uusien tuotteiden lanseeraus sekd& markkinointikanavan vahvistaminen tietyssa
kohderyhmassa. (Valkama 2017, 52). Kohteen ja tavoitteiden maarittely sopi-

muksessa auttaa molempia osapuolia suunnittelemaan toimenpiteet, aikataulut

ja mittarit yhteistyon onnistumiselle.

Selkeasti maaritellyt tavoitteet myds helpottavat sopimuksen arviointia jalkika-
teen. Esimerkiksi voidaan sopia, etta urheilijan osallistuminen tietyssa kilpai-
lussa takaa nakyvyyden sosiaalisessa mediassa tietyn maaran seuraajia tai me-

dianakyvyytta, mika voidaan myohemmin tarkistaa ja raportoida sponsorille.
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3.3.2 Osapuolten vastuut ja oikeudet

Jokaisessa sponsorisopimuksessa on maariteltava tarkasti osapuolten vastuut
ja oikeudet. Urheilijan velvollisuuksiin kuuluu nakyvyyden tarjoaminen sponso-
rille kilpailuissa, sosiaalisessa mediassa ja muissa sovituissa tapahtumissa. Yri-
tyksen velvollisuuksiin kuuluu rahoituksen maksaminen sovitulla tavalla ja mah-
dollisten lisaetujen, kuten valineiden ja palveluiden toimittaminen. (Kukkonen
2019, 30-32.)

Oikeuksien maarittely on tarkeaa, jotta kumpikaan osapuoli ei koe
epaselvyyksia sopimuksen toteutumisesta. Esimerkiksi urheilijalla on oikeus
saada sovitut korvaukset ajallaan ja sponsorilla on vuorostaan oikeus kayttaa
urheilijan nimea, kuvaa tai logoa sopimuksessa sovitulla tavalla markkinoinnis-
saan. Tama selkeys auttaa estamaan ristiriitoja ja vahvistaa luottamusta osa-

puolten valilla.

Hyvin maaritellyt vastuut ja oikeudet myods tukevat pitkaaikaista yhteistyota,
koska molemmat osapuolet tietavat, mita heiltd odotetaan ja mita he voivat

vaatia toiselta osapuolelta.

3.3.3 Nakyvyys, markkinointi ja immateriaalioikeus

Sponsorisopimuksissa nakyvyys ja markkinointimateriaalien kayttd ovat kes-
keisia kohtia. Urheilijan brandi yhdistyy sponsorin brandiin ja siksi nakyvyys
maaritelldan usein tarkasti. Sopimuksessa voidaan kirjata esimerkiksi, kuinka
usein urheilija mainitsee sponsorin sosiaalisessa mediassa, millaisia mainosma-
teriaaleja urheilija voi kayttaa ja missa yhteyksissa sponsorin logo nakyy Kkil-

pailuissa ja tapahtumissa. (Valkama 2017, 53-54.)

Immateriaalioikeudet liittyvat myos tahan osioon. On sovittava, kuka omistaa ur-
heilijan kuvat, videot ja logot ja miten niita voidaan kayttaa markkinoinnissa.
Tama estaa vaarinkaytoksia ja selkeyttdaa markkinoinnin rajat. Esimerkiksi jos
urheilija osallistuu televisioitavaan kilpailuun, sopimuksessa voidaan maarittaa,
etta sponsorin logo nakyy urheilijan varusteissa, mutta muut yritykset eivat saa

vastaavaa nakyvyytta.
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3.3.4 Korvaukset ja maksuehdot

Sponsorisopimuksen taloudelliset ehdot muodostavat yhteistyon keskeisen pe-
rustan seka urheilijan, ettd sponsorin nakdkulmasta. Sopimuksessa maaritel-
laan korvauksen maara, maksutapa ja -aikataulu seka mahdolliset luontoisedut,
kuten varusteet, matkakulut tai asiantuntijapalvelut. Lisaksi sopimukseen sisal-
lytetaan usein tulosperusteisia bonuksia, jotka kytkeytyvat urheilijan kilpailume-
nestykseen, nakyvyyteen tai muihin ennalta sovittuihin tavoitteisiin. Taloudellis-
ten ehtojen selkea maarittely on keskeista sopimuksen ennakoitavuuden ja toi-
mivuuden kannalta. (Kukkonen 2019, 32-33.)

Urheilijan nakdkulmasta korvausjarjestelyjen ensisijainen merkitys liittyy talou-
dellisen jatkuvuuden ja ennustettavuuden varmistamiseen. Kiintea kuukausikor-
vaus tai kausikohtainen palkkio mahdollistaa harjoittelu- ja kilpailutoiminnan
suunnittelun pitkalla aikavalilla ilman jatkuvaa taloudellista epavarmuutta. Erityi-
sesti yksildurheilussa, jossa tulot voivat vaihdella merkittavasti kilpailumenestyk-
sen mukaan, sponsoroinnin tarjoama taloudellinen vakaus on keskeinen urheili-

jan ammatillisen toiminnan edellytys. (Valkama 2017, 52-53.)

Sponsorin nakdkulmasta maksuehdot ovat osa markkinointi-investoinnin hallin-
taa. Yritykselle on tarkeaa, etta maksettava korvaus on oikeassa suhteessa
saatavaan nakyvyyteen ja yhteistyon tuottamaan imagohyotyyn. Tasta syysta
sponsorointisopimuksissa kaytetaan usein ehtoja, joissa osa korvauksesta sido-
taan urheilijan menestykseen, esiintymisiin tai markkinointitoimenpiteiden toteu-
tumiseen. Tallainen tulosperusteinen korvausmalli siirtaa osan riskista urheili-
jalle, mutta tarjoaa samalla mahdollisuuden suurempiin ansioihin yhteistyon on-

nistuessa.

Korvauksiin liittyy myds juridisia riskiskenaarioita, jotka edellyttavat ennakoivaa
sopimusmuotoilua. Epaselvasti maaritellyt maksuehdot voivat johtaa erimieli-
syyksiin esimerkiksi tilanteissa, joissa urheilija loukkaantuu, kilpailuja peruuntuu
tai sovitut nakyvyystoimenpiteet jaavat osittain toteutumatta. Taman vuoksi so-
pimuksessa tulisi maaritella, miten tallaiset tilanteet vaikuttavat korvauksiin, bo-
nuksiin tai maksuaikatauluun. Selkea saantely vahentaa tulkintariitoja ja suojaa
molempien osapuolten taloudellisia intresseja. (Kukkonen 2019, 33.)
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Lisaksi korvausten maksamiseen liittyy verotuksellisia ja kirjanpidollisia kysy-
myksia, jotka korostavat urheilijan asemaa juridisena toimijana. Rahakorvauk-
set, luontoisedut ja bonukset voivat olla veronalaista tuloa, ja niiden kasittely
edellyttaa urheilijalta huolellisuutta. Sponsorointisopimuksessa voidaan myos
edellyttaa laskutusta tai tietyn yhtiomuodon kayttda, mika vaikuttaa urheilijan ta-
loudelliseen ja oikeudelliseen asemaan. Tasta syysta maksuehtojen huolellinen
suunnittelu ja tarvittaessa asiantuntija-avun kaytté on olennainen osa toimivaa

sponsorointiyhteistyota.

3.3.5 Voimassaolo, irtisanominen ja sopimuksen purku

Sponsorointisopimuksen voimassaoloaika seka sopimuksen paattamista koske-
vat ehdot ovat keskeisia tekijoita yhteistydsuhteen ennakoitavuuden ja oikeudel-
lisen turvallisuuden kannalta. Yksilourheilussa sponsorointisopimukset ovat tyy-
pillisesti maaraaikaisia, usein yhden tai useamman kilpailukauden mittaisia,
mika mahdollistaa molemmille osapuolille yhteistyon arvioinnin maaraajoin.
Maaraaikaisuus suojaa sponsoria pitkaaikaisilta sitoumuksilta ja antaa urheili-
jalle mahdollisuuden neuvotella sopimusehtoja uudelleen uran kehittyessa.
(Valkama 2017, 54-55.)

Sopimuksen irtisanominen ja purkaminen ovat juridisesti toisistaan erillisia kasit-
teita, joiden ero on tarkea maaritella selkeasti sponsorointisopimuksessa. Irtisa-
nominen perustuu ennalta sovittuihin ehtoihin ja irtisanomisaikoihin, kun taas
purku edellyttda olennaista sopimusrikkomusta. Sponsorointisopimuksissa pur-
kuperusteiksi maaritellaan usein tilanteet, joissa urheilijan toiminta vaarantaa
sponsorin maineen tai estaa sopimuksen tarkoituksen toteutumisen. Tallaisia ti-
lanteita voivat olla esimerkiksi dopingrikkomukset, vakavat rikokset tai toistuvat
sopimusrikkomukset. (Kukkonen 2019, 33-34.)

Urheilijan loukkaantuminen on erityinen riskiskenaario, joka edellyttaa huolel-
lista juridista ennakointia. Loukkaantuminen ei lahtdkohtaisesti ole sopimusrik-
komus, mutta se voi vaikuttaa urheilijan kykyyn tayttda nakyvyys- ja esiintymis-
velvoitteitaan. Taman vuoksi sponsorointisopimuksissa sovitaan usein erikseen
siita, miten loukkaantumistilanteet vaikuttavat korvauksiin, sopimuksen kestoon

tai nakyvyysvelvoitteisiin. Selkeat maaraykset ehkaisevat tilanteita, joissa
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urheilija menettaa taloudellisen tukensa yllattaen tai sponsori jaa ilman sovittua
vastiketta. (Valkama 2017, 55.)

Sopimuksen paattamisehdot heijastavat myos osapuolten erilaisia intresseja.
Yrityksen nakokulmasta on tarkeaa sailyttaa mahdollisuus irtautua yhteistyosta
nopeasti tilanteissa, joissa sponsoroinnista aiheutuu maine- tai liikketoimintariski.
Urheilijan nakodkulmasta puolestaan korostuu taloudellisen ennakoitavuuden
tarve ja suoja akillisia sopimuksen paattamisia vastaan. Naiden intressien yh-
teensovittaminen edellyttaa tasapainoista sopimusmuotoilua, jossa purku- ja irti-

sanomisehdot ovat selkeitda mutta eivat kohtuuttomia. (Hemmo 2020, 118-120.)

Selkeasti maaritellyt voimassaolo-, irtisanomis- ja purkuehdot vahentavat tulkin-
nanvaraisuutta ja ehkaisevat riitatilanteita. Juridinen ennakointi naissa kohdissa
on erityisen tarkeaa, silla sopimuksen paattaminen on usein tilanteena herkka ja
taloudellisesti merkittava molemmille osapuolille. Hyvin laadittu sopimus suojaa
seka urheilijan ettd sponsorin oikeuksia ja tukee pitkajanteisen ja luottamukselli-

sen yhteistyosuhteen rakentamista.

3.3.6 Salassapito, kilpailukielto ja riitojen ratkaisu

Viimeinen keskeinen osa sponsorisopimusta kasittelee salassapitoa, kilpailuki-
eltoja ja riitojen ratkaisemista. Sopimuksessa voidaan maarittaa, etta urheilija ei
saa paljastaa yrityksen strategiaa tai markkinointisuunnitelmia kolmansille osa-
puolille. (Kukkonen 2019, 34-36.)

Kilpailukielto tarkoittaa, etta urheilija ei voi tehda yhteistyota kilpailevien
yritysten kanssa sopimuskauden aikana. Tama suojaa sponsorin brandia ja
varmistaa yhteistydn eksklusiivisuuden. Riitojen ratkaisu maaritelldan usein so-
vittelun tai valimiesmenettelyn kautta, jotta mahdolliset erimielisyydet voidaan

kasitellda nopeasti ja kustannustehokkaasti.

Taman osion avulla molemmat osapuolet voivat varmistaa yhteistydn selkeyden
ja sujuvuuden ja sopimus toimii perustana luottamukselliselle ja tehokkaalle
kumppanuudelle.



18

4 Sopimusoikeus

Sponsorisopimukset yksilourheilussa perustuvat yleiseen sopimusoikeuteen,
eika ole saannelty erillisella lailla. Taman vuoksi niiden tulkinnassa ja sovel-
tamisessa noudatetaan yleisia sopimusoikeudellisia periaatteita seka oikeus-
toimilain saannoksia. Sopimusoikeuden tunteminen on keskeista urheilijalle ja
sponsorille, silla sopimus maarittaa osapuolten oikeudet, velvollisuudet ja riskit
koko yhteistydn ajan. (Hemmo 2020, 21-23.)

Yksildurheilussa sponsorisopimukset ovat usein epasymmetrisia, silla osa-
puolten neuvotteluasemat voivat poiketa merkittavasti toisistaan. Yrityksella on
usein enemman juridista ja taloudellista osaamista kuin yksittaisella urheilijalla,
mika korostaa sopimusoikeudellisten periaatteiden merkitysta. Sopimusoikeus
toimii talldin keinona tasapainottaa osapuolten valista suhdetta ja ehkaista koh-

tuuttomia sopimusehtoja. (Valkama 2014, 45-47.)

Tassa luvussa tarkastellaan sponsorisopimusten sopimusoikeudellista pe-
rustaa: sopimuksen syntymista, sitovuutta ja sopimusvapautta, lojaaliperi-

aatteita seka sopimusrikkomuksia ja niista seuraavia oikeustoimia.

4.1 Sopimuksen syntyminen

Sopimuksen syntyminen perustuu oikeustoimilain mukaiseen tahdonilmaisuun.
Sopimus syntyy, kun osapuolet ovat yksimielisia sen olennaisista ehdoista,
kuten sopimuksen kohteesta, korvauksesta ja kestosta. Sponsorisopimuksissa
tama tarkoittaa kaytannossa sita, etta urheilija ja sponsori ovat yhteisymmar-
ryksessa yhteistyon sisallosta ja vastikkeellisuudesta. (Hemmo 2020, 41-43.)

Oikeustoimilain mukaan sopimus voi syntya suullisesti, kirjallisesti tai hiljaisesti,
mutta sponsorointisopimuksissa kirjallinen muoto on kaytannossa valttamaton.
Kirjallinen sopimus ehkaisee tulkintaongelmia ja toimii todisteena mahdollisessa
riitatilanteissa. Oikeuskaytanndssa on korostettu, etta epaselvat sopimusehdot
tulkitaan usein laatijansa vahingoksi, mika korostaa huolellisen sopimuksen
laatimisen merkitysta. (Hemmo 2020, 21-23; 41-43.)
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Sopimuksen patemattdémyyteen voivat vaikuttaa tietyt oikeustoimilain mukaiset
perusteet, kuten pakko, harhaanjohtaminen tai kohtuuton sisaltd. Oikeustoimi-
lain 29 § mukaan sopimus voidaan katsoa patemattomaksi, jos se on tehty pa-
kon alaisena, esimerkiksi vakivallan, uhkauksen tai muun pakottavan tilanteen
seurauksena. Yksilourheilijan kohdalla tama voi korostua, mikali sopimus on
solmittu painostuksen alla tai urheilija on kokenut sopimuksen tekemisen pakol-

liseksi oman uransa kannalta.

Lisaksi oikeustoimilain 30 § mahdollistaa sopimuksen purkamisen, jos se on
tehty harhaan johdetuksi, eli urheilija ei ole ymmartanyt sopimuksen keskeista
sisaltda tai sen vaikutuksia uraansa. Kirjoittajan omien havaintojen perusteella
tama korostuu erityisesti sponsorointisopimuksissa, joissa sopimusehdot voivat
olla monimutkaisia ja sisaltaa juridisia velvoitteita, joiden vaikutukset urheilijalle

eivat aina ole heti selvia.

Myos sopimuksen kohtuuton sisaltd voi johtaa patemattomyyteen. Oikeustoimi-
lain 36 §:n mukaan tuomioistuin voi muuttaa tai purkaa sopimuksen, jos sen si-
salté on kohtuuttoman raskas jompaakumpaa osapuolta kohtaan. Sponsorointi-
sopimuksissa tama voi tarkoittaa esimerkiksi tilannetta, jossa urheilijalle asete-
tut velvoitteet tai sopimuksen ehdot ovat selvasti epatasapainoisia suhteessa

sponsoroivan yrityksen hyaotyihin.

Naiden patemattomyysperusteiden huomioiminen on keskeista yksildurheilijan
kannalta, silla se lisaa urheilijan mahdollisuuksia tunnistaa riskit ennen sopi-
muksen allekirjoittamista ja tarvittaessa hakea sopimuksen purkua tai muutosta

oikeudellisesti perustelluilla perusteilla.

4.2 Sopimuksen sitovuus ja sopimusvapaus

Sopimusoikeuden keskeinen periaate on pacta sunt servanda, eli sopimukset
on pidettava. Kun sponsorointisopimus on patevasti syntynyt, se sitoo molempia
osapuolia. Tama tarkoittaa, etta urheilija on velvollinen noudattamaan sovittuja
nakyvyys- ja yhteistyovelvoitteita kun taas sponsori velvollinen maksamaan tie-
tyn korvauksen. (Hemmo 2020, 65-67.) Sopimusvapaus antaa osapuolille laa-

jan mahdollisuuden sopia yksityiskohtaisesti sosiaalisen median kaytosta,
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kilpailukielloista ja bonuksista. Sopimusvapaus ei kuitenkaan ole rajoittamaton,
vaan siihen vaikuttavat pakottava lainsaadanto, hyvan tavan vaatimukset ja
kohtuullisuusperiaate (Hemmo & Hoppu 2020, 102-105.)

Sopimusvapaus antaa osapuolille laajan mahdollisuuden paattaa sopimuksen si-
sallésta. Sponsorointisopimuksissa voidaan sopia hyvinkin yksityiskohtaisesti
esimerkiksi sosiaalisen median kaytosta, kilpailukielloista tai bonuksista. Sopi-
musvapaus ei kuitenkaan ole rajoittamaton, vaan siihen vaikuttavat pakottava
lainsdadantd, hyvan tavan vaatimukset ja kohtuullisuusperiaate (Hemmo &
Hoppu 2020, 102-105). Erityisesti kohtuuttomia ehtoja voidaan arvioida oikeus-

toimilain 36 §:n nojalla.

Kohtuuttomuus voi tulla arvioitavaksi esimerkiksi tilanteissa, joissa urheilijalle
asetetaan erittain laajoja velvoitteita suhteessa saamaansa vastikkeeseen.
Oikeuskaytanndssa on katsottu, etta kohtuuttomia sopimusehtoja voidaan so-
vitella tai jattda kokonaan huomiotta, mika korostaa erityisesti urheilijan

oikeussuojaa epatasapainoisissa sopimussuhteissa. (Hemmo 2020, 133-136.)

4.3 Lojaliteettiperiaate osapuolten valilla

Lojaliteettiperiaate on yksi keskeisimmista sopimusoikeudellisista periaatteista
ja silla on erityinen merkitys sponsorisopimuksissa. Periaate edellyttaa, etta
sopimusosapuolet toimivat rehellisesti, avoimesti ja toistensa oikeutettuja etuja

kunnioittaen koko sopimussuhteen ajan. (Hemmo 2020, 89-91.)

Urheilijan osalta lojaliteettiperiaate tarkoittaa esimerkiksi sita, ettei han toimi
sponsorin brandia vahingoittavalla tavalla, vaikka tallaista toimintaa ei olisi yksit-
yiskohtaisesti kielletty sopimuksessa. Vastaavasti sponsorin on valtettava

toimintaa, joka perusteettomasti heikentaa urheilijan asennetta tai mainetta.

Lojaliteettiperiaate korostuu erityisesti pitkadkestoisissa sopimuksissa, joissa
olosuhteet voivat muuttua. Oikeuskirjallisuudessa on todettu, etta periaate voi
velvoittaa osapuolia myds neuvottelemaan sopimuksen muuttamisesta, mikali

alkuperaiset olosuhteet muuttuvat olennaisesti. (Valkama 2014, 48-50.)
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4.4 Riskit, sopimusrikkomukset ja seuraamukset

Sponsorisopimuksiin liittyy aina riskeja, jotka voivat realisoitua sopimusrik-
komuksina. Sopimusrikkomus syntyy, kun jompikumpi osapuoli ei tayta
sopimuksen mukaisia velvoitteitaan. Urheilijan kohdalla tama voi tarkoittaa esi-
merkiksi sovitun nakyvyyden laiminlyontia, kun taas sponsorin kohdalla mak-

sujen viivastymista tai maksamatta jattamista. (Hemmo 2020, 157-159.)

Sopimusrikkomuksen seuraamuksia voivat olla vahingonkorvaus, sopi-
mussakko, sopimuksen purku tai irtisanominen. Sponsorisopimuksissa
kaytetaan usein sopimussakkoja, joilla pyritddn ennaltaehkaisemaan rikkomuk-

sia ja selkeyttamaan seuraamuksia ilman pitkaa riitaprosessia.

Riskienhallinta on keskeinen osa sponsorisopimusten laatimista. Selkea sopi-
mus, realistiset velvoitteet ja ennakoitavat seuraamukset suojaavat molempia
osapuolia ja tukevat sopimussuhteen jatkuvuutta. Sopimusoikeudellisten peri-
aatteiden huomioiminen auttaa tunnistamaan riskit jo sopimusvaiheessa ja va-

hentamaan konfliktien todennakdisyytta. (Hemmo & Hoppu 2020, 110-112.)

5 Muu lainsaadanto sponsoroinnissa

Sponsorisopimuksia yksildurheilussa ei saannella yhdella erityislailla, vaan niita
koskeva saately muodostuu useista eri oikeudenaloista. Sopimusoikeuden li-
saksi sponsorointiin vaikuttavat esimerkiksi markkinointia koskeva lainsaadanto,
immateriaalioikeudet, alaikaisten sopimuksia koskevat saannokset, rikosoikeu-
dellinen saantely seka verolainsaadanto. Naiden saantelykokonaisuuksien huo-
miointi on valttamatonta, jotta sponsorisopimukset voidaan laatia lainmukaisesti
ja juridiset riskit minimoiden. (Kukkonen 2019, 38—40.)

Yksilourheilussa saantelyn merkitys korostuu erityisesti siksi, etta urheilija toimii
seka yksityishenkilona etta ammatillisena toimijana. Sponsorointiin liittyvat oi-
keudelliset kysymykset eivat rajoitu pelkastaan sopimussuhteeseen, vaan ne

voivat vaikuttaa urheilijan julkiseen toimintaa, taloudelliseen asemaan ja uran
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jatkuvuuteen. Tassa luvussa tarkastellaan keskeisimpia sponsorointiin liittyvia

oikeudellisia saantelykokonaisuuksia.

5.1 Markkinointi

Sponsorointi yksilourheilussa liittyy kiinteasti markkinointiin, minka vuoksi kulut-
tajansuojalaki (38/1978) ja laki sopimattomasta menettelysta elinkeinotoimin-
nassa (1061/1978) ovat keskeisia saadoksia. Kuluttajansuojalain 2 luvun 1 §:n
mukaan markkinoinnin on oltava hyvan tavan mukaista, eika se saa sisaltaa ku-
luttajan kannalta sopimatonta menettelya. Lain 2 luvun 2 § tarkentaa, ettd hyvan
tavan vastaisena pidetaan markkinointia, joka on ristiriidassa yleisesti hyvaksyt-

tyjen yhteiskunnallisten arvojen kanssa.

Tama koskee myos urheilijoiden sosiaalista mediaa ja muuta julkista esiinty-
mista, mikali toiminta on osa sponsorointiyhteisty6ta. Mainokset, tuotemerkit tai
muut sponsorointiviestit on merkittava selkeasti, jotta ne eivat harhaan johda
kuluttajia. Nain varmistetaan, etta sponsorointimarkkinointi noudattaa voimassa

olevaa lainsaadantoa ja hyvan tavan periaatteita.

Yksilourheilijan toimiessa sponsorin markkinointikanavana on erityisen tarkeaa,
ettda mainonnan tunnistettavuus tayttyy. Piilomainonta on kiellettya ja kuluttajan
on voitava selvasti ymmartaa, milloin kyse on kaupallisesta yhteistyosta. Tama
korostuu sosiaalisen median julkaisuissa, joissa urheilijan henkilokohtainen ja

kaupallinen viestinta voivat helposti sekoittua.

Kansainvalisen kauppakamarin (ICC) markkinointisdannét tdydentavat kansal-
lista sdantelya ja tarjoavat kansainvalisesti sovellettavat ohjeet vastuulliseen
markkinointiin. ICC:n markkinointisaannot tunnetaan myos nimella ICC Adverti-
sing and Marketing Communications Code ja ne paivitetdan saanndllisesti vas-
taamaan markkinoinnin nykykaytantoja ja uusia viestintakanavia, kuten vaikutta-
jamarkkinointia. ICC:n saantdjen tavoitteena on lisata markkinoinnin rehelli-
syytta, lainmukaisuutta ja kuluttajien luottamusta markkinointiin seka edistaa hy-

van markkinointitavan noudattamista (ICC Marketing Code 2020).
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ICC:n markkinointisdannodissa markkinoinnin perussaannaot 16ytyvat artikloista
1-7. Naissa artikloissa saadetaan muun muassa siita, ettda markkinoinnin on ol-
tava lain ja hyvan tavan mukaista, rehellista ja totuudenmukaista (1 artikla),
markkinoinnissa on huomioitava sosiaalinen ja ammatillinen vastuu (2 artikla),
ja sen ei tule heikentaa yleison luottamusta markkinointiin (1-3 artikla). ICC:n 7
artikla kasittelee nimenomaan markkinoinnin tunnistettavuutta, eli sita, etta
kaikki markkinointiviestinta, mukaan lukien sponsorointiin liittyva sisalto, on tun-
nistettavissa markkinoinniksi ja kaupalliseksi toiminnaksi esiintymismediasta

riippumatta.

ICC:n saantdjen mukaiset periaatteet toimivat myds perustana Suomessa so-
vellettavalle itsesaantelylle. Mainonnan eettinen neuvosto (MEN) toimii markki-
noinnin hyvan tavan valvojana ja antaa lausuntoja markkinoinnin ja mainonnan
soveltamisesta erityisesti sosiaalisen median ja vaikuttajamarkkinoinnin kon-
teksteissa. MEN soveltaa ICC:n markkinointisaantoja paatoksissaan, esimer-
kiksi arvioidessaan, onko markkinointi tunnistettavissa mainonnaksi ja noudat-
taako se rehellisyyden ja hyvan tavan vaatimuksia (Mainonnan eettinen neu-

vosto.)

Konkreettisena esimerkkina MEN:n toiminnasta on paatdos MEN 31/2025, jossa
mainonnan eettinen neuvosto totesi, etta markkinoija ja vaikuttaja olivat toimi-
neet ICC:n markkinointisaantdéjen 7 ja C1 artiklojen vastaisesti, koska sponso-
rointiin tai vaikuttajamarkkinointiin liittyvaa viestintaa ei ollut selkeasti merkattu
mainokseksi. Neuvosto korosti, ettd esimerkiksi sosiaalisen median sisalldissa
kaupallinen tarkoitus on selkeasti ilmaistava, jotta kuluttajaa ei johdeta harhaan

(Mainonnan eettinen neuvosto 31/2025).

Toinen esimerkki on MEN 52/2024, jossa MEN arvioi Instagramissa julkaistun
yhteistyGsisallon sponsorointimerkintdjen puutteen ja totesi markkinoinnin olleen
saantojen vastaista. Tassakin tapauksessa viestinta ei ollut selkeasti tunnistet-
tavissa kaupalliseksi mainokseksi, mika rikkoo ICC:n markkinointisaantojen tun-

nistettavuutta koskevaa artiklaa (Mainonnan eettinen neuvosto 52/2024).
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5.2 Immateriaalioikeudet

Immateriaalioikeudet ovat keskeinen osa sponsorointia, silla yhteistydssa hyo-

dynnetaan usein urheilijan nimea, kuvaa, aanta, logoa tai muuta tunnistettavaa
aineistoa. Sponsorisopimuksessa on maariteltava selkeasti, missa laajuudessa
ja mihin tarkoitukseen sponsori saa kayttaa naita oikeuksia. Toisin kuin joukku-
eurheilussa, jossa immateriaalioikeudet ovat usein seuran hallinnassa, yksildur-
heilussa oikeudet kohdistuvat suoraan urheilijaan henkilona, mika lisaa sopi-

musten merkitysta ja juridista herkkyytta.

Tekijanoikeuslaki (404/1961) on yksi immateriaalioikeuksista saateleva laki
Suomessa. Tekijanoikeuslain 1 § maarittelee, etta tekijanoikeus syntyy teoksen
luojalle, kun han on luonut kirjallisen tai taiteellisen teoksen, kuten valokuvan tai
muun luovan teoksen. Samaisen lain 2 § antaa tekijalle yksinomaisen oikeuden
maarata teoksesta valmistamalla siita kopioita tai saattamalla se yleison saata-
viin, mika tarkoittaa, etta ilman lupaa esimerkiksi kuvaa tai videota ei voi kayttaa
sponsorimateriaalina. Tekijanoikeuslain 28 § lisaa, etta oikeudenluovutuksesta
tai kayttooikeudesta on aina sovittava erikseen, ja sopimuksessa voidaan myos

maaritella oikeus saada asianmukainen korvaus.

Tekijanoikeudelliset kysymykset voivat nousta esiin markkinointivideoiden, valo-
kuvien tai sosiaalisen median sisallon yhteydessa. Jos oikeuksia ei ole selkeasti
siirretty tai kayttdoikeudet maaritelty sopimuksessa, sponsori ei voi kayttaa ai-

neistoa laajemmin kuin sopimuksessa on sovittu.

Lisaksi henkilon suojaa koskevat oikeudet ja henkilotietojen kasittely ovat merki-
tyksellisia sponsorointimarkkinoinnissa. EU:n yleinen tietosuoja-asetus (GDPR,
EU 2016/679) on ensisijainen saados henkildtietojen kasittelyssa, ja sita sovel-
letaan suoraan Suomessa. GDPR maarittelee, etta henkildtietoja — kuten nimi,
kuva tai muut tunnistettavat tiedot — saa kasitella vain laillisin perustein ja oikeu-
denmukaisesti suhteessa rekisterodityyn. Rekisterdidylla on oikeus muun mu-
assa saada tieto omien henkildtietojensa kasittelysta ja vastustaa kasittelya
(GDPR, artiklat 6 ja 13-21).

GDPR:n rinnalla Suomessa sovelletaan tietosuojalaki (1050/2018), joka tayden-

taa ja tasmentaa GDPR:n sdannodksia kansallisella tasolla. Tietosuojalaki muun
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muassa maarittelee valvovan viranomaisen ja kasittelyperusteista saadettavat
yksityiskohdat seka velvoitteet rekisterinpitajalle ja henkilotietojen kasittelijalle.
Nama saadokset tarkoittavat, etta urheilijan henkilGtietoja sisaltavaa markki-
nointia esimerkiksi sosiaalisen median postauksia, joissa yhdistyvat nimi, kuva
ja brandiyhteisty0, ei saa julkaista ilman asianmukaista oikeusperustaa ja la-
pinakyvaa informointia siita, miten ja missa tarkoituksessa henkildtietoja kasitel-

l[aan.

Urheilijan julkinen asema ei poista oikeutta yksityisyyteen tai henkilGtietojen
suojaan, joten sopimuksissa on huomioitava, missa maarin urheilijan henkilo-
kohtaisia tietoja ja kuvaa voidaan kayttaa markkinoinnissa, seka varmistettava,

etta lain asettamat vaatimukset henkilotietojen kasittelysta tayttyvat.

5.3 Alaikaiset urheilijat ja sopimukset

Alaikaisten urheilijoiden sponsorointiin liittyy erityisia oikeudellisia rajoituksia.

Alaikainen ei voi itsenaisesti tehda kaikkia oikeustoimia, vaan sopimuksen pate-
vyyteen vaikuttaa holhoustoimilaki (442/1999). Kaytanndssa alaikaisen sponso-
risopimus edellyttdd huoltajan suostumusta ja tietyssa tapauksessa myds edun-

valvojan tai viranomaisen hyvaksyntaa.

Alaikaisten kohdalla korostuu sponsorointisopimusten ehtojen kohtuullisuus.
Alaikaisia koskevia sopimuksia arvioidaan erityisen tarkasti lapsen edun nako-
kulmasta, eikd sopimus saa olla alaikaiselle kohtuuton tai hanen kehitykselleen
haitallinen. Pitkakestoiset tai taloudellisesti sitovat sopimukset voivat olla ala-
ikaiselle ongelmallisia, minka vuoksi huomiota kiinnitetaan erityisesti sopimuk-
sen kestoon, kilpailukieltoihin seka yksinoikeusehtoihin. Sopimusehtojen koh-
tuullisuutta arvioidaan yleisten sopimusoikeudellisten periaatteiden seka kulutta-

jansuojalainsaadanndn valossa (Kuluttajansuojalaki 38/1978, KSL.)

Lisaksi alaikaisiin kohdistuvaa markkinointia koskeva saantely on aikuisia tiu-
kempaa. Kuluttajansuojalain mukaan markkinointi ei saa olla hyvan tavan vas-
taista eika siina saa kayttaa hyvaksi alaikaisen kokemattomuutta tai herkkaus-

koisuutta. Alaikaisten kayttaminen mainonnassa edellyttaa erityista



26

huolellisuutta, ja markkinoinnin tulee olla selkeaa, totuudenmukaista ja alaikai-

sen ika ja kehitystaso huomioon ottavaa (KSL 2 luku.)

Vastaavat periaatteet iimenevat myos Kansainvalisen kauppakamarin markki-
nointisaannoista (ICC Advertising and Marketing Communications Code), joiden
mukaan lapsiin ja nuoriin kohdistuvan markkinoinnin tulee olla erityisen vastuul-
lista eika se saa vahingoittaa alaikaisen fyysista, henkista tai moraalista kehi-
tysta. ICC:n saantéjen mukaan alaikaisten kokemattomuutta ei saa kayttaa kau-
pallisen hyodyn tavoitteluun, mika asettaa rajoituksia myos urheilijan sponso-

rointiin liittyvalle markkinoinnille.

5.4 Rikosoikeudelliset riskit

Doping muodostaa yhden merkittavimmista rikosoikeudellisista ja sopimusoi-
keudellisista riskeista sponsoroinnissa. Vaikka dopingrikkomukset kasitellaan
paaosin urheilun sisaisissa kurinpitojarjestelmissa, niilla voi olla merkittavia oi-

keudellisia seurauksia sponsorisopimuksiin (Kukkonen 2019, 34—-36).

Sponsorisopimuksissa on usein moraali- ja dopinglausekkeita, joiden perus-
teella sponsori voi purkaa sopimuksen valittomasti dopingrikkomuksen ilme-
tessa. Doping ei ainoastaan riko urheilun saantgja, vaan se voi aiheuttaa spon-
sorille merkittavaa mainehaittaa, mika oikeuttaa sopimuksen paattymiseen.
Rikosoikeudellinen vastuu voi tulla kyseeseen erityisesti tilanteissa, joissa do-
pingaineiden hallussapito, kaytto tai levittaminen tayttaa rikoksen tunnusmerkis-
ton. Talloin urheilijan toiminta voi johtaa myds vahingonkorvausvastuuseen
sponsorille aiheutuneesta vahingosta. Vaikka kaikki dopingrikkomukset eivat
aina tayta rikoksen tunnusmerkistoa, ne voivat silti johtaa merkittaviin sopimus-

oikeudellisiin seuraamuksiin sponsorointisuhteessa.

Rikoslaki (39/1889, RL) sisaltdd huumausainerikoksia koskevat sdannokset ri-
koslain 50 luvussa, jossa saadetddan muun muassa huumausaineiden hallussa-
pidosta ja levittamisesta (RL 50:1-50:4). Dopingaineiden laiton hallussapito tai
levittdminen voi tayttaa huumausainerikoksen tunnusmerkiston ja johtaa rikosoi-

keudelliseen vastuuseen.
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Suomen urheilun eettinen keskus (SUEK) vastaa Suomessa antidopingvalvon-
nasta ja dopingin vastaisten saantojen toimeenpanosta. Dopingvalvonta on
suunnitelmallista ja laaja-alaista, ja siihen kuuluu seka kilpailujen aikana etta nii-
den ulkopuolella tehtava naytteiden otto seka pitkaaikainen seuranta urheilijan
biologisen passin ja olinpaikkatietojarjestelmien avulla. SUEK noudattaa kan-
sainvalisia antidopingsdannodksia ja Maailman antidopingtoimiston (WADA)
standardeja dopingin tunnistamiseksi ja ehkaisemiseksi (SUEK Antidopingtoi-
minta 2026.)

Dopingrikkomuksiin luetaan muun muassa kielletyn aineen tai menetelman
kaytto, testista kieltaytyminen, vaarien tietojen antaminen tai naytteen manipu-
lointi. Nama maaritellaan seka kansallisessa etta kansainvalisessa antidoping-
saanndstossa, ja rikkomukset kasitellaan SUEK:n Antidopingasioiden kurinpito-
lautakunnassa, joka voi maarata esimerkiksi urheilutoiminnan kilpailu- ja toimin-

takiellon seuraamukseksi (SUEK Dopingrikkomusten kasittely 2026.)

Dopingrikkomuksilla voi olla merkittavia oikeudellisia ja sopimusoikeudellisia
seurauksia. Esimerkiksi urheilijan tekema dopingrikkomus voi johtaa sopimus-
rikkomukseen sponsorisopimuksessa, jos sopimuksessa on moraalisopimuseh-
toja tai ehtoja urheilijan toiminnan eettisyydesta. Talldin sponsori voi katsoa,
ettei urheilija ole tayttanyt sopimuksen ehtoja ja irtisanoa tai purkaa sopimuksen

seurauksineen.

5.5 Verotus ja rahastointi

Sponsorointitulot ovat urheilijalle veronalaista tuloa ja niiden verokohtelu maa-
raytyy tuloverolain (1535/1992) perusteella. Sponsoroinnista saadut rahalliset
korvaukset seka muut edut, kuten varusteet ja matkat voivat olla veronalaista

ansiotuloa. (Kukkonen 2019, 46—48.)

Verotukselliset kysymykset korostuvat erityisesti tilanteissa, joissa urheilija toi-
mii toiminimella tai osakeyhtion kautta. Talldin sponsoritulot voidaan ohjata yri-
tystoiminnan kautta, mika vaikuttaa verotukseen ja kirjanpitovelvollisuuksiin. Ra-
hastointi voi olla keino tasata tuloja uran eri vaiheissa, mutta se edellyttaa huo-

lellista suunnitelua ja asiantuntija-apua.
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Virheellinen verotus tai ilmotttamatta jattaminen voi johtaa veroseuraamuksiin,
mika muodostaa merkittavan juridisen riskin urheilijalle. Taman vuoksi sponso-
rointisopimusten taloudelliset ehdot on syyta laatia yhteistyossa veroasiantunti-

jan kanssa.

6 Juridiset nakokulmat yksilourheilun sponsorointisopimuk-

sissa

6.1 Juridiset erityiskysymykset ja sponsoroinnin kehityssuunnat

Yksilourheilijan sponsorisuhteet voivat vaikuttaa pinnalta katsottuna yksinkertai-
silta markkinointijarjestelyilta, mutta taustalla piilee monimutkainen oikeudelli-
nen rakenne. Sopimukset maarittavat paitsi taloudelliset velvoitteett, myos osa-
puolten oikeudet ja riskit, joihin liittyy esimerkiksi tydoikeudellisia kysymyksia,
syrjintakieltoja ja kansainvalisen lain soveltamista. Juridinen osaaminen ja ris-
kien ennakointi ovat valttamattomia, jotta sopimukset turvaavat seka urheilijan
uran jatkuvuuden etta sponsorin liiketoiminnalliset tavoitteet. Tassa luvussa tar-
kastellaan naita juridisia haasteita kdytannon esimerkkien ja oikeuskaytannon
valossa, pohtien samalla, miten sponsorointi voidaan rakentaa turvallisesti ja

pitkajanteisesti urheilijan seka sponsorin eduksi.

6.2 Sponsoroinnin ja tydoikeuden rajapinta

Vaikka sponsorointisuhde ei perinteisesti ole tydsuhde, sen juridinen tulkinta voi
muistuttaa tydoikeudellista asetelmaa, jos sponsorilla on laaja maaraysvalta ur-
heilijan toimintaan. Tyosopimuslain (55/2001) ensimmaisen luvun ensimmaisen
pykalan mukaan tyosuhteen tunnusmerkkeja ovat mm. henkilokohtainen tyon
suorittaminen, vastikkeellisuus, tyonjohto-oikeus ja riippuvuussuhde. Mikali ur-
heilijan aikataulut, esiintymiset ja harjoitusjarjestelyt ovat vahvasti sponsorin
maaraysvallan alaisia, voidaan joutua arvioimaan, missa maarin kyseessa on

itsenainen sopimussuhde. (Hemmo 2020, 111-115).



29

Tyooikeudellinen luokittelu vaikuttaa merkittavasti urheilijan oikeuksiin sosiaali-
turvan, vakuuttamisen ja irtisanomissuojan osalta. Sponsorisopimuksissa onkin
tarkeaa kirjata selkeasti, etta kyseessa on itsenainen sopimussuhde eika tyo-
suhde ja rajoittaa sponsorin vaikutusvalta koskemaan vain nakyvyytta ja markki-
nointia. Tama estaa tulkintariskia tydsuhteen olemassaolosta ja suojaa osapuo-
lia jalkikateen. (Kukkonen 2019, 35-37.)

6.3 Yhdenvertaisuus ja syrjintariskit

Yksildurheilun sponsorisuhteissa voidaan kohdata yhdenvertaisuuteen liittyvia
juridisia kysymyksia. Yhdenvertaisuuslain (1325/2014) 8 § kieltaa syrjinnan
muun muassa ian, sukupuolen, terveydentilan ja alkuperan perusteella.

Tama koskee myos sponsorointisopimuksia, joissa sopimuksen solmiminen tai
purkaminen saattaa johtua urheilijan henkilokohtaisten ominaisuuksien perus-
teella (Valkama 2017, 61-63; Kukkonen 2019, 38—40).

Esimerkiksi urheilijan loukkaantuminen tai pitkdaikainen sairaus voi johtaa tilan-
teeseen, jossa sponsorin halukkuus jatkaa sopimusta kyseenalistuu. Talloin juri-
sesti keskeista on arvioida, onko sopimuksen purku perusteltu sopimusrikko-
muksella vai syrjivalla perusteella. Taman vuoksi sponsorointisopimuksissa tu-
lisi maaritella selkeat, tasapuoliset ehdot sopimuksen muuttamiselle tai paatta-
miselle. (Kulmala 2023, 64.)

Yhdenvertaisuusnakokulma korostaa myds ennakollista riskienhallintaa. Urheili-
jan ja sponsorin tulisi sopia esimerkiksi loukkaantumistilanteiden vaikutuksista
korvaukseen tai nakyvyysvelvotteisiin. Tama ehkaisee oikeudellisia riitoja ja yl-

lapitda yhteistydsuhteen luottamusta.

6.4 Kansainvaliset sponsorointisopimukset

Yksildurheilun sponsorointi kansainvalistyy yha kasvavassa maarin, jolloin nou-

see kysymyksia sovellettavasta laista ja tuomioistuimen toimivallasta. Kansain-

valisissa sopimuksissa osapuolten on mahdollista sopia lainvalinnasta ja
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riidanratkaisusta, mutta ilman nimeomasta sopimusehtoa oikeudellinen tulkinta

voi olla epavarmaa. (Hemmo 2020, 152—-155.)

Kansainvalisten sopimusten tapauksissa urheilijan nakdkulmasta on tarkeaa
ymmartaa eri maiden sopimusoikeudelliset periaatteet ja pakottava lainsaa-
danto. Esimerkiksi EU:n alueella sovellettava pakottava kuluttajansaantely voi
vaikuttaa sopimusehtoihin, jos urheilija katsotaan kuluttajaksi tai yksityishenki-
|0ksi. Riitojenratkaisu voidaan maaritella valimiesmenettelyksi, mika nopeuttaa

prosessia ja vahentaa kustannuksia.

Kansainvalisyys lisaa myos merkittavasti sopimuksen tarkkuusvaatimuksia, esi-
merkiksi nakyvyysvelvoitteet, sosiaalisen median kaytto ja kampanjat tulee

maaritella selkeasti, jottaa ristiriitoja ei synny eri maiden tulkintojen vuoksi.

6.5 Kilpailumanipulaatio ja vedonlyontirikokset

Vedonlyodntiin ja kilpailumanipulaatioon liittyvat rikkomukset ovat olennainen osa
urheilun oikeudellisia riskeja, jotka voivat vaikuttaa myos sopimuksiin yksilour-
heilussa. SUEK:n tekemissa tutkimuksissa on paljastunut useita tapauksia,
joissa urheilun toimijat ovat rikkoneet vedonlydntisaantoja. Suomessa merkit-
tava esimerkki on salibandyn vedonlyontitutkinta, jossa yli sata pelaajaa, val-
mentajaa ja seurajohdon edustajaa on tehnyt vedonlydntia oman lajinsa ottelui-
hin vastoin saantoja ja sopimusehtoja. Naissa tapauksissa vedot koskivat yli

1 000 vedonlyontia vuosina 2021-2025, ja joissakin tapauksissa vedettiin vetoa
jopa oman joukkueen otteluihin liittyen, mika nostaa esiin kysymyksen kilpailun
rehellisyydesta ja urheilun eettisesta vastuusta (Tribuna.com 2025; The Gaming
Boardroom 2025.)

Vaikka kyseinen tapaus ei koske yksilourheilijaa, yksilourheilijan osalta tilanne
on periaatteessa sama: urheilijalla ei ole oikeutta lydda vetoa omasta suorituk-
sestaan tai muulla tavalla vaikuttaa ottelun tulokseen omaksi eduksi. Vedon-
lydntien rikkomiset, vaikka ne eivat aina tarkoita suoranaista kilpailun tuloksen
manipulointia (match-fixingia), rikkovat urheilun saantgja ja voivat johtaa kurinpi-
toseuraamuksiin, kuten kilpailu- tai toimitsijakieltoihin ja kurinpitoprosesseihin.

Esimerkiksi suomalainen yhteisdorganisaatio SUEK on jattanyt tutkintatulokset
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lajiliton kurinpitokomitealle, ja useita pelaajia on maaratty toimenpiteisiin vedon-

lyéntisdantdjen rikkomisesta (Tribuna.com 2025; Helsinki Times 2025.)

Urheilijan tai toimihenkilon sopimuksissa saattaa olla vedonlyonti- ja moraali-eh-
dot, jotka edellyttavat reilua pelia ja saantdjen noudattamista. Vedonlyontirikko-
mukset, myos sellaiset, jotka eivat suoraan muuta ottelun tulosta, voivat johtaa
siihen, etta sponsori katsoo sopimusehdot rikotuiksi ja irtisanoo tai purkaa sopi-
muksen. Tallaiset tilanteet korostavat vedonlyontisaantojen ja eettisten normien

roolia sopimusoikeudellisessa riskienhallinnassa yksilourheilussa.

6.6 Sponsorointisopimuksien yhteen sovittaminen

Sponsorointisopimukset muodostavat usein osan urheilijan laajempaa sopimus-
verkostoa, johon kuuluu agenttisopimuksia, lajiliton saantdja ja mahdollisia
muita yhteistydsopimuksia. Naiden sopimusten yhteensovittaminen on juridi-
sesti haastavaa ja vaatii kokonaisvaltaista sopimusanalyysia. (Kukkonen 2019,
40-42.)

Ristiriidat eri sopimusten valilla voivat johtaa tilanteisiin, joissa urheilija rikkoo
tahtomattaan sopimusta. Juridisesti tama korostaa sopimuksen yhdenmukai-
suuden ja hierarkian merkitysta. Esimerkiksi agenttisopimus voi sisaltaa ehtoja,
jotka rajoittavat urheilijan mahdollisuuksia solmia muita sponsorisopimuksia,

mika tulee huomioida uusien sopimusten laatimisessa. (Valkama 2017, 64—66.)

Ennakollinen sopimusanalyysi ja juristin konsultointi vahentavat riskia epasel-
vista velvoitteista ja oikeudellisista kiistoista. Kokonaisnakokulma uranhallintaan
tukee pitkaaikaisen urheilijan uran kehittamista ja varmistaa sopimusten toteu-

tettavuuden kaytannossa.

6.7 Sponsoroinnin tulevaisuus

Digitaalinen markkinointi, sosiaalinen media ja vaikuttajatalous ovat muuttaneet

sponsoroinnin luonnetta merkittavasti. Urheilijat toimivat yha useammin myos

vaikuttajina, mika hamartaa sponsoroinnin ja mainonnan rajaa. Tama kehitys
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lisaa tarvetta selkealle juridiselle saantelylle ja sopimuskaytannoille. (Hemmo
2020, 192-195.)

Tulevaisuudessa sponsorointisopimuksissa korostuvat lapinakyvyys, vastuun-
jako ja kuluttajansuoja. Lainsaadanndllisesti voidaan odottaa tarkennuksia digi-
taalisen nakyvyyden, vaikuttajamarkkinoinnin ja sopimusten valvonnan osalta.
Juridinen osaaminen nousee keskeiseen rooliin, kun urheilijat ja yritykset pyrki-
vat hallitsemaan monimutkaistuvia sopimusuhteita ja vahentamaan oikeudellisia
riskeja. (Kulmala 2023, 20-22.)

7 Esimerkkitapaus

Sponsorointiin liittyvia suoria riitatilanteita yksilourheilijoiden ja sponsorien valilla
ei nayttanyt 16ytyvan urheilun oikeusturvalautakunnan julkisesti saatavilla ole-
vista ratkaisuista. (Oikeusturvalautakunta.fi 2025), vaikka aihetta yritettiin hakea
eri hakutermeilla kuten "sponsorointi, “sponsori, "yhteistyd” ja "sopimus”. Tama
kertoo osaltaan siita, ettd Suomessa sponsorointiin liittyvat oikeudelliset riidat
paatyvat harvoin lautakunnan kasiteltavaksi tai niita ei ole julkaistu lautakunnan
tietokannassa. Tallainen lahdekriittinen havainnointi on tarkea osa juridisen ai-
neiston kayttoa, silla se osoittaa realistisesti, missa maarin oikeudellista ratkai-

sukaytantda on saatavilla kyseista ilmiosta.

Sponsorointisopimuksiin liittyvat riitatilanteet konkretisoituvat usein tilanteissa,
joissa toinen osapuoli katsoo toisen rikkoneen sopimuksen ehtoja tai toimineen
sopimussuhteen tarkoituksen vastaisesti. Suomessa urheiluun liittyvia sponso-
rointiriitoja ei ole runsaasti korkeimman oikeuden ratkaisuina, mutta ykeisia so-
pimusoikeudellisia periaatteita on sovellettu myds urheiluun liittyvissa markki-

nonti- ja yhteistydsopimuksissa.

Eraassa hovioikeudessa kasitelyssa tapauksessa (Ita-Suomen HO 2014:6) arvi-
oitiin yhteistydsopimusta, jossa julkisuuden henkilo oli sitoutunut edistamaan
yrityksen markkinointia nimellaan ja nakyvyydellaan. Sopimuksessa oli sovittu
vastikkeellisesta yhteistydsta, mutta sopimuksen ehdot nakyvyyden laajuudesta

olivat osin yleisluontoisia. Yritys katsoi sopimuskumppanin laiminlydneen
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velvollisuutensa, koska nakyvyys jai vahaisemmaksi kuin yritys oli odottanut ja

vaati sopimuksen purkua ja vahingonkorvausta.

Hovioikeus katsoi ratkaisussaan, etta sopimuksen tulkinanssa ratkaisevaa oli
sopimuksen kirjallinen sisalto, ei toisen osapuolen subjektiivset odotukset.
Koska sopimuksessa ei ollut tasmallisesti maaritelty nakyvyyden maaraa, muo-
toa tai aikataulua, ei sopimusrikkomusta voitu nain osoittaa. Tapaus korostaa
sponsorointisopimuksille tyypillista ongelmaa, jos sopimusehdot jaavat liian ylei-
siksi, syntyy helposti ristiriita osapuolten odotusten ja oikeudellisten velvotteiden

valille.

Tapausta voidaan soveltaa yksildurheilijan sponsorointisopimuksiin erityisesti
nakyvyytta ja markkinointia koskevissa ehdoissa. Mikali urheilijan velvollisuudet
esimerkiksi sosiaalisen median kayton, tapahtumaesiintymisten tai logon esilla-
pidon suhteen on maaritelty epatarkasti, sponsorin on myéhemmin vaikea ve-
dota sopimusrikkomukseen. Vastaavasti urheilija voi joutua epaselvaan ase-

maan, jos sponsorin odotukset ylittavat sopimuksessa sovitun.

Oikeudellisesta nakdkulmasta tapaus havainnollistaa sopimusvapauden ja sopi-
muksen sitovuuden valista suhdetta. Osapuolet voivat vapaasti sopia sponso-
rointiyhteistyosta, mutta sen taytantoonpanossa ratkaisevaa on, mita on nimen-
omaisesti sovittu. Epaselvat ehdot tulkitaan lahtokohtaisesti sen osapuolen va-
hingoksi, joka on ne laatinut, mika korostaa huolellisen sopimuksen laatimisen

merkitysta sponsorointisopimuksissa. (Huhtamaki 2020, 14-15.)

Tapaus osoittaa konkreettisesti, kuinka juridiset riskit sponsoroinnissa liittyvat
usein ennakoitavuuteen ja sopimustekniikkaan. Selkeasti muotoillut sopimuseh-
dot, mitattavat tavoitteet ja kirjalliset velvoitteet ovat keskeisia keinoja ehkaista

riitoja ja turvat molempien osapuolten oikeusasema sponsorointisuhteessa.
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8 Johtopaatokset ja pohdinta

8.1 Johtopaatokset

Opinnaytetydssa sponsorointia tarkasteltiin yksilourheilussa erityisesti juridi-
sesta nakokulmasta, painottaen sopimusoikeudellisia periaatteita, riskienhallin-
taa ja osapuolten oikeuksia. Sponsorointi ei ole ainoastaan taloudellista tukea
tai markkinointikanava, vaan monitasoinen sopimussuhde, jossa molempien
osapuolten oikeudet ja velvollisuudet on maariteltava tarkasti. Yksilourheilijan ja
sponsorin valilla vallitsee usein epatasapaino, koska yritykselld on enemman ta-
loudellisia resursseja ja juridista osaamista, kun taas urheilija saattaa olla sopi-
musten laatimisen ja tulkinnan nakékulmasta haavoittuvampi (Kukkonen 2019,
23-27). Tama korostaa sopimusten selkeyden, kohtuullisuuden ja ennakoita-

vuuden merkitysta.

Tutkimuksen paatutkimuskysymys koski sita, miten yksilourheilijan ja sponsorin
valinen sponsorointisuhde voidaan toteuttaa juridisesti turvallisesti ja tasapainoi-
sesti. Tulokset osoittavat, etta selkeasti laadittu sopimus toimii keskeisena vali-
neena riskien hallinnassa. Epaselvat kohdat sponsorisopimuksessa, kuten na-
kyvyyden ja brandin hallintaan liittyvat velvoitteet, voivat johtaa riitoihin tai sopi-
musrikkomuksiin. Esimerkiksi [ta-Suomen hovioikeuden tapauksessa (HO
2014:6) on todettu, miten tallaiset epaselvyydet voivat vaikuttaa urheilijan oi-

keusturvaan.

Alakysymykset, jotka liittyvat riskien ennakointiin ja hallintaan, saivat myds vas-
tauksensa. Sponsorointisopimusten juridiset haasteet, kuten loukkaantumiset,
doping-rikkomukset, uran paattyminen, mainehaitat seka immateriaalioikeuksiin
ja verotukseen liittyvat kysymykset, korostavat ennalta maariteltyjen menettely-
tapojen ja selkeiden seuraamusten merkitysta (Hemmo 2020, 157-159; Val-
kama 2017, 53-54).Ennakoimalla nama tilanteet voidaan vahentaa ristiriitojen
riskia ja parantaa sopimuksen joustavuutta seka molempien osapuolten oikeus-

turvaa.

Urheilijan henkildbrandin merkitys ja sosiaalisen median kaytto liittyvat suoraan

sopimusvelvoitteisiin ja urheilijan kykyyn hallita omaa nakyvyyttaan (Valkama
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2017, 46-47). Tama vastaa alakysymysta siita, miten urheilija voi itse vaikuttaa

sopimusten toteutumiseen ja henkilokohtaiseen riskiinsa.

Lisaksi tyon tulokset vahvistavat, etta juridinen neuvonta ja osaaminen ovat
keskeisia urheilijan sopimusten hallinnassa. Urheilijan juridinen tietamys ja asi-
antuntija-apu tukevat riskien tunnistamista, sopimusten tasapainoa ja enna-
koivaa hallintaa, mika vastaa tutkimuksen alakysymysta osaamisen merkityk-

sesta sponsorointisuhteissa.

Kaiken kaikkiaan opinnaytetyon tulokset osoittavat, etta yksildurheilun sponso-
rointi on juridisesti monitasoinen ilmid, jossa sopimusoikeudelliset periaatteet,
riskienhallinta ja osapuolten oikeudet kietoutuvat tiiviisti toisiinsa. Ennakoiva so-
pimusosaaminen, selkeat ehdot ja riskien tunnistaminen ovat keskeisia urheili-
jan uran ja sponsorin liiketoiminnan turvaamiseksi. Tutkimus- ja alakysymyksiin
saatiin vastaukset siten, etta seka ongelmien tunnistaminen, niiden ennakointi
etta hallintakeinot on kuvattu konkreettisesti ja yhdistetty kirjallisuuden, oikeus-

tapausten ja kaytannon havaintojen kautta muodostettuun kokonaiskuvaan.

8.2 Sponsorisopimusten oikeudelliset haasteet

Sponsorointisopimusten suurin juridinen haaste liittyy ennakoimattomiin tilantei-
siin, kuten loukkaantumiseen, doping-rikkomuksiin, uran paattymiseen tai mai-
nehaittoihin. Naissa tilanteissa sopimuksen tulkinta korostuu, ja puutteelliset so-
pimusehdot voivat johtaa ristiriitoihin, vahingonkorvausvaatimuksiin tai pitkitty-
neisiin oikeusprosesseihin (Hemmo 2020, 157-159). Toinen merkittdva haaste
koskee lainsaadantoa, joka liittyy markkinointiin, immateriaalioikeuksiin ja vero-
tukseen. Esimerkiksi immateriaalioikeudet maarittavat, kuka omistaa urheilijan
kuvat ja logot, ja milla tavoin niitd voidaan kayttaa markkinoinnissa (Valkama
2017, 53-54). Yksiléurheilijan on vaikea hahmottaa kaikkia juridisia velvoitteita

ilman asiantuntija-apua, mika lisaa oikeudellisten virheiden riskia.

TyOssa havaittiin, ettd ennakoiva sopimusstrategia, realistiset velvoitteet ja sel-
keasti maaritellyt seuraamukset vahentavat merkittavasti riskeja. Esimerkiksi

sopimuksessa voidaan maarittaa menettely loukkaantumistilanteen varalta,
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jolloin nakyvyysvelvoitteet ja korvaukset sovitetaan uudelleen, mika lisaa sopi-

muksen joustavuutta ja turvaa molempia osapuolia (Hemmo 2020, 157-159).

8.3 Tyodn luotettavuus ja rajaukset

Tyo on rajattu yksildurheilijan sponsorointiin Suomen lainsdadannén nakokul-
masta. Kansainvalisia sopimuksia tai lajilittojen omia saantelyjarjestelmia ei ka-
sitelty yksityiskohtaisesti, vaikka ne voivat kaytannossa vaikuttaa sponsorointi-

sopimusten sisaltéén (Hemmo 2020, 152—-155.)

Luotettavuus on keskeinen osa tieteellista tutkimusta, ja laadullisessa tutkimuk-
sessa sita tarkastellaan muun muassa aineiston valinnan, analyysin lapinaky-
vyyden ja tulosten perusteltavuuden kautta (Tuomi & Sarajarvi 2018, 122—-125).
Kirjallisuuskatsauksen osalta luotettavuus tarkoittaa, etta valittu aineisto on
ajantasaista, arvioitua ja tutkimuskysymysten kannalta relevanttia. Tassa tydssa
aineiston valinnassa hyodynnettiin useita kotimaisia ja kansainvalisia tietokan-
toja (Finna, Theseus, EBSCO Academic Search, SpringerLink) seka oikeudelli-
sia lahteita (Finlex, Edilex). Kaikki keskeiset oikeudelliset saaddkset, sopimusoi-
keudelliset periaatteet ja oikeustapaukset analysoitiin systemaattisesti ja jasen-

neltiin teemoittain, mika lisaa tutkimuksen lapinakyvyytta ja toistettavuutta.

Koska sponsorointia koskevaa erityislainsdadantoa ei ole, tulkinnat perustuvat
yleisiin sopimusoikeudellisiin periaatteisiin ja oikeuskaytantdon. Tyossa yhdis-
tettiin kirjallisuuskatsaus ja omat havainnot, jotka perustuvat yksildurheilijan
sponsorointisuhteisiin liittyviin kaytannon tilanteisiin. Havainnot liitettiin analyy-
siin siten, etta lukija voi erikseen tunnistaa, mika tieto perustuu kirjallisuuteen ja
mika omaan havainnointiin. Tama vahvistaa tyon luotettavuutta ja tarjoaa kay-
tannon nakokulman yksildurheilijan sopimusten hallintaan (Hirsjarvi ym. 2013,
220-223.)

Rajausten takia tutkimuksen tuloksia ei voida suoraan yleistaa kaikkiin kansain-
valisiin sponsorointisopimuksiin tai laji- ja liittokohtaisiin kaytantdihin, mutta ne
tarjoavat luotettavan kuvan suomalaisen yksilourheilijan juridisista riskeista ja
sopimuskaytanndista. Tama korostaa juridisen osaamisen merkitysta urheili-

joille ja heidan neuvonantajilleen sopimusten laatimisessa ja tulkinnassa.
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8.4 Kehittamisehdotukset ja jatkotutkimusaiheet

Opinnaytetyon perusteella yksilourheilijoille tulisi tarjota enemman juridista kou-
lutusta ja neuvontaa sponsorointiin liittyvissa kysymyksissa. Mallisopimukset,
ohjeistukset ja konkreettiset esimerkit voivat auttaa urheilijoita tunnistamaan ris-
kit ja parantamaan oikeusturvaa (Kukkonen 2019, 40—42). Jatkotutkimuksessa
voisi tarkastella kansainvalisia sponsorointisopimuksia, digitaalisen markkinoin-
nin ja sosiaalisen median vaikutuksia sopimuksiin seka eri lajien erityissaante-
lyn vaikutuksia sopimusehtoihin (Hemmo 2020, 192—-195). Lisaksi oikeusta-
pausten systemaattinen analyysi tarjoaisi arvokasta tietoa sponsorointisopimus-

ten kaytannon soveltamisesta ja riskien hallinnasta.

8.5 Pohdinta

Opinnaytetyon aikana saatujen tulosten tarkastelu osoittaa, etta yksildurheilun
sponsorointi on juridisesti monitasoinen ilmio, jossa sopimusoikeudelliset peri-
aatteet, riskienhallinta ja osapuolten oikeudet kietoutuvat tiiviisti toisiinsa. Tulok-
set vahvistavat johdannossa esitetyn taustan siita, ettd sponsorointi ei ole pel-
kastaan taloudellista tukea tai markkinointia, vaan myos oikeudellisesti sitova ja
sopimusvelvoitteita asettava jarjestely. Tama havainto tukee aiempien tutkimus-
ten johtopaatoksia, joissa korostetaan selkeiden sopimusehtojen merkitysta eri-
tyisesti yksilourheilijoiden tilanteessa, joissa juridinen osaaminen ja taloudelliset
resurssit eivat ole tasavertaisia (Kukkonen 2019, 23-27; Valkama 2017, 45—
47.)

Tyon tulokset osoittavat myds, etta sponsorointisopimusten juridiset haasteet,
kuten ennakoimattomat tilanteet, immateriaalioikeudet, verotus ja yhdenvertai-
suusnakodkulmat, ovat kaytanndssa merkittavia ja voivat johtaa sopimusrikko-
muksiin tai oikeudellisiin riitoihin. Tama korostaa johtopaatdksissa esitettya tar-
vetta ennakoiville sopimusratkaisuille ja riskien hallinnalle. Tulokset tukevat
aiempien tapausten analyysia, joissa epaselvat sopimusehdot johtivat tulkintaan
laatijan vahingoksi, ja osoittavat, ettd sopimusten tarkkuus ja selkeys eivat ole
vain muodollisuuksia, vaan keskeinen osa sponsorointisuhteen toimivuutta (Ita-
Suomen hovioikeus HO 2014:6).
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Vertailtaessa omia havaintoja aiempaan tutkimukseen voidaan todeta, etta tyon
aikana esiin nousseet yksilourheilijan haavoittuvuus ja epatasapaino sponsorin
resurssien ja osaamisen suhteen ovat linjassa aiempien opinnaytetdiden
kanssa (Kukkonen 2019, 23-27; Valkama 2017, 45—-47). Samalla ty0 tuo esiin
uuden nakokulman siihen, miten sosiaalisen median kaytto ja digitaalinen mark-
kinointi muuttavat sponsorointisuhteiden dynamiikkaa ja juridisia velvoitteita,
mika ei ole laajasti kasitelty aikaisemmissa tutkimuksissa. Tama osoittaa, etta
opinnaytetyo on lisannyt tietoa yksilourheilun sponsoroinnin oikeudellisista na-
kOkulmista erityisesti digitaalisen nakyvyyden ja vaikuttajatoiminnan konteks-

tissa.

TyoOn rajausten takia pohdinta on kuitenkin sidottu Suomen lainsaadantoon ja
yksilourheilijoihin, eika kansainvalisia sopimuksia tai lajikohtaisia saantelyjarjes-
telmia kasitelty syvallisesti. Tama rajoitus vaikuttaa yleistettavyyteen, mutta sa-
malla vahvistaa tyon luotettavuutta Suomen kontekstissa. Lisaksi aineiston pai-
nottuminen kirjallisuuteen ja oikeustapauksiin tarkoittaa, etta kaytannon koke-
mukset sponsorointisopimusten solmimisesta ja hallinnasta ovat osin havain-
nointipohjaisia, mika asettaa tulosten tulkinnalle varovaisuuden vaatiman kon-
tekstin (Hemmo 2020, 152—-155).

Kaytannon soveltamisen nakdokulmasta tulokset korostavat koulutuksen ja neu-
vonnan merkitysta urheilijoille. Mallisopimukset, ohjeistukset ja konkreettiset
esimerkit voivat lisata urheilijan oikeusturvaa ja vahentaa riskeja, mika tukee
johtopaatoksissa esitettyja suosituksia (Kukkonen 2019, 40—42). Jatkotutkimus-
aiheina voisi tarkastella kansainvalisia sopimuksia, digitaalisen markkinoinnin
vaikutuksia, eri lajien erityissaantelya seka oikeustapausten systemaattista ana-
lyysia, mika antaisi laajemman kuvan sponsorointisopimusten kaytannon toteu-
tuksesta ja riskien hallinnasta (Hemmo 2020, 192-195.)

Kaiken kaikkiaan pohdinta osoittaa, etta yksilourheilun sponsoroinnin oikeudelli-
nen ymmarrys ja ennakoiva sopimusstrategia ovat keskeisia urheilijan uran ja
sponsorin liiketoiminnan turvaamiseksi. Opinnaytety6 prosessina on konkretisoi-
nut, miten teoreettinen tieto, lainsdadanto ja oikeustapaukset voidaan yhdistaa
kaytannon riskien arviointiin ja miten juridinen osaaminen voidaan hyodyntaa

sponsorointisopimusten laatimisessa ja hallinnassa.
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Yksilourheilijan sponsorisopimusmalli

Tama sopimus on tarkoitettu ohjeelliseksi pohjaksi yksilourheilijan ja yrityksen
valisessa sponsorointiyhteistydssa. Sopimusta voidaan kayttaa sellaisenaan tai

muokata tapauskohtaisesti osapuolten tarpeiden mukaisesti.

1. Sopijaosapuolet
Urheilija:
Yritys:

Jaljempana osapuolia kutsutaan yksittain "sopijaosapuoleksi ja yhdessa "so-

pijaosapuoliksi”.

2. Sopimuskausi
Sopimus astuu voimaan --.--. -----
Sopimusta ei voi paattda ennenaikaisesti ilman painavaa syyta, ellei osa-

puolten kesken toisin sovita.

3. Sopimuksen tarkoitus
Sopimuksen tavoitteena on tukea urheilijan urakehitysta ja harjoittelua seka

edistaa yrityksen markkinointia, nakyvyytta ja mainetta.

4. Kayttooikeudet

Urheilija myontaa yritykselle oikeuden hyddyntaa sopimuskauden aikana ur-
heilijan nimea, kuvaa, aanta ja suorituksia markkinoinnissa ja PR-toimin-
nassa. Oikeudet ovat henkilokohtaisia yritykselle eika niita saa siirtda kol-
mannelle osapuolelle ilman kirjallista lupaa. Urheilijalle maksetaan erikseen

sovittu korvaus edella mainittujen oikeuksien kaytosta.

5. Osapuolten velvollisuudet

Urheilijan velvollisuudet:

- edistaa yrityksen myonteista julkisuuskuvaa ja noudattaa eettisia ohjeita
- ilmoittaa muista sponsorisuhteistaan ja varmistaa ettei kilpaileva yritys

hairitse taman sopimuksen ehtoja
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- noudattaa urheilun eettisia saantdja ja antidopingmaarayksia.

Yrityksen velvollisuudet:

- informoida urheilijaa tai hanen edustajaansa riittavan ajoissa tapahtu-
mista tai tilaisuuksista

- huolehtia, etta urheilija saa sopimuksessa kerrotun korvauksen ajallaan

- varmistaa, ettei sponsoritilaisuudet esta urheilijan harjoittelua tai kilpai-

luja.

6. Sopimuksen muutokset ja irtisanominen

Kaikki sopimusmuutokset on tehtava kirjallisesti, molempien osapuolten hy-
vaksymina. Jos toinen osapuoli rikkoo sopimusta olennaisesti, toisella osa-
puolella on oikeus purkaa sopimus valittomasti. Dopingrikkomuksen koh-
dalla yrityksella on myds oikeus purkaa sopimus. Osapuolilla on oikeus va-
hingonkorvaukseen sopimusrikkomuksesta. Mikali yksimielisyytta ei synny,

ratkaistaan asia valimiesmenettelylla.

7. Erimielisyydet

Sopimuksesta johtuvat riidat ratkaistaan valimiesoikeudessa, joka koostuu
kolmesta jasenesta, urheilija seka yritys nimeavat kumpikin yhden jasenen
ja puheenjohtajan nimeaa Urheilun oikeusturvalautakunta. Valimiesoikeus

maarittelee myos mahdollisen vahingonkorvauksen maaran.

8. Sopimuksen voimassaolo ja irtisanominen

- sopimus on maaraaikainen sopimuskaudenajan

- mikali sopimusta ei irtisanota 3 kuukautta ennen maaraajan paattymista,
se jatkuu toistaiseksi voimassa olevana

- toistaiseksi voimassa olevan sopimuksen irtisanomisaika on 3 kuukautta.

9. Sopimuksen paattyminen
Sopimus paattyy, jos urheilija lopettaa uransa tai loukkaantuu vakavasti.

Myoés yrityksen ajautuessa konkurssiin sopimus paattyy.
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10. Korvaus urheilijalle

Urheilijalle maksettava korvaus:

Tata sopimusta on tehty kolme (3) saman sanaista kappaletta, yksi kummal-

lekin sopijaosapuolelle ja yksi urheilijan Iajiliitolle.

Allekirjoitukset:

Paikka ja paivays

Urheilija:

Nimenselvennys:
(alle 18-vuotiaan urheilijan kohdalla huoltajan tai edustajan allekirjoitus vaa-

ditaan)

Yrityksen edustaja:

Nimenselvennys ja asema yrityksessa:
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