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1 Johdanto

Teollisten tuotantoymparistdjen kehittdminen on keskeinen tekija tuotannon te-
hokkuuden, laadun ja tyéturvallisuuden parantamisessa. Tuotantotilojen toimi-
vuus, tydpisteiden jarjestely, varastointi ja kulkureitit vaikuttavat suoraan tyon

sujuvuuteen ja tuotannon kokonaistehokkuuteen. Erityisesti olemassa olevissa
tuotantotiloissa kehitystyd kohdistuu usein tilojen toiminnallisuuden parantami-

seen ilman laajoja rakenteellisia muutoksia.

Tama opinnaytetyd on toteutettu toimeksiantona konepaja-alalla toimivalle R-
Component Oy:lle. Yrityksen tavoitteena on kehittaa tuotantotilojaan vastaa-
maan paremmin nyKyisia ja tulevia tuotannollisia tarpeita seka siirtya toimintata-
voiltaan perinteisesta konepajasta kohti modernia komponenttivalmistusta. Tuo-
tantotiloissa on tunnistettu erityisesti varastointiin, tydpisteiden jarjestelyyn ja

tydympariston yleisilmeeseen liittyvia kehitystarpeita.

Opinnaytetyon tavoitteena on laatia suunnitelma tuotantotilojen layoutin (tilajar-
jestyksen ja koneiden sijoittelun) kehittamiseksi tuotannon tehostamisen nako-
kulmasta seka esittaa ehdotukset toimisto- ja sosiaalitilojen kunnostamiseksi.
TyoOssa tunnistetaan kehityskohteet ja esitetdan ratkaisuja, joilla voidaan paran-
taa tyOpisteiden jarjestelmallisyytta, varastoinnin toimivuutta, kulkureittien sel-
keytta ja tyoturvallisuutta.

Tuotantotilojen kehittdmista tarkastellaan laadunhallinnan nakdékulmasta hyo-
dyntaen LEAN-ajattelua ja 5S-menetelmaa. Kehitystydssa on hyddynnetty myds
henkilostolta saatua tietoa tuotannon arjen haasteista, jotta suunnitteluratkaisut
tukevat kaytannon tyoskentelya. Kaytanndssa suunnittelua ohjasivat erityisesti
olemassa olevat tilat, tuotannossa kaytettavat raskaat koneet seka tarve pitaa

toteutus kustannuksiltaan maltillisena.

Suunnitteluratkaisujen havainnollistamiseen on kaytetty 3D-mallinnusta, joka on
toteutettu Revit-ohjelmistolla. Mallinnettuja 3D-kuvia on muokattu visuaalisem-
maksi tekoalyn avulla. Tekoalya on kaytetty ainoastaan kuvien visuaaliseen ela-

voittamiseen ja havainnollisuuden parantamiseen.



Opinnaytety0 rajautuu tuotantotilojen layoutiin seka toimisto- ja sosiaalitilojen
pintaremontin suunnitteluun. Tydssa ei kasitella yksityiskohtaisia rakennesuun-
nitelmia tai lupamenettelyja. Tyon tuloksia voidaan hyddyntaa R-Component

Oy:n tuotantotilojen jatkokehittdmisen ja investointipaatosten tukena.

2 Toimeksiantaja ja toimintaymparisto

R-Component Oy on Siilinjarven Vuorelassa toimiva konepajateollisuuden yri-
tys, joka on erikoistunut metallisten komponenttien tarkkuuskoneistukseen. Yri-
tyksen ydinosaamista ovat CNC-koneistus, sarjatuotanto seka vaativien yksit-
taiskappaleiden valmistus eri teollisuudenaloille. R-Component palvelee seka
kotimaisia etta kansainvalisia asiakkaita, ja sen toiminta perustuu joustavaan

tuotantokykyyn, toimitusvarmuuteen ja nykyaikaiseen konekantaan.

Yrityksen omistus siirtyi RC Holding Oy:lle vuoden 2025 alussa, mika kaynnisti
laajamittaisen kehitys- ja modernisointivaiheen. Uusien omistajien tavoitteena
on muuttaa perinteinen konepaja moderniksi ja tehokkaaksi komponenttivalmis-
tajaksi, jossa tuotanto, tilaratkaisut ja materiaalivirrat vastaavat nykyteollisuuden
vaatimuksia. Muutoksen keskidssa ovat tuotannon tehostaminen, layout-suun-
nittelu, tilojen perusparannukset seka investoinnit koneisiin ja henkilostoresurs-

seihin.

R-Component Oy tydllistaa noin 20 henkilda, ja tuotanto toimii kolmessa vuo-
rossa. Yrityksella on laaja konekanta, johon kuuluu mm. sorveja, koneistuskes-
kuksia, mittalaitteita seka hitsauskoneita.

R-Component Oy:n pitkan aikavalin tavoitteena on kasvaa kilpailukykyiseksi,
moderniksi ja jarjestelmalliseksi komponenttivalmistajaksi, jossa tilojen suunnit-
telu, tydmenetelmat ja materiaalivirrat tukevat tehokasta tuotantoa. Opinnayte-
tydn aiheena oleva layout-suunnittelu, tilojen kehittaminen ja tuotannon tehosta-
minen liittyvat suoraan yrityksen strategiseen tavoitteeseen kehittaa toimintaym-

paristoaan ja valmistautua lahivuosien kasvuun. Yritysta koskevat tiedot



perustuvat R-Component Oy:n omiin aineistoihin ja omiin kokemuksiini yhden
vuoden tydskentelysta yrityksessa (Henkilostdhaastattelut R-Component Oy
2025).

3 Tuotantotilojen nykytila ja lahtotiedot

3.1 Kohteen perustiedot

Opinnaytetyon kohteena ovat R-Component Oy:n kaytossa olevat tuotanto- ja

toimitilat osoitteessa Katekuja 4, 70910 Vuorela (Siilinjarvi). Kohde muodostuu
kolmesta hallista Kiinteisté Oy Vuorelan Yritystaloissa:

- Halli 1: 475 m? (koneistamo)

- Halli 2: 460 m? (varasto, sosiaalitilat, toimistot)

- Halli 3: 120 m? (hitsaamo)

Tuotantotilojen nykytilaa ja koneistamon ymparistéa havainnollistetaan kuvissa
1-2.
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Kuva 1. Koneistamo. (Kuva: Harri Pekkarinen)

Tassa opinnaytetydssa keskitytaan Halli 1 ja Halli 2 tilojen kehittamiseen.
Yhteensa tilojen pinta-ala on 935 m?2. Tilat sisaltavat tuotantohallin, varastoalu-
eita, toimistotilat seka sosiaali- ja taukotilat. Rakennukset on valmistettu vuosina
1969 ja 1972. Alueella on paljon teollista toimintaa ja se soveltuu hyvin konepa-
jatoimintaan. Logistiikka, tontin liikennejarjestelyt ja tilojen kaytettavyys tukevat

raskasta tuotantoa.



—
“z‘ v

Kuva 2. Koneistamo. (Kuva: Harri Pekkarinen)

3.2 Rakennuksen ja tilojen tekninen tila

Tuotanto- ja toimitiloihin on tehty useita kunnostustoimenpiteita viime vuosien
aikana. Tasta huolimatta kokonaisarvio rakennusten teknisesta ja toiminnalli-
sesta kunnosta osoittaa selkeaa kehittamistarvetta. Rakenteellinen peruskunto
on arvioitu valttavaksi ja useat toiminnalliset osa-alueet eivat vastaa nykyisen
tuotannon vaatimuksia. Arvio perustuu yrityksen henkiléston haastatteluihin, ti-
lakaynteihin seka tuotantoympariston havainnointiin.

Tilojen rakenteisiin ja talotekniikkaan tehdyt keskeiset korjaukset ovat seuraa-
vat: vuonna 2024 toteutettu katon kunnostus seka vuonna 2022 Halli 2:n lattian
uusiminen ja lammitysjarjestelman uusiminen. Yksittaisista parannuksista huoli-
matta tuotanto- ja tukitilojen kokonaisuus on muodostunut vuosikymmenten ai-
kana ilman yhtenaista suunnittelua. Toimistotilojen Iahtotilannetta vesivahingon

jalkeen havainnollistetaan kuvassa 3.



Tilojen toiminnalliset puutteet nakyvat erityisesti layoutin hajanaisuutena, mate-
riaalivirtojen tehottomuutena seka varastointi- ja kulkureittiratkaisujen puutteelli-
suutena. Varastointijarjestelyt ovat tilojen heikoin osa-alue. Materiaalien ja tar-
vikkeiden sijoittelu on epaloogista, ja kuormalavahyllyja on kaytossa selvasti
liian vahan suhteessa yrityksen materiaalimaaraan ja tuotannon tarpeisiin. Hyl-
lyjen puute johtaa lattiatilan kuormittumiseen, vaikeuttaa tavaroiden I6ytamista
ja lisaa trukkiliikenteeseen liittyvia turvallisuusriskeja. Varastointimenetelmia ei

ole suunniteltu kokonaisuutena, mika korostuu erityisesti tuotannon kasvaessa.

Kuva 3. Puretut toimistotilat. (Kuva: Harri Pekkarinen)

Toimistotiloissa tapahtui vuonna 2023 vesivahinko, jonka seurauksena katto-

vuoto vaurioitti rakenteita. Taman vuoksi toimistotoiminnot ovat edelleen
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valiaikaisissa tiloissa. Lisaksi yrityksen kaytettavissa on vain yksi wc-tila, mika ei
ole riittdva nykyiselle 20 henkilostomaaralle eika vastaa toiminnan tarpeita.
Myés sosiaalitilojen kapasiteetti ja varustelutaso ovat puutteellisia. Sosiaalitilo-

jen sijaintia ja sisaankayntia havainnollistetaan kuvassa 4.

Kuva 4. Sosiaalitilat ulkoa pain. (Kuva: Harri Pekkarinen)

Kokonaisuutena tilojen nykytila aiheuttaa merkittavia toiminnallisia haasteita.
Hajanaiset layout-ratkaisut hidastavat tuotannon virtausta ja lisdavat tarpee-
tonta liikkumista. Varastoinnin puutteet lisaavat materiaalien etsimiseen kuluvaa
aikaa ja heikentavat tuotannon ennakoitavuutta. Puutteelliset toimisto- ja sosi-
aalitilat vaikuttavat tydn sujuvuuteen seka henkildston viihtyvyyteen. Naiden te-
kijdiden perusteella tiloissa on selkea tarve hallitulle modernisoinnille, jossa ke-
hittamistoimet kohdistuvat layoutin toimivuuteen, varastoinnin tehostamiseen,
kulkureittien turvallisuuteen seka henkilostotilojen riittavyyteen. Varastoalueen

nykytilaa ja tilankaytén haasteita havainnollistetaan kuvassa 5.
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Kuva 5.  Varasto. (Kuva: Harri Pekkarinen)

4 Opinnaytetyon suunnittelun lahtokohdat ja tunnistetut kehi-

tystarpeet

4.1 Lahtokohdat tuotantotilojen kehittamiselle

Henkiloston haastattelut, tilakartoitus ja tuotantoympariston havainnointi osoitti-
vat useita kehitystarpeita, jotka vaikuttavat seka paivittdiseen toimintaan etta
yrityksen pitkan aikavalin tuotannon suunnitteluun. Lahtékohtana opinnaytetydn
suunnittelulle on nykytilanne, jossa tuotantotilat ovat muodostuneet vaiheittain

tuotannon kasvun ja muutosten seurauksena ilman yhtenaista suunnittelua.



12

Tuotantotilojen kehittdmisen tarve liittyy erityisesti toiminnan sujuvuuteen, tur-
vallisuuteen ja tilojen tarkoituksenmukaiseen kayttdodn. Nykyiset tilaratkaisut ei-
vat kaikilta osin tue tehokasta tyonkulkua, vaan aiheuttavat ylimaaraista liikku-
mista, epaselvia vastuualueita seka haasteita materiaalien ja tyokalujen hallin-
nassa. Naiden tekijoiden perusteella suunnittelutyolle asetettiin tavoitteeksi tun-
nistaa keskeiset kehityskohteet, jotka ohjaavat myohempia tilasuunnitteluratkai-

suja.

4.2 Layoutiin ja tyonkulkuun liittyvat kehitystarpeet

Tuotantotilojen layout on muotoutunut vuosien aikana ilman selkeda ennakko-
suunnittelua. Koneiden ja toimintojen sijoittelu ei tue loogista ja sujuvaa tydnkul-
kua, vaan tydvaiheet sijoittuvat hajanaisesti eri puolille tuotantotilaa. Tama lisaa
sisaista liikkumista ja tekee tuotannon kokonaisuuden hahmottamisesta vai-

keaa.

Layoutin hajanaisuus nakyy myos materiaalivirroissa. Materiaalien kulkureitit
ristedvat, ja siirtomatkat ovat paikoin tarpeettoman pitkia. Tama heikentaa tuo-
tannon sujuvuutta ja aiheuttaa hairioita paivittaisessa toiminnassa. Tyonkulun ja
layoutin parempi yhteensovittaminen on keskeinen kehitystarve tuotantotilojen

suunnittelussa.

4.3 Varastointiin, jarjestykseen ja tyoymparistoon liittyvat kehitystar-

peet

Varastointijarjestelyt osoittautuivat tuotantotilojen heikoimmaksi osa-alueeksi.
Materiaalien ja tarvikkeiden sijoittelu on epajohdonmukaista, ja kuormalavahyl-
lyja on kaytossa selvasti liian vahan suhteessa yrityksen materiaalimaaraan ja
tuotannon tarpeisiin. Hyllykapasiteetin puute johtaa lattiatilan kuormittumiseen,
vaikeuttaa materiaalien |0ytamista ja lisaa trukkilikenteeseen liittyvia turvalli-

suusriskeja.

TyOkalujen ja tarvikkeiden etsimiseen kuluu merkittavasti tydaikaa, mika viittaa

puutteisiin jarjestyksessa, visuaalisessa ohjauksessa ja
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varastointijarjestelmissa. Lisaksi siisteyden ja jarjestelmallisyyden taso vaihte-
lee, eika tiloissa ole yhtenaisia toimintatapoja, jotka tukisivat jarjestyksen ja siis-

teyden jatkuvaa yllapitoa.

4.4 Toimisto- ja sosiaalitiloihin liittyvat kehitystarpeet

Tuotantotilojen ohella my0s toimisto- ja sosiaalitilat edellyttavat kehittamista. Ti-
lojen nykyinen kapasiteetti ja varustelutaso eivat vastaa yrityksen henkil0sto-
maaraa eika toiminnan tarpeita. Toimistotilat ovat olleet vesivahingon seurauk-

sena osittain pois kaytdsta, ja toiminta on jarjestetty valiaikaisissa tiloissa.

Lisaksi kaytettavissa olevien wc- ja sosiaalitilojen maara on riittdmaton. Puut-
teelliset sosiaalitilat vaikuttavat tydon sujuvuuteen ja henkildston viihtyvyyteen,

mika korostaa tarvetta myds naiden tilojen kunnostamiselle.

4.5 Kulkureitteihin ja tyoturvallisuuteen liittyvat kehitystarpeet

Tuotantotilojen kulkureitit ovat osin epaselvia, ja jalankulun ja trukkiliikenteen
valiset rajaukset puuttuvat tai ovat epayhtenaisia. Risteavat kulkureitit ja lattiati-
lan kuormittuminen lisdavat turvallisuusriskeja ja vaikeuttavat tilojen hallittua

kayttoa.

Kulkureittien epaselvyys liittyy suoraan layoutin ja varastoinnin puutteisiin. Kun
materiaalit ja tarvikkeet sijoitetaan lattialle, kulkualueet kapenevat ja nakyvyys

heikkenee. Naiden tekijdiden vuoksi kulkureittien selkeyttaminen ja turvallisuu-
den parantaminen muodostavat keskeisen kehitystarpeen tuotantotilojen suun-

nittelussa.
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5 Kehitystyossa kaytettavat laadunhallintamenetelmat

5.1 Laadunhallinta teollisessa kehitystyossa

Teollisessa toimintaymparistossa laadunhallinta kasittaa tuotteiden laadun li-
saksi tuotantoprosessien, tydympariston, tilaratkaisujen ja henkiloston toiminta-
mallien kehittamisen. Laadunhallinnan tavoitteena on parantaa toiminnan tehok-
kuutta, ennakoitavuutta ja jatkuvaa kehittymista siten, etta tuotanto vastaa seka
asiakasvaatimuksiin etta yrityksen omiin strategisiin tavoitteisiin (International

Organization for Standardization 2015).

Tuotantotilojen ja tyOpisteiden kehittamisessa laadunhallinta nakyy erityisesti
jarjestelmallisina toimintatapoina, selkeina prosesseina seka tilaratkaisuina,
jotka tukevat sujuvaa ja turvallista tyontekoa. Hyvin suunniteltu tydymparisto va-
hentaa virheita, parantaa tyon laatua ja mahdollistaa tuotannon tehokkaan oh-

jauksen.

R-Component Oy:n kehitystyossa laadunhallintaa tarkastellaan erityisesti tuo-
tantotilojen layoutin, tyopisteiden jarjestelmallisyyden, varastoinnin, kulkureittien
seka tyoturvallisuuden nakdkulmista. Naita kokonaisuuksia tukevat LEAN-ajat-
telu ja 5S-menetelma, jotka tarjoavat kaytannonlaheisia tyokaluja laadunhallin-

nan toteuttamiseen tuotantoymparistossa.

5.2 LEAN-ajattelu tuotannon ja tilojen kehittamisessa

LEAN-ajattelu on laadunhallinnan ja toiminnan kehittamisen viitekehys, jonka
keskeisena tavoitteena on hukan poistaminen ja asiakasarvoa tuottavan tyon
osuuden lisdaminen. Hukka voi ilmeta esimerkiksi turhana liikkumisena, odotta-
misena, etsimisena, ylimaaraisena varastointina tai tehottomina tyévaiheina
(Womack & Jones 2003).

Tuotantotilojen kehittamisessa LEAN-ajattelu korostaa tilojen ja prosessien ko-
konaisvaltaista tarkastelua. Layout-ratkaisuilla, materiaalivirtojen selkeydella ja

varastoinnin jarkeistamisella voidaan lyhentaa lapimenoaikoja, vahentaa
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tuotannon hairidita ja parantaa tyon sujuvuutta. LEAN tarjoaa erityisesti ole-
massa oleviin tuotantotiloihin soveltuvia kehityskeinoja, joissa merkittavia pa-

rannuksia voidaan saavuttaa ilman suuria rakenteellisia investointeja.

Tutkimuksissa ja teollisissa esimerkeissa LEAN-ajattelun kayttdonoton on to-
dettu parantavan tuotannon ennakoitavuutta, vahentavan lapimenoaikoja ja
nostavan kokonaistuottavuutta. LEAN-ajattelun keskeinen vahvuus on sen so-
vellettavuus eri tuotantoymparistoihin seka mahdollisuus jatkuvaan parantami-

seen pienin, hallituin askelin (Liker 2004).

5.3 5S-menetelma tyopisteiden ja tyoympariston kehittamisessa

5S-menetelma on LEAN-ajattelun keskeinen tydvaline, joka keskittyy tydympa-
riston selkeyteen, jarjestelmallisyyteen ja yllapidettavyyteen. Menetelma koos-
tuu viidesta vaiheesta: lajittelu, jarjestaminen, puhtaanapito, standardointi ja yl-
lapito. Sen tavoitteena on luoda tydymparisto, jossa tyokalut ja materiaalit ovat

helposti saatavilla ja poikkeamat havaitaan nopeasti (Liker 2004 ).

Konepajaymparistossa 5S-menetelma soveltuu erityisesti tyopisteiden ja tyosto-
koneiden ymparistojen kehittamiseen. Tyokalujen vakioitu sijoittelu ja visuaali-
nen jarjestys vahentavat tyokalujen etsimiseen kuluvaa aikaa, parantavat tyotur-
vallisuutta ja tukevat tyon laatua. Lisaksi jarjestelmallinen tydymparistd helpot-

taa uusien tyontekijoiden perehdytysta ja tukee tasalaatuista tuotantoa.

Useissa teollisissa kohteissa 5S-menetelman on havaittu parantavan tyopistei-
den siisteytta ja jarjestysta seka tukevan tuotannon tehokkuutta ja laatua. Me-

netelman erityinen haaste liittyy saavutetun tason yllapitoon, minka vuoksi 5S:n
viimeinen vaihe, yllapito (engl. Sustain), edellyttda jatkuvaa seurantaa ja henki-

[6ston sitoutumista.
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5.4 58S, LEAN ja palkitseminen osana laadunhallintaa

Monissa teollisuusyrityksissa LEAN- ja 5S-periaatteiden noudattamista seka
tydympariston siisteytta on liitetty osaksi tulospohjaista palkitsemista. Talloin
tyopisteiden jarjestelmallisyys ja sovittujen toimintatapojen noudattaminen muo-
dostavat yhden arvioitavan tekijan tuotannon laadun ja suorituskyvyn rinnalle.
Palkitsemisen avulla henkildstd sitoutuu paremmin yhteisesti sovittuihin kaytan-

toihin, mika tukee kehitystoimenpiteiden pysyvyytta.

Laadunhallinnan nakdkulmasta palkitsemisen kytkeminen LEAN- ja 5S-mene-
telmiin auttaa erityisesti jarjestelmallisyyden yllapitoa ja jatkuvaa parantamista.
Pelkka tydympariston alkuvaiheen jarjestaminen ei ole riittavaa, mikali toiminta-
malleja ei seurata ja yllapideta. Tasta syysta palkitseminen voidaan nahda te-

hokkaana tukikeinona 5S-menetelman vakiinnuttamisessa.

5.5 Tydturvallisuus ja kulkureittien suunnitteluperiaatteet teollisuusti-

loissa

Teollisissa tuotantotiloissa laadunhallinta kattaa myos tyoturvallisuuden, kulku-
reittien selkeyden ja varastoinnin jarjestamisen. Epaselvat kulkureitit, huono jar-
jestys ja puutteellinen siisteys lisaavat tapaturmariskeja ja heikentavat tyon su-

juvuutta (Ty6turvallisuuskeskus 2023).

Kulkureittien suunnittelussa tulee erottaa jalankulku-, trukki- ja materiaalivirrat
toisistaan seka varmistaa, etta reitit ovat selkeasti merkittyja ja esteettomia. Hy-
vin suunnitellut kulkureitit parantavat turvallisuutta, vahentavat riskeja ja tukevat
tuotannon tehokasta toimintaa (RT 103080).

LEAN- ja 5S-menetelmat tukevat tyGturvallisuutta osana tyoympariston jarjestel-
mallista kehittamista. Siisti ja visuaalisesti selkea tuotantotila helpottaa vaarate-
kijdiden havaitsemista, vahentaa ylimaaraista likkumista ja parantaa turvallista

tydskentelya osana paivittaista toimintaa.
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6 Suunnitteluratkaisut

6.1 Layout-ratkaisu tuotannon sujuvuuden tukena

Layout-ratkaisun tavoitteena oli parantaa tuotannon sujuvuutta nykyisten tilojen
ja koneiden puitteissa. Suunnittelussa keskityttiin koneiden ymparille muodostu-
viin tyGalueisiin, varastointiratkaisuihin seka tuotantoa tukevien toimintojen si-

joitteluun siten, etta tydnkulku on looginen ja hallittavissa.

Koska raskaita tyostokoneita ei voitu siirtaa, layout-ratkaisussa tarkasteltiin eri-

tyisesti koneiden ymparilla olevien tilojen kayttda. Tavoitteena oli vapauttaa lat-

tiatilaa poistamalla toiminnallisesti tarpeettomia valiseinia ja uudelleenjarjestele-
malla varastointi- ja tyOkaluratkaisuja. Nain mahdollistettiin selkeammat tyoalu-

eet ja sujuvampi liikkuminen koneiden valilla. Layout-ratkaisun kannalta keskei-
sia alueita (varasto ja konesali) havainnollistetaan kuvassa 6.

Kuva 6. Varasto + konesali. (Kuva: Harri Pekkarinen)

Layout-suunnittelussa huomioitiin myds tuotantotiloihin suunniteltujen uusien
laitteiden sijoittaminen. Uusille laitteille varattiin suunnitelmassa selkeat ja tar-
koituksenmukaiset paikat siten, etta ne voidaan liittaa osaksi olemassa olevaa
tuotantoprosessia ilman, etta tydnkulku monimutkaistuu tai tilojen toimivuus

heikkenee.
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Suunnitteluratkaisut havainnollistettiin kolmiulotteisella mallilla Autodesk Revit -
ohjelmistolla. Mallin avulla pystyttiin arvioimaan tilankayttoa, tarkastelemaan ko-
neiden ja varastointiratkaisujen sijoittumista seka varmistamaan, etta suunnitel-
lut muutokset ovat toteutettavissa nykyisessa tuotantoymparistossa. Mallinne-

tuista 3D-kuvista on tehty visuaalisempia tekoalypohjaisia tydkaluja hyddyntaen.

Layout-ratkaisu muodostaa perustan muille suunnitteluratkaisuille, kuten varas-
toinnin tehostamiselle, kulkureittien selkeyttamiselle ja tyopisteiden jarjestelmal-

liselle kehittamiselle, joita kasitelldan seuraavissa alaluvuissa.

6.2 Varastoinnin tehostaminen ja varastoalueiden jasentely

Varastoinnin tehostaminen muodostui yhdeksi keskeisimmista suunnitteluratkai-
suista, koska varastointiin liittyvat puutteet vaikuttavat suoraan tuotannon suju-

vuuteen, turvallisuuteen ja tilankayton tehokkuuteen. Nykytilassa materiaalien ja
tarvikkeiden sailytys on hajanaista, ja varastointia tapahtuu merkittdvassa maa-

rin lattiatilassa, mika vaikeuttaa liikkumista ja heikentaa tilojen hallittavuutta.

Suunnitteluratkaisuissa varastointi jasennettiin selkeiksi kokonaisuuksiksi mate-
riaalien kayttotarkoituksen ja kasittelytarpeen mukaan. Raaka-aineet, puolival-
misteet, tuotannon paivittaisessa kaytdssa olevat tarvikkeet seka valmiit tuotteet
erotettiin toisistaan omille varastoalueilleen. Tavoitteena oli, ettd varastointirat-
kaisut tukevat tuotannon tyonkulkua eivatkd muodostu tuotannon esteeksi tai
hairibtekijaksi.

Keskeinen toimenpide varastoinnin tehostamisessa oli hyllykapasiteetin lisaami-
nen ja varastoinnin siirtdminen pois lattialta. Kuormalavahyllyjen ja muiden tar-
koituksenmukaisten hyllyratkaisujen avulla lattiatilaa vapautettiin tuotannon
kayttoon ja kulkureittien selkeytta parannettiin. Tama parantaa seka tyoymparis-
ton turvallisuutta etta tuotannon ennakoitavuutta. Varastoalueen jasentelya

seka uuden wc- ja toimistoalueen sijoittumista havainnollistetaan kuvassa 7.



Kuva 7.  Varasto + uusi wc ja toimisto. (Kuva: Harri Pekkarinen)

Varastoalueet jasenneltiin suunnitelmassa toiminnallisten kokonaisuuksien mu-
kaan. Raaka-ainevarasto, keskeneraisen tuotannon varastointi seka valmiiden
tuotteiden sailytys erotettiin selkeiksi alueiksi. Lisaksi tuotannon paivittaisessa
kaytdssa oleville tarvikkeille varattiin omat, tyopisteita lahella sijaitsevat varas-
tointialueet, jotta materiaalien saatavuus on nopeaa ja etsimiseen kuluva aika

vahenee.

Varastoalueiden sijoittelussa huomioitiin materiaalien kulkusuunta ja kayttotarve
siten, etta varastointi tukee tuotannon loogista etenemista eika aiheuta tarpee-
tonta risteavaa liikkennetta tuotantotiloissa. Tavoitteena oli muodostaa selkea ja
helposti hahmotettava varastointikokonaisuus, jonka yllapito on mahdollista

osana normaalia tuotantotoimintaa myos tuotannon kasvaessa.
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6.3 Toimisto- ja sosiaalitiloihin liittyvat suunnitteluratkaisut

Tuotantotilojen kehittdmisen ohella suunnittelussa tarkasteltiin toimisto- ja sosi-
aalitilojen sijoittumista ja toimivuutta osana tilaratkaisua. Suunnitteluratkaisujen
lahtokohtana oli tukea tuotannon sujuvuutta, parantaa henkiloston tydolosuh-

teita seka selkeyttaa tilojen kayttdtarkoituksia.

Toimistotilat on suunniteltu toteutettavaksi ylakertaan samaan sijaintiin, jossa
vanhat toimistotilat aiemmin sijaitsevat. Aiempi vesivahinko vuonna 2023 vau-
rioitti vanhoja toimistotiloja, minka seurauksena tilat jouduttiin purkamaan ja toi-
misto jarjestamaan valiaikaisratkaisuin. Vahinko loi samalla mahdollisuuden tar-

kastella toimistotilojen pohjaratkaisua kokonaisvaltaisesti uudelleen.

Suunnitteluratkaisussa paadyttiin rakentamaan uudet toimistotilat samaan yla-
kerran sijaintiin, mutta pohjaratkaisu muokattiin vastaamaan paremmin R-Com-
ponent Oy:n toiminnan ja henkildston tarpeita. Tilasuunnittelussa painotettiin
selkeita ja toiminnallisia tyodtiloja, joissa hallinnollinen tyd, tuotannon suunnittelu
ja paivittainen tiedonkulku voidaan hoitaa tehokkaasti ja hairiotta. Ratkaisulla
pyrittiin parantamaan tyorauhaa, tilojen kaytettavyytta seka tilojen muunnelta-
vuutta yrityksen tulevaa kasvua ajatellen. Toimistotilojen suunniteltua kokonai-

suutta havainnollistetaan kuvissa 8-9.

o I o

Kuva 8.  Toimistotilat. (Kuva: Harri Pekkarinen)

LS

Uusien toimistotilojen suunnittelussa on huomioitu tydoskentelyn ergonomia, riit-
tava ja tasainen valaistus, akustiikka seka nykyaikaiset tyoskentelyolosuhteet.
Pohjaratkaisussa pyrittiin hyddyntamaan ylakerrantila tehokkaammin kuin aiem-
massa ratkaisussa ja samalla selkeyttdmaan kulkuyhteyksia toimistotilojen ja

tuotantotilojen valilla.
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Kuva 9.  Toimistotilat. (Kuva: Harri Pekkarinen)

Sosiaalitilojen osalta suunnitteluratkaisuihin sisaltyy pintaremontti, jonka tavoit-
teena on parantaa tilojen viihtyvyytta, kaytettavyytta ja yleisilmetta. Pintare-
montti kattaa seina- ja lattiapintojen uusimisen, valaistuksen parantamisen seka
tilojen yleisen nykyaikaistamisen. Tavoitteena on luoda siistit, toimivat ja hel-
posti yllapidettavat tilat, jotka tukevat henkildstdn palautumista tyévuorojen ai-
kana. Lisaksi sosiaalitilojen yhteyteen on suunniteltu toinen wc-tila, jolla vasta-
taan henkilostomaaran kasvuun ja parannetaan tilojen toimivuutta erityisesti

vuoroty0ssa.

Toimisto- ja sosiaalitiloihin kohdistuvat suunnitteluratkaisut tukevat kokonaisuu-
tena R-Component Oy:n tavoitetta kehittya perinteisesta konepajasta kohti mo-
dernia ja jarjestelmallista komponenttivalmistajaa. Ratkaisut parantavat tydym-
pariston laatua ja henkiloston viihtyvyytta seka tukevat tuotannon tehokkuutta

valillisesti osana koko toimitilakokonaisuuden kehittamista.
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6.4 5S-periaatteiden soveltaminen tyopisteessa

Tuotantotilojen layout-suunnittelun ja varastointiratkaisujen lisaksi tydssa tar-

kasteltiin yksittaisten tyopisteiden toimivuutta ja jarjestelmallisyytta. Tuotannon
arjessa havaittiin, etta erityisesti tyostokoneiden ymparistoissa tyokalujen sijoit-
telu ja tyopisteiden yleinen jarjestys vaikuttavat merkittavasti tydon sujuvuuteen,

ajankayttéon ja tyoturvallisuuteen.

Osana kehitystyota toteutettiin yhdelle tyostokoneelle 5S-periaatteisiin perus-
tuva tyopoytaratkaisu, jota voidaan kayttaa mallina myos muille tyopisteille. Tyo-
pisteessa paivittaisessa tydssa tarvittavat tydkalut on sijoitettu selkeasti naky-
ville ja loogiseen jarjestykseen tydpdydan taustalevylle. Jokaiselle tyokalulle on
maaritelty oma paikkansa, mika helpottaa tyokalujen nopeaa l6ytamista ja tyo-
pisteen palauttamista jarjestykseen tyovaiheiden jalkeen. TyOpisteen Iahtoti-

lanne ja 5S-periaatteiden mukainen lopputulos esitetdan kuvissa 10-11.

Kuva 10.  TyoOpodyta ennen jarjestelya. (Kuva: Harri Pekkarinen)
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Kuva 11.  5S-periaatteiden mukaisesti jarjestetty tydopoyta tydstékoneen yh-

teydessa. TyoOkaluille on maaritelty omat paikkansa, mika parantaa tyon suju-

vuutta ja jarjestelmallisyytta. (Kuva: Harri Pekkarinen)

5S-tyopdytaratkaisun tavoitteena on ollut vahentaa tydkalujen etsimiseen kulu-
vaa aikaa, parantaa tydpisteen jarjestelmallisyytta ja siisteytta seka lisata tyotur-
vallisuutta. Lisaksi ratkaisun tavoitteena on ollut luoda yhtenainen toimintamalli
tyostokoneiden ymparistoihin, jolloin tydpisteiden kaytannot ovat yhdenmukaisia
tyontekijasta riippumatta.

Ratkaisu tukee LEAN-tuotannon periaatteita erityisesti hukan vahentamisen na-
kokulmasta. 5S-menetelman mukainen tydpisteiden jarjestaminen vahentaa tar-
peetonta liikkumista, etsimista ja odottelua tuotantoymparistossa seka parantaa
tydn sujuvuutta ja ennakoitavuutta (Liker 2004).
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Kuvassa 11. esitetty 5S-tyopoyta toimii esimerkkina siita, miten yksittaisilla, pie-
nilla kehitystoimenpiteilla voidaan tukea koko tuotantotilan toimivuutta. Mallirat-
kaisua voidaan jatkossa soveltaa myds muihin tydstdokoneisiin osana R-Com-
ponent Oy:n tuotannon kehittamista ja jarjestelmallisempaan toimintatapaan

siirtymista.

6.5 Kulkureitit ja tyoturvallisuus

Kulkureittien ja tyéturvallisuuden kehittaminen oli keskeinen osa suunnittelurat-
kaisuja, koska nykytilassa kulkureitit ovat osin epaselvia ja risteavat tuotannon
toimintojen kanssa. Erityisesti trukkiliikenteen ja jalankulun yhteensovittaminen

aiheuttaa turvallisuusriskeja ja vaikeuttaa tuotannon sujuvaa arkea.

Suunnitteluratkaisuissa kulkureitit jasennettiin selkeiksi ja loogisiksi kokonai-
suuksiksi siten, etta trukkilikenne ja jalankulku voidaan erottaa toisistaan mah-
dollisuuksien mukaan. Tavoitteena oli vahentaa risteavia liikeratoja ja parantaa
nakyvyytta tuotantotiloissa. Selkeat kulkureitit tukevat turvallista liikkumista ja

helpottavat tuotannon kokonaisuuden hallintaa.

Keskeisena toimenpiteena kulkureittien selkeyttamisessa suunniteltiin Halli 1:n
ja Halli 2:n valisten valiseinien purkaminen. Valiseinien poistaminen avaa tilojen
valisen nakyman ja mahdollistaa sujuvamman liikkumisen tuotannon, varastoin-
nin ja tukitilojen valilla. Tama vahentaa tarpeettomia kiertoreitteja ja parantaa

seka jalankulun etta trukkilikenteen turvallisuutta.

Kulkureittien toimivuutta parannettiin lisdksi varastoinnin uudelleenjarjestelyn
avulla. Kun materiaalit ja tarvikkeet siirrettiin lattialta hyllyihin, vapautui kulkuti-
laa ja liikkuminen tuotantotiloissa selkeytyi. Tama vahentaa ahtaita ja epaselvia
kulkutilanteita seka parantaa tydympariston turvallisuutta.

Suunnittelussa huomioitiin kulkureittien jatkuvuus ja ennakoitavuus. Reitit pyrit-
tiin muodostamaan siten, etta ne ovat helposti hahmotettavissa ja tukevat tuo-
tannon normaalia tyonkulkua. Nain vahennetaan virheellisia kulkureitteja ja tar-

peetonta liikkumista tuotantotilassa.
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Kulkureittien ja tyoturvallisuuden parantaminen nahtiin osana tuotantotilojen ke-
hittamista. Selkeat kulkureitit, avartunut tilarakenne ja jasennelty varastointi
muodostavat yhdessa turvallisemman ja hallitumman tydympariston, joka tukee

seka paivittaista tuotantoa etta tilojen pitkajanteista kehittamista.

7 Tulokset

Tassa opinnaytetyodssa laadittiin R-Component Oy:lle tuotantotilojen kehittamis-
suunnitelma, jonka tavoitteena oli parantaa tuotannon sujuvuutta, tydympariston
toimivuutta ja tyoturvallisuutta. Suunnittelutydssa lahtokohtana oli tuottaa ratkai-
suja, jotka ovat realistisia ja toteutettavissa yrityksen nykyisissa tiloissa seka ta-

loudellisissa reunaehdoissa.

Keskeisimpana tuloksena syntyi tuotantotilojen layout-ratkaisu, jossa tyonkul-
kuja selkeytettiin ja tilankayttéa parannettiin ilman raskaita rakenteellisia muu-
toksia. Vaikka tiloihin olisi ollut mahdollista suunnitella my6s laajempia ja kus-
tannuksiltaan merkittavia muutoksia, tyossa keskityttiin tilaajan toiveiden mukai-
sesti mahdollisimman kustannustehokkaisiin ratkaisuihin. Tavoitteena oli kehit-
taa tuotantoa vaiheittain siten, etta parannukset voidaan toteuttaa hallitusti il-

man suuria investointeja.

Varastoinnin osalta tuloksena syntyi jasennelty varastointimalli, jossa raaka-ai-
neet, puolivalmisteet ja valmiit tuotteet erotettiin omille alueilleen. Varastoinnin
siirtdminen pois lattiatilasta ja hyllykapasiteetin lisdaminen parantavat kulkureit-
tien turvallisuutta ja vahentavat materiaalien etsimiseen kuluvaa aikaa. Ratkai-

sut tukevat tuotannon loogista etenemista ja selkeyttavat tilojen kayttoa.

Toimisto- ja sosiaalitiloja koskevien suunnitteluratkaisujen tuloksena muodostui
uudistettu ja toimivampi pohjaratkaisu. Toimistotilat sailyvat ylakerrassa enti-
sella paikallaan, mutta ne on suunniteltu vastaamaan paremmin yrityksen nykyi-
sia tarpeita. Sosiaalitilojen pintaremonttia ja lisattya wc-tilaa koskevat ratkaisut
parantavat henkildston kaytettavissa olevia tiloja. Naissakin ratkaisuissa paino-

tettiin kustannustehokkuutta ja toteutuskelpoisuutta.
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Yhtena konkreettisena tuloksena toteutettiin 5S-periaatteisiin perustuva tyopoy-
tamalli yhdelle tydstdokoneelle. Ratkaisu toimii kdytannon esimerkkina siita, mi-
ten tyopisteiden jarjestelmallisyytta voidaan parantaa pienilla ja edullisilla toi-
menpiteilla. Malliratkaisua voidaan tarvittaessa soveltaa myds muihin tyopistei-

siin ilman merkittavia lisdkustannuksia.

Kulkureitteihin ja tyoturvallisuuteen liittyvat ratkaisut parantavat liikkumisen tur-
vallisuutta tuotantotiloissa. Trukkiliikenteen ja jalankulun erotteluun kiinnitettiin
huomiota ja varastoinnin uudelleenjarjestely vapautti kulkutilaa. Myos hallien va-
listen valiseinien purkamisella saavutettiin parempi nakyvyys ja turvallisempi

lilkkkuminen.

Tyon tuloksena syntyi lisaksi 3D-mallinnettu kokonaiskuva tuotantotiloista, jota
voidaan hyodyntaa suunnittelun tukena ja jatkokehityksessa. Mallinnus tarjoaa
yritykselle joustavan tyokalun erilaisten toteutusvaihtoehtojen tarkasteluun ja

suunnitelmien havainnollistamista.

Kokonaisuutena opinnaytetydn tulokset muodostavat selkean ja kustannuste-
hokkaan kehitysehdotuksen, joka vastaa tilaajan tarpeita ja tarjoaa realistisen

pohjan tuotantotilojen vaiheittaiselle kehittamiselle.

8 Pohdinta

Tassa opinnaytetydssa laadittiin R-Component Oy:lle kehityssuunnitelma, jonka
lahtokohtana oli parantaa tuotantotilojen toimivuutta kaytannonlaheisesti ja yri-
tyksen arjen tarpeet huomioiden. Tyossa ei pyritty suunnittelemaan mahdolli-
simman laajoja tai nayttavia ratkaisuja, vaan sellaisia parannuksia, jotka voi-

daan toteuttaa hallitusti ja kohtuullisin kustannuksin.

Tuotantotilojen layout-suunnittelussa jouduttiin huomioimaan olemassa olevat
tilat ja raskaat koneet, mika rajasi mahdollisuuksia tehda suuria muutoksia.
Tama ohjasi suunnittelua realistiseen suuntaan ja korosti pienten, mutta vaikut-

tavien parannusten merkitysta. Ty0 osoittaa, etta jo tyonkulkujen
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selkeyttamisella ja tilojen paremmalla jasentelylla voidaan parantaa tyon suju-

vuutta ilman suuria investointeja.

Varastoinnin ja kulkureittien kehittamisessa tavoitteena oli ennen kaikkea hel-
pottaa arjen tekemista ja parantaa turvallisuutta. Varastoinnin siirtdminen pois
lattiatilasta vahentaa hairidita tuotannossa ja tekee liikkumisesta turvallisempaa.
Naiden ratkaisujen toimivuus selviaa kuitenkin lopullisesti vasta kaytannon to-

teutuksen jalkeen, jolloin tilojen kayttd voi edellyttaa viela pienia muutoksia.

5S-periaatteiden soveltaminen tydpisteessa toimi tassa tydssa konkreettisena
esimerkkina siita, miten tydympariston jarjestelmallisyytta voidaan parantaa pie-
nin ja edullisin toimenpitein. Samalla on selvaa, etta saavutettu taso ei saily il-
man jatkuvaa yllapitoa. Kaytanndssa tama edellyttaa yhteisia pelisdantoja ja

henkildston sitoutumista, jotta jarjestelmallisyys ei jaa hetkelliseksi.

Toimisto- ja sosiaalitilojen suunnittelussa painottui tilojen toimivuus ja kaytetta-
vyys. Vaikka tiloihin olisi ollut mahdollista suunnitella laajempia uudistuksia, vali-
tuilla ratkaisuilla pyrittiin tukemaan henkildéston arkea ilman merkittavia lisakus-
tannuksia. Erityisesti aiemman vesivahingon jalkeen tehty tarkastelu tarjosi
mahdollisuuden parantaa tilojen kaytanndllisyytta samalla, kun korjaustyot to-
teutetaan.

Tyon luotettavuutta tukee se, ettd suunnitteluratkaisut perustuvat tuotantotilojen
nykytilan tarkasteluun ja henkiloston antamaan palautteeseen. Toisaalta tyon
rajoituksena on, etta esitettyja ratkaisuja ei ole viela testattu kaytannossa, eika
niiden vaikutuksia ole mitattu. Tasta syysta vaikutusten arviointi perustuu kay-
tanndn kokemukseen ja suunnittelijan asiantuntija-arvioon.

Kokonaisuutena opinnaytetyd osoittaa, etta tuotantotilojen kehittaminen voidaan
toteuttaa jarkevasti ja kustannustehokkaasti, kun suunnittelu lahtee yrityksen to-
dellisista tarpeista. TyOssa esitetyt ratkaisut tarjoavat realistisen perustan R-
Component Oy:n tuotantotilojen vaiheittaiselle kehittamiselle ja jatkotoimenpi-

teille.
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