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JOHDANTO

Metropoliassa on viime vuosina panostettu vahvasti kes-
tavaan kehitykseen. Noin 19 000 ihmisen korkeakoulu-
yhteiséna Metropolialla on suuri vastuu ja mahdollisuus
tarttua haasteisiin ja vaikuttaa kestavan tulevaisuuden
puolesta.

Vastuullisuusraportti 2025 on korkeakoulun vastuulli-
suustyota laajasti tarkasteleva esitys. Raportissa ker-
rotaan Metropolian kestavan kehityksen tavoitteiden ja
toimenpiteiden etenemisesta seka vuoden tarkeimmista
kohokohdista.

Antoisia lukuhetkia raportin parissal!
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METROPOLIA
AMMATTI-
KORKEAKOULU OY

Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy on paakaupunkiseudulla
toimiva Suomen suurin ammattikorkeakoulu, joka toimii kult-
tuurin, liketalouden, sosiaali- ja terveysalan seka tekniikan
koulutusaloilla. Metropolian iimidlahtdisissa innovaatiokes-
kittymissa toteutetaan monialaista tutkimus-, kehittamis-

ja innovaatiotoimintaa, jossa Metropolian opiskelijat ovat
mukana oppimassa ja luomassa uutta.

Metropolialla on nelja nykyaikaista ja esteetdnta
kampusta: Helsingissa Myllypurossa ja Arabiassa,
Vantaalla Myyrméaessa seka Espoossa Karamal-
milla. Strategiamme tahtaa entista vahvempaan
vaikuttavuuteen yhteiskunnan parhaaksi. Tahto-
tilanamme on olla osaamisen rohkea uudistaja
ja kestavan tulevaisuuden rakentaja. Kestava
kehitys ja kasvu ovat strategiamme lapileik-
kaava teema. Tavoitteena on, etté kestava
kehitys ja vastuullisuus ohjaavat kaikkea
toimintaamme.

[ 19 224 tutkinto-opiskelijaa

[0 988 tyontekijaa pastoimisessa
tydsuhteessa, joista

[ 560 opetushenkildstoad

4 koulutusalaa [ kampusta [] 3 innovaatiokeskittymaa

81 tutkinto-ohjelmaa, joista  []

5 kaksikielista kielikylpy- m
tutkinto-ohjelmaa

23 englanninkielisia []

127,7 miljioonaa euroa liikevaihto

Lukuja Metropoliasta vuodelta 2025

Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n vastuullisuusraportti 2025



KESTAVAN KEHITYKSEN KOHOKOHDAT 2025

limasto-ohjelman
uudistaminen

vistimme korkeakoulun roolia hiilineut-

o Uudistimme ilmasto-ohjelman ja vah-
raalien kaytantdjen kehittajana.

Kestavan kehityksen tiekartan
paivittaminen vuosille 2026-2027
Paivitimme kestavan kehityksen tiekartan, johon
lisdsimme konkreettisia tavoitteita ja mittareita,
joiden avulla varmistetaan kestavan kehityksen
edistdminen kaikilla toiminnan tasoilla.

Vastuullisuusraportoinnin kehittaminen

Hankimme kestavan kehityksen raportointialustan, jonka avulla
kaikki vastuullisuustiedot voidaan kerata yhdelle alustalle. Plan-
markin tekoalypohjainen raportointialusta helpottaa CSRD- ja
VSME-raportointia automatisoimalla tiedonkeruun, varmennuk-
sen ja tiedon jatkuvan hyédyntamisen.

Kestavan tulevaisuuden

pedagogiikan vahvistaminen

Julkaisimme kirjan nimelta Luovuutta, mielikuvitusta

ja muutosvoimaa - Nakokulmia kestavan tulevaisuu-
den pedagogiikkaan ammattikorkeakoulussa. Kirjan
tavoitteena on vahvistaa kestavan kehityksen opetusta
ja oppimista korkeakoulukontekstissa. Samalla kun
kehitimme pedagogista ajattelua ja opetuksen kaytan-
t6ja, vahvistamme myds henkildstdn valmiuksia toimia
kestavan kehityksen edistjina. Sen vuoksi paivitimme
myds henkildstdlle tarjolla olevan kestavan kehityksen
Moodle-kurssin.

ﬂ?f Metropolia



METROPOLIAN
KESTAVAN
KEHITYKSEN
TAVOITTEET

Metropolian kestavan kehityksen tyéta maarittavat Metropolian
strategia ja kestavan kehityksen tiekartta. Tiekartta kuvaa kes-
tavan kehityksen tavoitteemme seka tarvittavia toimenpiteita

ja mittareita tavoitteiden saavuttamiseksi. Tiekartta péivitettiin
vuoden 2025 aikana, ja se koskee vuosia 2026-2027:

1. Jokainen metropolialainen osaa edistaa kestavaa
kehitysta tydelamassa ja yhteiskunnassa.

2. Johdamme vastuullisesti ja inhimillisesti.

3. Luomme innovatiivisia ratkaisuja kestavan kehityksen
edistamiseksi.

4. Tavoittelemme hiilineutraaliutta ilmasto-ohjelman
mukaisesti.

5. Kasvamme kestavésti ja investoimme tulevaisuuteen.

Metropolia

Vaikutukset Riskit ja
mahdollisuudet

Ymparisto, talous ja ihmiset

Kaksoisolennaisuusanalyysi. Kaksoisolennaisuusanalyysi on prosessi,
jossa yritys arvioi toimintansa vaikutuksia ymparistoon ja yhteiskuntaan
sekéa ympariston ja yhteiskunnan vaikutuksia yritykseen. Samalla
tunnistetaan muutoksia, jotka aiheuttavat taloudellisia vaikutuksia ja
riskeja seké luovat mahdollisuuksia yrityksen toimintaan.

Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n vastuullisuusraportti 2025



Taloudellinen olennaisuus
Olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen Olennainen

Vaikutuksen olennaisuus

Kaksoisolennaisuusanalyysin perusteella Metropolian toiminnan
olennaisimmat vaikutukset kestéavéaan kehitykseen kohdentuvat
ilmastonmuutokseen (E1), kuluttajiin ja loppukéyttajiin (S4) eli Metropolian
kontekstissa opiskelijoihin sekd omaan tydvoimaan (S1).

Ympdéristo

e [Imastonmuutos
@ Pilaantuminen

@ Vesivarat ja merten luonnonvarat

@ Biologinen monimuotoisuus
ja ekosysteemit

@ Resurssien kaytto ja kiertotalous
Ihmiset ja yhteiskunta

Q Oma tydvoima

@ Arvoketjun tydntekijat

@ Vaikutusten kohteena olevat yhteisét
© ruutiaiatja loppukaytiat
Hallintotapa

@ Liiketoiminnan harjoittaminen
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KESTAVAN
KEHITYKSEN
JOHTAMINEN

Metropolian vastuullisuustydssa ylin paatanta- ja ohjausvas-
tuu on Metropolian hallituksella. Johtoryhmatasolla kestavan
kehityksen kokonaisuudesta vastaa kehitysjohtaja ja kestavan
kasvun osalta varatoimitusjohtaja. Lisaksi tiekartan jokaisella
tavoitteella on vastuujohtaja. Kestavan kehityksen paallikkd
vastaa operatiivisella tasolla kokonaisuuden koordinoinnista
seka vetaa temaattisia tiimeja yhdessa ymparistdasiantuntijan
kanssa.

Tilikauden 2025 aikana hallituksen ja johtoryhmén kokouksissa
kéasiteltin muun muassa seuraavia kestavyyden osa-alueita:

- kestavan kehityksen tiekartta

- ilmasto-ohjelma

- vastuullisuusraportoinnin kehittaminen
CSRD/VSME*-kehysten mukaisesti

- moninaisuus ja kestava tulevaisuus.

* Corporate Sustainability Reporting Directive /
- "~ a Voluntary Sustainability Reporting Standard

- .

‘, -
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KESTAVA KEHITYS
METROPOLIASSA OPISKE-
LIJOIDEN KOKEMANA

Metropolian kestavan kehityksen tiekartan yhtena tavoitteena on, etta jokainen metropolialainen
osaa edistaa kestavaa kehitysta tydelamassa ja yhteiskunnassa. Ammattikorkeakoulujen valmis-
tumisvaiheen opiskelijakysely (AVOP-kysely) osoittaa, ettd Metropolian opiskelijoiden tietdmys ja
soveltamiskyky kestavasta kehityksesta on vahvistunut vuodesta 2022 |ahtien.

Myonteinen ja tasainen kehitys kertoo vaikuttavasta ja pitkajanteisesta tydsta kestavan kehityksen
osaamisen vahvistamiseksi. Tulosta voidaan pitaa erittain hyvana osoituksena siita, etta strategiset
tavoitteet nakyvat opiskelijoiden osaamisessa. Oheisessa taulukossa nakyvat vuosina 2022-2025
valmistuneiden opiskelijoiden vastauksien keskiarvot kestavaan kehitykseen liittyviin vaittamiin.
Palautekyselyssa arvioidaan kutakin vaittamaa asteikolla, jossa 1 = taysin eri mielta, 4 = silta valilta ja
7 = taysin samaa mielta.

KESKIARVO KESKIARVO KESKIARVO KESKIARVO
2022 2023 2024 2025
Kestava kehitys on kytketty hyvin opintoihini. 433 448 467 499
L] - = -
Kestavan kehityksen osaamiseni on kasvanut opintojeni aikana. 485 448 47 4,96 SO g B
= ele - - -
Osaan soveltaa kestévan kehityksen osaamistani tydelaméassa. 4,63 473 491 515 - -We 1E = =
L] - = - -
Keskiarvoja Metropolian opiskelijoiden vastuksista AVOP-kyselyn - = c DSac

kestéavan kehityksen véittémiin vuosilta 2022-2025 y 5 5
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==

7.

EREN
T IN

URBAN CIRCULAR HACK

- opiskelijoiden kestavyysratkaisuja
urbaaniin energiasiirtymaan

Metropolia jarjesti marraskuussa 2025 opiskelijoille suunnatun Urban
Circular Hack Helsinki 2025 -hackathonin, jossa tavoitteena oli 16ytaa
konkreettisia ratkaisuja energiasiirtymiin urbaaneilla alueilla. Tapahtuma
pidettiin 24.-2511.2025 Helsinki XR Centerissa, ja se tarjosi osallistuijille
tilaisuuden tydskennellda monialaisissa timeisséa yhdessa kaupunkien
edustajien ja kestavan kehityksen asiantuntijoiden kanssa.

Osallistujat kehittivat ratkaisuideoita Helsingin, Espoon ja Vantaan todel-
lisiin kestavyyshaasteisiin ja saivat mentoreilta tukea innovaatiomenetel-
missa seka projektitydssa. Hackathon toi yhteen opiskelijoita eri aloilta,
vahvisti monialaisen yhteistydon merkitysté ja kannusti kehittémaan uusia
toimintatapoja kestavampien kaupunkien rakentamiseksi. Osallistuminen
tarjosi opiskelijoille kaytanndn kokemusta tiimitydsta, innovoinnista ja
projektien esittelysta. Samalla Hacathon tuki Metropolian vastuullisuusta-
voitteita edistamalla kiertotalouden osaamista ja kestavia ratkaisuja.

Hackathon toi yhteen
opiskelijoita eri aloilta
ja vahvisti monialaisen
yhteistyon merkitysta.

ﬂ7f Metropolia 12



10 ERIARVOISUUDEN
VAHENTAMINEN

A
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DEI-KURSSIN
VALMISTUMINEN

vahvistaa yhdenvertaisuutta
ja vastuullista toiminta-
kulttuuria

Metropoliassa kehitettiin DEI-kurssi (Diversity, Equity & Inclusion), joka on
suunnattu koko henkildstolle. Kurssin tavoitteena on vahvistaa osaamista
yhdenvertaisuuden, moninaisuuden ja osallisuuden edistamisesséa seka tukea
Metropolian vastuullista ja osallistavaa toimintakulttuuria.

Kurssi tarjoaa ajankohtaista tietoa ja kaytannon tydkaluja moninaisuuden
huomioimiseen opetuksessa, tydyhteisdissa ja johtamisessa. Sisalldissa kasi-
tellaan muun muassa yhdenvertaisia toimintatapoja, ennakkoluulojen tunnista-
mista seka inklusiivisen toimintaympariston rakentamista osana arjen tyéta.

DEl-osaamisen kehittaminen tukee Metropolian vastuullisuusty6ta erityisesti
koulutuksen laadun, saavutettavuuden ja hyvinvoivan tydyhteisén nakokul-
mista. Koko henkildstdlle suunnattu kurssi edistaa kestavaa kehitysta vah-
vistamalla osaamista, joka tukee tasa-arvoista, oppivaa ja oikeudenmukaista
korkeakouluyhteis6a.

Koko henkilostélle suunnattu kurssi vahvistaa
osaamista, joka tukee tasa—-arvoista, oppivaa
ja oikeudenmukaista korkeakouluyhteisoa.

Metropolia Am | U ) astuullisuusraportti 2025 13



WELCOME HUB —
KANSAINVALISTEN
OPISKELIJOIDEN

OHJAUSPISTE

Metropolian Welcome Hub aloitti toimintansa syksylla
2025. Sen tarkoitus on mahdollistaa kansainvalisten
opiskelijoiden sujuva sopeutuminen uuteen opiske-
lu- ja elinympéaristoon. Welcome Hub tarjoaa matalan
kynnyksen ohjausta ja neuvontaa seka yhteisollisia
palveluita, jotka tukevat opiskelijoiden arkea, opiske-
lukykya ja hyvinvointia opintojen eri vaiheissa.

Toiminnan keskidssa on opiskelijoiden kokonaisval-
tainen hyvinvointi. Welcome Hub vastaa kansainvalis-
ten opiskelijoiden tunnistettuihin tarpeisiin tarjoamalla
tietoa, tukea ja kohtaamisia, jotka vahvistavat kuulu-
misen tunnetta, osallisuutta ja turvallista opiskeluym-
paristda. Hub jarjestaa tapahtumia, infoja ja tydpajoja,
joiden tavoitteena on edistaa sosiaalisten verkostojen
syntymista, kulttuurien valista vuorovaikutusta seka
opiskelijoiden asettautumista Suomeen ja paakau-
punkiseudulle.

Welcome Hub osoitti merkityksellisyytensa jo toimin-
nan alkuvaiheessa. Syksyn 2025 aikana neuvonta-
pisteella asioi 91 opiskelijaa, ja lisdksi 421 opiskelijaa
osallistui Welcome Hubin jarjestamiin tapahtumiin ja
tydpajoihin. Osallistujamaérat osoittavat, etta palve-
lulle on selkeé tarve ja etta se tdydentaa merkittavalla
tavalla Metropolian olemassa olevia opiskelijapalve-
luita.

Welcome Hub on tarkea osa Metropolian vastuul-
lisuustyota. Se edistaa opiskelijoiden yhdenvertai-
suutta, osallisuutta ja hyvinvointia seka tukee tasa-ar-
voisia oppimismahdollisuuksia monikulttuurisessa
korkeakouluyhteisdssa. Toiminta vahvistaa Metropo-
lian sitoutumista kansainvalisyyteen, opiskelijaléhtdi-
syyteen ja kestavaan yhteisdn rakentamiseen.

HYVA
KouLuTUS

Syksyn 2025 aikana
neuvontapisteella asioi

91 opiskelijaa, ja lisaksi
42’1 opiskelijaa osallistui
WWelcome Hubin jarjestamiin
tapahtumiin ja tyépajoihin.

ﬂ?f Metropolia
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KESTAVAN TULEVAISUUDEN
PEDAGOGIIKKA

Vuonna 2025 edistimme kestavan tulevaisuuden
pedagogiikkaa kehittamallda monipuolisesti oppimate-
riaaleja, koulutuskokonaisuuksia ja vuorovaikutteisia
toimintamalleja, jotka tukevat kestavan kehityksen
tavoitteiden pitkajanteista toteutumista opetuksessa
ja oppimisessa. Tyo keskittyi erityisesti siihen, etta
kestavyysosaaminen vahvistuu systemaattisesti kai-
killa koulutusaloilla ja kaikissa oppimisen vaiheissa.

Keskeisena toimenpiteena oli kestavan tulevaisuuden
pedagogisen materiaalin kirjoittaminen. Materiaalin
tavoitteena on tukea opetushenkildstda kestavan
kehityksen teemojen tunnistamisessa ja integroimi-
sessa osaksi opetuksen suunnittelua ja toteutusta.
Materiaali tarjoaa pedagogisia ldhestymistapoja,
esimerkkeja ja kaytanndn tydkaluja, joiden avulla kes-
tavan kehityksen nakokulmat voidaan kytkea luonte-
vasti osaksi eri alojen opetusta ja oppimista.

Liséksi paivitimme henkildstdlle suunnatun kestavan
kehityksen Moodle-kurssin vastaamaan ajantasaisia
ja muuttuvia osaamistarpeita. Paivitystydssa huomi-
oitiin erityisesti kestavyyshaasteiden moniulotteisuus
seka tarve vahvistaa henkildstén valmiuksia kasitella

kestavaa kehitysta opetuksessa, ohjauksessa ja tydyhtei-

son arjessa.

Yhteistyossa UIREKA eurooppalainen yliopisto -allians-
sin kanssa kehitimme kestavan kehityksen koulutus-
osion, joka on yhteinen kaikille allianssiin kuuluville
korkeakouluille. Koulutusosio tukee korkeakoulujen
yhteisia osaamistavoitteita ja edistéd yhtenaista,
laadukasta ja vaikuttavaa kestavan kehityksen
osaamista korkeakouluyhteisdissa. Yhteinen
kehittamistyd vahvistaa myods verkostomaista
oppimista ja mahdollistaa parhaiden kaytan-
tojen jakamisen korkeakoulujen valilla.

Pedagogisen
materiaalin
tavoitteena on tukea
opetushenkilostoa

kestavan kehityksen

opetuksessa.

Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n vastuullisuusraportti 2025
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KIEHKURA

— Julkiset hankinnat kestavan
tuotesuunnittelun ja kiertotalous-

markkinoiden ajurina

Metropolia edistaa kiertotaloutta ja vihreaa siirtymaa
koordinoimalla KIEHKURA-hanketta, jossa vastataan
uudistuvan lainsaadanndn asettamiin vaatimuksiin
koneiden ja laitteiden tuotesuunnittelussa ja valmis-
tuksessa.

KIEHKURA-hankkeessa kehitetaan vuosina 2025-
2027 julkista hankintaprosessia hyddyntamalla han-
kintapilotteja, vahvistamalla markkinavuoropuhelun
menetelmia seka luomalla uusia kiertotalouskritee-
reitd kansalliseen kriteeripankkiin julkisten hankin-
tayksikdiden kayttéon. Tavoitteena on nopeuttaa
kiertotaloussiirtymaa erityisesti koneiden ja laitteiden
tuotannossa seka markkinatarjonnassa ja tukea
kestavampien ratkaisujen yleistymista markkinoilla ja
julkisissa hankinnoissa.

Metropolia toteuttaa hankkeen yhteistydssa Lau-
rea-ammattikorkeakoulun seké Jyvéaskylan ja Turun
ammattikorkeakoulujen kanssa. Suomen ympéa-
ristbkeskuksen asiantuntijat selvittivat uudistuvan
lainsaadanndn vaikutuksia julkisiin hankintoihin, ja

jatkossa Motivan asiantuntijat osallistuvat kiertota-
louskriteerien kehittdmiseen. Motiva on valtion koko-
naan omistama, kestavaan kehitykseen erikoistunut
asiantuntijayhtio, joka edistaa resurssitehokkuutta,
energiatehokkuutta ja kestavia julkisia hankintoja
Suomessa.

KIEHKURA-hanke on Euroopan unionin osarahoitta-
ma ja osa valtakunnallisen vihrean siirtyman teema-
kokonaisuutta. Hanke tukee Metropolian vastuulli-
suustavoitteita yhdistamalla tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatiotoiminnan konkreettisiin toimiin, jotka edis-
tavat kestavaa tuotantoa, markkinoiden kehittymista
ja yhteiskunnan siirtymaa kohti kiertotaloutta.

17

YHTEISTY0 JA
KUMPPANUUS

&

Hankkeessa tuetaan kestavampien ratkaisujen

yleistymista markkinoilla ja julkisissa

hankinnoissa.

ﬂ/f Metropolia
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OSAAMISTA, YHTEYTTA

JA KIELITAITOA
— TOKASA- ja SAILA-hankkeet
kestavan tyoelaman edistajina

Toiminnallisesti kaksikielisesséa koulutuksessa (TO-
KASA) suomen kieli otetaan opintojen alusta alkaen
aktiivisesti kayttdon, vaikka opiskelijan kielitaito olisi
opintojen alkaessa lahes olematon. Opiskelijat ohja-
taan omille kielipoluille taitotasonsa mukaan. Tavoit-
teena on, etta jokainen opiskelija saavuttaa koulutuk-
sen aikana sairaanhoitajan ammatissa toimimiseen
riittadvan suomen kielen tason, ja etta opiskelijoilla

on kielen opittuaan vahva motivaatio jaadda Suomen
tyomarkkinoille. TOKASA-koulutus on ollut erittain
vetovoimainen. TOKASA-hanketta ovat koordinoineet
Metropolia ja Tampereen ammattikorkeakoulu.

TOKASA-mallia laajennettiin syksylla 2025 myds
muihin tutkinto-ohjelmiin. Bioanalytiikan, fysioterapian
ja kahdessa liiketalouden kaksikielisessa tutkinto-oh-
jelmassa aloitti syksylla yhteensa yli 160 ulkomaalais-
taustaista opiskelijaa, jotka opiskelevat suomen kielen
osana opintojaan. Hankkeissa kehitettyja toiminta-
malleja ja saavutettuja tuloksia juhlittin Myllypuron
kampuksella joulukuussa 2025.

Metropolian koordinoimissa Sairaanhoitajan laillistu-
minen Suomessa (SAILA) -hankkeissa on edistetty
EU-/ETA-maiden ulkopuolelta tulevien sairaanhoi-
tajien mahdollisuutta tehda alansa tditd Suomessa.
Hankkeissa kehitettiin yhteistydsséa kaikkien Suomes-
sa sairaanhoitajia kouluttavien ammattikorkeakoulu-
jen kanssa laillistumisvayla, jonka kautta sairaan-
hoitajat tyollistyvat Suomessa entista sujuvammin
koulutustaan vastaaviin tehtaviin.

Suomen kieli otetaan
opintojen alusta alkaen
aktiivisesti kayttoon,
vaikka opiskelijan
kielitaito olisi opintojen
alkaessa lidhes olematon.

Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n vastuullisuusraportti 2025
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ENERGIATEHOKKAITA
JA VAHAPA&STOISIA
KIINTEISTORATKAISUJA

Metropolia on mukana AURI2027-kehittamishank-
keessa, joka edistaa aurinkoenergian ja energiajous-
toratkaisujen kayttoonottoa julkisissa kiinteistoissa
valtakunnallisesti. Hankkeen tavoitteena on tukea
kuntia ja muita julkisia toimijoita siirtyméssa kohti
nykyistéa energiatehokkaampia ja vahapaastdisempia
kiinteistdratkaisuja seké tuottaa samalla valtakunnalli-
sesti hyddynnettavia tuloksia julkisen sektorin ener-
giamurroksen tueksi. AURI2027-hanke tukee myods
energia-alan pk-yritysten valmiuksia kehittda ja tarjota
ratkaisuja julkiselle sektorille markkinavuoropuhelujen
ja yhteiskehittamisen kautta. Hanke toteutetaan yhteis-
tydssa LAB-ammattikorkeakoulun, Karelia-ammatti-
korkeakoulun ja Oulun ammattikorkeakoulun kanssa,
ja se on Euroopan unionin osarahoittama osana
valtakunnallista vihrean siirtyméan kokonaisuutta.

AURI2027-hanke tukee EU:n rakennusten energiate-
hokkuusdirektiivin (EPBD) velvoitteiden toimeenpa-
noa tarjoamalla tietoa, toimintamalleja ja kaytanndn
ratkaisuja aurinkoenergian hyddyntamiseen sekéa
energiajouston kehittdmiseen. Samalla hanke edistaa
julkisten toimijoiden omien hiilineutraaliustavoitteiden

saavuttamista ja vahvistaa energiamurroksen toteu-
tumista rakennetussa ymparistosséa. Hankkeessa on
kehitetty selainpohjainen aurinkoenergiapotentiaalin
kartoitussovellus, jonka avulla on toteutettu valtakun-
nallisesti aurinkoenergiakartoituksia yhteistydssa 11
kunnan kanssa. Tahan mennessé kartoituksia on tehty
yhteenséa noin 170 julkisessa rakennuksessa.

Metropolian osallistuminen hankkeeseen tukee kor-
keakoulun vastuullisuustavoitteita yhdistamalla asian-
tuntijaosaamisen, kehittamistydn ja kaytannon pilotit.
Hanke vahvistaa myds Metropolian roolia kestavan
rakentamisen, energiatehokkuuden ja uusiutuvan
energian ratkaisujen edistajana seka koulutuksen etta
tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan kautta.

Hanke tarjoaa tietoa,
toimintamalleja ja kaytannon
ratkaisuja aurinkoenergian
hyédyntamiseen seka
energiajouston kehittamiseen.

ﬂ’ Metropolia




EKOLOGINEN &
KESTAVYYS

Ekologinen kestavyys merkitsee Metropolia
Ammattikorkeakoululle sitoutumista ymparisto-
vastuuseen ja planetaaristen rajojen huomioi-
miseen kaikessa toiminnassaan. Kehitdamme
toimintaamme kohti ekologisesti kestavam-
paa tulevaisuutta paastovahennystyon,
resurssiviisauden ja kiertotalouden periaat-
teisiin nojautuen. Emme pelkastaan etsi ja

luo innovatiivisia ratkaisuja opetuksessa

ja TKI-toiminnassa vaan vahennamme
myds oman toimintamme hiilijalanjalkea
seka suoraan etta epasuorasti arvo-
ketjuissamme tapahtuvien paastojen
suhteen.




KOHTI HIILI-
NEUTRAALIUTTA

Metropolian ilmasto-ohjelman paastévahennystavoitteet paivitettiin
hiilijalanjaljen laskennan pohjalta loppuvuodesta 2025. Jalanjalkilas-
kenta perustuu GHG-protokollaan (Greenhouse Gas Protocol), joka
on maailmanlaajuisesti kaytetty standardi kasvihuonekaasupaéas-
téjen mittaamiseen ja raportointiin. Paivityksen myéta Metropolialle
asetettiin kaksi keskeistéa lyhyen aikavalin tavoitetta vuoteen 2030
mennessa. Ensimmainen tavoite on vahentaa absoluuttisia kasvihuo-
nekaasupaastdja 50 prosenttia verrattuna vertailuvuoteen 2022. Toi-
nen tavoite on puolittaa paastét suhteessa likevaihtoon, eli vahentaa
hiilidioksidiekvivalenttipaastét puoleen likevaihdon miljoonaa euroa

Fonden Metropolian
Metropolialla on kunnianhimoiset kasvutavoitteet, jotka on otettu huo- tavoitteena on
mioon paivitetyssé iimasto-ohjelmassa. Merkittavan kasvun myéta saavuttaa vuoteen
iimastotavoitteiden saavuttaminen tiedostetaan haastavaksi, minka 2050 mennessi
vuoksi ohjelmassa on maéaritelty myds kasvuun suhteutettu paasto- o .
vahennystavoite, joka taydentaé absoluuttista tavoitetta. 20 prosent:l.n s
_paastévahennys
Pitkalla aikavalilla Metropolian ilmastotavoite on linjassa Science 4 - verrattuna

Base_d Targets -aloitteen ja Pariisin ilmastosopimulfsen kanssa.. - Y Vuoteen D22, P Q..z
Tavoitteena on saavuttaa vuoteen 2050 mennessa 90 prosentin ‘

paastdévahennys verrattuna vuoteen 2022 ja kattaa jéljelle jaavat 10
prosenttia hillensidonnalla.

ﬂ/f Metropolia




Toimet ja resurssit

[Imasto-ohjelman paastévahennystavoitteet seké niiden toimeenpa-
no liittyvat osakokonaisuutena Metropolian vuonna 2025 paivitettyyn
kestavan kehityksen tiekarttaan.

Merkittavimmiksi paastévahennyskohteiksi seuraaville vuosille valittiin
hankinnat, IT-hankinnat seka likematkustaminen. Naiden suhteen
tunnistettiin avainhenkil6t ja tiimit, joiden kanssa tullaan paneutumaan
paastojen vahentamistyohon. Lisaksi iimasto-ohjelman laatimisen yh-
teydessa tunnistettiin tarve tilikartan paivittamiseen seka tarkempaan
kartoitukseen TKI:n ja liiketoiminnan jalanjalkien muodostumisesta.

Tilikartalla on keskeinen rooli hiilijalanjaljen laskennassa, silla paasto-
laskenta perustuu suurelta osin organisaation talousdataan, erityi-
sesti osto- ja kulutustietoihin. Kulujen riittavan tarkka ja tarkoituksen-
mukainen luokittelu mahdollistaa paastdjen kohdentamisen oikeisiin
paastdkategorioihin ja parantaa laskennan tarkkuutta. Johdonmukai-
nen ja hiilijalanjélkilaskentaa tukeva tilikartta luo lisaksi edellytykset
systemaattiselle seurannalle, vertailtavuudelle seka paastdkehityksen
pitkdjanteiselle ohjaamiselle.

' -

=

— L

Konkreettisia paasto- ja kulutuksen vahennystoimia edistetaan jat-
kossa my&s toimitilapalveluiden puolella. llmasto-ohjelman paivitta-
misen yhteydessa budjetoitiin vuodelle 2026 siirtyminen kokonaan

uusiutuvaan energiaan pohjautuvaan lammitykseen. o Merkittavimmiksi

paastovahenngskohte1k§:|.

Toimitilapalveluiden merkittavin panos paastévahennyksiin oli vuonna
seuraaville vuosille

2025 jatehuollon kokonaisvaltainen parantaminen kampuksilla,

mukaan lukien kampuksilta ulos lahteva jate. Kehitystyostéa kerrotaan valittiin hanklnnat,
enemmén Jatteet ja vedenkulutus -osiossa. IT-hankinnat seka

Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n vastuullisuusraportti 2025




METROPOLIAN
HIILIJALANJALKI

Metropolian hiilijalanjéljen laskenta toteutetaan vuosittain kahdella eri lasken-
tatavalla: laajemmalla Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokolla) -standardin
mukaisella laskentatavalla seké hieman suppeammalla ammattikorkeakoulu-
jen yhteisella laskentatavalla. Laajempi laskentatapa mahdollistaa Metropo-
lian paastdjen vertailun muiden, esimerkiksi ESRS-standardien (European
Sustainability Reporting Standards) mukaisesti raportoivien yritysten kanssa.
Ammattikorkeakoulujen yhdessa kehittdma laskentatapa puolestaan mahdol-
listaa paastdjen kehityksen vertailun suomalaisten korkeakoulujen valilla.

Vuoden 2025 hiilijalanjalki oli 14 278 t CO2e laajemman laskennan ja 6495

t CO2e ammattikorkeakoulujen yhteisen laskentamallin mukaan. Kokonais-
paastdjen muodostuminen merkittavimmin hankinnoista ja investoinneista,
likkumisesta seka kampusten ja toimitilojen yllapidosta on linjassa edellisten
vuosien kanssa.

Kokonaispaastot kasvoivat 13 prosenttia laajemmalla laskennalla ja 7 pro-
senttia ammattikorkeakoulujen yhteisella laskentamallilla mitattuna. Kumpikin
laskentatapa osoittaa sen, ettd merkittavin kasvu paastoissa tulee hankinnois-
ta ja investoinneista. Ammattikorkeakoulujen yhteisessa laskentamallissa osa
laajemmassa laskennassa investoinneiksi lukeutuvista paastoista on sisally-
tetty kiinteiston (kehittdmisen) paastoinin. Laajemman laskentatavan mukaan
loput kasvaneista paéastdista liittyivat eri tavoin likkumiseen, kuten likematkus-
tukseen, omilla ajoneuvailla likkumiseen tai opiskelijoiden liikkumiseen kodin
ja kampusten valilla. Positiivista kehitysta tapahtui séhkon, veden ja lammityk-
sen kulutuksen vahenemisessa kampuksilla.

B 51,98 % Hankinnat

ja investoinnit

O 37,23 % Liikkuminen

kampuksille

O 4,27 % Polttoaineiden
tuotanto ja siirtohaviot

B 3,50 % Likematkustus
] 2,66 % Lammitys
Bl 0,35 % Muut

Metropolian hiilijalanjalki laajemman
laskentatavan mukaan

B 72,17 % Hankinnat

ja investoinnit
B 9,75 % Likematkustus
O 9,42 % Lammitys

[0 7,78 % Polttoaineiden
tuotanto ja siirtohaviét

B 0,89 % Muut

Metropolian hiilijalanjalki
ammattikorkeakoulujen yhteisen
laskentatavan mukaan

ﬂf Metropolia
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Metropolian hiilijalanjélien kehitys vuosilta 2022-2025 ammattikorkeakoulujen yhteisen laskentatavan mukaisesti
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Valtaosa paastoista syntyy arvoketjuistamme

Metropolian paastdista valtaosa syntyy arvoketjuissa eli hankittu-

jen palveluiden ja tuotteiden elinkaaren vaiheissa ennen tai jalkeen
niiden kayton. Naita epasuoria paastdja kutsutaan Scope 3 -paas-
toiksi. Scope 1-paastét ovat hyvin vahaisia ja koostuvat paaasiassa
Metropolian omien ajoneuvojen polttoaineen kulutuksesta. Scope 2
-paastdihin sisaltyvat padosin kampusten lammityksen paastot, silla
markkinaperusteisesti laskettuna kaikki hankittu séhko on uusiutuvaa.
Tarkemmat luvut, kuten sijaintiperusteinen Scope 2 -paastojen taso,
|Gytyvat liitteesta 2.

Hiilijalanjalkilaskennan ulkopuolelle ja& edelleen toimintoja, joilla on
iimastovaikutuksia. Naita ovat esimerkiksi sijoitukset, kampusruokailut
(jotka huomioidaan ulkopuolisen palvelutarjoajan omissa paastolas-
kennoissa) ja opiskelijavaihtoihin littyva matkustaminen, joiden paés-
t6ja ei toistaiseksi ole voitu luotettavasti mitata riittdvan datan puut-
teen vuoksi. Vuonna 2025 edistettiin sijoitusten vastuullisuuden ja
paastdvaikutusten seurantaa, mutta tyd jatkuu vield tulevina vuosina.

Muut paastonlahteet

Muihin paastélahteisiin lasketaan Metropolian omasta toiminnasta
syntyvéat Scope 1 paastdt. Ainoa paastdlahde tassa kategoriassa

on ollut vuonna 2025 Metropolian omien ajoneuvojen polttoaineen
kulutus, silla laajempaan laskentatapaan kuuluvaa omaan toimintaan
liittyvaad kaasun kulutusta ei Metropoliassa ole kuluneena vuonna
tapahtunut. Opetukseen kuuluvat laboratorioissa ja pajoissa kaytetta-
vat kaasut lasketaan Scope 3 -luokkaan. Lisaksi laajempaan lasken-
tatapaan sisaltyvat kuljetusten ja jakelun paastdihin luettavat posti- ja
kuriiripalvelut lukeutuvat tahéan kategoriaan yhteensa nama paastot
ovat suuruudeltaan 0,15 prosentia.

B 20.8tCO2¢e, Scope 1
[0 380 tCO2e, Scope 2
[] 13 876t CO2e, Scope 3

Metropolian hiilijalanjélki
paéastokategorioittain laajemman
laskentatavan mukaan

M 18t CO2e, Scope 1

[0 3801t CO2e, Scope 2
[] 6 097 t CO2e, Scope 3
Metropolian hiilijalanjalki

paastokategorioittain korkeakoulujen
yhteisen laskentatavan mukaan

Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n vastuullisuusraportti 2025
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Energiankaytto

Metropolian energiankulutuksen paastéihin lasketaan kampusten
kaukolammaon seka polttoaineiden ja tuotannon ja siirtohavididen
paastot. Metropolian ostama sahkéd on ollut vuonna 2025 vesivoimal-
la tuotettua ja lasketaan sen myo6ta markkinapohjaisella laskentata-
valla paastottomaksi. Kaukolammon osuus paastdista oli markkina-
perusteisesti 380 t CO2e, mika tarkoittaa laajemman laskentatavan
mukaisesti 21 prosentin laskua suhteessa edelliseen vuoteen.
Kuluneena vuotena selvitettiin kustannuksia ja budjetoitiin kaukolam-
pdsopimusten paivittdminen uusiutuvilla energianlahteilla tuotettuun
kaukolampdon vuonna 2026.

Lisaksi lammadn- ja sahkdnkulutus pieneni, kasvaneista opiskelija-
maarista huolimatta, sijaintiperustaisella laskentatavalla tarkasteltuna
yhteensa 15 prosenttia (ks., lite 1). Tahan ovat vaikuttaneet entista
tarkempi kulutuksen seuranta ja talotekninen saately, kampusten
lyhyemmat kesaaukioloajat ja hieman korkeampi sisélampatila.

Polttoaineiden tuotannon ja siirtohavididen paastot olivat laajem-
man laskentatavan mukaan 4 prosenttia ja noin 7,8 prosenttia
korkeakoulujen yhteisella laskentatavalla laskettuna Metropolian
kokonaispaastoista. Edella mainitut paastét tarkoittavat paastoja,
jotka syntyvat ennen kuin energia tai polttoaine siirtyy Metropolian
kayttddn. Nain ollen taman paastén pieneneminen on kiinni yleisesta
infrastruktuurin kehityksesta ja vihreasta siirtymastéa yhteiskunnassa.

Lammon- ja sahkdnkulutus
pieneni yhteensa 15 prosenttia.
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[ 18 % [T-laitteet

[ 17 % Asiantuntija-, toimisto- ja hallinnolliset palvelut

B 16 % Rakentaminen ja kiinteistojen yllapito
O 15 % [T-palvelut

B 13 % Laboratoriolaitteet ja -tarvikkeet

] 11 % Muut tuotteet ja palvelut

] 10 % Ruoka- ja kahvitarjoilut

Hankintojen ja investointien péastot
laajemman laskentatavan mukaan

36 % Muut tuotteet ja palvelut

17 % Asiantuntija-, toimisto- ja hallinnolliset palvelut
17 % | T-palvelut

12 % Rakentaminen ja kiinteistdjen yllapito

10 % T-laitteet

6 % Muut laitteet ja palvelut

2 % Ruoka- ja kahvitarjoilut

O OROMBE O

Hankintojen ja investointien paéastét ammattikorkea-
koulujen yhteisen laskentatavan mukaan

Hankinnat

Hankinnat ja investoinnit ovat Metropolian suurin paas-
télahde molemmilla laskentatavoilla. Laajemman las-
kentatavan mukaan niiden osuus oli noin 52 prosenttia
kokonaishiilijalanjaljesta, mika on 27 prosenttia enemman
kuin edellisvuonna, vaikka euromaaraisesti tarkasteltuna
muutos edellisen vuoden kulutukseen oli vajaat 10 pro-
senttia. Ammattikorkeakoulujen yhteisessa laskentatavas-
sa osuus oli 71 prosenttia, eli suurin piirtein samalla tasolla
kuin vuotta aiemmin. Padosin eroavaisuus laskentatapojen
valilla selittyy silla, etta kiinteistojen kehitykseen liittyvat
investoinnit lasketaan laajemmassa laskentatavassa
hankintoihin ja investointeihin, kun suppeammassa ne
lukeutuvat kiinteistot-kategorian alle. Ero euromaaraisesséa
ja paastdihin perustuvassa kasvussa selittyy lisdantyneista
korkeamman kertoimen hankinnoissa kuten rakentaminen
ja muut fyysiset tuotteet ja kalusteet seka ravinto.

Paastot syntyvat padosin IT-laitteista ja -palveluista, asian-
tuntija-, toimisto- ja hallinnollisista palveluista, seka raken-
tamisesta ja kiinteistojen yllapidosta, jotka muodostavat
yhteensa yli 65 prosenttia hankintojen paastoista. Poikke-
uksellisesti vuonna 2025 merkittavimpiin rakentamis- ja
korjaustoimenpiteisiin kuului Koskelon toimipisteesta
luopuminen ja sen ennallistaminen alkuperaiseen kuntoon
ennen tilasta luopumista sekéa Vapaalantien uuden toimi-
pisteen remontointi oppimisymparistoksi. Naiden toimien
paastot kasvattivat peruskorjauksen ja tilamuutoshankkei-
den jalanjalkea merkittavasti suhteessa edelliseen vuoteen
ja ne olivat siksi yli 15 prosenttia hankkeiden ja investointien
osuudesta.

Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n vastuullisuusraportti 2025
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Ruoka- ja kahvitarjoilujen paastot kasvoivat merkitta- Tulevina vuosina
vimmin laskentatavan muutoksen takia ja muodosti- I\Iletropol:i.assa
vat sen myétéa 10 prosenttia hankintojen kokonaisja- kiinnitetiain entisti

lanjéljesta, mika kasvatti prosenttiosuutta suhteessa P =
edelliseen laskentaan 50 prosenttia. Muutoksen enemman huomiota

\

mydta tilidinneista tunnistettiin yha useampi ruokaan matkustamiseen ia
ja tarjoiluihin lukeutuva hankinta, ja ne saatiin lasken- siita aiheutuviin

paastoihin.
-

nassa huomioitua oikealla kertoimella.

Liikematkustus o

Liikematkustuksen paastét olivat vuonna 2025
noin 500 t CO2 e kummallakin laskentatavalla,
mika tarkoittaa edellisvuoteen verrattaessa 13
prosentin kasvua laajemman laskentatavan
mukaisesti tarkasteltuna. Ammattikorkeakoulujen
yhteisen laskennan mukaan matkustamisen
paastot olivat hieman pienentyneet, mika kertoo
enemmankin laskentatapojen ja niissa kaytettyjen
kertoimien eroavaisuuksista kuin itse matkustuksen
vahenemista.

Vuoden 2025 lopulla paivitetty iimasto-ohjelma sekéa
kestavan kehityksen tiekartta tunnusti likematkus-
tuksen paastojen vahentamisen yhdeksi huomiota
vuonna 2026 vaativaksi kehityskohteeksi. Vuonna
2025 kaynnistetyn matkustusohjeiden paivityksen
liséksi seuraavina vuosina siis kiinnitetdan entista
enemman huomioita Metropolian eri toiminnois-

ta johtuvaan matkustamiseen ja siité aineutuviin
paastoihin.

/ﬂ Metropolia




Liikkuminen kampuksille

Metropolian laajemmassa paastolaskennassa huomioidaan opiskelijoi-
den ja henkildstdn matkat kodin ja kampuksen valilla. Nama paastot olivat
5315t CO2 e. Paastojen arviointi pohjautuu koko yhteisdlle suunnattuun
likkumiskyselyyn, jonka avulla on laskettu, kulkuvalinekohtaiset paastot
huomioiden, henkildstélle seké opiskelijoille omat liikkumisen paéastdker-
toimet. Taman liséksi kyselylla saadaan yksityiskohtaista tietoa likkumis-
tavoista, kulkuvalineistd, etaisyyksisté ja yhteisdn jasenten liikkumisen e
saannodllisyydesta. é Jgﬁ

Viimeisin kysely tehtiin vuodenvaihteen molemmin puolin kahdessa
erassa. Kyselyyn vastasi yhteensa 871 henkil6a, mikéa tarkoittaa vain 4,3
prosenttia koko Metropolian yhteison lukumaaraan suhteutettuna. Edel-
liseen vuoteen verrattuna vastausaktiviteetti laski 3,7 prosenttiyksikkoa,
minka takia kyselyyn vastanneiden likkumistottumuksia ei voida skaalata
kuvastamaan koko yhteison liikkumista. Suhteellisesti henkiloston vas-
tausprosentti oli hieman parempi. Liilkkumiskyselyn perusteella oli paatel-
tavissa, etta henkildston likkumisen paastokertomissa ei ollut tapahtunut
merkittavia muutoksia. Sen sijaan opiskelijoiden paastdja laskettaessa on
kaytetty edellisen vuoden kertoimia.

Kyselypohjaisen tiedonkeruun haasteet on tunnistettu jo aiempina
vuosina, ja siksi merkittavimmat panostukset likkumisen jalanjaljen
laskemiseen tapahtuivat opinnollistamisen kautta. Sité tehtiin kahdessa
erillisessa projektissa, jotka kummatkin aloitettiin vuonna 2025 ja jatkuvat
kevaaseen 2026. Ensimmainen projekti keskittyy automatisoimaan jo ~<y
kehitettyd laskentatyOkalua olemassa olevan kyselyn pohjalta ja n&in & o toteutettavassa

tekeméaan paéastokertoimen paivittdmisesta helpompaa. Toinen, kansain- : innovaatioprojektissa :
valisen innovaatioprojektin muodossa toteutettava kehitysprojekti, tutkii 2 tutkitaan uudenlaisia

uudenlaisia, ketterampié ja tarkempia tapoja likkumisdatan kerdadmiseen. ! o ¢
Tama projekti toteutetaan yhteistydssda HOGENT University of Applied tapo;a lllkkumlsdatan_ '
Sciences and Arts (Belgia) kanssa. keraamiseen.

Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n vastuullisuusraportti 2025




Jatteet ja vedenkulutus

Vuonna 2025 Metropolian toiminnassa jatteiden ja jatevesien
kasittelysta aiheutuvat paastoét muodostivat vain 0,2 prosenttia
koko organisaation hiilijalanjaljesta laajemman paastdlaskennan
mukaan. Jatetta syntyi kokonaisuudessaan vahan alle 200 tonnia
kierratysasteen jaadessa noin 50 prosenttiin. Metropolian tavoit-
teena on nostaa kierratysaste vuoteen 2030 mennessa EU:n
edellyttamélle tasolle eli 60 prosenttiin, minké takia kierratykseen
kampuksilla panostettiin edelleen kuluneena vuonna.

Vaarallisen jatteen osuus kokonaisjatemaarasta oli noin kahden
prosentin luokkaa, mutta sen osuus jatteiden kokonaispaastdista
oli merkittava, noin 48 prosenttia. Vaaralliseksi jatteeksi luokitellaan
muun muassa jatedljyt, 6liynsuodattimet, oljyiset jatteet, liuottimet,
maalit, lakat, limat laboratoriokemikaalit, laakejatteet, paristot, ener-
giansaastdlamput ja loisteputket. Néita syntyy seka Metropolian
paivittaisessa toiminnassa etté opetuksen prosesseissa eri aloilla.

Jateveden osuus jalanjaljesta oli 19 t CO2e paastdja. Veden kulu-
tuksen suhteen ei tehty kuluneena vuonna merkittavia operatiivisia
toimia, silla on katsottu, ettei merkittavia paastévahennyksia ole
saatavissa suhteessa rahallisiin tai materiaalisiin panostuksiin.

Metropolian
tavoitteena on nostaa
kierratysaste vuoteen
2030 mennessa 60
prosenttiin, joka on
EU:n edellyttama taso.

ﬂf Metropolia




limastoystavallinen ruokailu kampuksilla

Metropolian kaikilla kampuksilla on ulkoisen palveluntarjoajan tarjoama paivittainen kampus-
ruokailumahdollisuus. Yhteison ruokailusta aiheutuvia paastoja ei lasketa Metropolian hiilija-
lanjalkeen vaan palvelun tarjoajan omiin paastoihin. Poikkeuksen muodostavat Metropolian
hankkimat kokoustarjoilut, jotka sisaltyvat hankintojen paastéinin Scope 3-kategoriassa.

Vuonna 2025 Metropolia jatkoi sopimustaan Sodexon kanssa. Sodexo vastaa Myllypuron

ja Myyrméaen kampusten ruokailuista. Arabian ja Karamalmin kampusruokailuista vastaa
Compass Group. Kumpikin palveluntarjoaja kehittaa systemaattisesti toimintaansa ja liputtaa
kestavan ruoan puolesta tarjoamalla terveellisia vaihtoehtoja ja minimoimalla ruuantuotannon
ymparistdkuormitusta.

Ruokahavikin vahentamiseksi Sodexo seuraa havikkia kolmessa kategoriassa: lautashavikki,
linjastohavikki ja keittidhavikki. Linjastohavikkia ohjataan entisté laajemmin ruoka-aputoimin-
taan: Myyrmaessa havikki toimitetaan Vantaan Yhteinen Poytéa -verkostolle ja Myllypurossa
yhteisty® Stadin safkan kanssa kaynnistyi loppuvuodesta.

Sodexon tavoitteena on vahentaa kokonaisjate alle 50 grammaan per asiakas. Tammi-syys-
kuussa 2025 Myyrméen ravintolassa havikki oli 42,6 g/asiakas ja Myllypurossa 53,2 g/asia-
kas. Compas Groupilla annoshavikit olivat Arabian ravintolassa 20 g/annos seka Karamalmil-
la 24 g/annos.

Compas Group on lisdksi kehittanyt suunnittelu- ja seurantajarjestelmiaan tukemaan vaha-
paastdisyytta ja pilotoinut niitd vuonna 2025 Arabian sekd Karamalmin toimipisteissa. Tydka-
lun avulla pystytaan ennakkoon laskemaan yksittaisesté annoksesta ravintolan vuosittaiseen
kokonaismaaraan asti co2e maarat seka jalkikateen tarkastamaan toteutuneet paastot.
Kummassakin ravintolassa niin vuosittaiset kuin annoskohtaiset paastot jaivat ennakoitua
hieman pienemmiksi.

Metropolia pyrkii yndessé kaikkien kampusten ravintolatoimijoiden kanssa vahentaméaan
havikkia seka tukemaan kestavyytta painottamalla kausituotteiden kayttdéa ja parantamalla
kommunikaatiota ravintolatoimijoiden kanssa mahdollistetaan ruoankulutuksen ennakoinnin
suhteessa kampuksella olevaan ihmismaaraan.
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KIERTOTALOUDEN
VAHVISTAMINEN

Metropolian paivitetysséa kestavan kehityksen tiekar-
tassa on maaritelty luonnonvarojen kestava kaytto

ja resurssitehokkuus yhdeksi alatavoitteeksi. Tamé
tarkoittaa kiertotalouden mukaisen toiminnan vahvis-
tamista sellaisissa toiminnoissa kuin tilan- ja kalustei-
den kayttd, vedenkulutus seka jatehuolto. Mittareiksi
tavoitteille on asetettu kulutetun veden ja jatteiden
maarat eri lajikkeissa.

Merkittavimmat kiertotaloutta edistavat panostuk-

set tehtiin jatehuollon puolella. Vuoden 2025 aikana
jatkettiin kampusten jatteenkierrattamisen paranta-
mista Myyrméen ja Karamalmin kampuksilla. Toimin-
tamalli kehitysprojektiin otettiin edellisena vuonna
toteutetusta pilotista Arabian kampuksen kierratyksen
parantamiseksi. Tavoitteena oli parantaa kierratyksen
tehokkuutta ja helppoutta kayttajalahtéisen suunnit-
telun avulla jarkeistamalla kierratysastioiden sijoittelua
yleisissa tiloissa ja keittidissa. Samalla tarpeellisten
jatejaokkeiden astioita lisattiin ja sekajateastiat pois-
tettiin kaikista luokkatiloista erikoistiloja ja studioita
lukuun ottamatta. Uudistuksen myo6té yleisissa tiloissa
on mahdollisuus kierrattaa kahdeksaa eri jatejaoketta.
Seuraavana vuonna on tarkoitus ulottaa vastaava
projekti viela Myllypuron kampukselle.

Jatehuollossa tapahtui myos kaksi muuta uudistusta.
Niistéa ensimmainen liittyi jatehuollon jarkeistdmiseen
ja kierratysmahdollisuuksien parantamiseen kampuk-
silla. Uudistuksessa hankittiin paperisilppurit kaikille
kampuksille. Samassa prosessissa tullaan kevaalla
2026 luopumaan tietosuojapaperijatteen erillisesta
keraamisesta, mika tulee vahentamaan eri jatekul-
jetusten méaaraa ja parantamaan tietoturvaa. Lisaksi
Myyrméen ja Myllypuron kampusten jatepuristimet
paivitettiin kaksikammiopuristimiksi, mik& mahdollistaa
kahden jaokkeen keraamistéa yhteen puristimeen seka
vaihdettiin vuokrapuristimet omiin puristimiin.

Toinen uudistus koski Myyrméaen ja Myllypuron kam-
pusten jatteiden noudon siirtamista jatelain veloittama-
na HSY:n jatehuollon piiriin. Koska HSY ei kuitenkaan
tarjoa kaikkien jatelajikkeiden kuljettamista, joudutaan
edelleen osa palveluista ostamaan muualta. Taméa
muutos pirstaloittaa Metropolian jatehuoltoa, mutta on
pakollista julkisrahoitteiselle instituutiolle. Vaikutukset
jatteidenhuollon kustannuksiin ja jalanjalkeen tullaan
nékemaan vasta viiveella tulevan vuoden aikana.
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Myyrmaen ja Karamalmin
kampuksilla toteutettiin
kayttajalahtoisen
suunnittelun avulla
jatteiden kierrattamista
kehittava projekti.
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SOSIAALINEN
KESTAVYYS

Sosiaalinen kestavyys merkitsee Metro-
polialle vastuuta inmisista. Vastuullinen ja
hyvan hallintotavan mukainen johtaminen
on yksi vastuullisuustydn painopisteista.
Metropoliassa huolehditaan korkea-
kouluyhteison terveydesté, hyvinvoin-
nista ja turvallisuudesta seka edistetaan
tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja moninai-
suutta seka osallistavaa toimintakulttuu-
ria koko yhteisdssa.



VVASTUULLINEN
JA INHIMILLINEN
JOHTAMINEN

Metropoliassa tehdaan vuosittain Eezy Flow'n PeoplePower -henkildstotut-
kimus, jonka avulla kerataan henkiléston nakemyksia sosiaalisen kestavyy-
den eri osa-alueista, kuten tydhyvinvoinnista, tiimin tai yksikdn toimivuudes-
ta ja ilmapiirista, esihenkildtyosta, osallistumis- ja vaikutusmahdollisuuksia
seka johtamis- ja toimintakulttuurista. Henkildstotutkimus auttaa tunnista-
maan Metropolian vahvuudet ja kehityskohteet.

PeoplePower-indeksi kuvaa tutkimuksen kokonaistulosta, ja sen avulla
Metropolian tuloksia voidaan verrata siséisesti tai ulkoisesti muiden People-
Power-tutkimuksessa mukana olevien organisaatioiden kanssa. Vuonna
2025 henkildstétutkimukseen vastasi ennatyksellinen 83 prosenttia henki-
|6stdsta. Se on tdhan mennessa korkein henkildstotutkimuksen vastauspro-
sentti. Metropolian PeoplePower-indeksi oli vuonna 2025 65,7/100.

Edellisen vuoden kyselyn perusteella koko Metropolian yhteiseksi kehit-
tamiskohteeksi vuodelle 2025 valittiin muutosjohtaminen. Vuoden aikana
toteutettua muutosjohtamisen valmennusohjelmaa on hyédynnetty muu-
toksen johtamisen eri vaiheiden (ennakointi, valmistelu, suunnittelu, toteutus,
arviointi) ja niihin liittyvien tydkalujen harjoitteluun. Luodut ja harjoitellut
muutosjohtamisen mallit ja tydkalut vakiinnutetaan toimintaan ja Metropo-
lian johtamistyon rakenteisiin mahdollistamaan strategian ja sen kasvuta-
voitteiden toteutumista.
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PeoplePower ® on Eezy Flown kehittdmé henkilostotutkimuskonsepti.
PeoplePower-indeksi kuvaa kokonaistulosta. Se lasketaan 22
indeksikysymyksen perusteella. Tulos on O, jos kaikki vastaajat olisivat
aarimmaisen kriittisia, ja 100, jos kaikki vastaajat olisivat 4arimmaisen
mydnteisia vastatessaan kaikkiin indeksikysymyksiin. Vuosina 2022-2023
Metropolian tuloksia verrattiin muihin saman kyselyn toteuttaneisiin
koulutusalan organisaatioihin. Vuodesta 2024 lahtien vertailuaineistona on
muut kyselyn toteuttaneet ammattikorkeakoulut.

Metropolian henkildstotutkimus 2025

Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n vastuullisuusraportti 2025
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KORKEAKOULU-
YHTEISON TERVEYS,
HYVINVOINTI JA
TURVALLISUUS

Henkildston hyvinvointi

Metropolia haluaa tukea kestavaa tydskentelytapaa, jossa pyritdan luomaan tasa-
paino tydn vaatimusten ja tydntekijan voimavarojen véalille. Tydhyvinvointi muodostuu
monista eri osatekijoista. Laadukas esihenkildtydskentely on merkittavin yksittainen
tyontekijan tydhyvinvointiin vaikuttava tekija. Johtamis- ja esihenkilétydn tueksi
johtotiimeille on tarjottu muutosjohtamisen valmennusta ja muita valmennuspalve-
luja. Mielen hyvinvoinnin ja stressinhallinnan tueksi on ollut tarjolla erilaisia matalan
kynnyksen palveluita, jotka ovat olleet koko henkildstdon kaytettavissa. Haasteiden
pitkittyessa on ollut myds mahdollisuus hakeutua tyoterveyspsykologin vastaanotol-
le tai tarvittaessa lyhytpsykoterapiaan.

Henkildston kokemus omasta tydkyvystaan vuonna 2025 on sailynyt erinomaisella
tasolla. Vuoden 2025 PeoplePower-henkildstotutkimuksessa 88 prosenttia antoi
omalle tydkyvylleen erinomaisen (45 prosenttia) tai hyvan (43 prosenttia) arvosanan.
Sairauspoissaolot vahenivat vuonna 2025 hieman edellisestd, ja ne olivat keskimaa-
rin 4,57 paivaa/henkild (2024: 5,7). Suurella osalla henkildstosta (77 prosenttia) ei
ollut lainkaan sairauspoissaoloja (2024: 48 prosenttia). Suurimmat poissaolojen syyt
olivat mielenterveyden hairict, infektiot ja tuki- ja likuntaelinsairaudet.
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Opiskelijoiden hyvinvointi

Opiskelijoiden hyvinvointia ja opiskelukykya kohti kestavaa tyéhyvinvointia
edistetadn monen eri toimijan yhteistyolla. Opiskelijoita tukevat opetushen-
kilosto, opinto-ohjaajat, opiskeluhyvinvointipalveluiden asiantuntijat, oppilai-
tospapit, opiskelijakunta METKA ja opiskelijayhdistykset seka opiskelijoiden
terveydenhoitosaatid YTHS. Opiskelukyvyn ja hyvinvoinnin vahvistaminen
on kaikkien yhteinen tavoite, silla hyvinvoiva ja opintoihinsa kiinnittynyt opis-
kelija etenee todennakdisimmin opinnoissaan, valmistuu ajallaan ja siirtyy
tydelamaan tyokykyisena.

Opiskelijayhdistykset ovat pyrkineet vahvistamaan yhteisollista hyvinvointia
tarjoamalla esimerkiksi kohtaamisia mahdollistavia tapahtumia ja tukemalla
uusien opiskelijoiden ryhmaytymista. Metropolian moniammatillinen ohjaus-
henkildstd tarjoaa opiskelijalahtdista opinto-ohjausta opintojen eri vaiheissa.
Mahdollisuus yksilollisiin opetusjarjestelyihin seka matalan kynnyksen digi-
palvelut vahvistavat omalta osaltaan opiskelijoiden opiskelukykyéa. Opiskelu-
hyvinvointipalvelut tarjoavat henkildkohtaisia ja ryhmamuotoisia palveluita ja
toimintaa seka kampuksilla etta verkossa. Tavoitteena on panostaa ennalta-
ehkaiseviin palveluihin ja opiskelijalahtéiseen toimintaan.

Palaute on keskeinen osa palveluiden kehittamista. Vuoden 2025 valtakun-
nallisessa opiskelijakyselyssé (AVOP) kartoitettiin opiskelijoiden kokemuksia
hyvinvoinnista ja opiskelukyvysta. Kyselyyn vastanneiden opiskelijoiden
(2829) kokemukset merkityksellisyydesta ja motivaatiosta ovat hieman ko-
hentuneet vuodesta 2024. Samalla kuitenkin koettu uupumus ja yksinaisyys
ovat lisdantyneet. Tama ristiriita voi liittya esimerkiksi kasvaviin suorituspai-
neisiin ja koettuun kilpailuun tydmarkkinoilla, opintojen tiivistahtisuuteen

ja intensiivisyyteen, riittamattomaan palautumiseen seka yhteisollisyyden
heikkenemiseen ja opintojen itseohjautuvuuden korostumiseen. Tulokset
korostavat tarvetta vahvistaa yhteisollisyytta, tukea palautumista ja ehkaista
kuormittumista. Vuoden 2026 aikana tavoitteena on kehittaa uusia keinoja
tukea opiskelijoiden jaksamista, vahvistaa ryhmaytymista ja lisata kohtaami-
sia oppimisymparistoissa.
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Turvallisuus ja riskienhallinta

Metropolian riskienhallinta- ja turvallisuuspalvelut tukevat toimin-
nan jatkuvuutta ja turvallisuutta kahdella toisiaan taydentavalla
tehtavakokonaisuudella. Riskienhallinnan osalta varmistetaan, etta
riskit tunnistetaan, arvioidaan ja niille sovitaan hallintatoimet osana
arjen johtamista. Turvallisuuden osalta kehitetéan ja yllapidetaan
kaytannon turvallisuusjarjestelyja, valmiutta seka toimintaohjeita

ja harjoittelua kampusymparistdssa. Vuonna 2025 tavoitteena on
ollut vahvistaa ennakoivaa toimintakulttuuria, parantaa paatoksen-
teon tietopohjaa seka varmistaa, etté riskienhallinnan vastuut ja toi-
menpiteet ovat selkeasti maaritettyja. Vuoden aikana Metropoliaan
perustettiin kokonaisturvallisuuden ohjausryhma, joka koordinoi
turvallisuustyéta tavoitteellisesti ja seuraa tydn edistymista.

Metropolian oppilaitosturvallisuutta parannettiin toteuttamalla laaja
poikkeustilanneharjoitus yhteistydssa poliisin ja ulkopuolisen toimi-
jan kanssa. Harjoituksen tavoitteena oli testata ja kehittda kampuk-
sen toimintamalleja poliisijohtoisessa poikkeustilanteessa seka
vahvistaa eri toimijoiden yhteisty6ta, viestintaa ja tilannejohtamista.
Harjoituksesta saadut havainnot tukevat turvallisuustoiminnan jat-
kuvaa parantamista ja auttavat kohdentamaan kehitystoimet niihin
osa-alueisiin, joilla vaikutus toiminnan jatkuvuuteen ja henkiléturval-
lisuuteen on suurin.

Syksylla 2025 Metropoliassa jarjestettiin tydsuojeluvaalit, jois-

sa henkildstd valitsi uuden tydsuojelutoimikunnan toimikaudelle
2026-2027. Uusi toimikunta aloittaa tydnsa vuoden 2026 alussa
ja tukee tydsuojelun kehittamista seka henkildston turvallisuutta ja
hyvinvointia.
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TASA-ARVO, YHDENVERTAISUUS JA
MONINAISUUS KORKEAKOULUYHTEISOSSA

Metropolian tavoitteena on luoda kaikille opiskelijoil-
le ja tydntekijoille yhdenvertainen, tasa-arvoinen ja
saavutettava toimintaymparisté. Erilaisista taustoista
tulevia ja eri tehtavissa toimivia henkil6ita kohdellaan
tasapuolisesti, ja heille taataan yhtalaiset mahdolli-
suudet osallistua ja vaikuttaa ammattikorkeakoulun
toimintaan. Metropoliassa pyritdan jatkuvasti edista-
maan oikeudenmukaisuutta, turvallisuutta ja posi-
tiivista ilmapiiri, jossa jokainen voi tuntea itsensa
arvostetuksi ja kuulluksi. Tama ilmapiiri tukee moni-
muotoisuutta, edistaa osallisuutta ja luo edellytykset
niin henkildkohtaiselle kehittymiselle kuin yhteisén
hyvinvoinnille.

Moninaisuuden johtaminen oli tarkea teema vuonna
2025. Vuoden aikana teeman edistamiseksi tehtiin
runsaasti eri toimia, muun muassa luotiin turvalli-
semman tilan periaatteet, Moninainen Metropolia
-suunnitelma, monimuotoisuutta, yhdenvertaisuutta ja
inkluusiota kasitteleva verkkokurssi seka ohjausmalli
moninaisuuden kokonaisvaltaiselle johtamiselle. Tee-
ma oli nakyvilla pitkin vuotta myés eri tapahtumissa.

Metropoliassa tehtiin kevaalla selvitys tasa-arvon
ja yhdenvertaisuuden nykytilasta. Selvitys toi esiin
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Metropolian henkilésto—
tutkimuksessa 89 prosenttia
ilmoitti tietavansa, mita
vastuullisuus tarkoittaa
oman tyon kannalta.

Metropolian vahvuudet ja kehityskohteet seka auttoi
maéarittelemaan painopistealueita tuleville vuosille.
Nykytilaselvitys toimi pohjana Moninainen Metro-
polia -suunnitelmalle. Suunnitelmassa asetetaan
tavoitteet seuraavalle kahdelle vuodelle ohjaamaan
moninaisuuden kehittamista. Lisaksi Metropolian
koordinoimassa U!REKA-allianssissa tehtiin tiivista
yhteisty6ta kumppanikorkeakoulujen yhteisen suku-
puolten tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja osallisuutta
kasittelevan suunnitelman tydstamisessa. Jokaiseen
kumppanikorkeakouluun nimettiin yhdenvertaisuus-
asiantuntija (inclusion officer) tukemaan tata tyota.

Metropolia Trainee -ohjelman pilotti sai jatkoa. Oh-
jelman kautta on ollut mahdollista saada kielituettu,
maaraaikainen ja kokopaivainen oman alan tydhar-
joittelu, josta saa palkkaa ja opintopisteita. Ohjel-
man tavoitteena on helpottaa seké kansainvalisten
opiskelijoiden tyollistymista ja integraatiota Suomeen
ettd Suomen tydmarkkinoiden osaajapulaa rakenta-
malla yritysyhteisty6ta ja entista suorempia reitteja
tydelamaan. Korkeasti koulutettujen kansainvalis-
ten osaajien tydllistymisen tukeminen auttaa heita
integroitumaan ja jadmaan Suomen tydmarkkinoille
valmistumisen jalkeen.

Henkiloston
keski-ika

48 vuotta

(] 64 %naisia [ 36 % michia

Metropolian henkilbsté 2025

Henkiloston tasa-arvo,
yhdenvertaisuus ja moninaisuus

Metropolian henkildstotutkimuksessa oli ensimmaista
kertaa mukana vastuullisuusindeksi. Osana sita kar-
toitettiin henkildstén tasa-arvon ja yhdenvertaisuu-
den kokemuksia. Vastaajista 85 prosenttia koki, etta
tydyksikdssa ketaan ei syrjita hanen taustaansa liitty-
van syyn takia. Kaikista vastaajista 73 prosenttia naki,
etta henkilostdn moninaisuus on myoénteinen asia
Metropoliassa. Kyselyyn vastanneesta henkildstosta
82 prosenttia vastasi, etta tietdd miten voi ilmoittaa
kokemastaan tai havaitsemastaan vaarinkaytdkses-
ta. Vastaajista 89 prosenttia ilmoitti tietavansa, mita
vastuullisuus tarkoittaa oman tydnsa kannalta.

ﬂ7 Metropolia
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Vaikka opiskelijoiden
sukupuolijakauma on
tasainen, koulutusalat
ovat yha selvasti
sukupuolittuneita.

Koko henkilostosta naisia oli 64 prosenttia ja miehia 36
prosenttia. Metropolian henkildstohallinnan jarjestelmas-
séa voi iimoittaa sukupuoleksi myos “muu”. Esihenkilos-
tdsta naisten osuus oli 63 prosenttia. Johtotehtavissa
naisten osuus on 69 prosenttia. Henkiloston keski-ika on
laskenut viime vuosina hieman, ja vuoden 2025 lopussa
koko henkildstdn keski-ika oli 48 vuotta.

Opiskelijoiden tasa-arvo,

yhdenvertaisuus ja moninaisuus

Metropolian opiskelijoiden sukupuolijakauma on kokonai-
suutena hyvin tasainen: naisopiskelijoita on 51,04 prosenttia
ja miesopiskelijoita 48,93 prosenttia. Lisaksi 0,02 prosenttia
opiskelijoista on ilmoittanut sukupuolekseen "muu’

Koulutusalat ovat kuitenkin yhé selvasti sukupuolittuneita.
Naisten osuus perinteisesti miesenemmistdisilla aloilla on
hienoisessa kasvussa, mutta naisvaltaisilla aloilla vastaa-
vaa muutosta ei juuri ndy. Sukupuolijakauman vinoumat
ovat olleet pitkdan osa koulutuksen ja tydelaman raken-
netta, minka vuoksi eriytymisen purkaminen edellyttaa
edelleen aktiivisia toimia.

Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n vastuullisuusraportti 2025
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Sukupuoli

[] 51,04 %naisia [0 48,93 % miehia
0 0,02 % muu

Sukupuolittuneisuus korostuu erityisesti sosiaali- ja
terveysalalla, jossa vuonna 2025 naisopiskelijoi-

den osuus oli 84,2 prosenttia ja miesopiskelijoiden
15,8 prosenttia. My6s kulttuurialalla naisia oli selva
enemmistd (68,5 prosenttia), samoin liketaloudessa
(61,7 prosenttia). Sen sijaan tekniikan alalla kehitys

on kulkenut tasaisempaan suuntaan: vuonna 2025
miesopiskelijoita oli 56,4 prosenttia ja naisopiskelijoita
43,5 prosenttia.

Muutosta ovat edistaneet muun muassa koulutuksen
saavutettavuuden paraneminen, tydmarkkinoiden
rakennemuutokset sekéa erilaiset tasa-arvo- ja yh-
denvertaisuustoimet. Myos media ja tydnantajat ovat

Aidinkieli

[ 71,79 % suomi, ruotsi tai saame
B 28,21 % muu

korostaneet tekniikan alojen kasvavaa osaajatarvetta
ja monipuolistuneita uramahdollisuuksia.

Opiskelijoiden moninaisuuden lisdantyminen nakyy
kaikilla tutkintotasoilla. Vuonna 2025 jo 28,21 pro-
senttia opiskelijoista puhui aidinkielenaan muuta kuin
suomea, ruotsia tai saamea. Suomen kansalaisiksi
iimoittautui 80,77 prosenttia opiskelijoista, kun taas
muun maan kansalaisiksi 19,22 prosenttia. Kansalai-
suustieto puuttui 0,02 prosentilta.

Opiskelijoiden yhdenvertaisia mahdollisuuksia
osallistua ja menestya opinnoissaan tuetaan monin
tavoin. Ohjaus- ja tukipalvelut ovat kaytettavissé suo-

Metropolian opiskelijoiden moninaisuus 2025

Kansalaisuus

0 80,77 % Suomi [ 19,22 muu
] 0,02 % kansalaisuustieto puuttuu

meksi ja englanniksi seka kampuksella etta verkossa.
Opiskelijat voivat hakea yksildllista tukea opintoihinsa,
ja oppimisympéristdjen esteettémyyteen on kiinni-
tetty erityistd huomiota, jotta tilat ja palvelut olisivat
mahdollisimman saavutettavia kaikille.

Opiskelijaedustajat ovat mukana paatoksenteossa

ja vahvistamassa opiskelijoiden danen kuulumista
paatdksenteon eri tasoilla. Myds opiskelijakunnan
edunvalvontatiimi viestii korkeakoululle opiskelijoiden
tarpeista ja tutkintojen ongelmakohdista. Lisaksi opis-
kelijakunnalla ja Metropolialla on omat ilmoituskana-
vat ja prosessit erilaisten hairinta- ja ristiriitatilanteiden
kasittelyyn ja ratkaisemiseen.

ﬂ7f Metropolia
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Henkiloston palkkakartoitus

Tyontekijoita tasapuolisesti kohteleva palkkausjéar-
jestelma edellyttas, etta palkkaeroilla on hyvaksyt-
tavat perusteet ja perusteita arvioidaan kaikkien
tyontekijdiden kohdalla samalla tavalla. Palkkaerojen
hyvaksyttavia perusteita ovat muun muassa koulu-
tus- ja tydkokemus, tehtavan vaativuus ja tehtavassa
suoriutuminen. Metropoliassa palkanméaarittelyyn
liittyva tieto on avattu kattavasti koko henkiléstélle
intranetissa, esihenkildita koulutetaan ja tuetaan
palkanmaarittelyyn littyvissa asioissa ja tydnantaja
kay luottamusmiesten kanssa jatkuvaa vuoropuhelua
palkka-asioihin liittyen. Palkanméaarittelyyn liittyy aina
tulkintaa, mista syysta myos yhteisen linjan sailymista
arvioidaan jatkuvasti.

Vuosittain tehtavan palkkakartoituksen avulla selvi-
tetaan, ettei samaa tai samanarvoista tydta tekevien
naisten ja miesten valilla ole perusteettomia palkka-
eroja. Palkkakartoitus julkaistaan koko henkilostolle
intranetissa. Taman liséksi seurataan henkildsto-
ryhmékohtaisesti naisten ja miesten keskiansioiden

prosentuaalista eroa. Tama on karkeampi tunnuslukuy,

joka ei suoraan kerro ovatko palkkaerot perusteltuja
vai perusteettomia, mutta erityisesti jos luku on hyvin
korkea, voidaan sen kautta paasta perusteettomien
palkkaerojen jéljille. Lisaksi luku kertoo pidemman
aikavalin trendista.
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Metropolian vuoden 2025 palkkakartoituksesta

selviag, etta asiantuntija- ja tukinenkildstdn naisten

ja miesten valisissa keskiansioissa on 0,9 prosentin

ero naisten eduksi. Vuonna 2024 ero oli 31 prosenttia Opettajahenkiloston Asiantuntija- ja tuki-
naisten eduksi ja 2023 eroa ei juurikaan ollut, vain 0,1 keskipalkat henkiloston keskipalkat
prosenttia miesten eduksi.

6000 5000

Opetushenkilostdssa naisten ja miesten valisissa
keskiansioissa on 8,9 prosentin ero miesten eduksi. 5000 |
Vuonna 2024 ero oli 8,4 prosenttia miesten eduksi ja
vuonna 2023 9 prosenttia miesten eduksi. Opetus- 4000 -
henkildstdssa naisten ja miesten vélinen palkkaero 3000
selittyy eri ammattialojen polarisoituneella suku-

puolijakaumalla ja silla, etta selvasti miesvaltaiselle 3000
tekniikan ja likenteen koulutusalalle sijoitetulle ope- 2000
tushenkilostolle maksetaan Metropoliassa sovellet- 2000 k
tavan ammattikorkeakoulujen tydehtosopimuksen
maarayksen mukaisesti saatavuuslisaa. Tydehtosopi- 1000 |
muksessa sovittu saatavuuslisa perustuu oletukseen, 1000
etta tiettyihin tehtaviin on tydvoiman saatavuuden
takia vaikea l6ytaa opetushenkildstoa. Metropolian 0 J 0 J
tavoitteena on, etté saatavuuslisda ei maariteltaisi . .

tydehtosopimuksessa alakohtaisena pakottavana L naiset 5 462 €/kk O naiset 4123 €/kk
maarayksené vaan etta se maéaréytyisi markkinaeh- [J miehet 5 948 €/kk [] miehet 4085 €/kk
toisesti.

4000

Jos saatavuuslisda ei oteta huomioon, opetushenki-
|6stdssa naisten ja miesten vélinen palkkaero oli 0,3

prosenttia vuonna 2025 naisten eduksi ja vuonna . M e-fropol::an
2024 se oli 2,3 prosenttia miesten eduksi. henk:lgstory himien
keskipalkat 2025
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HYVA HALLINTOTAPA

Metropolia toimii hyvan hallintotavan periaatteiden
mukaisesti, minka perustana ovat johtajien ammatti-
taito, vahva eettinen arvopohja ja arvostava vuorovai-
kutus.

Metropolian toiminnan ja hallinnon jarjestamises-

téd maaratdan ammattikorkeakoululain 932/2014
mukaisesti johtosaanndssa ja muissa sisaisissa
maarayksissa. Metropolian johtosaantd maarittelee
strategia- ja laatutydn, organisaatiorakenteen ja sen
toimijat sekéa toimielimet. Tutkintosaanté maaritte-
lee opintojen tavoitteita, rakennetta ja jarjestamista
(mukaan lukien opintojen ohjaus ja arviointi) koskevat
periaatteet. Metropolian opiskeluohjeet taydentavat
tutkintosdantda ja ohjaavat eri koulutusmuotojen
opintojen suorittamista. Metropolian pedagogisten
linjauksien tavoitteena on varmistaa yhteinen kasitys
laadukkaasta opetuksesta ja oppimisesta. Avoimen
oppimisen linjaukset ohjaavat luomaan ja kehitta-
maan avointa toimintakulttuuria ja oppimista seka
avoimia julkaisuja ja aineistoja.

Metropolian laatujéarjestelman tarkoituksena on
varmistaa, etta toiminta on tarkoituksenmukaista ja
kustannustehokasta jatkuvan kehittamisen mallin
(suunnittelu, toteutus, arviointi, kehittdminen) mu-
kaisesti. Laadunhallinta on kaikkien tydntekijdiden
vastuulla omissa tyotehtavissa.

Metropoliassa tunnistetaan ja valtetddn mahdollisia
eturistiriitoja. Esteellisyysohjeistusta noudatetaan
kaikessa toiminnassa. Hallinnon ohjeistuksissa méaa-
ritelladn selkeét ohjeet siséisille kokouskaytannaille,
virkistys- ja harrastustoiminnalle, muistamisille, matka-
kaytannoille, koulutuksille, tyévalineiden hankinnoille,
tilojen kaytolle, sopimustoimittajille sekéa edustusku-
luille ja liikelahjoille.

Metropolian toimintaa ohjaavat strategia ja sen kas-
vutavoitteet seka yhdessa maaritellyt arvot. Metropo-
lian eettiset periaatteet on rakennettu arvojen pohjal-
le, ja ne maarittelevat toiminnalle yhteiset pelisdannot,
joiden mukaan jokaisen metropolialaisen tulee toimia.
Metropolia edellyttas, ettd myds organisaation
kumppanit ovat sitoutuneet noudattamaan vastaavia
eettisyysperiaatteita kaikessa toiminnassaan.

Metropolia on rekisterditynyt kansalliseen avoimuus-
rekisteriin, joka tuo nakyvaksi eduskuntaan ja minis-
teridihin kohdistuvaa vaikuttamistoimintaa. Vuoden
2025 aikana Metropolia ei ole tehnyt vaikuttamistoi-
mintaa, joka edellyttaisi toimintailmoituksia avoimuus-
rekisteriin.
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TALOUDELLINEN
KESTAVYYS

Metropolia on sitoutunut edistamaan kestavan kasvun periaat-
teita kaikessa toiminnassaan. Kaupallisten koulutuspalvelujen
kautta pyritdan luomaan kestavaa kasvua tukevia, alueellisia
vaikutuksia yritystoimintaan sekd ympéristédén samaan aikaan,
kun kehitetaan jatkuvasti oman toiminnan vastuullisuutta.

Taloudellinen tilanne 2025

Metropolian likevaihto oli 127,7 miljoonaa euroa pienentyen
edellisesta vuodesta 5,1 prosenttia. OKM-perusrahoitus laski 7,5
miljoonaa euroa ja muu ulkopuolinen tulorahoitus kasvoi 0,6 mil-
joonaa euroa. Erityisen hyvin onnistuttiin lukuvuosimaksullisten
opiskelijoiden maaran kasvattamisessa. Siita syntyva likevaihto
oli 8,0 miljoonaa euroa kasvaen 3,8 miljoonaa euroa edellisesta
vuodesta (2024: 4,2 M€).

Toimintakulut (sis. poistot) olivat yhteensa 1294 miljoonaa euroa,
ja ne kasvoivat edellisesta vuodesta 1,4 prosenttia. Henkildstdku-
lut olivat 87,9 miljoonaa euroa ja kasvoivat edellisesta vuodesta
6,8 prosenttia. Henkildstokulut olivat 68,8 prosenttia liikevaih-
dosta (2024 61,2 prosenttia). Metropolian tilikauden tulos oli 0,5
miljoonaa euroa voitollinen (2024: 9,5 M€). Oikaistu tulos oli 2,0
milioonaa euroa (2024: 3,7 M€) huomioiden opetus- ja kult-
tuuriministerién vuodelle 2021 likaa maksaman vuodelle 2025
kuuluneen tulorahoituksen 0,5 M€ seka 2024 maksetun rahoi-
tuksen 7,0 M€ Digivisio 2030 -projektille, jonka kulut kohdistuvat
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vuosille 2025-2027 (2025 oikaistut kulut 0,9 miljioonaa euroa).
Kassan riittavyys oli 11 paivaa (2024: 24 paivad). Omavaraisuus-
aste oli 74,0 prosenttia (2024: 75,8 prosenttia), ja vakavaraisuus
sailyi hyvana. Metropolian tase on vahva, mika mahdollistaa talo-
udellisen vakauden myds lahitulevaisuudessa. Vuoden lopussa
Metropolian taloudellinen tilanne oli kokonaisuutena hyva.

Vastuullista koulutusvientia

Koulutusviennissa haetaan uusia markkinoita ja liketoiminta-
mahdollisuuksia tukemaan taloudellista kasvua. Koulutusviennilla
Metropoliassa tarkoitetaan koulutukseen, opetukseen ja oppi-
miseen liittyvien tuotteiden, palveluiden ja osaamisen myyntia
ulkomaille. Koulutusvienti sisaltda myds EU- ja ETA-alueen ulko-
puolelta tulevien lukuvuosimaksullisten opiskelijoiden rekrytoin-
nin sekad muuta Suomessa toteutettavaa maksullista koulutuksen
myyntia. Koulutusviennin tulot luovat taloudellista pohjaa Metro-
polian strategian mukaiselle uudistumiselle ja investoinneille.

Koulutusvientia tehdaan vastuullisin periaattein. Tama nakyy
Metropoliassa esimerkiksi avoimena keskusteluna opiskelijoi-
den hyvinvointiin liittyvissa kysymyksissa. Metropolia tarjoaa
kansainvélisille opiskelijoille palveluita, jotka helpottavat heidan
asettautumistaan Suomeen ja siten tukevat heidéan opiskelunsa
etenemista kohti valmistumista ja tydllistymista.
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Metropolia pitaa
tarkeana sita, etta
kansainvaliset
opiskelijat saavat
totuudenmukaisen
kuvan elamasta

ja mahdollisesta
tyo6llistymisesta
Suomessa.

Metropolian varatoimitusjohtajaa haastateltiin joulukuussa 2025
esitettyyn Ylen MOT-dokumenttiin, jossa tarkasteltiin ulkomaa-
laisten lukuvuosimaksullisten opiskelijoiden toimeentulon ongel-
mia Suomessa seka sita, miten jotkut kansainvaéliset koulutus-
agentit houkuttelevat opiskelijoita Suomeen virheellisin tiedoin.
Kansainvélisten opiskelijoiden, kuten kaikkien opiskelijoiden,
hyvinvointi on Metropolialle ensiarvoisen tarkeda. Metropoliassa
on pyritty varmistamaan koulutusviennin vastuullisuus siten, etta
jatkossa tarkeimmille kansainvalisen liketoiminnan kumppaneille
tehdaan ulkoinen auditointi ja koulutusagenttien markkinointia
ja muuta toimintaa eettisten periaatteiden mukaisesti seurataan.
Metropolia pitaa tarkeana sitg, etta kansainvéliset opiskelijat
saavat totuudenmukaisen kuvan elamasta ja mahdollisesta tyol-
listymisesta Suomessa. Metropolian tavoitteena on kasvattaa
kansainvalisten opiskelijoiden maaraa vastuullisesti Metropolian
strategian linjausten mukaisesti valituissa kohdemaissa.
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Sijoittaminen, investoinnit ja hankinnat

Sijoitustoiminnan tavoitteena on turvata varojen pit-
kajanteinen ja vakaa tuotto hallitulla riskitasolla siten,
etta vastuullisuusnakdkulmat huomioidaan osana
sijoituspaatoksentekoa. Vastuullinen sijoittaminen
tukee organisaation strategisia tavoitteita ja arvoja
seka edistda kestavaa taloudellista, sosiaalista ja
ymparistéllista kehitysta. Vastuullisuus on integroitu
systemaattisesti niin sijoituskohteen valintaan, seu-
rantaan kuin raportointiin kaikissa omaisuusluokissa.
Vastuullisessa sijoittamisessa kaytetaan poissulkemi-
sen strategiaa. Poissulkeminen pohjautuu eettiseen
tarkasteluun ja imastonmuutoksen hillintaan. Sijoituk-
sissa suositaan yrityksia, jotka ovat sitoutuneet UN
Global Compact -aloitteeseen.

Hiilijalanjaljen laskennan vertailuvuoden eli vuoden
2022 laskennan tulokset osoittivat, ettd hankinnoil-

la on merkittava ilmastovaikutus. Naiden tulosten
perusteella on vuonna 2025 otettu kayttdon kes-
tavyys- ja vastuullisuuskriteereita laite- ja kaluste-
hankinnoissa seké ohjelmisto-, tilamuutos- ja kor-
jausrakentamisen asiantuntijapalveluhankinnoissa.
Kestavyys- ja vastuullisuuskriteereiden kaytdsta on
kayty markkinavuoropuhelua toimittajien ja palvelujen
tarjoajien kanssa.

Investointiehdotusten laatijat arvioivat ehdotusten-
sa kestavyytta ja vastuullisuutta vuodenvaihteessa
2023/2024 valmistuneen kestavan kehityksen
kysymyslistan avulla ennen kuin jattavat investoin-
tiehdotuksensa. Kestavyys- ja vastuullisuuskysymyk-
silla tydennetty hankintamuistio on otettu kayttdéon
kansallisen kilpailutusrajan alittavissa hankinnoissa.
Hankinta-Suomen julkaisemat vastuullisuuden vahim-
maisvaatimukset (Code of Conduct) ovat kéytdssa
hankintasopimusten liitteind. Loppuvuodesta 2024
on valmisteltu ohjeistus Metropolian hankkijoille. Oh-
jeistuksessa neuvotaan, miten kestavia ja vastuullisia
hankintoja tehdaan.

Kestavan kehityksen paivitetyssa tiekartassa vuosille
2026-2027 todetaan, etta sijoitammme vastuullisesti ja
sijoitustoiminta otetaan osaksi hiilijalanjaljen las-
kentaa. Salkkujen vastuullisuusarvosanan pitaa olla
vahintaan tasolla A tai vastaava (hyva).

Hiilijalanjalkilaskenta
osoittaa, ettad hankinnoilla
on merkittava ilmasto—-
vaikutus.

ﬂ?f Metropolia
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LIITTEET

LIITE 1. HIILIJALANJALKILASKENNAN MUUTOKSET JA TULOKSET

Vuoden 2025 hiilijalanjalkilaskenta toteutettiin laajem-
man laskentatavan (GHG-protokolla) osalta samalla
menetelmalla ja tydkalulla kuin vuosina 2023 ja 2024.
Laskentaan vaikuttivat padasiassa vuosittain paivitty-
vat paastokertoimet seka tilikartan muutokset. Suurin
0sa euromaaraisista paastokertoimista on jalleen
pienentynyt useamman prosentin verrattuna edel-
lisvuoteen. Lisaksi Metropolian hankintojen tilikartan
paivitykset ja kertoimien tasmennykset tileittain
vaikuttivat laskentaan. Myds Ammattikorkeakoulujen
yhteinen laskentatydkalu vastasi suurelta osin edellis-
vuotta, vuosittaisia paastdkertoimien paivityksia lukuun
ottamatta.

Scope 1-kategorian suhteen suurin muutos edelliseen
vuoteen oli, ettei sinne tullut organisaation omien

kaasujen paastoja lainkaan. Vuonna 2025 ei ollut kiin-
teistdjen ja organisaation toimintaan liittyvia kaasutar-

peita, jotka lukeutuisivat Scope 1alle. Sen sijaan kaikki
kuluneen vuoden kaasuhankinnat on laskettu Scope
3:n hankintojen alle, sillé ne liittyvat opetukseen ja
TKl-toimintaan.

Merkittavin muutos Scope 2-kategoriaan oli Metro-
polian toiminnan siirtyminen kesélla 2025 Koskelon
toimipisteestéa Vapaalantien toimipisteeseen. Muutos
ei merkittavasti vaikuttanut sahkén-, lammaon-, ve-
den kulutukseen eika jatteiden maaraan, mutta lisasi
hetkellisesti raportoitavien toimipisteiden maaraan.
Muutokset paastdihin nahdaan vasta pidemmalla
aikavalilla.

Metropolian laajennetussa laskennassa Scope 3
-kategorioiden rajaukset pohjautuvat kevéaalla 2023
tehtyyn olennaisuusanalyysiin. Laskennan mer-
kittdvimmat epavarmuuslahteet liittyvat edelleen

europerusteiseen laskentaan erityisesti hankintojen,
investointien ja likematkustuksen osalta. Laajemman
laskennan puolella epavarmuutta aiheuttavat myds
kodin ja kampusten vélisten matkojen arviot, jotka
perustuvat korkeakouluyhteisélle suunnatun kyselyn
otokseen (n = 4,3 %), mika on aivan liian pieni otanta
kuvatakseen yhteison liikkumista objektiivisesti. Lisak-
si joidenkin kampusten energiankulutus- ja jatetiedot
on arvioitu koko kiinteistén kulutuksesta Metropolian
kaytdssa olevien nelididen suhteen allokoituna. Osa
likematkustuksen péaastdista pohjautuu edelleen eu-
roperusteisuuteen matkasuoritteiden tai polttoaineen
kulutuksen sijaan, ndiden paastdjen osuus on kuiten-
kin kokonaispaastdista maksimissaan vain muutamia
prosentteja.

ﬂf Metropolia
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LIITE 1. HIILIJALANJALKILASKENNAN MUUTOKSET JA TULOKSET

Scope 1: organisaation omat padstolahteet

Omien ajoneuvojen polttoaineiden kulutus 20,8 0,15 %
Polttoaineperustainen laskenta: polttoaineiden / kaasujen kulutus, paéastokertoimet DEFRA 2025
Organisaation omassa toiminnassa kaytettavat kaasut 0 0,00 %
Scope 2: ostoenergian epasuorat paastot
Toimitilojen energiankulutuksen paastot Lammitys 380 2,66 % | Kulutustiedot kampuksesta riippuen energiayhtiolta tai kiinteiston omistajalta, paéastokertoimet
(markkinaperusteinen laskenta) energiayhticilta
Sahkd 0 0%
Toimitilojen energiankulutuksen paastot Lammitys 1854 — | Kulutustiedot kampuksesta riippuen energiayhtiolta tai kiinteiston omistajalta, padstokertoimet Fingrid/
(sijaintiperusteinen laskenta) Tilastokeskus
Sahkd 2277 -
Scope 3: upstream
Kategoria 1: ostetut tuotteet ja palvelut Ostetut tuotteet ja palvelut 5265 37 %

9 lap lap 5 Ensisijaisesti europerustainen laskenta Hanselin Hankintapulssin avulla; datana ostolaskutiedot ja Suomen
Kategoria 2: kayttdomaisuuden tuotannon paastot Investoinnit 2156 15% ympéristokeskuksen Envimat-paastokertoimet. 0,3 % laskettu toimittajien paéstotietojen perusteella
Kategoria 3: polttoaineiden tuotanto ja siirtohavié Polttoaineiden (scope 1) valmistamisen ja kuljettamisen seka 610 4% | Kulutustiedot energiayhtigilté tai kiinteiston omistajilta, padstokertoimet DEFRA 2021-25, Tilastokeskus,

ostoenergian (scope 2) tuotantoon ja siirtohaividihin littyvat paéastot Energiateollisuus
Kategoria 4: kuljetukset ja jakelu Ostetut posti- ja kuriiripalvelut 012 0,001% | Toimittajan paastéraportti
Kategoria 5: jatteet ja jatevesi Jétteet ja jatevesi 2874 0,20 % | Jatetyyppin perustuva laskentamenetelmé: datana jatejakeiden massat ja késittelytavat, paastokertoimet
SYKE 2011
Kategoria 6: likematkustus Henkilokunnan likematkustus: lennot, laivamatkat, kilometrikorvatut 5001 4% | Valimatkaan perustuva laskentatapa: datana matkatoimiston raportit lennetyistéd matkoista ja hotellidista,
henkildautomatkat, taksimatkat, hotelliydpymiset matkalaskujarjestelman raportit kilometrikorvauksista ja muista matkoista, paastokertoimet DEFRA 2022-25
ja Cornell Hotel Sustainability Ranking Index 2021-22. Lentomatkoissa huomioitu séteilypakoteindeksi 1,7
Kategoria 7: t6ihin matkustaminen Henkiloston likkuminen kampuksille ja kampusten valilla 5102 4%
9 P ! P ° | Valimatkaan perustuva laskentatapa: kulkutapa-, matkasuorite ja frekvenssitiedot likkumiskyselylla
Opiskeljoiden likkuminen kampuksille ja kampusten vlil 4806 349 (n=11,3 %), paéstokertoimet perustuen DEFRA 2022-25, HSL 2024, kirjallisuustiedot

Scope 3: downstream

Kategoria 15: sijoitukset

Tulevaisuudessa mahdollisesti laskentaan siséllytettava kategoria.
Tarkastellaan toistaiseksi erillisena kokonaisuutena ja kehitetaan
saatavan datan laatua yhdessa salkunhoitajien kanssa.

Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n vastuullisuusraportti 2025
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LIITE 2. KESTAVAN KEHITYKSEN TIEKARTAN TAVOITTEET, MITTARIT JA TULOKSET 2022—2025

. . e Toimenpiteeseen
Tavoitteeseen liittyva liittyviit SDG-
YK:n kestédvan Toimenpide Mittari Tavoite 2030 Mittaritulos 2022 Mittaritulos 2023 Mittaritulos 2024 Mittaritulos 2025 N .
kehityksen tavoite (SDG) alatavoitteet ja

indikaattorit
SOSIAALINEN KESTAVYYS
TAVOITE: TOIMIMME VASTUULLISESTI JA IHMISLAHTOISESTI 656/67]1
§ Hussnos 1. Johdamme vastuullisesti | Henkilostotutkimuksen Yli koulutusalan normin, 65,6/67]1 65,6 /68,6 Loytyy luvusta 41 65,7 16.6,16.7
A ja ihmislahtoisesti (PeoplePower) yleisindeksi | vuoden 2022 normi: 671
johtamisjarjestelman,
esimiestyon ja ajattelun
uudistamisen avulla.
1 ERIARVOISUUDEN 16 RAUHA, OIKEUDEN-
VAHENTAMINEN MUKAISUUS JA
a IR 2. Huolehdimme koko Henkilostotutkimus Tiekarttaa tarkastellaan "Henkilostotutkimus: oma | "Henkildstotutkimus: oma | "Henkiléstotutkimuksen Henkilostotutkimuksen 85,88,882

=)

¥,

korkeakouluyhteisén
terveydesta, hyvinvoinnista
ja turvallisuudesta.

ja opiskelijoiden
palautekysely

raportointiuudistuksen
my6ta vuonna 2025.

arvio tydkyvysta 8,14/10.
AVOP: opiskelijoiden arvio
omasta jaksamisesta:
4.65/7"

arvio tydkyvysta 8,14/10
AVOP: opiskelijoiden arvio
omasta jaksamisesta:
462/7"

tulokset [6ytyy luvusta 4.2
AVOP: opiskelijoiden arvio
omasta jaksamisesta:
4,66/7"

tulokset [6ytyy luvusta

4.2. AVOP: opiskelijoiden
arvio omasta jaksamisesta
491/7

3. Edistdmme tasa-
arvoa, yhdenvertaisuutta
ja moninaisuutta
korkeakouluyhteisssa.

Henkiloston ja
opiskelijoiden ika- ja
sukupuolijakaumat, naisten
osuus johtotehtavissa

Tavoitetaso méaritellaan
vuoden 2025 tiekartta-
uudistuksen myota.

"Henkildsto: Naisia 62 % ja
miehié 38 %.

Opiskelijat: Naisia 49

%, miehia 51 %, muut/ei
tiedossa 0,04 %. Naisten
osuus johtotehtavissa

50 %"

"Henkilosto: Naisia 63 % ja
miehié 37 %.

Opiskelijat: Naisia 50,61 %,
miehié 49,65 %, muut/ei
tiedossa 0,04 %. Naisten
osuus johtotehtavissa

50 %"

Loytyy luvusta 4.3

Henkilosto: Naisia 64 % ja
miehié 36 %.

10.2,10.3,104,5.5.2

4. Lisddmme osallisuuden
ja avoimen dialogin
mahdollisuuksia
korkeakouluyhteisdssa.

Henkilostotutkimus
(People Power): viestinta ja
osallistuminen

Tavoitetaso méaaritellaan
vuoden 2025 tiekartta-
uudistuksen myota.

Viestinta ja osallistuminen
tulos: 2,94/4
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Tavoitteeseen liittyva

Toimenpiteeseen

YK:n kestédvan Toimenpide Mittari Tavoite 2030 Mittaritulos 2022 Mittaritulos 2023 Mittaritulos 2024 Mittaritulos 2025 I||ttyvat_SDG-_
kehityksen tavoite (SDG) alatavoitteetja
indikaattorit
EKOLOGINEN KESTAVYYS
TAVOITE: OLEMME HIILINEUTRAALI KPI: Hiilijalanjélki tonnia | Nettopaastot Ot CO2e 13060t CO2e 11630 t CO2e (Laajempi | Loytyy luvusta 3.2 14295t CO2e 132,1322
KORKEAKOULU 2030 CO2e (laajempi laskentatapa, | laskentatapa) (laajempi laskentatapa)
takautuvasti korjattu /5970t CO2e ja 6495t CO2e
tulos) / 5220 t CO2e (ammattikorkeakoulujen (ammattikorkeakoulujen
(ammattikorkeakoulujen | yhteinen laskentatapa) yhteinen laskentatapa)
yhteinen laskentatapa)
19 vsnusa 1. Laajennamme péés__té— Tehty/ei Tehty vuoden 2023 aikana | "Tehty. L.aajempi laskenta- | Tehty. Molem_pia o Tehty Tehty 132
laskentaamme entista tapa laajennettu GHG laskentatapoja kehitetaan
m kunnianhimoisemmaksi -protokollan mukaiseksi. myos jatkossa.
ja asetamme vertailu- Liikkuminen kampuksille
vuodeksi vuoden 2022. mukana laskelmassa"
13 "ASTOTERDA 2. Lisddmme uusiutuvan Energiankulutuksen Tavoitetaso maéritelldan Energiankulutuksen Energiankulutuksen Loytyy litteesté 1 Loytyy litteesté 1 132,721
energian kéyttoa paastot (tonnia CO2¢) ja vuoden 2025 paastot (Scope 2) paastot 560 t CO2e
@ ja parannamme uusiutuvan energian osuus | tiekarttauudistuksen 129 t CO2e (laajempi (Scope 2), 750t CO2e
kiinteistdjemme kokonaisenergiankulu- myota. laskentatapa) 1360t CO2e | (Scope 3, lagjempi) /
energiatehokkuutta. tuksesta (ammattikorkeakoulujen 460t CO2e (Scope 3,
laskentatapa). Uusiutuvan ammattikorkeakoulujen
energian osuus: 58 % laskentatapa). Uusiutuvan
energian osuus kokonais-
kulutuksesta 79 %
3. Tuemme vahépaastoista | Liikkumisen paastot Tavoitetaso méaritellaan Liikematkustus: "Lilkematkustus: 500 t Loytyy litteesta 1 Loytyy litteesta 1 132

likkumista ja vahennamme
likkumisesta aiheutuvia
paastoja.

(tonnia CO2e)

vuoden 2025
tiekarttauudistuksen
myo6ta.

350 t CO2e (laajempi
laskentatapa) / 550 t CO2e
(ammattikorkeakoulujen
laskentatapa) Matkat
kampuksille 6790 t CO2e
(takautuvasti korjattu tulos)

C0O2e/580tCO2e
Matkat kampuksille: 4650
tCO2e"
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Tavoitteeseen liittyva

Toimenpiteeseen

YK:n kestédvan Toimenpide Mittari Tavoite 2030 Mittaritulos 2022 Mittaritulos 2023 Mittaritulos 2024 Mittaritulos 2025 I||ttyvét_SDG-_
kehityksen tavoite (SDG) alatavoitteetja
indikaattorit
VASTUULLISTA 4. Edistdmme luonnon- Jatehuollon ja Tavoitetaso méaaritellaan Jatteet ja jatevesi: "Jatteet ja jatevesi (laajempi | Loytyy litteesta 1 Loytyy litteesté 1 13.2,12.2,12.4,12.5
12 i varojen kestavaa kayttdd ja | vedenkulutuksen paéstét | vuoden 2025 tiekartta- 28 t CO2e (laajempi laskentatapa): 30 t CO2e
m resurssitehokkuutta. (tonnia CO2¢) uudistuksen myota. laskentatapa) / Kayttovesi (laajempi
Jatehuolto 11t CO2e laskentatapa): 0,3
(ammattikorkeakoulujen t CO2e Jétehuolto
p— laskentatapa) / Kayttovesi: | (@ammattikorkeakoulujen
13 045t CO2e (laajempi laskentatapa): 15 t
laskenta, osa hankintoja) / CO2e Vedenkulutus
@ Vedenkulutus 24 t CO2e (ammattikorkeakoulujen
(ammattikorkeakoulujen laskentatapa): 19 t CO2¢e"
laskentatapa)
5.Vahennamme Investointien ja hankintojen | Tavoitetaso maaritellaan 3923t C0O2e 5150 t CO2e (laajempi Loytyy litteesta 1 Loytyy litteesta 1 132,127
investointiemme ja paastot (tonnia CO2¢e) vuoden 2025 tiekartta- (laajempi laskentatapa) laskentatapa)
hankintojemme paastoja. uudistuksen myota. /3270t CO2e /4310t CO2e
(ammattikorkeakoulujen (ammattikorkeakoulujen
laskentatapa) laskentatapa)

6. Suosimme iimasto-
ystavallista ruokaa

ja véhenndamme
ruokahavikkia.

Ruokahavikin maara (tonni)

Tavoitetaso méaaritellaan
vuoden 2025 tiekartta-
uudistuksen myota.

Mittaritieto saatavilla
vuoden 2024 raporttiin

Raportin osio:
"lImastoystavallinen ruoka
kampuksilla"

13.2,12.3,12.31

7. Kompensoimme paastot.

Kompensaation tarvittavat
varat (€)

Kompensointiselvitys ja
tarvittava rahoitus tehty

Alustava selvitys
kompensointitavoista tehty

Kompensoinnin
toteutukseen ja
laajuuteen liittyvia avoimia
kysymyksia tarkastellaan
siséisesti seka jatkuvasti
myos yhteistydssa
korkeakoulukentélla.

Raportointikaudella
kompensointikéytantoja ei
ole edistetty.
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Tavoitteeseen liittyva

Toimenpiteeseen

yhteiskayttoa tehostettu.

Kiertotaloustalous-teemat
osana oppimis- ja TKI-
toimintaa.

YK:n kestavin Toimenpide Mittari Tavoite 2030 Mittaritulos 2022 Mittaritulos 2023 Mittaritulos 2024 Mittaritulos 2025 littyvéit SDG-
kehityksen tavoite (SDG) alatavoitteet ja
indikaattorit
TALOUDELLINEN KESTAVYYS
TAVOITE: KASVAMME KESTAVASTIJA KPI: Vastuullisuus- Tavoitetaso madritellasn | Aloitettu Kestavan kehityksen Loytyy luvusta 5.2.3 Loytyy luvusta 83
INVESTOIMME TULEVAISUUTEEN kriteerien mukaiset vuoden 2025 tarkentava kysymyslista on taloudellinen kestéavyys
investoinnit ja tiekarttauudistuksen tuotettu investointiehdo-
hankinnat (%) myota. tuslomakkeen taydentami-
seksi. Ymparistokriteereja
on otettu kayttdon julkisis-
sa kilpailutuksissa.
g Moy 1. Teemme liiketoimintaa Jatkuva kehittdminen Tavoitetaso maaritellaén Metropolian eettiset Liiketoimintaa tehdaan vain | Loytyy luvusta 51 Liiketoimintaa tehdaan vain | 12.6
o vastuullisuusperiaatteiden vuoden 2025 tiekartta- toimintaperiaatteet laadittu | vastuullisesti ja eettisesti vastuullisesti ja eettisesti
mukaisesti. uudistuksen myota. toimivien kumppaneiden toimivien kumppaneiden
kanssa. kanssa.
2. Méaarittelemme ja Vastuullisuusperiaatteiden | Tavoitetaso méaaritellaan Metropolian sijoitus- Metropolian Loytyy luvusta 5.2.3 Sijoitusten vastuullisuus 126
12 Witesi otamme kayttdon mukaiset sijoitukset (%) vuoden 2025 tiekartta- politikkaan kartoitettu sijoitusstrategia paivitetty. vahintaén luokkaa A (hyva)
m vastuullisen sijoittamisen uudistuksen myota. vastuullisuusnakokulmia. Uusi strategia ottaa
periaatteet. huomioon vastuullisen
sijoittamisen periaatteet.
3. Teemme investointejaja | Vastuullisuuskriteerien Tavoitetaso méaaritellaan Kestavan kehityksen Kestavan kehityksen Loytyy luvusta 5.2.3 Kestavan kehityksen 8.3,127,12.71
hankintoja vain kestévan mukaiset investoinnit ja vuoden 2025 tiekartta- nakokulma lisatty tarkentava kysymyslista on tarkentava kysymyslista on
kehityksen periaatteiden hankinnat (%) uudistuksen myota. investointiesityspohjaan, tuotettu investointiehdo- tuotettu investointiehdo-
mukaisesti. alustavien ympéristo- tuslomakkeen téaydentami- tuslomakkeen téydentami-
kriteerien pilotointi seksi. Ymparistokriteereja seksi. Ymparistokriteereja
kilpailutuksessa on otettu kayttdon julkisis- on otettu kayttdon julkisis-
sa kilpailutuksissa. sa kilpailutuksissa.
4. Edistamme Mittari maaritelld&n vuoden | Tavoitetaso mééritelldan Vahalla kaytolla olevien Toimitilojen yhteiskayttoa Loytyy luvusta 3.3 Loytyy raportin 84
kiertotalousajattelua, 2025 tiekarttauudistuksen | vuoden 2025 tilojen kartoitus- ja lisétty ja vahaisessa osiosta kiertotalouden
-osaamista ja myota. tiekarttauudistuksen kehitystyd, ml. viestinta. kaytodssa olevien tilojen vahvistaminen
-liketoimintamalleja. my6ta. Laitteiden ja valineiden kayttotarkoitusta muutettu.
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Tavoitteeseen liittyva

Toimenpiteeseen

YK:n kestédvan Toimenpide Mittari Tavoite 2030 Mittaritulos 2022 Mittaritulos 2023 Mittaritulos 2024 Mittaritulos 2025 I||ttyvat_SDG-_

kehityksen tavoite (SDG) DRI 2
indikaattorit

KESTAVAN KEHITYKSEN OSAAMINEN

TAVOITE: OSAAMME EDISTAA KESTAVAA KPI: Valmistuneiden Tavoitetaso maaritellasn | Aloitettu 4.7

KEHITYSTATYOELAMASSA JA YHTEISKUNNASSA

opiskelijoiden palaute-
kysely (AVOP) &
henkilst6n suorittamat
opinnot

vuoden 2025
tiekarttauudistuksen
myota.

4 HYVA
KOULUTUS

]

1. Integroimme kestavan
kehityksen sisallét kaik-
keen koulutustarjontaan.

Valmistuneiden
opiskelijoiden
palautekysely (AVOP)
kestavan kehityksen
osaamisesta

Tavoitetaso méaaritellaan
vuoden 2025 tiekartta-
uudistuksen myota.

AVOP arvio kestavan
kehityksen osaamisesta:
444/7. Samanmielisten eli
vastausten 6 ja 7 osuus
291%.

AVOP arvio kestavan
kehityksen osaamisesta:
448/7. Samanmielisten eli
vastausten 6 ja 7 osuus
31%.

AVOP arvio kestavan
kehityksen osaamisesta:
4,76/7 Samanmielisten eli
vastausten 6 ja 7 osuus
36,8 %.

AVOP arvio kestavan
kehityksen osaamisesta:
4,96/7 Samanmielisten eli
vastausten 6 ja 7 osuus
41,8 %.

47,12.8,471ijiabcd

2. Lisdamme Suoritetut opinnot Tavoitetaso méaritellaan Kestavan kehityksen Vuoden 2023 loppuun Uusia tydntekijoita Kestavan kehityksen 47,128
Metropolian johdon ja vuoden 2025 tiekartta- peruskurssin suorittaneet mennessa kurssin suorittanyt kurssin l10ytyy Moodle-kurssi péivitettiin
henkildston osaamista uudistuksen myota. 2022: n. 650 henkilog, elin. | suorittanut 724,elin.69 % | luvusta 11 marraskuussa 2025.
kestavastéa kehityksesta. 64 % henkilostosta henkildstosta Uuden kurssin suoritti 11
henkilda.
3. Rakennamme Tutkintokoulutusten Tavoitetaso méaritellaan 117 047 opintopistetta 164 342 opintopistetta 171964 opintopistetta 164 371 43
yksilollisia ja joustavia ulkopuoliset suoritetut vuoden 2025 tiekartta- (kasvua 39 % (kasvua 40,4 % (kasvua 4,6 %
oppimisratkaisuja eldman opintopisteet uudistuksen myota. edellisvuodesta) edellisvuodesta) edellisvuodesta)
eri tilanteisiin.
4. Varmistamme Verkkototeutusten ja Tavoite 2022: 20 %, tavoite | Verkkototeutusten osuus Verkkototeutusten osuus Verkkototeutusten osuus Verkkototeutusten osuus 43,45

koulutuksen
saavutettavuuden ja
joustavuuden mm.
digitalisaation avulla.

monimuoto-opintojen
osuus (%)

2024:40 %

48 %

42 %

43 %

43,28 %

ﬂ?f Metropolia

58



Tavoitteeseen liittyva

YK:n kestédvan

kehityksen tavoite (SDG)

Toimenpide

KESTAVAN KEHITYKSEN RATKAISUT

Mittari

Tavoite 2030

Mittaritulos 2022

Mittaritulos 2023

Mittaritulos 2024

Mittaritulos 2025

Toimenpiteeseen
liittyvit SDG-
alatavoitteet ja
indikaattorit

TAVOITE: LUOMME INNOVATIIVISIA RATKAISUJA | Kestdvaa kehitysta 100 %:lla hankkeista Aloitettu 56 % TKI-hankkeista 55 % TKI-hankkeista 80 % TKI-hankkeista 9.5
KESTAVAN KEHITYKSEN HAASTEISIIN edistéavit TKIl-hankkeet | on SDG-tavoite edistavat kestavaa edistavat kestavaa edistavat kestavaa
(%) vuoden 2023 loppuun kehitysta kehitysta kehitysta
mennessa
1. Ohjaamme Kestavééa kehitysta 100 %:lla hankkeista on Projektinhallintajérjes- 56 % TKI-hankkeista 55 % TKI-hankkeista 80 % TKI-hankkeista 95
o innovaatiokeskittymien edistavat TKI-hankkeet (%) | SDG-tavoite vuoden 2023 | telmé&én lisatty jokaiselle edistavat kestavaa edistavat kestavaa edistavat kestavaa
H toimintaa kestéavan loppuun mennessa hankkeelle valittavaksi kehitysta kehitysta kehitysta
|!!| l kehityksen haasteiden SDG-tavoitteet. Ensimmai-
ratkaisemiseen ja tulosten nen mittaritulos saatavilla
§ Husanvosn hyédyntamiseen. vuodesta 2023.
Iwm 2.Vauhditamme Avointen oppimateriaalien | Avoimet oppimateriaalit: 97 avointa CC-lisensoitua 135 avointa CC-lisensoitua | 160 avointa CC-lisensoitua | Avointen oppimateriaalien | 9.5,1717
‘ ' kestavan kehityksen lukumaara, TKI- 2022: 50 kpl, oppimateriaalia, 16 oppimateriaalia, 23 oppimateriaalia, 33 maara 29 ja avoimien
haasteiden ratkaisemista kumppanuussopimusten 2024: 200 kpl, kpl voimassaolevaa kpl voimassaolevaa kpl voimassaolevaa julkaisujen mééaré 420.
9 }‘Eﬁ{ﬁ‘;‘{,‘m imidlahtoisella otteella ja lukumaara kumppanuussopimukset kumppanuussopimusta. kumppanuussopimusta. kumppanuussopimusta.
Aagall LU avoimen innovaatio- ja 2022: 15 kpl, 2024 25kpl
& tutkimustoiminnan keinoin.
3. Vahvistamme alueen Yrityshautomotoiminnassa | Perustettujen yritysten Yrityshautomotoimintaan Yrityshautomotoimintaan Loytyy luvusta 2.4 Yrityshautomotoimintaan 83,44

17 YHTEISTYO JA
KUMPPANUUS

&

elinvoimaa kestavan
yrittajyyden, liketoiminnan
ja tyollisyyden avulla.

mukana olleiden
henkildiden méaéara ja
perustettujen uusien
yritysten méaara

mééaré 2024: 30 uutta
yritysta vuosittain

osallistui 94 henkiloa,
perustettuja yrityksia 13 kpl

osallistui 175 henkilda,
perustettuja yrityksia 14 kpl

osallistui 197 henkiloa
ja perustettuja yrityksia
yhteensa 15.
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