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Tassa opinnaytetyossa tarkastellaan Pemamek Oy:n projektitoimituksissa kay-
tossa olevaa tyOpaketointia ja sen kehittamistarpeita. Tyopaketointi toimii suu-
ressa osassa projektin aikana tapahtuvassa tiedonhallinnassa. Pemamek on hit-
saus- ja tuotantoautomaatiolaitteiden toimittaja, jonka kasvu on ollut nopea viime
vuosina. Nopean kasvun myota, se on kehittdnyt sen toimintamalleja ja proses-
seja, joista yksi on tyopaketointi. Tyon tavoitteena on havaita tyopaketoinnin ny-
kytila ja kaikki siihen liittyvat kehitysmahdollisuudet.

Tutkimus toteutettiin laadullisena toimintatutkimuksena, jossa tiedonkeruumene-
telmina kaytettiin kyselylomakkeita ja niiden pohjalta toteutettuja teemahaastat-
teluja. Tutkimukseen osallistui henkil6ita viidesta eri osastosta, jotka olivat asen-
nus, lahetys, projektiosasto, projektikoordinaattorit ja suunnittelu. Nain varmistet-
tiin, etta tutkimus antaa kattavan kuvan tydpaketoinnin kaytdsta projektitoimitus-
ten eri vaiheissa.

Tuloksista nahdaan, etta tarkeimmiksi tiedoiksi nousivat aikataulut, osien nimik-
keet ja maarat, komponenttien kuvaukset seka tyopaketti- ja pakkaustunnukset.
TyOpaketointia kaytetaan erityisesti lahetys- ja projektiosastoilla lahes paivittain
projektin aikana, minka vuoksi sen selkeys ja ajantasaisuus ovat projektien suju-
vuuden kannalta keskeisia. Vaikka tyOpaketointi koettiin toimivaksi perustaksi
projektien hallinnalle, siina havaittiin myos kehityskohteita. Suurimpia haasteita
olivat tiedoston epalooginen rakenne, puutteelliset nimikelistaukset seka tyopa-
ketoinnin ja suunnittelurakenteiden valiset erot.

Tutkimuksen perusteella tydpaketointia tulisi kehittdaa selkeammaksi ja visuaali-
semmaksi, tarkentaa nimikelistauksia ja rakenteiden ulkopuolisten osien lisaa-
mista. Lisaksi tydpaketoinnin yllapidon ja paivittamisen tulisi keskittaa projekti-
koordinaattoreille. Tama parantaisi tiedon ajantasaisuutta ja yhtenaisyytta. Kehit-
tamalla tydpaketointia naiden havaintojen pohjalta voidaan parantaa projektitoi-
mitusten hallintaa ja tukea Pemamekin liiketoiminnan kasvua.
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This thesis examined the work packaging process used in project deliveries at
Pemamek Oy and identified needs for development. Work packaging is a key
element in managing information throughout the project lifecycle. Due to the com-
pany’s rapid growth, its processes, including work packaging, have needed to
evolve significantly.

The study aimed to analyze the current state of work packaging and explore op-
portunities for improvement. The research was conducted as a qualitative action
study, using questionnaires and thematic interviews. The participants repre-
sented multiple departments, ensuring a comprehensive view of work packaging
across the different project phases.

The results show that essential information in work packaging includes sched-
ules, part names and quantities, component descriptions and work package iden-
tifiers. It is used frequently, especially by shipping and project teams, making
clarity and up to date information critical. While work packaging provides a solid
foundation, challenges were identified, such as complex file structures, incom-
plete item lists, and inconsistencies with the design data.

The study suggests improving clarity and visuality, refining item lists, and leaving
document updates to project coordinators to enhance accuracy and efficient pro-
ject delivery.

Key words: project delivery, qualitative action research, work packaging



TEKOALYN KAYTTO OPINNAYTTEESSA

Opinnaytteessani on kaytetty tekoalysovelluksia:
L Ei
Kylla

liImoitukseni mukaan olen kayttanyt opinnaytteessani opinnaytetydprosessin ai-

kana seuraavia tekoalysovelluksia:

Tekoalysovellusten nimet ja versiot:
e ChatGPT:n versiot GPT-5.1 ja GTP-5.2
e M365 Copilot, joka perustuu GPT-5 chat malliin

Kayttotarkoitus:

Tekoalya on hyddynnetty opinnaytetydssa tarkentavien haastattelukysymysten
luomisessa, teoriakirjojen etsinnassa ja sanamuotojen tarkistuksessa, varsinkin
ammattitermistdon osalta. Tekoalya on myos hyddynnetty oikeinkirjoitusvirheiden

korjaamiseen.

Osiot, joissa tekoadlya on kaytetty:
e Tiivistelma
e Tutkimusstrategiat
e Tiedon kartoitus

e Tulokset

Olen tietoinen siita, etta olen taysin vastuussa koko opinnaytteeni sisallosta,
mukaan lukien osat, joissa on hyddynnetty tekoalya, ja hyvaksyn vastuun mah-

dollisista eettisten ohjeiden rikkomuksista.
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1 JOHDANTO

Pemamek Oy on nopeasti kasvava yritys, joka oman alansa johtavia tekijoita.
Vain muutamassa vuodessa se on onnistunut kaksinkertaistamaan oman liike-
vaihtonsa. Vuonna 2022 sen liikevaihto on ollut 65 miljoonaa euroa, kun taas
vuonna 2025 se on ollut jo 156 miljoonaa euroa. Koska kasvun nopeus on ollut

suuri, yrityksen on pitanyt uudistaa sen toimintamalleja ja prosesseja.

Suoritin Pemalla 3. harjoittelujakson kesalla 2025 lahetys-/logistiikkakoordinaat-
torina. Kesan jalkeen jatkoin Pemalla tyoskentelya koulun ohella. Eraan projekti-
toimituksen aikana minulle syttyi ajatus projekteilla kaytossa olevan tydpaketoin-

nin kehittamisesta. Tata ajatusta lahdin esittelemaan eteenpain.

Tyopaketointi on Pemalla uusi prosessi, joka on luotu parantamaan materiaali-
hallintaa tehtaalta aina asiakkaalla tapahtuvaan loppuasennukseen asti. Tasta

syysta sen kehitykseen ja palautteen keradmiseen suhtauduttiin innokkaasti.

Koska projektitoimitukset ja sen tiedonhallinta ovat kasitteina laajoja, rajataan
opinnaytetyd kasittelemaan pelkastaan tydpaketoinnin maarittelya ja sen kehitta-
mista. Tyon tiedonhankinnassa kaytetaan hyvaksi kyselylomakkeita ja niiden
pohjalta osastoittain pidettavia teemahaastatteluja. Nain saadaan mahdollisim-

man laaja pohja tutkimustiedon hankinnalle.

TyoOn tavoitteena on maarittaa ja kehittaa projektitoimitusten toimintamallia. Tydn
on tarkoitus kerata eri osastojen (asennus, suunnittelu, lahetys, projektipaallikot
ja -koordinaattorit) kehitysideat, palautteet ja nakdkulmat yksiin kansiin, joiden
pohjalta voidaan lahtea kehittamaan tydpaketointia parempaan suuntaan ottaen
huomioon sen kayttdjien toiveet ja palautteet. Se antaa myos hyvan kuvauksen
tyopaketoinnin kaytannollisyydesta ja tarpeesta. Tyo luo pohjan tulevaisuuden
kehityshankkeita varten.
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2 PEMAMEK OY

Pemamek oy on vuonna 1970 perustettu suomalainen perheyritys. Sen toimialaa
on hitsaus- ja tuotantoautomaatio. Sen paatoimipiste ja samalla tuotantotehdas
sijaitsee Loimaalla Varsinais-Suomessa. Pema aloitti hitsausautomaatiolaittei-
den valmistuksen vuonna 1970 valmistamalla ensimmaisen kasittelypoytansa.
90-luvulle tultaessa hitsausautomaatiosta oli tullut Pemalle sen ydinalue. 55 vuo-
den aikana Pema on kasvanut pienesta metallipajasta maailmanlaajuiseksi joh-

tavaksi hitsausautomaatioratkaisuiden toimittajaksi. (Pemamek Oy, n.d.)

Tanaan Pema tydllistaa yli 400 tyontekijaa maailmanlaajuisesti. Suurin osa heista
kuitenkin tyoskentelee Loimaan toimipisteella. Loimaan lisaksi Pemalta 10ytyy
suunnittelutoimistot Turusta ja Tampereelta. Tytaryhtiéitd on Saksassa (Pema-
mek GmbH), Iberiasta (Pemamek S.L.), ltaliassa (Pemamek S.r.l.) ja Yhdysval-
loissa (Pemamek LLC). Myyntitoimistoja I0ytyy Brasiliasta, TSekeista, Tanskasta,

Meksikosta ja Puolasta. (Pemamek, n.d.)

Perheyritysten liitto valitsi Peman vuoden 2025 perheyritykseksi. Sille on myds
myonnetty ymparistdjohtamisen standardi (ISO 14001), laadunhallintastandardi
(ISO 9001) ja tyoterveys- ja tyoturvallisuusjarjestelman (TTT) johtamisen stan-
dardi (ISO 45001). Lisaksi Dun & Bradstreet on mydntanyt Pemalle luoton alhai-

simman riskiluokituksen vuonna 2025. (Pemamek, 2026.)

2.1 Tuoteratkaisut

Peman ydinbisnes voidaan jaotella karkeasti kuuteen osa-alueeseen kuvan (1.)

mukaisesti: Tuulivoima, konepajat, telakkateollisuus, offshore- ja prosessiteolli-

suus, energiateollisuus seka kone- ja laitevalmistus.
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Tuulivoima

ffshore-ja prosessiteollisus Konepajateollisuus Energiateollisuus

KUVA 1. Peman toimialat (Pemamek Oy, n.d.)

Peman valmistamien laitteiden koko vaihtelee aina yksittaisista pienista kasitte-
lypdydista (KUVA 2.) suuriin monien hallien kokoisiin tuotantolinjoihin. (KUVA

3.). Peman tuotannosta 95 % menee vientiin.

3 L,

KUVA 2. PEMA APS 1500 Skymaster kasittelypoyta (Pemamek Oy, 2020)
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Peman tarjoaa niin sanotusti “avaimet kateen” laiteratkaisuja. Laitteet toimite-
taan, asennetaan ja sen kayttajat koulutetaan loppuun asti. Laitteiden lisaksi
Pema valmistaa itse myds niissa kaytettavat hallintajarjestelmat ja -ohjelmat, jol-
loin kaiken pystyy saamaan samasta talosta. Se onkin Peman yksi suurimmista
valttikorteista. (Pemamek, 2025.)

Suurin valttikortti Pemalla kuitenkin on laaja laitteiden kustomointi ja konfigurointi,
joita asiakas voi tehda toiveidensa mukaan. Johtavana hitsausautomaationlaite-
valmistajana Peman missio kuuluu nain “Me toimitamme hitsausautomaatiolait-
teita, joiden avulla raskas teollisuus pystyy tekemaan tavoitteistaan totta”. Tata
todentaa Peman iskulause “We deliver value” (Me toimitamme arvoa). Tama
kaikki kulminoituu yhteen asiaan Pema Solutions (KUVA 4.). (Pemamek, 2025.)
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Future Fast return on

competitiveness investment

More productivity

Kuva 4. Pema solutions (Pemamek Oy, 2026)

Tassa yhdistyvat tuotannon kapasiteetin nousu, tulevaisuuden kilpailukyky ja in-

vestointien nopea takaisin maksu.
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3 TUOTANNON OHJAUKSEN KESKEISET TOIMINTAMALLIT

Yrityksen tuotantomuoto on riippuvainen sen toimialasta, valmistettavista tuot-
teista ja asiakastarpeista. Ratkaisevana tekijana muodon valinnassa on materi-
aalivirta. Sen mukaan tuotannon muodot voidaan jakaa jatkuvaan, yhden tai use-
amman tuotteen tuotantoon, era- ja tyopajatuotantoon. Naiden lisaksi on ole-

massa niin sanottu kiintean aseman tuotanto. (Ritvanen 2011, 47.)

Pemalla tuotantomuoto voidaan maaritella tyopajatuotantoon tai kiintean aseman
tuotantoon. Yleisesti kiintean aseman tuotantoa voidaan pitaa niin sanotusti pro-
jektituotantona (Ritvanen 2011, 48). Pemalla maarittelyyn vaikuttaa suuresti pro-
jektin laajuus. Yleisesti voidaan puhua, etta suurin osa on kuitenkin projektituo-

tantoa.

Tuotannon keskeisin asia on kuitenkin niiden ohjausmuoto. Ohjausmuodon va-

lintaa vaikuttaa, missa kohdassa tuotannon kohdennuspiste (OPP) sijaitsee.

3.1 Tilauksen kohdennuspiste (OPP)

Tilauksen kohdennuspisteella tarkoitetaan materiaalivirran kohtaa, jossa tuote
kiinnitetaan asiakkaan tilaukselle. Esimerkiksi varasto-ohjautuvassa tuotannossa
kohdennuspiste sijaitsee lopputuotevarastossa. Talldin tuotteita valmistetaan si-
saisten tuotantotilausten perusteella lopputuotevarastoon, josta ne asiakkaan ti-
lauksen perusteella toimitetaan asiakkaalle. (Tuotantomuodot: Tilauksen koh-
dennuspiste (OPP) 2025.) Kuvassa (5.) on esitettyna keskeisimmat kohdennus-

pisteen sijainnit tilauksessa ja niita vastaavat tuotantotyypit.
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Suunnittelu, Osavalmistus Kokoonpano Lopputuotevarasto
osto

Asiakkaan
tilaus ja toimitus

Wy

Tuotanto

Varasto-ohjautuva tuotanto
MTS (Make to stock)

Tilauksesta kokoonpano

ATO (Assemble to order) v= ¥ E

Tilauksesta valmistus MTO (Make to order)

.
o

Lo

Tilauksesta suunnittelu ETO (Engineer to order)

— o4
KUVA 5. Kohdennuspisteiden sijainnit eri tuotantotyypeissa (Logistiikkan maailma
2025)

Kohdennuspistetta kaytetaan, kun maaritetdan asiakastilauksen lapaisyaikaa.
Mita lahempana asiakasta piste, sitd nopeampi on toimitusaika. Yleensa kohden-
nuspisteessa sijaitsee eraanlainen varasto. Kyseessa yleensa on valivarasto.
(Tuotantomuodot: Tilauksen kohdennuspiste (OPP) 2025.)

3.2 Varasto-ohjautuva tuotanto (MTS)

Yleisesti tatd muotoa kaytetaan, kun kysymys on vakiotuotteista, joilla on hyva
sailyvyys. Vakiotuotteiden elinkaari on pitka, toimitusaika lyhyt ja valikoima sup-
pea. (Ritvanen 2011, 48.) Varasto-ohjautuvassa tuotannossa tuotteita valmiste-
taan ennakkoon varastoitavaksi lopputuotevarastoon. Asiakkaan tilatessa tuote
toimitetaan asiakkaalle suoraan lopputuotevarastosta, jolloin tilauksen lapaisy-
aika on kaikkein pienin. (Varasto-ohjautuva tuotanto (MTS) 2025.) Tyypillisesti

kuluttajille suunnatut tuotteet ovat taman kaltaisia. MTS tuotantomuodon huonoin
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puoli on tuotteiden varastointiin sitoutuva paaoman suuri maara. Talldin tulee

my0s varaston kierron toimia hyvin.

3.3 Tilauksesta kokoonpano (ATO)

Tilauksesta kokoonpanoon tuotannossa asiakkaan tilauksen valmistus aloitetaan
valivarastoinnissa puolivalmisteista. Valmistuksen jalkeen tuotteille suoritetaan
testauksia ennen asiakkaalle luovuttamista. Yleisesti tatd muotoa kaytetaan, kun
valmistettavat tuotteet ovat modulaarisia eli tuotteet vaativat kokoonpanoa, mutta
ne voidaan valmistaa nopealla aikataululla. (Tilauksesta kokoonpano (ATO)
2025.)

Pemalla Skytrack voidaan laskea ATO projektiksi, jos siihen ei tehda mitaan muu-
toksia. Pemalla pyritdankin aina siihen, ettd yhden Skytrackin osat olisivat val-
miina varastossa tata varten. Mutta mikali asiakas haluaakin tehda muutoksia,
siirtyy projekti muodoltaan MTO tai ETO projektiksi, riippuen muokkausten maa-

rasta ja laadusta.

3.4 Tilauksesta valmistus (MTO)

Tilauksesta valmistus tuotannossa tuotteet valmistetaan lahes kokonaan tai ko-
konaan asiakkaan tilauksen pohjalta. Tallaisessa tuotannossa ei ole lainkaan lop-
putuotevarastoa, vaan kaikki tuotteet lahetetaan asiakkaalle valmistumisen jal-
keen. Tassa tuotantomuodossa ainoat varastoitavat tuotteet ovat materiaalien ja

komponenttien puolella. (Tilauksesta valmistus (MTO) 2025.)

Pemalla taman kaltaisia tuotteita ovat tietyt vakiolaitteet, kuten vakioidut kasitte-
lypoydat, rullastot ja robottisolut. Naita tuotteita voidaan silti kustomoida ja konfi-
guroida asiakkaiden tarpeisiin, mutta suurimmilta osin vakiolaitteiden valmistus
ja varusteluosat ovat vakioita. Yksittain myytyna vakiolaitteiden kanssa ei kayteta
juurikaan tydpaketointia. Vain silloin, jos vakiolaitteita on useampia ja/tai niissa

on lisavarusteita seka, jos vakiolaitteet ovat osana suurempaa yhteista tilausta
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tai laitekokonaisuutta esim. tuotantolinjaa. Talloin vakiolaitteetkin saavat oman

alue- ja varitunnuksen.

3.5 Tilauksesta suunnittelu (ETO)

Tilauksesta suunnitteluun tuotannossa tilauksen kohdennuspiste sijaitsee kaik-
kein kauimpana asiakkaasta syvalla tuotannossa, kun verrataan muihin tuotan-
nontyyppeihin. ETO-projekteissa asiakkaan tilauksen jalkeen tuote lahtee suun-
nitteluun, josta se matkaa valmistukseen. Tama tuotantomalli pystyy tarvittaessa
toimimaan pienella varastolla, jolloin kaikki tarvittavat materiaalit ja komponentit
tilataan suoraan valmistettaville projekteille. (Tilauksesta suunnittelu (ETO)
2025.)

Tama tuotantomalli on Pemalla kaikkein suurin ja kaytetyin, varsinkin liikkevaihdon
kannalta. Tassa tullaan uudestaan Peman valttikorttiin eli kustomointiin. Tilauk-
sesta suunnittelu on tyypillinen toimintatapa tilanteissa, joissa asiakas tarvitsee
juuri hanelle valmistetun tuotteen (Ritvanen 2011, 49). Osa vakiolaitteistakin voi-
daan luokitella ETO- projekteiksi varsinkin, jos niihin halutaan paljon muutos-

tyota, jotka ei ole valmiiksi saavilla olevia lisavarusteita.

Koska suurin osa isosta projektitoimituksista on tilauksesta suunnitteluun mene-
via, nousee projektin tiedonhallinta merkittavaan rooliin. Tiedonkulun eri osasto-
jen valilla pitéaa toimia hyvin. Juuri tdhan ongelmaan tyopaketointia on kehitetty.
Se vastaa, etta tiedon jakaminen osastojen valilla olisi mahdollisimman mutka-
tonta. Se antaa osastoille yhteisen paikan, jonne tietoja voidaan paivittaa ja, josta

ne ovat helppo kaikkien osastojen [0ytaa.
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4 TUTKIMUSSTRATEGIAT

Tutkimismuodoltaan tdma tyd on laadullinen toimintatutkimus, koska tutkija on
aktiivisesti mukana. Tama johtuu siita, etta tutkija ei ole ulkopuolinen vaan yrityk-
sen sisalta, jolloin tutkija ei vain havainnoi muita, vaan osallistuu omalla tietotai-
dolla tutkimuksen kulkuun. Kanasen (2014a, 24) mukaan perinteinen tutkimus
lahtee siita, etta tutkittava (ilmio) ja tutkija tulee pitaa erillaan. Tutkija ei saa vai-
kuttaa tutkittavaan (saastuttaminen), koska tutkimuksella halutaan saada luotet-

tavaa tietoa aidosta ilmidsta aidossa ymparistdssa (Kananen 2014a, 24).

4.1 Toimintatutkimus

Toimintatutkimuksessa tutkija on aktiivisesti mukana tutkimuksen kohteena ole-
vassa muutos prosessissa, jota voidaan sanoa myos sykliksi (Kananen 20143,
24). Se pyrkii muuttamaan todellisuutta tutkimalla sita ja se pyrkii tutkimaan to-
dellisuutta muuttamalla sita. Toisin sanoen se on eraanlainen tapa, jolla tehda

tutkimusta, jotta siitd on kaytannon hyotya. (Heikkinen 2023, 17.)

Kaukkon (2023, 18) mukaan toimintatutkimus on
¢ Interventioon perustuva
o Kaytannonlaheinen
e Osallistuva ja demokraattinen
o Reflektiivinen

e Sosiaalisia kaytantdja tutkiva tutkimusote.

4.2 Kvalitatiivinen tutkimus

Kvalitatiivisen eli laadullisen tutkimuksen maarittelyn voi kiteyttaa yhteen lausee-
seen. Se on menetelmasuuntaus, jossa tarkoituksena on tulkita ja ymmartaa tut-

kimuskohteen laatua seka merkitystd kokonaisvaltaisesti ilman, etta tutkimuk-
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sessa kaytetaan ollenkaan numeroita tai tilastoja hyvaksi. (Salo 2023, 35.) Laa-
dullisessa tutkimuksessa kaytettavan tutkimustiedon keruussa kaytetaan hyvaksi
haastatteluita, kyselyita ja dokumentteja. (Kananen 2014a, 27) Silla pyritaan tut-
kimuskohteen eli ilmion syvalliseen ymmartamiseen (Kananen 2014b, 21) Se on
maaritelty hienosti: “Kvalitatiivista tutkimusta on kaikki muu paitsi maarallinen tut-
kimus” eli matemaattisesti sanottuna “1-Kvantti = Kvali” (Kananen 2014b, 23).
Laadullisessa tutkimuksessa pitaa aina muistaa subjektiivisuuden vaara, koska
tutkimuksessa jatetaan paljon tutkijan harkinta- ja paattelykyvyn varaan (Kana-
nen 2014a, 25).

4.3 Kvantitatiivinen tutkimus ja erottavat tekijat

Kvantitatiivinen tutkimus perustuu olemassa oleviin teorioihin, jotka selittavat il-
miota. Siina tutkija ei koskaan mittaa mitaan, vaan sen tekevat aina mittalaitteet.
Laaketieteessa ja fysiikassa mittalaitteina toimivat pipetit ja painemittarit, mutta
yhta lailla kyselylomake toimii mittarina. Kvantitatiivisen tutkimuksen kulkua oh-
jaavat tarkat saannot, jolloin tutkimuksen tuloksia voidaan pitaa objektiivisina.
(Kananen 2014a, 25.)

Laadullista tutkimusta voidaan joskus pitda niin sanotusti esitutkimuksena, kun
taas maarallista pidetaan varsinaisena tutkimuksena. Tama voidaan esittaa myos
muodossa, jossa laadullista tutkimusta kaytetaan maarallisen tutkimustulosten

syventamiseen ja ymmartamiseen. (Kananen 2014b, 22.)

Laadullisessa tutkimuksessa tutkitaan paaasiassa prosesseja, joihin maaralli-
sessa tutkimuksessa tilastollisin analyysein on lahes mahdotonta pureutua pro-
sessien ja iimididen monimutkaisuuden vuoksi (Kananen 2014b, 22). Laadullinen
tutkimus tutkii yksittaista tapausta, maarallinen tutkimus tapausten joukkoa (Ka-
nanen 2014b, 22). Kvantitatiivinen tutkimus kulkee junan lailla eteenpain, tama
taas antaa ryhtia tutkimukselle. Kvalitatiivisen kohdalla tutkimus on paljon jousta-
vampi. Tama mahdollistaa tutkijalle eri polkujen kaytdn ja suuren mahdollisuuk-
sien tarjonnan, koska umpikujiin térmaaminen on hankalampaa. (Kananen
2014b, 23).
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4.4 Tyon vastaavuus valittuun tutkimusmuotoon

Taman tyon laatu vastaa lahes taydellisesti toimintatutkimusta, koska tyossa tut-
kija on aktiivisesti mukana tutkimuskohteen muutosprosessissa. Ottaen viela
huomioon Kaukkon (2023,18) mainitsemat seikat toimintatutkimuksesta. Tama

tutkimus on erittain kaytannon laheinen, reflektiivinen ja demokraattinen.

Kun otetaan viela huomioon laadullisen tutkimuksen tarkoitus tulkita ja ymmartaa
tutkimuskohteen laatua seka merkitysta kokonaisvaltaisesti ilman, etta tutkimuk-
sessa kaytetaan ollenkaan numeroita tai tilastoja hyvaksi. (Salo 2023, 35.) Seka
Kananen (2014a, 27) toteaa, etta laadullisessa tutkimuksessa tutkimustiedon ke-
ruussa kaytetaan hyvaksi haastatteluita, kyselyita ja dokumentteja. Voidaan to-

deta tyon olevan tyypiltaan laadullinen toimintatutkimus.
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5 PROJEKTITOIMITUSTEN ELINKAARI

Projektitoimitukset koostuvat seitsemasta paavaiheesta. Ne ovat
1. Projektin aloitus

Suunnittelu

Valmistus, asennus ja kayttoonotto

Testaus

Lahetys

TyOmaa toiminnot

N o o ke N

Projektin lopetus.

Kun Peman myyntiorganisaatio on sopinut kaupat asiakkaan kanssa, jarjestetaan
Order Audit. Order-auditissa myynti ja applikaatio osastot esittelevat projektin
osastonpaallikéille ja samalla kdydaan lapi, etta projektiin tarvittavat sopimukset
ja dokumentaatiot ovat kunnossa. Auditin jalkeen jarjestetaan projektin “kick off”
auditin mukaisesti. Kick off:iin Peman teknologia osasto (Tuotepaallikét) valmis-
taa laitekohtaiset lahtotiedot operatiivista toimintaa varten. Tassa vaiheessa

suunnitellaan resurssitarpeita aikataulun mukaisesti.

Suunnittelu luo taman pohjalta kaiken valmistukseen vaadittavan dokumentoin-
nin. Tuotannonsuunnittelun vastuulla on vaiheistaa kaikki projektissa tarvittavat
materiaalit, jotta ne saapuvat oikeaan aikaan. He huolehtivat myds mahdollisista
alihankinnoista. Hankinnan tehtavana on tilata tarvittavat nimikkeet projektille ja

varmistaa, etta niiden toimitusaika on sopiva projektin aloituksen kannalta.

Valmistuksen ja hankinnan jalkeen aloitetaan laitteiden mekaniikka- ja sahkoko-
koonpano. Laitteet kasataan layoutiin sen mukaan kuin se on mahdollista ja tar-
peellista. Layoutiin vaikuttaa seka asiakkaan vaatimukset, etta tehtaan fyysinen
koko. Joidenkin laitteiden kohdalla, niiden kasaaminen taysmittaisiksi on mahdo-
tonta, koska ne tayttaisivat kaikki hallit. Tehdas layoutiin kasataan vahintaan tes-
tauksen ja kayttoonoton kannalta pakolliset osuudet. Loput kasataan hallitilan
sen salliessa. Kokoonpanon jalkeen laitteet kayttdonotetaan. Niihin ajetaan tar-
vittavat ohjelmat ja sovellukset. Prosessilaitteistosta haetaan parametrit ja hie-
nosaadetaan sahkomoottoreiden nopeuksia seka muita parametreja.
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Testausvaiheessa laitteilla suoritetaan testauksia, jotka vastaavat niiden tulevia
kayttotarkoituksia. Tassa vaiheessa suoritetaan myos asiakkaan kanssa ennalta
sovitut testaukset. Testausten ideana on varmistaa laitteen toimivuus ja samalla
se on viimeinen mahdollisuus havaita mahdolliset viat sekd puutteet ennen
FAT:ia. Testaukset suoritetaan myos sisaisen laadunvarmistuksen vuoksi. Nain
voidaan havaita, etta komponentit ovat ehjia ja toimivat halutulla tavalla seka tur-

vallisesti.

FAT eli Factory Acceptance Test on tehdashyvaksynta testaus, johon asiakas
yleensa aina osallistuu, joko paikan paalla tai mahdollisesti etana. FAT:ssa asia-
kas paasee tarkistamaan valmiin laitteen ja hyvaksymaan sen, mikali se on sel-

lainen, kun asiakas on tilannut.

Asiakkaan hyvaksynnan ja mahdollisten muutostoiden jalkeen laitteille annetaan
purkulupa. Laitteet puretaan kuljetettaviin osiin eli kolleihin. Laitteet pyritaan 1a-
hettamaan mahdollisimman suurissa kokonaisuuksissa, jotta niiden kasaus tyo-
maalla olisi tehokkaampaa. Kollien kokoon vaikuttaa suuresti kuljetustapa ja lait-
teiden maaranpaa. Merikontteihin ei mahdu niin isoa tai painavaa kollia kuin re-
kan karryyn. Kohdemaan lainsaadanto vaikuttaa myos kokonaisuuksiin esim. Yh-
dysvalloissa. Vaikka laitteet halutaankin Iahettaa isoina kokonaisuuksina, erikois-

kuljetuksia halutaan valttaa kustannussyista.

Tyomaa toiminnoilla tarkoitetaan asiakkaan tiloissa tapahtuvaa asennusta, kou-
lutusta ja tuotannontukea. Tyomaa toimintoihin lasketaan naiden lisaksi myos
kayttoonotto ja testaus. Tydmaalla vastuussa Peman osalta on tydomaapaallikko
tai projektikoordinaattori, joka toimii projektipaallikon tukena. Nama on erikseen

maaritelty projekteille aloitusvaiheessa.

Tyomaatoimintojen loppuvaiheessa jarjestetaan viela SAT eli Site Acceptance
Test. Tassa molemmat osapuolet testaavat ja hyvaksyttavat laitteet. Taman jal-

keen laitteet voidaan luovuttaa asiakkaan kayttoon.

Viimeisena vaiheena on projektin lopetus. Tassa vaiheessa saatetaan kayda pro-
jektia 1api, jos on syntynyt ongelmakohtia tai muita haasteita. Nain niista voidaan
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oppia ja valttda ne seuraavassa projektissa. Uutuutena vuonna 2025 Pemalla
otettiin kayttdon Lessons Learned- kysely. Sen ideana on arvioida ja antaa pa-
lautetta suoritetusta projektista. Kyselyyn paasee vastaamaan eri osastoilta, jol-
loin palautetta saadaan kaikista eri projektin vaiheista. Naita palautteita kaydaan
lapi aina tietyin valiajoin projektipaallikon kutsumissa ryhmissa. Naiden jalkeen

projekti siirretdan projektiosaston vastuulta Servicen eli huollon vastuualueelle.
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6 TYOPAKETOINNIN ROOLI PROJEKTITOIMITUKSISSA

TyOpaketointi on prosessi, jossa luodaan tyopaketit seka koko dokumentti pro-
jektille. TyOpaketti tarkoittaa yhta lahetettavaa kokonaisuutta. Excelissa tama tar-

koittaa yhta rivia. Tasta esimerkki liitteessa (1.).

TyOpaketoinnissa tavoitteena on luoda organisaation sisainen yhtenainen kasitys
siitd, miten tuotanto, logistiikka ja tydbmaatoiminnot jakavat toimitettavan kokonai-
suuden. Sen avulla lahetys, ettd myds tydmaa toiminnot voivat suunnitella ja ai-
katauluttaa omaa tyotansa tehokkaammin seka hallita projektin kokonaisuutta

paremmin eri vaiheiden aikana.

6.1 Mika on tyopaketointi

Tyopaketointi (Liite 1.) on eraanlainen projektin ohjausjarjestelma. Projektin oh-
jauksen tehtavana on varmistaa menestyksellinen toteutus ja tavoitteiden saa-
vuttaminen. Projektin ohjausjarjestelman avulla kerataan tarvittava informaatio.
(Pelin 2014, 283.) Peman tyopaketoinnin tydohjeessa tydpaketointi maaritellaan
seuraavasti: “TyOpaketoinnin tarkoitus on muodostaa yhtenainen rakenne, joka
selkeyttaa toimituskokonaisuuksia tuotannonsuunnittelusta tydmaatoimintoihin”
(Pemamek Oy, 2025b, 3).

Tyopaketiksi kutsutaan purku- ja asennuskokonaisuuksia. Tyopaketointi koostuu
rakenteista, joista ylin taso on alue/alueet. Nama alueet on jaettu laitteisiin ja lait-
teiden eri osat muodostavat tyopaketissa yhden rivin. TyOpaketissa eritellaan
my0s rakenteen ulkopuoliset osat. Osuus, jota operatiivinen suunnittelu ei suun-
nittele, mutta ovat loppuasennuksen kannalta pakollisia. Naihin kuuluu mm. Kaa-
pelihyllyt ja -kourut, sahkdjohtokelat, mekaniikkatarvikkeet (ankkurit, kiskojen
kiinnikkeet, perustuslevyt), pneumatiikka- ja hydrauliikkatarvikkeet. (Pemamek
Oy, 2025a.) Naille muodostetaan joko alueittain tai laitekohtaisesti yksi tyopaketti,
jonka sisaltd erotellaan kirjain tunnuksella, M - Mechanical, E - Eletrical, G - Gas,

H - Hydraulic, A - Air. Naiden yhdistelmasta paketti saa nimensa MEGHA.
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Kaytetaan esimerkkina telakkalinjastoa. Tama kuvitteellinen esimerkki projekti pi-
taa sisallaan 5 eri laitetta ja niihin tarvittavat kuljettimet. Tydpaketoinnissa jokai-
selle laite- ja kuljetinalueelle on maaritetty oma alue- ja varitunnus. Yleensa tun-

nuksena kaytetaan juoksevaa kirjaintunnusta. Nama alueet jaetaan pienempiin

osa-alueisiin ja tarvittaessa ne voidaan jakaa vielakin pienempiin alueisiin. En-
simmaisena linjastossa on OSW (One Side Welding) (KUVA 6.).

KUVA 6. OSW (Pemamek Oy, 2015)

Koska OSW on linjaston ensimmainen laite, tydpaketissa OSW:n aluetunnus on
A. Toinen taso jakaa laitteen osiin. OSW:n kohdalla alatasolla olisi itse OSW hit-
sausasema (A.1) ja sisaan syotto (infeed) (A.2) ja ulossyo6ttd (outfeed) (A.3) puo-
len kuljettimiin. Nama on tarvittaessa jaettu osakokoonpanoihin esimerkiksi paa-
runko (A.1.1), hoitotasot (A.1.2), hydrauliikkakoneikko (A.1.3) ja infeed kuljetti-
mien kansilevyt (A.2.1). Naita lahettdessa kolleihin kiinnitetdan kollilappu, jossa
on tama tieto tyOpaketista. Tama sujuvoittaa tavaroiden purkua tydmaalla, koska
tavarat voidaan lajitella alueittain tehokkaammin. Lisaksi se helpottaa tavaroiden
loytamista asennusvaiheessa. Nama auttavat myds vaiheistamaan toimitukset

tyomaalle oikeisiin vaiheisiin, tydmaa aikataulun mukaisesti.
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6.2 Tyopaketoinnin elinkaari

Alustava tyopaketointi aloitetaan heti, kun tilaus on vahvistettu. Lopullinen versio
tyopaketoinnista valmistuu ennen rakenteiden siirtymista tuotannon suunnitte-

luun. Kun tyopaketointi on saatu valmiiksi, aloitetaan tyopaketointipalaverit.

Naihin osallistuu asennustyonsuunnittelusta, asennuksesta ja lahetyksesta vas-
taavia henkiloita. Palavereissa kaydaan lapi yleisesti projektin kulkua, tyopake-
tointia ja keskustellaan tarvittavista muutoksista. Yksi tarkea keskustelun aihe on
alihankinnasta tulevat kokoonpanot. Tuloksena teoriassa saadaan projekti, jonka
kaikki mahdolliset esille tulleet ongelmat ja muutokset liittyen projektiin ja tyopa-

ketointiin on korjattu.

Laitteiden valmistuksen loppuvaiheessa ennen purkua, aloitetaan lahetyksen
suunnittelu. Tassa tyopaketointi ohjaa tarvittavan kuljetuskaluston maarittamista.
Purkuvaiheessa laitteen purkajille jaetaan tyopaketoinnista paperinen versio,
jotta he tietavat purkaa ja pakata saman alueen osat yhteen muiden saman alu-
eiden osien kanssa. Listan avulla he myos merkitsevat purettuihin osiin alue- ja
projektitunnuksen. Nain valtytaan kolleilta, joissa on monen osa-alueen tavaraa

tai jopa monen eri alueen tavaraa.

Lahetysvaiheessa tyopaketista nahdaan tydomaajohdon maarittelema Demand
on site, josta lahetysosasto saa arvioitua EXW aikataulut kuljetuksen keston pe-
rusteella. Naiden avulla nahdaan, milloin laitteiden pitaa lahtea Pemalta tai ali-
hankinnasta, jotta ne ovat ajoissa perilla tydmaalla. Lisaksi tydpaketista nahdaan
lahetysjarjestys, jotta laitteiden lahetysjarjestys vastaa tydmaan asennusjarjes-
tysta. Koska suurin osa Peman lahetyksista on kansainvalisia, on tyopaketilla
suuri rooli tullauksissa ja vakuutuksissa. Myos pitkien toimitusaikojen takia lahe-

tyssuunnittelun rooli nousee suureen arvoonsa.

TyOmaalla tyOpaketista nahdaan lahetettyjen tavaroiden lahetysajat. Lisaksi tyo-
pakettiin voidaan merkita pakkauslistanumerot, joiden avulla tavaroiden [6ytami-
nen tydmaalla on helpompaa. Tydmaalla aikataulun lisaksi tarkein asia on alue

jaottelut. Varsinkin suurissa projekteissa lahetysvaiheessa saatetaan lahettaa
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monen eri alueen tavaraa samanaikaisesti samassa kontissa/karryssa, jolloin
tyopaketti toimii tulkkauslistana tavaroiden lajittelussa ja jarjestelyssa.

Ty6paketin avulla voidaan arvioida myos mahdollisesti tarvittavaa varastointitilaa

asennustyomaalla.
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7 TIEDON KARTOITUS

Tutkimus aloitettiin virallisesti aloituspalaverilld. Siella kaytiin 1api prosessin kul-
kua ja pohdittiin tiedonhaku menetelmia. Aiheen laajuuden vuoksi aihe rajattiin
koskemaan pelkastaan tyopaketoinnin maarittelya ja sen kehitystarpeiden kartoi-

tusta.

Tutkivan opinnaytetyon paalahteena paatettiin kayttaa kyselylomaketta ja toisena
paalahteena kayttaa kyselyn pohjalta pidettavia teemahaastatteluita. Nama jaet-
tiin kahteen vaiheeseen, koska ensimmaisen vaiheen tulokset on kasiteltava en-
nen toista vaihetta. Tutkimusta varten muodostettiin tarvittavat tutkimusryhmat.
Ryhmien maara haluttiin pitdd sopivana, jotta niita olisi tarpeeksi, mutta ei liikaa,
jolloin tydbn maara paisuisi liikaa. Naiden pohjalta voitiin luoda vuokaavio (KAA-

VIO 1.), josta voidaan havaita tutkimuksen kulku.

Tulokset Tulokset
eivatriita eivatriita

Tulosten Tietojen Tulosten
o Haastattelut & :
kasittely kerdys esitys

Tutkimuksen
aloitus

Kyselyn
suunnittelu

Kyselyn
jakaminen

Tulokset
eivat riita

KAAVIO 1. Tutkimustyon kulku (Oskari Laine, 2026)

Valitut tutkimusryhmat ja niiden sisaltamat henkilot:
e Asennus
o Mekaniikka-asennuksen tydnjohto
o Sahkobasennuksen tyénjohto
o Mekaniikka-asennuksen kymppi
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o Sahkoasennuksen kymppi
e Lahetys
o Lahetyksen esimies
o Lahetyskoordinaattorit
o Logistiikkainsinoori
e Projektikoordinaattorit
o Projektit
o Projektipaallikot
o TyOmaajohto
e Suunnittelu
o Tuotannonsuunnittelu
o Mekaniikkasuunnittelu

o Hankintainsindori

7.1 Kysely

Kyselyn (LIITE 2-5.) sisaltd suunniteltiin yhdessa Peman yhteyshenkilon kanssa,
koska han on ollut mukana tyopaketoinnin suunnittelussa. Lisaksi nain saadaan
kaksi eri nakokulma kysymyksiin. Kysymyksista pyrittiin tehda mahdollisimman
eri tyylisia ja eri kanteilta katsovia, koska eri osastoilla on eri tarpeet ja nakemyk-
set asioista. Kysymysten piti toki olla sen verran ympari pyoreita ja yleisia, jotta
kaikki osastot pystyivat vastamaan samoihin kysymyksiin. Kyselyita tehtiin vain
yksi, tama helpotti tulosten keraamista ja vertailua. Nain myds tulosten maara

saatiin pysymaan aisoissa.

Kysymyksilla haettiin parannusideoita, mutta kyselyn avulla nahtiin myos, keita
kannattaa haastatella. Kyselyn avulla pystyttiin arvioimaan eri osastojen vastaus-
ten painoarvo. Tarkoittaen etta ne. jotka kayttavat eniten tyopaketointia heidan
kommentteihinsa tulee kiinnittdd enemman huomiota ja resursseja, kun taas nii-
den, jotka avaavat tyopaketoinnin kerran tai kaksi projektin aikana, ei tarvitse
kohdistaa suurinta painoarvoa.
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Kysymysten pohjalta voitaisiin, jo luoda uusi tydpaketointi, mutta kirjoitetun teks-
tin perusteella ei valttamatta saada tarpeeksi tarkkaa tietoa ja siina olisi laskettu
hieman liikaa tutkijan luetun ymmartamisen varaan. Lisaksi haastatteluissa ole-
tettiin tulevan ja niissa tulikin esille jotain uutta, jota ei yksin mietiskellessa tullut
ajatelleeksi. Lisaksi kyselyn toteuttaminen hyvissa ajoin ennen haastatteluita an-
toi haastateltaville aikaa pohtia teemaa lisaa ennen kasvotusten suoritettavia

haastatteluita.

Kyselyn vastaukset kasiteltiin ryhmittain. Ryhmat olivat samat, kuin ne tulivat ole-
maan haastatteluissa. Haastatteluryhmien muodostamisen kanssa konsultoitiin

Peman yhteyshenkiloa.

7.2 Haastattelut

Haastattelut pyrittiin jarjestamaan paikan paalla kasvotusten ja pitdmaan ryhmien
koot suhteellisen pienina (n. 6 henkil6d). Osa haastatteluista jarjestettiin etana tai
niissa oli muutama ihminen etana. Haastatteluiden ideana oli luoda osallistujien
valille keskustelua, jolloin syntyisi uusia ideoita ja ajatuksia. Lisaksi haastattelui-
den avulla pystyttiin esittamaan tarkentavia lisakysymyksia. Haastattelut nauhoi-
tettiin, jotta itse haastattelutilanteessa pystyi keskittymaan puhtaasti ja vapaasti
osallistumaan, ilman muistiinpanojen kirjoittamisen tuomaa hairiota. Lisaksi ol

pienempi riski, etta jokin tarkea asia menisi ohi tai sen kirjoittaisi paperille vaarin.

Haastattelutilanteessa haastateltaville painotettiin, ettda mikdan ehdotus ei ole
lian pilkun viilaamista tai mikaan ei ole liian radikaalia. Sana todellakin olisi va-
paa. Pohjana haastatteluissa kaytettiin kyselyn tuloksia ja niiden pohjalta tehtyja

lisa- ja tarkennuskysymyksia.

Haasteluiden jalkeen nauhoitetut haastattelut kuunneltiin 1api ja niiden tarkeim-
mat kohdat otettiin yl6s. Haastatteluiden ja kyselyiden tulokset kasattiin yhteen
PowerPoint esitykseen (LIITE 6-22.), joka esitettiin tulospalaverissa Peman hen-

kilGille, jotka vastaavat tydpaketoinnin prosessista.
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8 TULOKSET

Tutkimusten tulokset esitetaan tassa osastoittain. Nain tutkimuksen tuloksia on

helppo suodattaa ja lukea osastoittain tarpeensa mukaan.

Tulosten kasitteleminen erikseen mahdollistaa sen, etta tuloksista voidaan pa-
remmin tunnistaa eri osastojen erityispiirteet. Taman lisaksi tulosten tarkastelu
erillaadn vahentavat yksittaisten osastojen havaintojen ja toiveiden hukkumisen

suurempaan kokonaiskuvaan.

8.1 Asennus

Tybpaketoinnissa asennukselle tarkeimmat tiedot ovat:
o Aikataulut, liittyen laitteiden lahetykseen.
o Milloin laitteiden pitaa olla asiakkaalla?
o Milloin laitteiden tulee l1ahted Pemalta asiakkaalle?
o Tyopaketointiin kuuluvat rakenteet kokonaisuuksina.
o Mikali ei ole rakennetta, riittaa irtonimikkeet.
¢ Riittavan tarkka kuvaus komponenteista.
o Tarvittaessa avattuna yksityiskohtaisemmin.

e Vastuu-/kontaktihenkilot.

Kriittisimmat tiedot naista ovat:
e Osien nimikkeet ja maarat.
e Komponenttien selkea kuvaus.
e Paketointitunnus / kollinumero.

e Aikataulut.
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8.1.1 Tyodpaketoinnin kaytto ja kehitystarpeet

Asennus kayttaa tyopaketointia paasaantoisesti kokoonpanon alusta aina laittei-
den asennukseen asiakkaan tiloihin. Tama kasittaa seuraavat vaiheet:

o Kokoonpano

o Kayttoonotto

e Lahetys

e TyOmaa toiminnot.

TyOpaketoinnin kayttd naissa eri vaiheissa vaihtelee viikoittaisesta paivittaiseen.
Tama on melko projektikohtaista. Asentajilla tyopaketoinnin kaytto rajautuu pur-

kuvaiheeseen, jolloin he kayttavat tydpaketointia muutamia kertoja.

Asentajien kohdalla tydpaketoinnin kayttd koetaan hieman hankalaksi, varsinkin
muutamien osakuvausten kohdalla. Muiden henkildiden kohdalla sen kaytossa ei

koeta vaikeuksia.

Suurimmat puutteet tyopaketoinnissa ovat lilan suppeat nimikelistaukset. Tasta
suora esimerkki asennuksen tyonjohdolta: “Jos tydomaalla tarvitaan pistolapiota,
tulee sen Ioytya tyopaketoinnista”. Moitteita sai my0s liian lavea osakuvaus. Tyo-
paketoinnissa osakuvaus on vain yhdella rivilla ja nimikkeella, mutta se silti saat-
taa sisaltaa kymmenia eri nimikkeita. Lisaksi tydpaketoinnin ulkopuoliset osat tu-

lisi lisata tyopaketointiin. Naille haluttaisiin mieluusti kokonaan oman valilehti.

8.1.2 Vastuunjako

Asennuksen vastuulla ei ole paivitella tydpaketointiin mitdan. On mahdollista, etta
tydnjohto voi lisailla joitakin puuttuvia nimikkeita, kun niitd tulee vastaan. Taten
he odottavat saavansa kaikki tarvittavat tiedot muilta osastoilta. Asennus on yhta
mielta siita, etta tydpaketoinnin paivittaminen tulisi olla projektikoordinaattoreiden
vastuulla. Heidan mielestaan tyopaketointia ei tule jattaa varsinkaan asentajien

harteille taakaksi.
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8.1.3 Onnistumiset ja kehittamistarpeet

Asennuksen mielesta tyopaketointi on kehittymassa hyvaan suuntaan. Erityisesti
sen luettelomaisuudesta pidetaan seka tyopaketin tunnusten kirjain-numeroyh-
distelmasta, vaikka tasta 16ytyi myds eriavia mielipiteita. Siina on myds selkeasti
merkitty, mitka rakenteet kuuluvat minkakin tunnuksen alle. Asennus myos nosti
esille sen, etta lahetys hoitaa ja valvoo tyopaketoinnin kayttoa, jolloin se ei kaadu
asentajan harteille. Varsinkin lahetysvaiheessa lahetys varmistaa, etta kaikki tar-

vittavat nimikkeet tulee lahetetyksi. Tahan ollaan erittain tyytyvaisia.

Kehitettavaa tyopaketoinnista 10ytyy silti. Suunnittelurakenteet eivat aina vastaa
tydpaketointia. Myos sahkdasennustarvikkeiden, -komponenttien ja muiden vas-

taavien erittely puuttuu lahes kokonaan.

Tyonjohdolle tydpaketointi on selkeasti asentajia tarkeampi asteikolla 1-5 (1 = ei
tarkea, 5 = erittain tarkea) tyonjohdolla tarkeys on keskiarvolla 4,5. Asentajilla sen

ollessa 3.

Jotta tyOpaketointi olisi visuaalisesti selked, tulisi jo suunnitteluvaiheessa olla
vahva nakemys tyopaketoinnista. Talla tavoin esimerkiksi layout osat olisivat sel-
keasti yhdella tasolla. Talla hetkella ne ovat lilan hajanaisesti sikin sokin. Myos

korostukset ja varikoodit selkeyttaisivat tyopaketoinnin lukemista.

8.1.4 Muut esille nousseet kehitysideat

Asennus on yhta mielta siita, ettd Demand on site paivittdminen kuuluu tydmaa-
johdolle/projektipaallikdlle. Tydpaketoinnin listausta tulisi tarkentaa, jotta puuttu-
via tavaroita ei tarvitsisi alkaa etsimaan monista eri lahetyslistoista, vaan ne 10y-
tyisivat selvasti tydpaketoinnista. Samaa sanotaan layout- ja visuaaliosista. Tama
patee varsinkin, jos laitteet Iahtevat suoraan alihankinnasta asiakkaalle, jolloin

Pemalta lahtevat osat jaavat helposti unholaan.
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Myos nama asiat nousivat esille:
e TyOpaketoinnin siirto selainpohjaiseksi.
o Talla tavalla voitaisiin automatisoida Excelia pidemmalle.
e Rakenteiden ulkopuolisille osille oma valilehti.
o Naihin lukeutuvat:
» Visuaalinimikkeet (esim. Hitsauslatat)
= Sahkoétarvikkeet
o Kaapelit
o Kaapelihyllyt
¢ Kiinnikkeet.
e Jaahdyttimet, koneikot ja sahkokaapit saatava omille riveille.
o Varsinkin, jos laite lahtee alihankinnasta.
o Kiiittisimmille tavaroille lisdhuomio.
o Nama sisaltavat tavaroita, jotka ovat asennuksen aikataulun kan-
nalta valttamattomia saada tydmaalle ajallaan.
¢ Nimikkeille, joiden |&hetysaika on mydhassa, tulisi oma varikoodi, jotta ti-

lanteeseen puututaan varmemmin ja aikaisemmin.

Viimeisena esille nostetaan asentajien tiedon puute. Asentajille tai tassa tapauk-
sessa puhutaan purkajista. Heille pitaisi saada kunnon aikataulut/deadlinet, jol-
loin laitteiden tulee olla purettuna. Myds purkajille tarvittaisiin ohjeistusta tai ylei-

set ohjeet, miten tyopaketointi toimii ja miten seka mihin sita kaytetaan.

8.2 Lahetys

Lahetyksen kannalta tarkeimmat tiedot tyOpaketoinnissa liittyvat laitteiden aika-
tauluihin:
¢ Milloin laitteiden purku saadaan aloittaa?
¢ Milloin lahetyksen tulee alkaa (ExWork)?
o Tama on erityisen tarkeaa kuljetuksia tilatessa, joten tiedon pitaisi
tulla ajoissa ja olla pitava.

e Milloin laitteiden tulee olla asiakkaalla (Demand on Site)?
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Lisaksi tyOpaketoinnista tulee I10ytya nimikkeet ja piirustusnumerot, jotka kirjataan
pakkauslistoille. Naiden avulla voidaan myos tarkistaa, etta kaikki tyopaketoin-
nissa mainitut osat ovat lahetyksessa. Myos tarkka laitelistaus eli tyopaketointi-

numerointi, joka kirjataan pakkauslistoihin ja kolleihin.

Lahetys tarvitsee myos tiedon laitteiden lahetyspaikoista. Lahtevatko ne Pemalta,
alihankinnasta Peman kautta vai suoraan alihankinnasta asiakkaalle. Lisaksi tyo-

paketoinnissa tulisi paivittaa tarvittavan kuljetuskaluston maara.

8.2.1 Tyodpaketoinnin kaytto ja kehitystarpeet

Lahetys kayttaa tyopaketointia aktiivisesti lahetyssuunnittelussa, purku- ja lahe-
tysvaiheissa. Naissa vaiheissa kaytto on lahes paivaista. Taman takia tyopake-

tointi on heille erityisen tarkeassa asemassa.

Tyopaketoinnin kayttd koetaan melko hankalaksi sen sekavuuden vuoksi. Jotta
sen kayttamisesta saisi helpompaa, tulisi sen rakennetta selkeyttaa ja yksinker-
taistaa. Tassa helpottaisi, jos kuljetuksia koskevat tiedot siirrettaisiin 1ahetyksen
omalle valilehdelle. Nain Paavalilehdesta saisi selkeamman ja helpommin luetta-
van. Lisaksi lahetetyille tavaroille voisi kehittaa varikoodauksen, jonka avulla olisi

helppoa erottaa kaikki lahetetyt lahettamattomista.

Myds nimikkeissa on puutteita. Kaikkia nimikkeita ei ole kirjattu tyopaketointiin.

Toisin sanoen tydpaketoinnin laitelistaus/-jaottelu on usein vajavainen.

8.2.2 Vastuunjako

Lahetys itse kirjaa tydpaketointiin tiedot Iahetysajankohdasta (paiva- tai viikkota-
solla riippuen projektista) seka siihen tarvittavan kuljetuskaluston maaran. Lahe-
tys odottaa muilta osastoilta tulevan

e Tiedot aikatauluista

e Nimikkeet

o Myds tiedot tarvittavista maarista
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e Lastauspaikoista

e Laitteiden proforma-arvot.

8.2.3 Onnistumiset ja kehittamistarpeet

Kiitosta jaetaan tyopaketoinnin sarjanumeroiden I0ytyvyydesta. Kehitettavaa kui-
tenkin 16ydetaan rivinumeroinnista. Lisaksi laitteiden purkua varten kaivattaisiin

omaa pelkistetympaa valilehtea.

Visuaalisesti tyopaketoinnin tulisi olla selkea ja helposti luettava. Tata voisi edes
auttaa jattamalla tyhjia riveja tyopaketoinnin alueiden valiin. Lisaksi paavalileh-
den sarakkeiden tulisi mahtua kaikkien kerralla naytdlle, ilman vierittamista sivut-

taissuunnassa.

Haastatteluissa nousee myo0s esille rivinumeroinnin tarkeys. Sen rooli tiedoston
palautuksessa on koettu edellisessa projektissa tarkeaksi. Myos kuljetuskapasi-
teetin maarien lisays tyopaketointiin, jolloin asiakkaalle tulisi paremmin tietoon,
mita ja milloin on tavaraa tulossa. Paavalilehdelta voisi myos piilottaa tiettyja ri-
veja, joita tarvitaan vain Excel-kaavoissa. Kuljettimien ja STU-yksikdiden nume-
roimista on jatkettava tulevaisuudessakin, koska se helpottaa niiden lahetysta ja
lahetysmaarien seurantaa. Pakkauslistojen numerot voisi kirjoittaa suoraan tyo-

paketointiin. Tama helpottaisi tybmaan paassa tavaroiden etsintaa ja lajittelua.

Erikoishuomiota vaativat kuljetusten (esim. flat-kontit) solut voisi korostaa tietylla
varilla, jotta niihin kiinnitettaisiin paremmin huomiota. Purkajille pitaisi saada pa-
remmin aikataulu, jotta heillakin olisi kasitysta, milloin laitteiden tulee olla lahetys-
kunnossa. TyOpaketoinnissa kaytettavien vari tunnusten tulisi olla musta fontti
ystavallisia, jotta ne erottuisivat paremmin. Asennuskontti pitaisi myos lisata tyo-
paketointiin, jos sellainen on tydmaalle lahdossa. Lahetyksen mielesta uusien ni-
mikkeiden/rivien lisdys tydpaketointiin pitdisi jattaa projektikoordinaattoreille.



37

8.3 Projektikoordinaattorit

Projektikoordinaattoreiden kannalta tyopaketointi on hieman erilainen. He nimit-

tain eivat juurikaan sita kayta, mutta he ovat ne henkildt, jotka sen tekevat ja

aktiivisesti paivittavat. Tyopaketoinnissa heille kriittisimmat tiedot ovat:
Aikataulut:

O

Milloin laitteet puretaan?
Milloin ne lahtevat Pemalta?
Milloin ne saapuvat asiakkaalle?

Laitteiden vaiheittainen status?

Kaikki lisatiedot nimikkeista ja niiden toimituksista.

= Varsinkin rakenteen ulkopuolisista nimikkeista.

Toimituksien karry/kontti maarat.

o

Nama halutaan tietaa laitekohtaisesti.

o Tahan sisaltyy myods muut toimituksiin liittyvat tiedot.

Paketointien tunnukset.

o

Nimikkeet ja niiden tyopaketointi tunnukset.

8.3.1 Tyodpaketoinnin kaytto ja kehitystarpeet

Projektikoordinaattoreiden tyopaketoinnin kaytto vaihtelee projekteittain. Jos pro-

jektin koko on pienempi, jolloin projektikoordinaattori toimii myos projektipaallik-

kona ja tydmaajohtajana kayttavat he tyopaketointia seuraavasti

Projektin aloitus

Suunnittelu

Kokoonpano

Testaus

FAT

Lahetys

TyO6maa toiminnot.
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Eli kdytannossa koko projektin elinkaaren ajan. Jos projekti on laajempi, jolloin
sille on erikseen maaritetty tydmaanjohtaja ja/tai projektipaallikké loppuu koordi-
naattoreiden tyo projektin parissa jo laitteiden lahetysvaiheeseen. Projektin ai-
kana kayttd vaihtelee viikoittaisesta vain muutamaan kertaan projektin aikana.
Koordinaattoreiden omalle valilehdelle tydpaketoinnissa ei koeta tarvetta. Projek-

tin nakokulmasta he kokevat kuitenkin tyopaketoinnin erittain tarkeaksi.

8.3.2 Vastuunjako

Koska koordinaattorit itse kasaavat tydpaketoinnin, heilta tulee siihen suurin osa,
ellei Iahes kaikki tiedot

e Nimikkeet ja niiden maarat

e Sarjanumerot

e Tydpaketointitunnukset

e Tarvittaessa myos ETA asiakkaalle.

Muilta osastoilta he haluavat tulevan arvioinnin tarvittavasta kuljetuskapasitee-
tista. He ovat muiden kanssa samaa mielta, etta tyopaketoinnin paivitykset tulee

jattaa paasaantoisesti heidan vastuullensa.

8.3.3 Onnistumiset ja kehittamistarpeet

Koordinaattoreiden mielesta tyopaketoinnista jaa useasti puuttumaan lastauksen
ajankohta. Myos se, onko varmasti kaikki osat sisallytetty johonkin tyopakettiin.
Muuta kehityksen aihetta on:
e Tybpaketoinnin pitaisi olla jatkuvasti ajan tasalla.
o Varsinkin pienissa projekteissa se jaa helposti paivittamatta.
e Pakkauslistoille kaivataan omaa valilehtea.
e Eraanlainen check-lista, josta nahdaan reaaliaikainen edistyminen pu-

russa ja paketoinnissa.

Koordinaattoreiden mielesta tyopaketoinnissa paketoinnin tunnus on selkea. Vi-
suaalisesti se on nykyiseltaan jo hyvalla tasolla. Aikataulujen ja kuljetuskaluston
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maarien osalta tyopaketointi toimii hyvin. Myos tyopaketointia tehdessa on mah-

dollista tarkistaa kaikki tarvittavat nimikkeet ja valilla on saattanut lIoytya joitain

puuttuvia nimikkeita.

Muita esille tulleita palautteita:

Layout tarvikkeiden listauksessa olisi parantamista.
Jalkilahetyksille oma valilehti.
o Erittain lyhyt ja ytimekas:
= Mita lahetetty (Nimike)
= Mille alueelle
= Hoksu ID
= ETA.
Varikoodaus, kun nimike on lahetetty.
Tydpaketoinnin lisatietoihin kirjata, jos laite tarvitsee purkaa lahetysta
varten.
Tydpaketointia ei saa paisuttaa liikaa.
o Jos tydpaketointiin lisataan tietoja, niiden tarpeellisuutta pitda poh-
tia, jotta tiedostosta ei muutu liian raskasta.
Eri projektien tydopaketoinneista saatava “kaksoset” eli mahdollisimman

samanlaiset keskenaan.

8.4 Projektit

Projektiosaston kannalta tydpaketoinnista halutaan nahda seuraavat asiat

Aikataulut

o EXW
o ETA
Rakenteen ulkopuoliset osat
o Koska niita on lahetetty tai
o Koska niité suunnitellaan lahetettavaksi

Kuljetuskaluston maarat

Varastointiin tarvittava tila
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o Tyodmaajohto tekee varastointiin tarvittavan maaran kuljetuskalus-
ton mukaan
e Paatyovaiheiden ennakko suunnitelmat

e Vastuuhenkilot tydpaketoinnin muutoksista.

Kriittisimmat tyopaketoinnin tiedot ovat
¢ Rakenteen ulkopuoliset osat
e Aikataulut
e Tyopaketoinnin laatiminen tydmaan asennusaikataulun ja kapasiteetin
pohjalta
o Laatimisessa tulee ottaa huomioon
= Kulkureitit
» Kattonostureiden maarat/kapasiteetit
o Lahtodtiedot tulee laatia huolella
= Eri laitteiden asennus voi olla riippuvainen edellisen tai seu-
raavan aikatauluista
o Kuljetuskapasiteetin maara

o ETAtietojen automaattinen paivitys.

8.4.1 Tyopaketoinnin kaytto ja kehitystarpeet

Projektiosasto kayttaa tyopaketointia seuraavissa vaiheissa
e Suunnittelu
e Projektin aloitus
¢ Kokoonpano

o Kayttddnotto

e Testaus
e FAT
e Lahetys

e TyOmaa toiminnot.
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Toisin sanoen projektiosasto kayttaa tyopaketointia lapi koko projektin ajan. Pro-
jektin alussa kaytto on viikoittaista, muutoin 1-3 kertaa projektissa tai harvemmin.
Osa kayttaa tyopaketointia viikoittain lapi koko projektin ajan, riippuen projektin

luonteesta. Sen kaytossa ei koeta erityista hankaluutta.

Projektiosaston mielesta tyopaketoinnista jaa puuttumaan tai he kokevat epasel-

vaksi

o Rakenteiden ulkopuoliset osat

Tietyt nimikkeet

o llmenee, kun tyOpaketointi ei vastaa mekaanista rakennetta

Tydpaketoinnin ja myyntitilauksen tulisi noudattaa samaa linjaa

o Tyodpaketoinnin mahdollinen siirto Powerediin

Autojen ja karryjen rekisterinumerot

Pakkauslistanumerot.

Jos projektiosasto saisi oman valilehden tyopaketointiin, he haluaisivat sinne
e Aikataulut
o ETA
o EXW
e Tyopaketoinnin MEGHA listaukset
o Laitekohtaiset paatyopaketit
o Projektin koon mukaan 8-12 rivia
o Naita riveja seurattaisiin tarkemmin
o Tiedot koosteena paavalilehdelta
e Hyvissa ajoin luotu toimitussuunnitelma
o Aikataulut
o ETAarviot
o Kuljetustarpeen arvio
e Autojen ja karryjen rekisterinumerot
e Pakkauslistanumerot

o Toteutuneet lahetys- ja saapumispaivat.
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8.4.2 Vastuunjako

Projektiosasto syottaa tyopaketointiin tarvittaessa lahes kaikkea tietoja. Ainos-
taan rakenteen ulkopuolisten osien listaus ja toimitusaikataulujen toivotaan tule-
van muilta osastoilta. Tarkeimpia naista syotettavista tiedoista on laitejaottelu ja

toimitusaikapyynto.

8.4.3 Onnistumiset ja kehittamistarpeet

Projektiosaston mielesta tyopaketointi ei ole valmis, mutta se toimii hyvana pe-
rustana tulevaisuutta varten. Varsinkin toimitusaikataulujen ja kuljetuskaluston
maarien selkea l0ytyminen sai kiitosta. Tyopaketointi hyddyttaa myos projekti-
osastoa tydmaalla nimikkeiden loytamisessa ja kuljetuksesta purettavien kollien
lajittelussa oikeille paikoille. Osa projektiosastosta kayttaa tydpaketointia varas-

totilan laskemiseen ja purkuun tarvittavien resurssien laskentaan.

Kehityskohteitakin 16ydettiin. Endotetaan tyopaketoinnin jakoa, jossa on yhteisen
paavalilehden lisaksi tarpeen mukaan jokaiselle osastolle/henkildlle oma valilehti.
Talla tavoin yhden valilehden tietomaara ei kasva liian suureksi, jolloin valilehti
muuttuisi sekavaksi. Kaikkia muutoksia pitéda harkita tarkasti. Excel on tyopake-
toinnin pohjana hyva, mutta siita ei saa tulla lilan raskas. Osalla henkildista on
haasteita 10ytaa tyopaketoinnin sijaintia Teams-kanavilta. Tyopaketoinnista ha-

luttaisiin myds interaktiivisempi layoutin kanssa.

Haastatteluiden aikana muita esille nousseita palautteita:

¢ Rakenteiden ulkopuolisten osien tarkempi listaus.
o Varsinkin paineilmaosien kanssa erityista tarkkuutta.

o Tydpaketointiin layout-kuva laitteista.
o Visuaalisesti helpompaa hahmottaa eri alueiden sijainnit.
o Korostuu erityisesti tydmaalla.

e Tyodpaketointiin muutoksia tehdessa kuittaus tai merkinta.
o Nain tiedetdan mitd on muutettu ja kuka sen on tehnyt.

¢ Arkojen solujen lukitseminen tai varmistus ennen muutoksen tekoa.
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¢ Toimitusajan ylittyessa, jos nimiketta ei ole kirjattu lahteneeksi, muuttaisi
solu varia.
o Nain siihen kiinnitettaisiin paremmin huomiota
o Tassa punainen vari toimisi hyvin.
e ETA paiville oma valilehti.
o Todella kevyt.
o Pelkastaan ETA ja pakkauslistanumero.
¢ Shipments-valilehteen pitaa lisata lastauspaiva tai -viikko.
e ETAriville tasmennys puhutaanko ETA satamaan vai asiakkaalle.
e Tyopaketoinnin muokkaus helpommin luettavaksi.

e Visuaalisesti selkea ilme.

8.5 Suunnittelu

Tyopaketointi on suunnittelulle melkein kokonaan vieras. Toisaalta heidan mie-
lestaan tyopaketointia pystyttaisiin kayttamaan suunnittelun osalta tulevaisuu-
dessa viela nykyista enemman. Taman takia suunnittelulla ei juurikaan ole tyo-
paketointiin vaatimuksia tai toiveita. Kuitenkin he haluaisivat tietaa aikataulun,
laitteiden statuksen ja laitteiden tyopaketointi jaottelun. Tydpaketointiin he eivat

itse syota mitaan tietoja.

8.5.1 Tyopaketoinnin kaytto ja kehitystarpeet

Suunnitteluosasto kayttaa tydpaketointia tasaisesti projektin aikana projektista
riippuen. Heilld tydpaketoinnin kayttd on tarpeen mukaista. Kayttdaste vaihtelee
viikoittaisesta muutamaan kertaan projektin aikana. Kayton helppous vaihtelee
helposta erittain vaikeaan. Heidan mielestaan tyopaketoinnin jaottelu ei yleensa
vastaa kokoonpanojen jaottelua. Kayttéa helpottamaan haluttaisiin visuaalista

apua, jotta alueiden tunnistaminen ja laitteiden hahmottaminen olisi helpompaa.
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8.5.2 Onnistumiset ja kehittamistarpeet

Suurena ongelmana tydpaketoinnissa suunnittelulle on se I6ytamisen hankaluus.
Sen siirtamistd pois Teams-kanavilta ehdotetaan ja toivotaan. Siirto mieluusti
Intraan tai Atoniin. Suunnittelun kannalta heita pitaisi ottaa enemman ja aikai-
semmin mukaan, mikali tyopaketoinnin takia kaivataan rakenteisiin muutoksia.
Naiden rakennemuutosten pitaisi tulla suunnittelun tietoisuuteen mahdollisimman
aikaisin. Tasta haluttaisiin myds isompaa keskustelua, miten tieto projektin muu-

toksista suunnitteluun tulee.

Kun suunnitteluun otetaan yhteytta muutoksia halutessa, tulisi tydpaketoinnin olla
valmiiksi tehtyna, jolloin se toimisi muutosten pohjana keskustelussa. He myos
painottavat, etta heidat otetaan mukaan keskusteluun tydpaketoinnista vain, jos

rakenteisiin halutaan muutoksia.
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9 POHDINTA

Yleisesti tyOpaketointi on onnistunut juurtumaan projektitoimituksiin onnistu-
neesti. Toki sille I0ytyy vastarintaakin, mutta varmasti suurin osa tunnistavat sen
tarkeyden sisaisessa tiedonjaossa Peman osastojen valilla, mutta myos Peman

ja asiakkaan valilla.

Koska kyseessa on melko uusi prosessi, on siina viela hiottavaa. TyOpaketointi
on toimiva nykyisessa muodossaan, mutta muutamilla korjauksilla ja parannuk-
silla siita saadaan vielakin paremmin palveleva kokonaisuus. Tutkimuksen ai-
kana esille nousi monia seikkoja, joista osa ei ole valttamatta ajankohtainen viela,
mahdollisesti tulevaisuudessa. Osa esille nousseista seikoista taas tuntui niin it-

sestaan selvilta, etta pitaa ihmetella, miksi niita ei ollut ajateltu jo aikaisemmin.

9.1 Tyopaketoinnin keskeinen sisaltdo

Kun kaikkien kyselylomakkeiden ja teemahaastatteluiden tulokset tarkistet-
tiin/analysoitiin. Kaikkein tarkeimmiksi tyopaketista nousivat

e Aikataulut

e Osien nimikkeet ja maarat

e Komponenttien selkeat kuvaukset

o TyOpaketti- ja pakkaustunnukset

o Kuljetuskaluston maara

o Lahetyspaikat.

Kaikkein eniten tyopakettia avataan, jotta sieltd selvitetdan jokin ylempana lue-
telluista kohdista. Jolloin naiden tulee l16ytya jokaisesta tyopaketista ja niiden tu-
lee olla paavalilehdella. Naiden tarkeys korostui jokaisen kyselyn ja haastattelun
kohdalla.
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9.2 Kaytto ja vastuunjako

Lahetys- ja projektiosastolle tyopaketointi on kaikkein tarkein, koska heilla tyopa-
ketin kayttd on lahes paivittaista. Lisaksi heilla se on kaytossa koko tai melkein
koko projektin ajan. He myds muokkaavat ja tuottavat sinne eniten tietoa sen
luomisen jalkeen. Tasta voidaan paatella, etta heidan toiveensa ja palautteensa

ovat avainasemassa.

Jokaisen ryhman kohdalla todettiin, etta paavastuu tyopaketoinnista jatetaan pro-
jektikoordinaattoreille. Vastuualueet jaettaisiin seuraavan listauksen mukaisesti:
e Projektikoordinaattorit
o Muodostavat tyopaketoinnin
o Paavastuussa muutoksista.
e Projektiosasto
o Voivat lisata projektille tarkeita tietoja tarvittaessa.
e Lahetys
o Lahetysaikataulut
o Kuljetuskaluston maarat.
e Asennus
o Mahdollisesti voivat itse lisata satunnaisen puuttuvan nimikkeen.

» Paaasiassa jatetaan koordinaattoreille.

Suunnittelulle ei haluta vastuuta tydpaketoinnista, koska he eivat sita kayta. Hei-
dan toivomat muutokset tyopaketointiin tulevat menemaan projektikoordinaatto-
reiden kautta. Suuremman vastuun kohdistaminen yhdelle osastolle takaa tyopa-
ketointien yhdenmukaisuuden. Myds tyOpakettien ulkoasu pysyy siistimpana ja
helpommin luettavampana, kun muokkaukset pysyvat tyyliltansa yhdenlaisina.
Nain toimittaessa kaikki myoOs tietavat tulevaisuudessa ottaa yhteytta projekti-

koordinaattoreihin, mikali tarvitsevat muutoksia tai lisdyksia tyopakettiin.
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9.3 Sisallon kehitystarpeet

Keskeisimmat sisallolliset kehitystarpeet kohdistuvat puutteellisiin nimikelistauk-
siin ja puuttuviin rakenteiden ulkopuolisiin osiin. Syyna naille on suurimmilta osin
huono integraatio layoutien kanssa. Vaaditaan enemman osastojen valista yh-
teistyota. Naiden puutteellisuus toistui lahes kaikkien ryhmien kohdalla. Raken-
teiden ulkopuolisten osien kohdalla lisataan tyopaketointiin oma valilehti, jonne
lisataan mekaniikka- ja sahkdasennuksen muodostamat listat tarvittavista nimik-

keista.

Puutteellisten nimikelistausten kohdalla tilanne on hankalampi. Tiedostoon olisi
tarkeaa lisata kaikki nimikkeet, jotka projektilta 16ytyy, mutta tama lisaisi projekti-
koordinaattoreiden ty6taakkaa erittain paljon. Paras ratkaisu olisi tydpaketoinnin
automatisointi, joka vaatisi sen siirtamista Atoniin. Talla tavoin paketointi tapah-
tuisi automaattisesti rakenteiden mukaan. Tassa vaiheessa tyopaketointia tosin
se on lilan kaukaista ja resursseja vievaa. Ainoa jarkeva ratkaisu on vain ilmoittaa
puuttuvista nimikkeista niiden ilmaantuessa. Ajan myo6ta saadaan projektien kan-
nalta tarkeimmat nimikkeet listattua. Tamakin on hidasta ja vie paljon tyotunteja,

mutta se on mahdollista.

9.4 Rakenteen kehitystarpeet

Tyopaketoinnin rakenteen ongelmiksi koetaan tiedoston vaikealukuisuus ja liialli-
nen tiedon maara, joka yritetddn mahduttaa pieneen tilaan. Tata helpottasi luo-
malla osastoille tarvittaessa oma valilehti, jonne voidaan siirtaa heidan tarvitse-
mat tiedostot. Lahetysosasto on ainoa osasto, jolle tama voisi olla tarpeellinen.
Siirtdmalla kaikki Iahetyksen tiedot omalle valilehdelle saadaan tietoja jaettua ta-
saisemmin. Nain myods lahetysosastolla on varaa tarvittaessa lisatd muutamia

heille tarpeellisia tietoja ilman, etta ne haittaavat muiden tietojen hakua.

Muut pakolliset rivit lahetyksen valilehdelle tulisi Excelin kaavojen avulla. Nain
pienennetaan tietojen vaaryytta tietoja paivittdessa. Kun tietoja joudutaan paivit-
tamaan moniin eri paikkoihin virheiden maara ja unohtamisen mahdollisuus kas-

vaa huomattavasti.
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Tyopaketin epaselvyyden ratkaisemiseksi ehdotetaan myos eri varikoodeja, ko-
rostuksia ja visuaalista tukea alueiden hahmottamiseen. Varikoodeilla voitaisiin
esimerkiksi merkata riveja, kun ne on lahetetty tai, jos niiden toimitus ei ole ta-
pahtunut maaraaikaan mennessa. Varikoodilla voitaisiin myds merkita nimikkeita,

jotka vaativat erikoishuomiota kuljetuksessa.

Tyomaan asennusaikataulussa pysymiseen ehdotetaan tarkeimpien nimikkeiden
korostamista, jolloin lahetyksessa tiedetdan myohastymisissa, milla nimikkeilla
on etuajo-oikeus. Varsinkin tydmaalla alueiden visuaaliseen havainnointiin ehdo-
tetaan layout-kuvien liittamista tyopakettiin. Isojen kuvatiedostojen lisaaminen
Excel-tiedostoon kuormittaa tiedostoa melkoisesti. Taman voisi ratkaista esim.
hyperlinkilla pdf-tiedostoon, jossa olisi projektin layout-kuvat. Nain tyopaketoin-

nista olisi suora paasy layoutiin ilman sen suurempaa kuormitusta tyopaketointiin.

9.5 Tietojen kasittely

Ongelmana joillakin tuntui olevan tydpaketin I6ytaminen. Osalla ei ollut tarkkaa
tietoa, mista eri projektien tyopaketit I0ytyvat. Osa taas ei juurikaan innostu siita,
etta tyopaketointi I0ytyy Teamsista. Sen siirtoa esim. Atoniin tai Powerediin eh-

dotetaan.

Asentajille tarvittaisiin myds parempi ohjeistus tyopaketoinnin kaytdsta, jotta ni-
mikkeiden lajittelu lavoille olisi helpompaa. Tama nopeuttaisi myos purkua tyo-
maalla. Tassa ohjeistuksessa tulisi olla myds tarkka selitys, miksi tyopaketointia
kaytetaan. Joissain tapauksissa tuntuu, etta asentaijilta/purkaijilta on mennyt ty6-
paketoinnin idea ohi, jolloin he eivat myoskaan sita kayta tai eivat kayta sita oi-

kein. Tama taas hankaloittaa lahetyskoordinaattoreiden tyéta huomattavasti.
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9.6 Osastokohtaiset parannukset

Lahetysosaston kohdalla esille nousi proforma-arvojen taulukoinnin liittdminen
tyopaketointiin. Tassa kohdassa toki pitda ottaa huomioon arkaluontoisten tieto-
jen kasittely. Taulukon tulisi olla vahintaankin lukittu, jolloin sinne paasisi vain

tarpeellinen maara henkiloita.

Projektikoordinaattoreilta esiin nousi mahdollinen tarve jalkilahetysten lisaaminen
myos tyOpaketointiin. Taman avulla tydmaalla jalkilahetysten maaraa olisi hel-
pompi seurata, lisaksi nain varmistuttaisiin, etta jokaisesta jalkilahetyksesta on

varmasti tehty hoksu.

Taman valilehden paivitys jaisi luultavasti joko projektiosastolle tai projektikoordi-
naattoreille projektin mukaan. Mutta joka tapauksessa paivittaminen jaisi tyo-
maalla vastuussa olevalle sita mukaan, kun he hoksuja tekevat ja saavat jalkila-
hetysosastolta seurantatunnukset. Jalkilahetysosastolle paivitysta ei voi jattaa,

koska heille tyopaketointi on taysin vieras dokumentti.

Projektiosastolta nousi esille mahdollinen tarve omalle valilehdelle, jossa seurat-
taisiin lahetysten ETA-paivia. Heidan mielestaan sen tulee olla erittain kevyt,
jossa olisi vain ETA paivays ja pakkauslistojen numerot. Taman avulla tydmaalla
olisi nopeasti nahtaville, millaista tavaraa on tulossa minakin paivana. Taman pai-
vittaminen tulisi lahetysosaston vastuulle. Paivittaminen ei veisi paljoakaan aikaa,
mutta suurin ongelma syntyy muistamisesta. Tama olisi jalleen uusi paikka, johon

pitaisi muistaa tiedot paivittaa.

9.7 Tulevaisuuden kehitysmahdollisuudet

Tulevaisuudessa olisi mahdollista siirtda tyopaketointi kokonaan selainpoh-
jaiseksi tai mahdollisesti Powerediin/Atoniin. Tama ratkaisisi ongelman, joka
muutamilla on, ettei tyopakettia tahdottu 16ytaa. Tama saattaakin tulla ajankoh-

taiseksi tulevaisuudessa, koska Microsoft Teams ei ole tietoturvallisesti vahva tai
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oikeastaan mitenkaan suojattu. Tama korostuu varsinkin, jos tyopaketointiin lisa-
taan proforma-arvoja, jolloin niiden tulee olla suojattuja ja niihin paasy vain IT:n

hyvaksymilla henkilGilla.

Tulevaisuudessa voitaisiin myos parantaa tyopaketoinnin automatisointia viela
pidemmalla, jolloin tydpaketointi tapahtuisi automaattisesti rakenteelta. Samalla
se mahdollistaisi pakkauslistojen ja kollilappujen automatisoinnin. Pakkauslisto-
jen ja kollilappujen kohdalla nykyiselldankin olisi mahdollisuuksia jonkinlaiseen
automatisointiin, mutta ei niin pitkalle kuin olisi tarve. Samalla koko tyopaketoin-
nin muodostamisen voisi automatisoida, jos sille annettaisiin paasy laitteiden ra-
kenteisiin. Nain ohjelma pystyisi muodostamaan halutun tyopaketoinnin het-
kessa. Tassakin tullaan siihen, etta rakenteiden tulee vastata taydellisesti tilausta
ja tydpaketointia. Tassa positiivinen puoli on tydpaketoinnin paivittyminen raken-

teiden mukana, koska niiden valilla olisi riippuvuus.

TyOpaketoinnin tulevaisuuteen vaikuttaakin kaikkein eniten sen sijainti. Jos tyo-
paketointi pysyy tulevaisuudessakin Excel-tiedostona, on sen suurempien ongel-

mien ratkaiseminen haastavampaa ja enemman tyoaikaa kuluttavampaa.

Seuraava looginen pitkan tahtaimen muutos olisi tydpaketoinnin paikan muutta-
minen pois Teams-kanavalta. Myos Excelin hylkdaminen alustana olisi seuraava
iso askel. Jotta tama suuri askel saadaan otettua nopeammin ja helpommin, voisi
tyossa kayttaa apuna tekoalya. Nain suuri osa tydomaarasta saadaan siirrettya
pois ihmisten harteilta. Tama helpottaisi myos tulevaisuuden muutosten teke-
mista ja paivittamista. Tekoalyn virheiden maara on myds pienempi, jolloin tyo-

paketoinnista saataisiin varmempi.

9.8 Vahvuudet tai onnistumiset

Vaikka palaute oli suurimmilta osilta kehitysehdotuksia tai ongelmakonhtia, sai tyo-

paketointi positiivistakin palautetta. Erityisesti sen luettelomaisuudesta pidetaan

erityisesti seka sen tydpaketointitunnuksista. Tyopaketointi on myoés helpottanut
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kuljetusaikataulujen ja kapasiteettien selvittamisessa, koska ne |10ytyvat tyopake-
toinnista, on niihin vapaa paasy kaikilla. Varsinkin tyomaalla taman tarkeys ko-

rostuu.

Naista positiivista kommenteista huomataan tyopaketoinnin tarpeellisuus. Vaikka
siina on viela kehitettavaa ja parannettavaa, on se jo nyt tarkea osa projektinhal-

lintaa.

9.9 Paatossanat

Tama tyo keraa yhteen eri osastojen kehitysideat ja ongelmat yhteen paikkaan.
Tulokset esitetaan osastoittain, jolloin toistuvien ongelmien huomaaminen on hel-
pompaa seka osastoiden yksittaiset toiveet ja kehitysideat ei jaa unholaan.
Vaikka toiveet olisivat vain yhden osaston toivomia parannuksia, ei se tee niista
valttamatta yhtdan vahemman huomion arvoisia. Painvastoin yksittdiset havain-
not voivat paljastaa kdytannon haasteita, jotka eivat muuten nouse esille laajem-

massa tarkastelussa.

TyOpaketointi ratkaisee jo sellaisenaan suuren puutteen projektitoimitusten tie-
donhallinnassa, vaikka siina onkin vield parannettavaa. Sen nykyinen versio on
todistaa konseptin toimivaksi ja myos, etta sille on selkea tarve. Sen avulla tie-
donkulku on jasentyneempaa ja projektin tiedonhallinta systemaattisempaa, kun

verrataan aikaisempiin toimintamalleihin.

Haastatteluiden aikana huomataan, etta tyOpaketoinnista ollaan montaa eri
mielta. Osalle sen olemassaololla ei ole suurta merkitysta. Toiselle osalle kaytta-
jista sen kayttaminen saattaa tuntua pakkopullalta, toki tdma osa on erittain pieni
ja vastustaminen saattaa johtua vain tydpaketoinnin uutuudesta tai yleisesta mie-

lipiteesta uusia kehitysideoita kohtaan.

Monen kohdalla on varmasti alussa ollut vastustusta, koska tyopaketointi on tuot-

tanut lisda tyota. Mutta ongelmatilanteiden saapuessa esim. tydmaalta puuttu-
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vien osien etsinnassa huomataan tyopaketoinnin tuoma tiedon polku, jota seu-
raamalla on puuttuneet osat 10ydetty ja huomattu, etta vaikka tyopaketointi vie

aikaa se myoOs saastaa sita projektin kriittisimmasta vaiheesta eli tydmaalta.

Kaiken kaikkiaan voidaan todeta tutkimus onnistuneeksi. Se on saavuttanut
kaikki sille asetetut tavoitteet. Se tarjoaa lukijalleen yhtenaisen kokonaisuuden

tyopaketoinnin taustoista, kayttokohdista ja sen haasteista.
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Liite 2. Kyselylomake sivu 1 (4)

14.11.2025 ko 10.38 Tydpaketoinnin tietotarpeiden ja kaytettivyyden kartoitus.

Tydpaketoinnin tietotarpeiden ja kdytettavyyden
kartoitus.

Osana Oskari Lainsen opinniytetySta.
Trndin kyselyn tavoitteens on selit3h, mith tietoja e osastol tarvitseval tyGpaketoinnissa ja miten tedot voidaan
esitthis mahdollisimman selkedsti ja tehokkaasti Vastaaminen vie nom 10-15 minuuttia.

* Resquiired

* Thits form will recand your narme, please il your name.

Taustatiedot

-

. Mihin osastoon kuulut? *

-
() Asenmis

() Teknologia
() Projektit

. Projektikoordinaatior

("} Tydmasjohto

~
Ly

Suunnittehy

Varasio

N
W

Hankirta

Lahetykset

(]

https:/fforms_office com/Pages/DesignPageV2. aspx Torigin=NecPortalPage&subpage=design&id="pzJAhRgVECHNKL_TblAXg_kOGHHHnIRAURGE . 14



Liite 3. Kyselylomake sivu 2 (4)

14.11.2025 kio 10.38 Tydpaketoinnin tistotarpeiden ja kaytettivyyden kartoitus.

Tydpaketointitarpeet

Thssh osiossa kartoitetann, mitd tietoja ja nikymid i tarvitses

2. Mita tietoja haluat nihds tyGpaketista? *
Listan trkeimemit tedot, esim. sikatsuly, vastuubenkils, status, toimitusvaibe, Aippuiudet

3. Mitka kolme tietoa ovat tydpaketsinhissa sinulle kriittisimmat? *

4. Migsa projektin vaiheissa kaytat tydpaketointia *

[ projektin aloitus

| Suunninsh

Wabriictus

[ Kokoonpana ja kiyttnotts

| Testaus & FAT
[] vahetys
[ Tysmasteiminnst

[ othes

5. Kuinka usein kaytat tydpaketointia *
| Paivitesn
[ wiikoistain

1-3 kertaa projelktin aikans

https:/forms. office com/Pages/DesignPage\V2.aspx Torigin=NeoPortslPage&subpage=design&id=Yp=JAhRgVECHNKL_ThlAXg_ kOGHHHnIRAuRGE. ..
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Liite 4. Kyselylomake sivu 3 (4)

14.11.2025 kio 10.38 Tyépaketoinnin tistotarpeiden ja kaytettivyyden kartoitus.

Tietoldhteet ja kdytettédvyys
THseh osiosa kartoitetann, kuinks helposti tyBpaketoinnin tiete on 118 hetkell5 Kydettfivisid & mith parannuksa toivet ros-
likohtaiseen nakymdin

6. Kuinka helppoa on nykyisin 16yt33 tarvisemasi tieto tydpaketoinnista *
Erittiin helppoa
[ ] Helppoa
| Mo vaikess
| Erittsin vaikeas

[ other

7. Mitka tiedot ja3vat usien puuttumaan tai ovat epaselvia? *

8. Jos saisit oman vililehden tyGpaketoinnissa, mitd kenttid haluasit siihen nakyviin? *
Kisjoita kenttien nimis ja kuvaile tiedot.

9. Mitka tiedot syotat itse ja mitka haluat etta tulevat automaattisesti muilsta osastoilta? *
Esim"haluan nhes musta en syBLi: toimitussikataulu”

hitps:/forms _office comiPages/DesignPage\/2. aspx ?origin=MeaPortalPage&subpage=design&id="YpzJAhRgVECHKL_TblAXg_kOGH#HnIRAUpGE ..
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Liite 5. Kyselylomake sivu 4 (4)

14.11.2025 ko 10.38 Tydpaketoinnin tietotarpeiden ja kaytettivyyden kartoitus.

Kehitys ja prioriteetit

THSH osiogss voil kerloa omis kb j8 anvicida oy anriin rrerkityStl omasss tydssisl NEME vastaliksst sutta-
val mEkrittima&in, mihin oia-shessiin kebitystyd kannattas painattas endin. Kaldki nikenkset, paenetiin, suttavat
kashi il malli tanpeits i

10. Miks nykyisellaan toimii tydpaketoinnissa hyvin? *

Kerro, mith asiat, kBytBnnit tai tiedot ovat suttaneet sinua tai tiimils) tyfeslisi NEth haluamme pitss kiinni
Jatkosiakin

11. Miten tySpaketointia tulisi kehitta, jotta se pabvelisi paremmin omaa tal osastosi ty5ta? *
Kerro, mits tietoja, toimintejs tai nlikymis puutiuu rykyisests kiyiinnsti.

12. Kuinka tirkedna pidat ketointia oman tai | tydn kannalta? *

o F

1= i Ferkityeth & 5 = erittin merkityksellinen

13. Onko sinulla konkreettisia idecita, miten nakyma tai tydpaketointi tulis toteuttaa
kaytanndssa? *

Vit esimerkiksi luvats, millainen nilymB, rakenne tal toimintatapa auttaisi parhaiten omaa roolissi.

This content i4 neither created nor endorsed by Microsaft The data you subemt will be sent to the form ownes.
i Microsoft Forms

https:/fforms_office com/Pages/DesignPage\2.aspx Torigin=NecPortalPage&subpage=design&id="pzJAhRgVECHNKL_TblAXg_ kOGHHnIRAURGE .. 44
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Liite 6. Tulospalaverin diat 1-2 (17)

pemamek.com

Projektitoimitusten toimintamallin maarittely ja

kehitl:téiminen

PEMAMEK

Pemamek Ltd.

P.0. Box 50, Lammirikatu 47, FI-32201 Loimaa, Finkand

Date: 02.06.2025 Page: /20 350 10 501 61 | pemamek.com | info@pamamekcom
File-Rew: Do Author: [initials]

Osallistujat

Kyselyyn vastasi: Haastatteluihin osallistui:

* Lahetys: 5 hlg « Lahetys: 5 hld

+ Asennus: 2 hld + Asennus: 3 hld

+  Projektit: 6 hlo = Projektit: 5 hl

« Tyomaajohto: 1 hlg = Projektikoordinaattori: 3 hld

» Projektikoordinaattori: 4 hld  « Suunnittelu: 4 hlé
*  Suunnittelu: 3 hlé « Yht: 20 hlo

+ Team lead: 1 hlé

+ Yht: 22 hlé

PEMAMEK  fmmeemmmue - PeEmMa,

Pemamei: L3




Liite 7. Tulospalaverin diat 3—4 (17)

Pemamek Ltd.
Date: 02062025 Page: 20 P01 Box 50, Lammirikatu 47, FI-32201 Loimaa, Finand

Lrd,
+358 10 501 61 | pemamek.com | infodbpemamek. com

File-Rev: Dhoooc Authar: [initials]
Lahetys

Tyopaketoinnista halutaan ndhda:

Tarkka laitelistaus
Aikataulut
Toimitusvaihe (Varikoodi ldhteneille)

Oma valilehti proforma-arvoille
= Shorttaus toiminto laiva- ja kuukausikohtaisesti
= Peruspohja, jota voidaan muokata projektikohtaisesti

Laitekohtainen tieto lastauspaikasta (Pemalta vai esim. alihankinnasta)
= Talle oma sarake

Kuljetuskaluston maara.

Kaikki kuljetustiedot voisi siirtdé Master-vélilehdeltd Lahetykset-
vélilehdelle
* Taman valilehden muut tiedot kaavalla Master-valilehdeltd

PEMAMEK  Sopsofmms o o PeEmMo,
e Pemames D "
PO, Box 50, Lamminkat 47, F- !mL_\nfﬁT;;
Date: 02062025 Page: 3/20 9 fheis

+358 10 501 61 | pemameh.com | infodpemamek com

File-Rev: Duoooc Authar: [initials]
Lahetys

Tyopaketoinnista halutaan nahda:

Tarkka laitelistaus
Aikataulut
Toimitusvaihe (Varikoodi lahteneille)

Oma valilehti proforma-arvoille
= Shorttaus toiminto laiva- ja kuukausikohtaisesti
* Peruspohja, jota voidaan muokata projektikohtaisesti

Laitekohtainen tieto lastauspaikasta (Pemalta vai esim. alihankinnasta)
* Talle oma sarake

Kuljetuskaluston méaara.

Kaikki kuljetustiedot voisi siirtdd Master-valilehdeltd Lahetykset-
vélilehdelle
= Taman valilehden muut tiedot kaavalla Master-valilehdelta

PEMAMEK  jmmer—cs p— Pem@
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Liite 8. Tulospalaverin diat 5-6 (17)

Pemamek Ltd.

PO. Box Lammirikat 47, FI-32201 Loimaa, Finland

Date: 0.06.2025  Page: 5/20 +mmn¢1|pmumu«.'mm|lmm
FileRev:Dooe  Author: [initials]

Lahetys

Tyopaketoinnista jaa usein puuttumaan:

« Lastauspaikka

= Piirrustusnumerot/nimikkeet

Tiedot jotka sydtetddn itse:

« Ldhetyspaivamaara/viikko

» Kuljetuskaluston tarve

Tiedot jotka halutaan tulevan muilta osastoilta:
+  Aikataulu

= Piirrustusnumerot/nimikkeet (Naiden maarat)
« Lastauspaikka

+ Proforma-arvot

PEMAMEK  jmmesems p— Pem@

Pemamek Ltd.

P.0. Box 50, Lammirikatu 47, FI-32201 Loimaa, Finknd

Date: 02.06.2025  Page:§/20 +350 10 501 61 | pemamekcom | infodiperamecom
File-Rew: Do Author: [initials]

Lahetys

Tyopaketoinnissa nykyaan toimii hyvin:

= Sarjanumeroiden lGytyvyys

Tyopaketoinnissa pitaisi kehittaa:

» Purkua varten oma valilehti (Pelkistetty)

+ Rivinumerointi

1 — 5 tydpaketoinnin tirkeys osastolle:

= 5

Visuaalisesti kehitettavaa:

» Visuaalisesti pitad olla selkolukuinen

= Tyopaketoinnin aluesiin jatettdisiin tyhja rivi

« Master vélilehti tulee pitaa siistina ja tietojen pitdisi mahtua kerralla
kokonaan naytalle.

PEMAMEK  gimise, . Pema,

s Pemane L.
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Liite 9. Tulospalaverin diat 7-8 (17)

Pemamek Ltd.
P10, Bow 50, Lammirikat 47, FI-32301 |oimas, Finand
info @ pemamek. com

Date: 02.06.2025 Page: 7/20 +358 10 501 61 | pemamek.com | i
FileRew: Do Author: [initials]

Lahetys

Muuta palautetta:

Tyopaketointi Excelin rivinumerointi sdilyttaa
Shipment-vélilehden kontti/auto maériin automaattikaava

Kuljetuskapasiteetin maara tyopaketointiin, jolloin asiakkaalle tieto
millainen kontti/auto tulossa ja montako

Tarpettominen rivien piiloitus (Tarpeellisia esim. kaavoille, mutta ei
ihmisille)

Kuljettimien/STU-yksikdiden numerointi jatkossakin tyGpakettiin

Varikoodin laittaminen suoraan soluun Esim. E.1.1.2, josta se voidaan
kopioida suoraan pakkauslistalle

Nimikkeiden viereen voisi kirjata pakkauslistan numeron.

Erikoishuomiota vaativat kuljetukset (esim. Flatit) solun maalaus, jotta
sithen kiinnitetaan huomiota.

This et u Pemamed L.
PEMAMEK ey - Pema,;
Ay e o 0 Permame L.
PDh!ﬂ,l.mllnnﬁ,l—!an_\qﬁll:‘;
Date: 02062025  Page: /20 4358 10 501 61 | pemamek.com | infoipemame com

File-Rev:Dxox Author: [initials]
Lahetys

Muuta palautetta:

PEMAMEK il

Purkaijille aikataulu, jotta koneen purku pysyy aikataulussa
Lahteneille tavaroille varikoodaus

Tybpaketoinnin vérikoodit, pitdisi kaikki olla musta fontti ystavallisia
TyGpaketoinnin paivitys jatettdisi projektikoordinaattoreille

Asennuskontin lisdéminen tydpaketointiin

Pema,

] Pemame L. Th
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Liite 10. Tulospalaverin diat 9-10 (17)

Pemamek Ltd.
PO. Box Lammirikat 47, FI-32201 Loimaa, Finland
Date: 02.06.2025  Page: 5/20 +B!mn‘l|puunﬂ«.’mm|lmm
FileRev:Dooe  Author: [initials]

Projektikoordinaattorit

Tyopaketoinnista halutaan ndhda:

+ Status

+  Aikataulut

= Toimitusvaihe

+ Toimituksen sisdltd, seka misté paketista ne tulisi tydmaalla 16ytaa
Na@ma kolme tietoa ovat kriittisimmat:

+ Aikataulu

+ Status

« Info

+ Karryjen/konttien maaré (Sisdltden muut toimitukseen liittyva tieto)
+ Toimitusvaihe

+ Pakettien tunnukset

Pema,

PEMAMEK  pfiomdi,

Pemamek Ltd.

PO. Box Lammirikcat 47, FI-32201 Loimaa, Finland
Date: 02.062025  Page: 10/20 +mmn¢1|mm’m|lmm
File-Rev:Dxox Author: [initials]

Projektikoordinaattorit
Tyopaketointia kdaytetidn naissa tydvaiheissa:
= Projektin aloitus

+  Suunnittelu

»  Tyomaatoiminnot

+ Kokoonpano

+ Testaus

= FAT

Tyopaketointia kaytetaan:

+ Viikoittain

= 1-3 kertaa projektissa

Tyopaketoinnin kdyttd on nykyaan:

+  Helppoa

Pema,

PEMAMEK il

] Pemame L. Th
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Liite 11. Tulospalaverin diat 11-12 (17)

Pemamek Ltd.
PO. Box Lammirikat 47, FI-32201 Loimaa, Finland
Date: 02062025 Page: 11/20 +mm#c1|mmam|umm
FileRev:Dwoe  Author: [initials]

Projektikoordinaattorit
Tyopaketoinnista jaa usein puuttumaan:

» Lastaus ajankohta

* Onko kaikki osat todella sisallytetty johonkin pakettiin
Omalle tydpakettivililehdelle haluaisin:

» Talle ei ole tarvetta

Tiedot jotka syotetaan itse:

= Sarjanumerot

+  Nimikkeet

» Tarvittaessa ETA:n tydmaalle

Tiedot jotka halutaan tulevan muilta osastoilta:
+ Tarvittava kuljetuskapasiteetti projektille

Pema,

PEMAMEK  pfiomdi,

Pemamek Ltd.

PO. Box Lammirikcat 47, FI-32201 Loimaa, Finland

Date: 02.06.2025  Page: 12/20 +mmn¢1|mm’m|lmm
FileRev:Dxox Author: [initials]

Projektikoordinaattorit
Tyopaketoinnissa nykyaan toimii hyvin:
= Paketointi tunnus selkea

+ Aikataulut ja rekkojen maara

= Tyopakettia tehdessa saattaa Ioytéa osia/nimikkeita, jotka olisi muuten
voinut unohtaa

Tyopaketoinnissa pitaisi kehittaa:
- Pitaisi olla koko ajan ajantasalla. Pienissa projekteissa jaa tayttamatta
+ Oma sarake pakkalistoille

= Check-listan tyylinen, josta nahdaan realiaikainen purun ja paketoinnin
edistyminen

1 — 5 tydpaketoinnin tirkeys osastolle:

. 53,484

Visuaalisesti kehitettavaa:

* Nykyiseltdan visuaalisesti hyva
PEMAMEK ‘:"_’.!.‘:.i""‘""“

] Pemame L. Th

Pema,




Liite 12. Tulospalaverin diat 13—-14 (17)

Pemamek Ltd.
P10, Bow 50, Lammirikat 47, FI-32301 |oimas, Finand
info @ pemamek. com

Date: 02.06.2025 Page: 13/20 +3%8 10 501 61 | pemamek.com | i
FileRew: Do Author: [initials]

Projektikoordinaattorit
Muuta palautetta:

PEMAMEK  pfiomdi,

Layout tarvikkeiden listauksella olisi parannettavaa

Jalkilahetyksille oma valilehti
«  Mits lihetetty
= Mille alueelle
*  HoksulD
= ETA

Viérikoodaus, kun nimike on lahetetty

Layout tarvikkeet pitéisi saada Atonissa yhteen ja samaan kohtaan
Projektikoordinaattoreiden vastuulle tyGpaketoinnin rivien lisays
Lisatietoihin, jos esim. Rullakuljetin pitda purkaa léhetystd varten
Tyopaketointia ei saa paisuttaa liikaa

Tyopaketeista pitdisi saada "kaksoset” eli mahdollisimman samanlaiset
keskenaan

Pema,

Pemamek Ltd.
P.0. Bow 50, Lammirikaty 47, FI-32201 Loimsa, Finnd

Date: 02.062025  Page: 14/20 +mmn¢1|mm’m|lmm
File-Rev:Dxox Author: [initials]

Asennus
Tyopaketoinnista halutaan nahda:

Aikataulu

Tyopakettiin kuuluvat rakenteet kokonaisuutena (Jos on rakenne, muuten
irtonimikkeina)

Tarkahko kuvaus komponenteista (tarvittaessa avattuna
yksityiskohtaisemmin}

Toteutunut lahetysajankohta

ETA

Vastuu-/Kontaktihenkild

Nama kolme tietoa ovat kriittisimmat:

PEMAMEK il

Osien nimikkeet ja maarat
Komponentin selked kuvaus
Paketointi tunnus/Kolli numero
Aikataulu

Pema,

Pt Pemame L. Th
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Liite 13. Tulospalaverin diat 15-16 (17)

Pemamek Ltd.

PO. Box Lammirikat 47, FI-32201 Loimaa, Finland

Date: 02062025 Page: 15/20 +mmn¢1|pmumu«.'mm|lmm
FileRev:Doe  Author: [initials]

Asennus

Tyopaketointia kdaytetdaan naissa tyovaiheissa:
+  Tydmaatoiminnot

» Kokoonpano

+ Ldhetys

»  Kéytddnotto

Tyopaketointia kaytetdan:

+ Viikoittain

«  Paivittdin

= 1-3 kertaa projektissa (Asentajat)
Tyopaketoinnin kayttd on nykyain:
+  Helppoa

+ Vaihtelevaa
*  Muutamat osakuvaukset epaselvid

PEMAMEK  jmmesems p— Pem@

Pemamek Ltd.

PO. Box Lammirikcat 47, FI-32201 Loimaa, Finland

Date: 02.06.2025  Page: 16/20 +mmn¢1|mm’m|lmm
File-Rev:Dxox Author: [initiaks]

Asennus
Tyopaketoinnista jaa usein puuttumaan:

= Tyopaketointiin pitda saada aivan kaikki tarvittava (Vaikka pistolapio, jos
sité saitilla tarvitaan)

» Yhden osakuvauksen alle saattaa kuulua kymmenia irto osia
lahetysvaiheessa

Omalle tycpakettivililehdelle haluaisin:
* Rakenteelta puuttuvat osat

» Sahkdasennus tarvikkeet kaapelihyllyt, yms. yleistavarat (Ty&paketoinnin
ulkopuoliset)

Tiedot jotka sydtetddn itse:

- Paaasiassa ei paivitetd mitdan, mutta puuttuvia osia voidaan lisailla

PEMAMEK  gimise, . Pema,

s Pemane L.
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Liite 14. Tulospalaverin diat 17-18 (17)

Pemamek Ltd.
P10, Bow 50, Lammirikat 47, FI-32301 |oimas, Finand
info @ pemamek. com

Date: 02.06.2025 Page: 17/20 +X58 10 501 61 | pemamek.com | i

File-Rev: Do Author: [initials]
Asennus
Tyopaketoinnissa nykyaan toimii hyvin:

» Lahetyspuoli valvoo ja hoitaa tySpaketointia, jolloin se ei kaadu asentajien
vastuulle katsoa, onko kaikki tavarat mukana

+ Tyopaketti tunnukset ovat kehittymasséa hyvaan suuntaan

+  Selkea luettelomaisuus

» Selkeasti, mitkd rakenteet tulevat minkakin tunnuksen alle

= Kirjaimien ja juoksevan numeroinnin yhdistelma on hyva
Tyopaketoinnissa pitaisi kehittaa:

+ Suunnittelurakenteet pitaisi tismata enemman tyopaketointiin

» Sahkdasennustarvikkeiden, komponenttien ja vastaavien erittyly puuttuu
lahes kokonaan

» C.1.1.1 numerosarjojen selkeytys
1 — 5 tyopaketoinnin tirkeys osastolle:
- 5483

PEMAMEK Emumes PES

Pemamek Ltd.
P.0. Bow 50, Lammirikaty 47, FI-32201 Loimsa, Finnd

Date: 02062025  Page: 18/20 +mmn¢1|mm’m|lmm

File-Rev:Dxox Author: [initiaks]
Asennus
Visuaalisesti kehitettavaa:

+ Suunnitteluvaiheessa pitaisi olla jo vahva nakemys tyopaketoinnista esim.
Layout osat selkedsti yhdellé tasolla, ei sikin sokin

» Selkeat korostukset ja varikoodaukset (Auttaisivat luettelon lukemista)
Muuta palautetta:
= EXW paivitykset tekevat lahetyskoordinaattorit

« Tyopaketointi tarkemmaksi, jotta puuttuvat tavarat Ioytaisi
tyopaketoinnista ilman, etta lahetyslistojen penkomista

+ Layout- ja visuaaliosien tarkka listaus (varsinkin, jos niita ei Pemalla
asenneta/lahtee alihankinnasta suoraan)

+ Tyopaketoinnin siirto selainpohjaiseksi, jolloin voitaisiin automatisoida
enemman toimintoja esim. kollilappujen teko

PEMAMEK  Zmumes: PEMy,
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Pemamek Ltd.
PO. Box Lammirikat 47, FI-32201 Loimaa, Finland
Date: 02.06.2025  Page: 13/20 +ﬂm#(l|mnﬂ«.’m¢w|lmm
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Asennus
Muuta palautetta:

» Ulkopuoliset rakenteet tyGpakettiin omalle valilehdelle
= Visuaalinimikkeet (esim. Hitsauslatat)
= Sahkotarvikkeet
« Kaapelit
* Kaapelinylly:
¥ Kiinnikkeet
= Jaahdyttimet, koneikot ja sahkdkaapit omille riveille. (Varsinkin, jos ei
lahde Pemalta)
= Kriittisimmille tavaroille lisdhuomio. (Tavaroille, jotka on aivan pakko
saada saitille tiettyyn paivaan mennessa)

= Saittimanageri paivittaisi Demand on site kohdan
+ Ldhetysrivin varikoodi, jos tuote on mychassa (ei lahetetty ajallaan)
» Asentajille aikataulut/deadlinet, jolloin koneet l3htevat

= Asentajille ohjeet/ohjeistus tyGpaketoinnin kaytosta
= Mitd tietoja tarvitaan lahetysluetteloihin ja miten tydpaketointia luetaan

PEMAMEK  jmmesems p— Pem@

Pemamek Ltd.

PO. Box Lammirikcat 47, FI-32201 Loimaa, Finland

Date: 02.062025  Page: 20/20 +mmn¢1|mm’m|lmm
File-Rev:Dxox Author: [initials]

Suunnittelu
Tyopaketoinnista halutaan nahda:

« Mihin paketteihin projekti on jaettu

+  Aikataulu

+ Status

» Toivottavat kokoonpanot Solidworksissa
Na@ma kolme tietoa ovat kriittisimmat:
« Sisaltd

«  Aikataulu

= Jarjestys

« Jaottelu

» Status

+ Toivottavat kokoonpanot Solidworksissa

PEMAMEK  gimise, . Pema,

s Pemane L.
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Suunnittelu
Tyopaketointia kdaytetaan naissa tyovaiheissa:
+ Projektin aloitus

+  Suunnittelu

= Tyomaatoiminnot

+ Kokoonpano

»  Kéytddnotto

Tyopaketointia kdytetaan:

+  Viikoittain

= 1-3 kertaa projektissa tai harvemmin
Tyopaketoinnin kayttd on nykyaan:
+  Helppoa

+  FErittédin vaikeaa

PEMAMEK  pfiomdi, pe—

Date: 02062025  Page:22/20
FileRev: Do Author: [initials]

Suunnittelu

Tyopaketoinnista jaa usein puuttumaan/on epéaselvia:
= Missa tydpaketoinnit yleisesti sijaitsee

+ Miten ne loytaa

Omalle tycpakettivililehdelle haluaisin:

« Aikataulu, jolloin tuotanto tai sunnittelu tulisi olla valmis
» Solidworks-kokoonpanot

Tiedot jotka syotetddn itse:

+ En itse syota mitéaan

Tiedot jotka halutaan tulevan muilta osastoilta:

+ Tuotannon aikataulu

+ Toimitusaikataulu

» Rakenteen jaottelu

PEMAMEK  gmarmes e

s Pemane L.

Pemamek Ltd.
P10, Bow 50, Lammirikat 47, FI-32301 |oimas, Finand
+358 10 501 61 | pemameh.com | infodipemamek. com

Pema,

Pemamek Ltd.
P.0. Box 50, Lamminkat 47, FI-3201 Loimaa, Finiand
+350 10 501 61 | pemamekcom | infodiperamecom
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Pemamek Ltd.

PO. Box Lammirikat 47, FI-32201 Loimaa, Finland

Date: 0062025 Page: 23/20 +mm#c1|mmam|umm
FileRev:Doe  Author: [initials]

Suunnittelu

Tyopaketoinnissa nykyaan toimii hyvin:
« Niita ei tarvitse itse suunnitella

» Rakenne jaottelu

+  Aikataulutus

Tyopaketoinnissa pitaisi kehittaa:

= Sen tulisi I6ytyd esim. Intrasta tai Atonista

» Tyopaketointa voitaisiin kdyttdd tulevaisuudessa suunnittelussa vield
enemman

= Solidworks-kokoonpanot
1 — 5 tyopaketoinnin tirkeys osastolle:
- 54&2

PEMAMEK  jmmesems p— Pem@

Pemamek Ltd.

PO. Box Lammirikcat 47, FI-32201 Loimaa, Finland

Date: 02062025 Page: 24/20 +mmn¢1|mm’m|lmm
File-Rev:Dxox Author: [initiaks]

Suunnittelu

Muuta palautetta:

» Rakennemuutokset pitdisi tulla ilmi hyvissa ajoin, jotta ne ehditddn
toteuttaa.

+ Isompaa keskustelua siité, misté tieto suunnitteluun tulee projektin
muutoksista

+ Tyopaketointi tulisi olla valmiiksi luotuna, kun muutoksia tehdéan, jolloin
se toimisi pohjana

+ Suunnittelu ei juurikaan kayta tyopaketointa mihink@an
» Tyopaketoinnin jaottelu ei vastaa kokoonpanojen jaottelua

= Mahdollinen visuaalinen apu alueiden tunnistamiseen/laitteiden
hahmottamiseen

= Suunnitteluun otetaan mukaan vain, jos 3d malleihin tarvitaan muutoksia

PEMAMEK  gimise, o Pema,

] Pemame L. Th
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Projektit

Tyopaketoinnista halutaan nihda:

EXW viikot
ETA Saitilla

Tiedon, mitd rakenteen ulkopuclisia osia on lahetetty/suunnitellaan
lahetettavaksi

Auto/kontti maarat

Varastointitila

Suunnitelma ennakkoon (tietyt paatydvaiheet)
Vastuuhenkild (Kuka on tehnyt muutoksia)

Numerointi/kirjain, miten tydpaketti on numeroitu. Saitilla tiedetaan,
mihin tavara kuuluu

Lahetys- ja saapumisaikataulu

PEMAMEK  gusie o o Pema,
Ay e o 0 Permame L.

PO, mnmmﬁ,n—!mwn‘ﬂi
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FileRev:Dxox Author: [initiaks]
Projektit

N@ma kolme tietoa ovat kriittisimmat:

PEMAMEK il

Rakenteiden ulkopucliset osat
Lahetys- ja saapumisaikataulut

Tyopaketoinnin laatiminen saitin asennusaikataulun pohjalta. Otetaan
huomioon kulkureitit, kattokraanojen maara ja kapasiteetit. Eli
lahtdtietojen huolellinen laatiminen. Eri laitteet voivat olla riippuvaisia
edellisten ja/tai seuraavien asennusaikataulusta

Kérry/kontti maarat
Korostus, jos jokin nimike vaatii extra huomiota purussa
Kustannus- ja resurssitiedot

ETA tietojen automaattinen paivitys

Pema,

] Pemame L. Th
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Projektit

Tyopaketointia kdaytetdaan naissa tyovaiheissa:
*  Suunnittelu

» Projektin aloitus

= Kokoonpano

+  Kayttédnotto

= Testaus & FAT

+ Ldhetys

+  Tyomaatoiminnot

Tyopaketointia kaytetdan:

+  Viikoittain

» 1-3 kertaa projektissa tai harvemmin

« Tyomaan aloitusvaiheessa viikoittain, muuten pari kertaa kuukaudessa

PEMAMEK  jmmesems p— Pem@

Pemamek Ltd.

PO. Box Lammirikcat 47, FI-32201 Loimaa, Finland

Date: 02.06.2025  Page: 28/20 +mmn¢1|mm’m|lmm
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Projektit

Tyopaketoinnin kaytto on nykyaan:

» Helppoa

Tyopaketoinnista jaa usein puuttumaan/on epdaselvia:

« Rakenteiden ulkopuoliset osat

»  Tietyt nimikkeet silloin, kun tySpaketointi ei vastaa mekaanista rakennetta

= Konerakenteiden ulkopuoliset toimitukset. Toki layoutista tulevat olisi
jotenkin erikseen ym. Tydpaketointi on vuorovaikutuksessa layout ja
konesuunnittelussa.

+ Tyopaketoinnissa oleellista on saada Powerrediin (myyntitilaus) myos
haluttuun muotoon, jotta ne noudattavat ns. samaa linjaa.

+ Autojen/kéarryjen rekisterinumerot

+ Pakkauslistanumerot

s Pemane L.
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74

Liite 20. Tulospalaverin diat 29-30 (17)
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Projektit

Omalle tydpakettivililehdelle haluaisin:

EXW ja ETA viikot
Tyopaketoinnin MEGHA listat

Konekohtaisesti paatydpaketit. Riippuen projektin koosta 8-12 rivid, joita
seurattaisiin tarkemmin. Tiedot koostettuna kokonaisuudesta.

Projektin nékokulmasta syytd antaa toimitussuunnitelma jo hyvissa ajoin,
joten vaikka tarkkaa tietoa ei viela olisikaan, pitaa luoda suunnitelma,
jossa aikataulut, Arviot ETA:sta ja kontti/kérry maarat

Autojen/karryjen rekisterinumerot, pakkauslistanumerot, toteutunut
toimituspaiva ja saapumispaiva saitille

Tiedot jotka sydtetddn itse:

Kaikkea, paitsi rakenteiden ulkopuoliset osat ja EXW viikot
Laitejaottelu
Demand on site

Toimitusaikapyynnon

PEMAMEK  jmmesems p— Pem@

Pemamek Ltd.
P.0. Bow 50, Lammirikaty 47, FI-32201 Loimsa, Finnd

Date: 02.06.2025  Page: 30/20 +mmn¢1|mm’m|lmm
File-Rev:Dxox Author: [initiaks]

Projektit

Tiedot jotka halutaan tulevan muilta osastoilta:

Toimitusaikataulu

Kaikki muut paitsi toimitusaikapyyntd (Tydmaajohto)

Tyopaketoinnissa nykyaan toimii hyvin:

Lapindkyvyys l&pi toimitusprojektin. Vaikka ei ole valmis niin toimii hyvana
peruskivena tulevaisuutta varten

Kontti/kérry maarat ja toimitusajat
Helpottaa tavaran loytdmisessé ja purkamisessa oikeaan paikkaan

Helpottaa varastointiin tarvittavan tilan laskemisessa. Helpottaa myds
purun resurssoinnissa

PEMAMEK  gimise, . Pema,

s 0T Pemane L.
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Projektit
Tyopaketoinnissa pitdisi kehittda:
»  Suunnittelun ja ty&paketoinnin vastaavuus
+ Ulkopuoliset osat pitéisi olla selkeammin
» Tyopaketointi toimii hyvin. Uusille tydtekijdille voisi laatia taulukon, josta
nakisi, kuka vastaa mistakin osuudesta ja selittda tyopaketoinnin
tarkoitusta
+ Varastointia varten oma rivinsa. Voisi auttaa joidenkin asiakkaiden kanssa
» Asiakas-valilehti ndttiin muotoon, jotta se palvelee
» Pakkauslistanumerot ja autojen kérrynumerot nakyviin
1 — 5 tyopaketoinnin tirkeys osastolle:
+ 5&4
PEMAMEK  gimioo, ey - Pema,
Pemamek Ltd,
Dat: 02062035 Page: 3220 ST 504 61| pemamch e | ook o
File-Rev:Dxox Author: [initiaks]
Projektit
Visuaalisesti tai kaytannossa kehitettavaa:

Yksi master-vélilehti ja osasto/kéyttdja kohtaiset vélilehdet, jolloin tiedot
olisivat helposti l0ydettavissa/nakyvissa

Teams kanavien ldytdminen joidenkin kohdalla haastavaa

Interaktiivisempi. Layoutista klikkaamalla osia kertoisi, mihin tyopakettiin
kuuluu ja tietysti myGs toisinpain

Excel on pohjana hyva. Tietojen lisdamista pitaa harkita, jotta tiedosta ei
tule lilan raskasta.

Muuta palautetta:

Rakenteiden ulkopuclisten osien tarkempi listaus ja syyndys
Paineilmaliittimiin tarkempi listaus

Ecxeliin layout kuva, josta visuaalisesti hahmottaa eri alueiden sijainnit

PEMAMEK  gimise, o Pema,
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Projektit

Muuta palautetta:

» Kuittaus tai merkinta, jos tydpaketointiin on tehnyt muutoksia

« Arkojen solujen lukitseminen tai varmistus (Kysyisi:"Halutko varmasti
tehdd muutoksia™)

« Jos EXW ylittaa tietyn pisteen, jolloin ei paasta Demand on site
tavoitteeseen, muuttuisi solu esim. punaiseksi

= ETA paiville oma valilehti. Todella kevyt, josta saitilla voisi helposti katsoa
paljonko tavaraa on talla viikolla tulossa (ETA ja pakkalistanumero)

» Shipments-valilehteen lisata lastauspaiva/-viikko

« ETA riville lisdys, onko se ETA satamaan vai saitille

» Ulkopuoliset rakenteet samaan tyopakettiin

= Tyopaketin rivien muokkaaminen helpommin luettavaksi
+ Visuaalisesti selked lime

= Muutokset ei saisi olla liian raskaita. Tarkka harkinta tarvitaanko vai ei

PEMAMEK  poemm, . - PeEmMa,

e 3 Pemamel; L.
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