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Yritysyhteistyon roolin kasvaessa tapahtumaorganisaatioiden taloudellisessa ja strategisessa
toiminnassa nousi esiin tarve kehittad OmaSp Stadionin kumppanuuskadytantéja paikallisessa
toimintaymparistdssa. Opinndytetyon tavoitteena oli selvittaa, miten yritysyhteisty6ta voidaan
kehittada kumppaneiden ja tapahtumakavijoiden nakokulmasta tarkastelemalla heidan koke-
muksiaan, odotuksiaan ja kehittamistarpeitaan seka paikallisen toimintaympariston vaikutusta
kumppanuuksien rakentumiseen.

Opinndytety6 toteutettiin laadullisena tapaustutkimuksena monimenetelmallista lahestymis-
tapaa hyddyntden. Aineisto kerattiin puolistrukturoiduilla teemahaastatteluilla paikallisesti toi-
mivilta yrityksilta seka kyselylld stadionin tapahtumakavijoiltd. Kyselyn avulla tarkasteltiin yri-
tysyhteistyon havaittavuutta ja sen tuottamaa lisdarvoa tapahtumakokemuksessa.

Tulokset osoittavat, ettd kumppanit arvostavat pitkdjanteista ja arvolahtoista yhteistyota, joka
tuottaa konkreettista liiketoiminnallista ja paikallista hyotya. Kumppanuuksien merkitykselli-
syytta vahvistivat erityisesti paikallisuus, yhteisollisyys ja kohdennettu nakyvyys. Tapahtuma-
kavijat puolestaan odottivat yritysyhteistyolta lisdarvoa, osallistavia sisaltoja ja elamykselli-
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Opinndytetydn tuloksena muodostettiin toimenpidesuosituksia, jotka tukevat OmaSp Stadio-
nin strategisen kumppanuustoiminnan kehittamista ja vahvistavat sen roolia alueellisena yh-
teistydalustana. Tulokset ovat hyédynnettavissd myds muissa alueellisissa organisaatioissa,
jotka pyrkivat rakentamaan kestavia ja molempia osapuolia hyodyttavia kumppanuusmalleja.
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As the role of corporate partnerships has grown in the financial and strategic operations of
event organizations, a need emerged to develop the partnership practices of OmaSp Stadion
within its local operating environment. The aim of this thesis was to examine how corporate
collaboration and partnerships at OmaSp Stadion could be developed from the perspectives
of partner organizations and event attendees. The study explored the experiences, expecta-
tions, and development needs of partners and attendees, as well as the impact of the local
operating environment on the formation of partnerships.

The study was conducted as a qualitative case study using a multi-method approach. The data
were collected through semi-structured thematic interviews with locally operating companies
and a customer survey targeting event attendees at the stadium. The survey examined the
visibility of corporate collaboration and the added value it brings to the event experience.

The results indicate that companies value long-term, value-based collaboration that generates
tangible business and local benefits. The perceived significance of partnerships was particu-
larly strengthened by locality, a sense of community, and targeted visibility. Event attendees,
in turn, expected corporate collaboration to provide added value, participatory content, and
experiential elements.

As a result of the study, practical recommendations were developed to support the advance-
ment of strategic partnership activities at OmaSp Stadion and to strengthen its role as a re-
gional collaboration platform. The findings are also applicable to other regional organizations
seeking to build sustainable partnership models that create mutual value.
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1 JOHDANTO

Yritysyhteistyd on viime vuosikymmenina noussut keskeiseksi osaksi suomalaisten tapahtu-
mien ja urheilutoimijoiden toimintaa. Aiemmin sponsorointi nahtiin usein yksipuolisena tu-
kena tai logonakyvyytend, mutta nykyisin yritysyhteistyo rakentuu yha useammin pitkajan-
teisten ja arvolahtoisten kumppanuuksien varaan. Yritykset etsivat yhteistyosta tapoja vahvis-
taa brandidan, viestia vastuullisuudestaan, tuottaa asiakkailleen elamyksia ja olla l1asna pai-
kallisessa yhteis0ssa. Samanaikaisesti tapahtumajarjestajat toimivat taloudellisesti haasta-
vassa ja kilpailullisessa ymparistdssa, jossa yritysyhteistyon kehittdminen on keskeinen osa

toiminnan kestavyytta, kasvua seka asiakaskokemusta.

OmaSp Stadion sijaitsee Eteld-Pohjanmaalla Seindjoella, ja on monikayttéinen urheilu- ja ta-
pahtumakeskus, joka toimii seka jalkapalloa Veikkausliigassa pelaavan Seindjoen jalkapallo-
kerhon (SJK) kotistadionina seka erilaisten konserttien, yritystapahtumien ja yleis6tapahtu-
mien nayttamona. Stadionin toiminta kytkeytyy vahvasti Seindjoen ja koko Eteld-Pohjanmaan
alueelle, ja sen ymparille rakentuva yritysyhteistyo luo merkittdvia mahdollisuuksia alueen
yrityksille ja yhteisdille. Yritysyhteistyd on keskeinen osa stadionin toimintaa, ja kumppanei-
den seka tapahtumakavijoiden nakokulmien systemaattinen tarkastelu tarjoaa mahdollisuuk-
sia yhteistyon edelleen kehittamiseen. Toimintaymparistéon muuttuessa ja kilpailun kiristyessa
strateginen kumppanuustoiminta edellyttda entista selkedmpad ymmarrysta yhteistyon nyky-

tilasta ja kehittdmistarpeista.

Tama opinndytetyo tarkastelee, miten OmaSp Stadionin yritysyhteistyota ja kumppanuuksia
voidaan kehittaa kumppaneiden seka tapahtumakavijoiden nakdkulmasta, ja mita paikalli-
suus merkitsee yhteistyossa. Opinnaytetyossa selvitetadn, millaisia kokemuksia ja odotuksia
kumppaneilla on yhteistyosta stadionin kanssa seka millaisia uusia yhteistydmuotoja ja toi-
mintamalleja voitaisiin kehittda. Erityistd huomiota kiinnitetdan paikalliseen kontekstiin. Mi-
ten yhteistyo ja kumppanuudet voivat vahvistaa paitsi stadionin toimintaa myds koko Seina-

joen seudun elinvoimaa ja yhteisollisyytta?

Tapahtumilla on merkittava taloudellinen vaikutus tapahtumakaupunkeihin. Esimerkiksi Ou-

lussa tapahtumakavijoiden oheiskulutus on useiden miljoonien eurojen luokkaa vuosittain,



mika korostaa tapahtumien ja yritysyhteistyon taloudellista merkitysta yrityksille ja paikalli-

selle elinkeinoelamalle. (Rytinki, 2026.)

Sponsorointia ja yritysyhteistyota on tarkasteltu laajasti markkinoinnin ja liiketoiminnan na-
kokulmista (Oesch, 2002; Vuokko, 2003; Valanko, 2009). Sen sijaan paikallisen tapahtumaym-
pariston kumppanuuksia ei ole juurikaan tutkittu samanaikaisesti kumppaneiden, tapahtu-
makavijoiden ja alueellisen toimintaympariston nakokulmista. Yritysyhteistyon strategisen
merkityksen kasvaessa myds alueellisilla toimijoilla on tarve kehittdaa yhteistyémalleja entista
systemaattisemmin ja tietoperustaisemmin. Tasta ndakokulmasta tyolle on selked ajankohtai-

nen ja kdytannollinen tarve.

Opinndytety06 tuottaa tietoa ja toimenpidesuosituksia OmaSp Stadionin strategisen kumppa-
nuustoiminnan tueksi. Samalla se tarjoaa laajempaa nakokulmaa siihen, millaisia mahdolli-
suuksia yritysyhteistyo ja kumppanuudet voivat tarjota alueellisille tapahtuma- ja urheilutoi-
mijoille, jotka haluavat rakentaa vastuullista ja kestavaa yhteistyota paikallisten yritysten

kanssa.

Opinndytety6ta ohjaavat seuraavat keskeiset kysymykset.
1. Millaisia kokemuksia ja kehittamistarpeita kumppaneilla on yritysyhteistyosta?
2. Millaisena tapahtumakavijat kokevat yritysyhteistyon osana tapahtumaa?
3. Miten paikallinen toimintaymparisto vaikuttaa yritysyhteistyon kehittdmiseen OmaSp

Stadionilla?

Naiden keskeisten tyota ohjaavien kysymysten avulla tarkastellaan yritysyhteistyon nykytilaa,
alueellista toimintaymparistdad sekd mahdollisia uusia kumppanuusmalleja, jotka tukevat seka
OmaSp Stadionin, ettda kumppaneiden strategisia tavoitteita. Tyota ohjaavien kysymysten tar-
kastelu edellyttad keskeisten kasitteiden ja teoreettisten |lahtokohtien jasentamista, joita kasi-

telldan luvussa kolme.

Yritysyhteistyo tapahtumaymparistossa sisaltda useita nakokulmia, kuten taloudellisia ja
markkinoinnillisia ulottuvuuksia. Tassa opinndytety®ssa tarkastelu rajautuu yritysyhteistyon

kokemuksellisiin merkityksiin ja kehittdmismahdollisuuksiin kumppaneiden ja



tapahtumakavijoiden nakokulmasta. Rajauksella pyritaan varmistamaan opinnaytetyon sel-

kea fokus ja syvallinen tarkastelu valittuihin teemoihin.

Opinnadytetyo toteutettiin laadullisena tapaustutkimuksena, jossa hyédynnettiin monimene-
telmallista lahestymistapaa. Aineisto kerattiin teemahaastatteluilla seka kyselylla. Haastatte-
lut tuottivat syvallista ymmarrysta kumppaneiden nakemyksista yhteistydn eduista ja kehitys-
kohteista, kun taas kysely tarjosi laajemman nakokulman tapahtumakavijoiden kokemuksiin
ja odotuksiin. Menetelmien yhdistaminen mahdollisti iimidn tarkastelun seka laadullisesta
ettd maarallisesta nakdkulmasta ja loi monipuolisen perustan toimenpidesuositusten muo-

dostamiselle.



2 MAHDOLLISUUKSIEN STADION KESKELLA LAKEUKSIA

OmaSp Stadion (jdljempéana tilaaja) on Seindjoella sijaitseva moderni monitoimistadion, joka
toimii Veikkausliigassa pelaavan Seindjoen Jalkapallokerhon (SJK) kotiareenana seka ympari-

vuotisena erilaisten tapahtumien ja yritystilaisuuksien jarjestamispaikkana. Stadion valmistui
vuonna 2016, ja siita on muodostunut keskeinen osa Seindjoen urheilu- ja kulttuuritoiminnan
kokonaisuutta. Sen kehittdmisessa korostuvat monikayttdisyys, alueellinen vetovoima ja kau-

pungin elinvoiman vahvistaminen. (OmaSp Stadion, n.d.-a.)

Stadionin kapasiteetti on jalkapallo-otteluissa noin 6 000 katsojaa ja konserttikaytossa jopa yli
10 000 ihmista. Rakennuksen arkkitehtuuri on suunniteltu palvelemaan seka urheilutapahtu-
mia ettad laajempia yleisotilaisuuksia, ja erityistd huomiota on kiinnitetty toimiviin palveluihin,
moderneihin tilaratkaisuihin ja sujuvaan saavutettavuuteen. Katsomojen, palvelualueiden ja

ravintolatilojen sijoittelu mahdollistaa sujuvan liikkumisen, ja esteettdmyys on toteutettu kat-
tavasti muun muassa pyoratuolipaikkojen, esteettomien WC-tilojen ja selkeiden kulkureittien

avulla. (OmaSp Stadion, n.d.-b.)

Monikayttoisyys nakyy erityisesti stadionin yritys- ja tapahtumapalveluissa. Stadionilla jarjes-
tetaan kokouksia, seminaareja, tydhyvinvointipaivia, gaaloja seka muita yksityistilaisuuksia.
Esimerkiksi Atria Lounge ja Carlsberg Sports Bar tarjoavat muunneltavia ja teknisesti varustel-
tuja tiloja erikokoisten tapahtumien toteuttamiseen. Lisdksi stadionin laajennettu etupihan
tapahtuma-alue ja vuonna 2021 rakennettu Hetki Areena mahdollistavat ulkoilmaesitykset,

festivaalit ja suuremmat yleis6tapahtumat. (OmaSp Stadion, n.d.-c.)

OmaSp Stadion toimii alueellisena kohtaamispaikkana, jossa yhdistyvat niin urheilu-, viihde-
ja yritystapahtumat. Stadionin tarjoaa kumppaneille monipuolisia nakyvyys- ja yhteistydmah-
dollisuuksia sekd ympariston, jossa kumppanuuksien rakentaminen ja kehittaminen tapahtu-
vat luontevasti. (OmaSp Stadion, n.d.-d.) Toimintansa kautta tilaaja vahvistaa Seindjoen alu-
een vetovoimaa ja tukee kaupungin elinkeinoelamaa ympari vuoden. Monipuoliset tilat ja
palvelut seka jatkuvasti kehittyva tapahtumatarjonta luovat puitteet yhteisollisyydelle ja ela-

myksille, jotka tukevat alueen identiteettia.
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3 TEOREETTINEN VIITEKEHYS

Tassa luvussa muodostetaan opinndytetyon teoreettinen perusta, jonka avulla yritysyhteis-

tyota ja kumppanuuksia tarkastellaan. Luvussa avataan opinndytetyon kannalta keskeiset ka-
sitteet sekd tuodaan teorian rinnalle aiempaa tutkimusta tapahtumien ja erilaisten tuotanto-
jen aluetaloudellisista ja sosiaalisista vaikutuksista. Lisaksi tarkastellaan yritysyhteistyon mer-
kitystad paikalliselle elinvoimalle ja kestavalle kehitykselle. Teoreettinen viitekehys toimii opin-

ndytetyon analyysin tukena ja ohjaa aineiston tulkintaa myéhemmissa luvuissa.

3.1 Keskeiset kdsitteet

Opinndytetyon keskeiset kasitteet muodostavat tydlle teoreettisen perustan, jonka avulla ti-
laajan yritysyhteistyota ja kumppanuuksia tarkastellaan ja analysoidaan. Kasitteiden avaami-
nen auttaa maarittdmaan tyon rajauksen ja selkeyttamaan yritysyhteistyon ja kumppanuuk-
sien merkitysta paikallisen elinvoiman nakdkulmasta, seka miksi opinndytetydssa nostetaan

esiin myds sponsorointi.

Yritysyhteistyolla tarkoitetaan tassa tyossa tapahtumajarjestdjan ja yrityksen valista yhteis-
tyotd, joka tuottaa lisdarvoa molemmille osapuolille. Yritysyhteisty® voi olla taloudellista, pal-
veluihin tai tuotteisiin perustuvaa, tai se voi sisaltaa esimerkiksi yhteisia markkinointitoimen-
piteita. Sen tavoitteena on vahvasti molemminpuolinen hy6ty. Tapahtumaorganisaatiolle se
merkitsee usein toiminnan mahdollistumista ja kehittamista, yritykselle taas nakyvyytta,

brandin vahvistamista ja asiakaskontaktien luomista. (Vuokko, 2003, s. 247-248.)

Sponsorointi on Suomessa kehittynyt paljon sen alkuajoista 1980-luvulta ja nykyisin sita osa-
taan hyodyntda yha monipuolisemmin ja ammattitaitoisemmin (Valanko, 2009, s. 31). Spon-
sorointi mielletddan monesti toiminnaksi, jossa yritys tukee esimerkiksi tapahtumaa tai toimi-
jaa ja saa vastineeksi nakyvyytta seka oman brandiarvon vahvistumista. Sponsoroinnin rooli
on kehittynyt pelkasta ndkyvyyspohjaisesta toiminnasta kohti vuorovaikutteisempaa ja koke-
muksellisempaa yhteistyotad, jossa korostuvat yhteistydn strategisuus, merkityksellisyys ja

molemminpuolinen arvonluonti. Nykyisin puhutaan enemmaéan kumppanuudesta, kuin spon-

soroinnista. (Bergstrom & Leppanen, 2021, luku Sponsorointi.)
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Kumppanuus voidaan maaritella pitkdjanteiseksi ja strategiseksi yhteistyoksi, joka perustuu
esimerkiksi yhteisiin tavoitteisiin, arvoihin ja luottamukseen. Kumppanuus eroaa sponsoroin-
nista siind, ettei se rajoitu yksittdiseen tapahtumaan tai taloudelliseen panokseen, vaan ra-
kentuu pitkdjanteiseen yhteistydsuhteeseen. Parhaimmillaan strategisessa kumppanuudessa
organisaatiot tuovat peliin omat vahvuutensa, jolloin ne voivat saavuttaa tavoitteita, jotka yk-
sin olisivat huomattavasti vaikeampia toteuttaa. Kumppanuuden avulla voidaan tehostaa in-
novaatioita, parantaa kustannustehokkuutta ja vahvistaa molempien osapuolten markkina-
asemaa yritysten toimintaymparistoissa. (Valanko, 2009, s. 24, 99-100; Ahtola, 2024.) Kump-
panuus voidaan maaritelld yritysyhteistyon yhdeksi muodoksi, jolle on ominaista tavoitteelli-
suus ja syvempi yhteisty6 verrattuna yleisempaan yritysyhteistyéhon. Arkipuheessa kasitteita

kaytetaan kuitenkin toisinaan epdjohdonmukaisesti ja termit sekoittuvat.

Kumppanilla tarkoitetaan tassa opinndytetytssa organisaatiota tai toimijaa, jonka kanssa yri-
tys tekee tavoitteellista yhteistyota. Valangon (2009) mukaan sponsoroinnissa ja yritysyhteis-
tyossa korostuu kumppanuusnakdékulma, jossa kumppanilla tarkoitetaan organisaatiota tai
toimijaa, jonka kanssa luodaan vastavuoroista ja tavoitteellista yhteistyota strategisten liike-
toimintatavoitteiden saavuttamiseksi (Valanko, 2009, s. 60 - 62). Yritysyhteistydssa termit

kumppani ja kumppanuus kuvaavat eri puolia yhteistyosta.

Paikallinen tai alueellinen voidaan ymmartaa Byrnen (2001) mukaan verkostona, jossa ihmis-
ten valinen vuorovaikutus rakentuu seka kulttuurisista tekijoista ettda maantieteellisesta lahei-
syydesta. Paikallisuutta leimaa yhteinen kulttuurinen perinne ja historia seka se, ettd ihmiset
eldvat lahella toisiaan ja ovat vuorovaikutuksessa keskenaan. Nama piirteet erottavat paikalli-
sen tason globaalista. (Byrne, 2001, s. 66-67.) Tatd tukee myos Paasin (2002) maaritelma,
jonka mukaan pienemmilla paikkakunnilla yhteis6jen verkostot ovat usein tiiviimpia, mika ko-
rostaa luottamuksen ja henkil6kohtaisten suhteiden merkitysta yhteistydssa. (Paasi, 2002, s.
805). Paikallisuudella on Suomessa monta erilaista ilmenemismuotoa ja se ei valttamatta ra-
jaudu tdysin tarkasti. Esimerkiksi paakaupunkiseutu ja maakuntakeskittyma voidaan maari-
telld paikalliseksi, jossa molemmista |6ytyy vahvoja, mutta hyvin erilaisia paikallisia erityispiir-

teita.
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Elinvoima kuvaa alueen kykya houkutella, yllapitaa ja kehittaa taloudellista, sosiaalista ja kult-
tuurista toimintaa. Tapahtuma- ja kulttuuritoiminta ndhdaan yhtena elinvoiman keskeisena
osana, silla se lisaa alueen vetovoimaisuutta, tunnettuutta ja yhteisollisyytta. (Kuntaliitto,
n.d.) Tapahtumat ovat tehokas ja monikerroksinen valine kaupungin elinvoiman vahvistami-
seen. Tama edellyttaa kuitenkin alueen tapahtuma-alan toimijoiden ja ekosysteemin tunnis-

tamista, jotta niiden kehitysta voidaan edistaa (Kuusisto ym., 2024).

Yritysyhteisty®, sponsorointi ja kumppanuus muodostavat jatkumon, jossa toiminnan luonne
voi alkaa kehittya satunnaisesta tuesta kohti pitkdjanteista strategista toimintaa. Paikallisuus
ja elinvoima puolestaan maarittavat sen toimintaympariston, jossa tdma yhteistyd tapahtuu
ja jossa sen vaikutukset nakyvat konkreettisimmin. Paikallisen elinvoiman nakékulmasta ta-
pahtumien vetovoima rakentuu paitsi sisallollisesti myds yhdessa luodun yhteistyon varaan.
Kuten Oulun elamysareenaa koskevassa artikkelissa todetaan, tapahtumien menestys edellyt-
taa omaperaisia ideoita ja laaja-alaista kumppanuustyo6ta, jossa yritysverkostot ovat aktiivi-
sesti mukana. (Rytinki, 2026.) Nadiden kasitteiden avulla opinndytety6ssa voidaan tarkastella,
miten tilaajan tapahtuma- ja urheilutoiminta hyédyntaa yritysyhteistyota ja kumppanuuksia

paikallisen elinvoiman edistamisessa.

3.2 Yritysyhteisty6 ja kumppanuudet tapahtumissa

Yritysyhteistyo on keskeinen osa tapahtumien ja urheilutoiminnan taloudellista ja toiminnal-
lista perustaa. Sen avulla tapahtumajarjestdjat voivat turvata toiminnan jatkuvuuden ja kehit-
taa palvelujaan, kun taas yritykset voivat vahvistaa brandiaan ja luoda yhteyksia omiin kohde-
ryhmiinsa (Vuokko, 2003, s. 302-304). Aikaisemmin yhteistyé on usein perustunut sponso-
rointiin, jossa yritys on tarjonnut taloudellista tai materiaalista tukea vastineeksi nakyvyy-
desta. Viime vuosina tama on kuitenkin muuttunut ja kehittynyt merkittavasti. Yhteistyo nah-
daan yha useammin toimijoiden valisena strategisena kumppanuutena, jossa jaetaan yhteisia

arvoja ja tavoitteita.

OmaSp Stadionin kaltaisessa monitoimistadionissa yritysyhteistyd kattaa laajan kirjon toimin-
toja, kuten esimerkiksi urheilun ja tapahtumien sponsorointia, tapahtumakumppanuuksia,

brandiyhteisty6ta seka yritystilaisuuksien jarjestamista. Tallainen monipuolisuus tarjoaa
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mahdollisuuksia kehittaa innovatiivisia ja merkittavia yhteistydmuotoja paikallisesti alueen

muiden toimijoiden kanssa.

Etelda-Pohjanmaan ja Seindjoen toimintaymparisto tukee osaltaan ndaiden mahdollisuuksien
toteutumista. Kaupunki on viime vuosina sijoittunut karkisijoille Elinkeinoelaman teetta-
massa kuntarankingissa, mika viittaa alueen yritysmyonteisyyteen. Tama kehitys on nakynyt
my0s julkisessa keskustelussa kaupungin kasvavana vetovoimana ja monipuolistuvana tapah-
tumatarjontana (Elinkeinoelaman keskusliitto, 2025; Madenpaa, 2025). Alueellinen ja vahva
elinkeinoperusta tarjoaa tilaajalle laajan ja aktiivisen yrityskentan, joka luo hyvat laht6kohdat

strategisten ja arvolahtoisten kumppanuuksien kehittamiselle.

Oeschin (2002) mukaan yritysyhteistyo kulttuuri- ja tapahtumakentalla on kehittynyt perintei-
sesta sponsoroinnista kohti vastavuoroisempaa ja vuorovaikutteista yhteisty6ta, jossa naky-
vyys on vain yksi mahdollinen osatekija. Erityisesti alueellisissa ja paikallisissa konteksteissa
yhteistyo perustuu usein henkil6kohtaisiin suhteisiin, luottamukseen ja molemminpuoliseen
hyotyyn. (Oesch, 2002, s. 18-21, 99.) Tama nakokulma on keskeinen tarkasteltaessa tilaajan

yritysyhteisty6ta paikallisessa toimintaymparistossa.

3.3 Kumppanuusmallit ja niiden kehittaminen

Kumppanuus eroaa perinteisesta sponsoroinnista ennen kaikkea sen syvyydessa ja pitkajan-
teisyydessa. Siind, missa sponsorointi voi keskittya yksittdiseen nakyvyysvaihtoon, kumppa-
nuus pohjautuu yhteisiin tavoitteisiin, luottamukseen ja jatkuvaan vuorovaikutukseen. Kump-
panuuden voidaan nahda olevan suhde, jossa osapuolet sitoutuvat yhteiseen arvonluontiin

ja sitd kautta myos toistensa menestykseen.

Kehittdmisen nakokulmasta tarkeaa on siirtya yksittaisista sponsorointisopimuksista arvopoh-
jaisiin ja strategisiin kumppanuuksiin. Tama tarkoittaa, etta yhteistyo rakennetaan esimerkiksi
yhteisen vision, tavoitteiden ja kohderyhmien ymparille. Kumppanuuden onnistumista puo-
lestaan voidaan mitata muun muassa yhteisen asiakasarvon, tunnettuuden ja yhteisollisyy-
den kautta. Kumppanuuksia voidaan tarkastella Ropposen (2022) mukaan eri yhteistyota-
sojen kautta kuvion 1 mukaisesti. Kumppanuuksien vadlinen suhde voidaan nahda kehittyvana

prosessina, jossa satunnaisesta yhteistydstd voidaan edeta kohti strategista kumppanuutta.
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Alimmalla tasolla yhteistyo on satunnaista ja transaktioperusteista, kun taas ylemmilla ta-
soilla luottamus, sitoutuminen ja yhteinen arvonluonti vahvistuvat. Korkeimmalla tasolla,
strategisessa kumppanuudessa, kumppani osallistuu jo aktiivisesti toisen osapuolen kehitta-

miseen ja strategiseen paatdksentekoon. (Ropponen, 2022, s. 29.)

[ Strategiset

[ Tarkeat

[ Preferoidut

[ Hyvaksytyt

[ Satunnaiset

/‘—‘—‘_‘_,

Kuvio 1. Yhteistyotasot Ropposen (2022, s. 29) pohjalta.

Kehittamisen nakokulmasta tavoitteena on siirtya asteittain kohti tata strategista tasoa vah-
vistamalla yhteistd ymmarrysta, avoimuutta ja pitkdjanteista yhteisty6ta. Nain kumppanuus
ei ole pelkkaa resurssien vaihtoa, vaan se muodostaa kestavan kilpailuedun ja tukee molem-
pien osapuolten strategisia tavoitteita. Kumppanuuksien kehittdmisessa on tarkeaa sailyttaa
realistinen nakokulma. Kaikista asiakkaista ei ole tarkoituksenmukaista rakentaa avainasiak-
kuuksia, eika jokainen kontakti kehity strategiseksi kumppanuudeksi. On myds hyva tunnis-
taa, etta yhteistyosuhde voi olla merkityksellinen ja molempia osapuolia hyédyttava ilman,

ettd sitd syvennetdan strategisen tason kumppanuudeksi. (Ropponen, 2022, s. 30.)

3.4 Alueellisten tapahtumien erityispiirteet

Alueelliset tapahtumat ja monitoimistadionit toimivat usein keskeisina paikallisen identitee-
tin ja yhteisollisyyden rakentajina. Ne eivat ole pelkkia tapahtumapaikkoja, vaan yhteisojen
kohtaamispaikkoja, joissa urheilu, kulttuuri ja elinkeinoelama kietoutuvat yhteen. Alueelli-
sissa tapahtumissa paikallisuus korostuu yritysyhteistyon keskeisena piirteend, jolloin kump-
paneita voidaan valita maantieteellisin perustein. Yhteistyon tuloksia arvioidaan taloudellis-

ten vaikutusten ohella my6s sosiaalisen ja alueellisen vaikuttavuuden nakdkulmista.
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Alueellisessa toimintaymparistdssa, kuten Seindjoen ja Etela-Pohjanmaan kontekstissa, yh-
teisty® rakentuu usein henkilokohtaisiin suhteisiin, verkostoihin ja luottamukseen. Paasin
(2002) mukaan alueet eivat ole ainoastaan hallinnollisia tai maantieteellisia rajauksia, vaan
ne rakentuvat ihmisten toiminnassa, sosiaalisissa kdytannoissa ja merkitysten muodostumi-
sessa. Merkityksia voivat olla esimerkiksi murre, paikallinen maine tai vahvat symbolit, kuten

urheiluseurat ja alueellisesti tunnistettavat tapahtumat. (Paasi, 2002, s. 805—806.)

Tasta syysta yritysyhteistyo alueellisissa tapahtumissa sisaltdaa taloudellisen ulottuvuuden
ohella myos sosiaalisia ja yhteisollisia tavoitteita, jotka vahvistavat alueen identiteettid ja saa-
vat ihmiset kokoontumaan yhteen. Tilaajan tapauksessa stadion toimii urheilun ja tapahtu-
mien keskuksena, seka alueellisena yhteistydalustana, joka yhdistaa paikallisia yrityksia, yh-

teisoja ja asukkaita.

Tapahtumat toimivat merkittavina vetovoimatekijoing, jotka lisddavat matkailua, tyollisyytta ja
alueen nakyvyytta. Ne tukevat paikallista elinkeinotoimintaa ja vahvistavat alueen brandia
seka houkuttelevuutta asuin- ja yritysymparistona. Alueellisten tapahtumien taloudellista
merkitysta voidaan havainnollistaa Helsingin Olympiastadionin esimerkilla. Uudistetun Olym-
piastadionin toimintavuonna 2022 sen tuotantovaikutuksiksi laskettiin noin 194 miljoonaa
euroa, ja samalla se mahdollisti 1 427 tyopaikkaa seka tuotti arviolta 27 miljoonan euron ve-
rovaikutukset (Stadion, 2023). Tama osoittaa, miten stadion tai suuri tapahtumakeskus voi
toimia merkittavana taloudellisena alustana. Ei vain tapahtumien suoran tulon kautta, vaan
my0s vaikutuksina paikalliselle palveluelinkeinoeldamalle ja tyo6llisyydelle, joihin voidaan esi-

merkiksi laskea majoitus-, ravintola- ja kuljetuspalvelut.

Tata tukee myos opetus- ja kulttuuriministerion vuonna 2024 julkaistu selvitys, jossa tode-
taan kulttuuri- ja tapahtumamatkailun olevan keskeinen osa seka kansallista etta alueellista
matkailua. Selvityksessa korostetaan, ettd tapahtumien merkitys paikalliselle elinvoimalle ei
rajoitu pelkastdaan suoriin talousvaikutuksiin, vaan ne vahvistavat alueen imagoa, brandia ja
vetovoimaa. (Opetus- ja kulttuuriministerio, 2024.) Yhdistamalld nama kaksi nakokulmaa voi-
daan todeta, ettd monitoimistadionit tai alueellisesti merkittavat tapahtumapaikat tarjoavat
alustan, joiden avulla luodaan paitsi suoraa taloudellista hyotya ja alueellista vetovoimaa

seka edistaa tyollisyyttd, matkailua ja alueen kilpailukykya.
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Cuporen teettamassa tutkimuksessa Taide- ja kulttuurifestivaalien aluetaloudelliset mekanis-
mit: Aluetalousvaikutusten mittaamisen haasteet ja mahdollisuudet (2022) tulosten perus-
teella voidaan todeta, ettd myds pienemman mittakaavan tapahtumilla ja tuotannoilla on
merkittavaa aluetaloudellista vaikuttavuutta. Tapahtumien my6ta alueelle syntyy valillisia vai-
kutuksia, jotka heijastavat osaltaan alueen talouteen joko hetkellisesti tai jopa ymparivuoti-

sesti. (Karppinen ym., 2022, s. 44.)

Johtopaatdksena voidaan todeta, etta erikokoisilla tapahtumilla on merkittava rooli osana
alueellista elinkeinorakennetta ja vaikuttavuutta. Niiden tuottamat valilliset vaikutukset laa-
jentavat paikallista kysyntda ja hyodyttavat erityisesti palvelualoja, mika puolestaan tukee
alueen elinvoimaisuutta ja taloudellista jatkuvuutta. Taman vuoksi tapahtumiin kohdistetut
investoinnit tai yhteistydpanostukset voivat muodostua alueen kannalta merkityksellisiksi,
erityisesti silloin kun tavoitteena on paikallistalouden elavoittaminen ja ymparivuotisen ky-

synnan vahvistaminen.

3.5 Yritysyhteistyon merkitys elinvoimalle ja paikalliselle kehitykselle

Yritysyhteistyolla ja kumppanuuksilla on tarkea rooli alueellisen elinvoiman ja vetovoiman
vahvistamisessa. Tapahtumat ja urheilutoiminta lisdavat alueen nakyvyytta, houkuttelevuutta
ja yhteisollisyyttd, mika puolestaan tukee paikallisten yritysten ja elinkeinoelaman kehitty-
mistad. Kasvavien alueiden on oltava samanaikaisesti elin-, veto- ja pitovoimaisia. Alueelta on
|6ydyttava tapahtumia, elamyksia, viihtyisyytta seka eldvyyttd, niin tyon ja toimeentulon li-

saksi. (Aro ym., 2023, s. 23.)

Elinvoimaisuus ei kuitenkaan synny vain yksittdisista tapahtumista, vaan pitkdjanteisesta yh-
teistyosta eri toimijoiden valilla. Kun kumppanit kokevat olevansa osa yhteista tarinaa yhteis-
tyosta tulee strategisesti merkittavaa. Kumppanuudet voivat tall6in edistda myos kestavaa
kehitysta, vastuullisuutta ja paikallista hyvinvointia. Elinvoima on siis eraanlainen aluetalou-
dellisten ja sosioekonomisten ominaisuuksien varanto, joka on muodostunut ajan kuluessa ja
muuttuu toimintaympariston muuttuessa usean eri osatekijan yhteisvaikutuksesta (mt., s.

26).



17

Tassa opinndytetydssa elinvoimaisuutta tarkastellaan paitsi taloudellisena myds sosiaalisena
ja kulttuurisena ilmioéna, joka syntyy yhteisen tekemisen ja jaettujen tavoitteiden kautta. Yri-
tysyhteistyo voi toimia valineena, joka tukee Seindjoen seudun elinvoimaa ja luo uusia mah-

dollisuuksia seka stadionille etta sen ymparilla toimiville yrityksille.

Porterin (1998) klusteriteorian mukaan alueellinen elinvoima rakentuu tiiviiden yhteistyover-
kostojen, maantieteellisen ldheisyyden ja yhteisen osaamispohjan varaan. Klusterit koostuvat
yrityksista ja organisaatioista, jotka hyotyvat toistensa laheisyydesta, tiedonvaihdosta ja jae-
tuista resursseista. Tata kautta klusterit vahvistavat alueen innovatiivisuutta ja kilpailukykya.
(Porter, 1998, s. 77-90.) Klusteriteoria on hyodyllinen nakdkulma tarkasteltaessa tapahtuma-
alan ja paikallisten yritysten yhteistyota, silla se korostaa luottamuksen, vuorovaikutuksen ja

yhteisen arvonluonnin merkitysta alueen elinvoimaisuuden kehittymisessa.

Alueellisissa tapahtumissa yritysyhteistyo rakentuu usein verkostomaisesti, jossa toimijoiden
valinen luottamus ja yhteinen tavoite ovat keskeisia. Verkostomainen toimintatapa mahdol-
listaa resurssien jakamisen, tiedonvaihdon ja innovatiivisten ratkaisujen syntymisen. Myds
Higham (1999) korostaa, etta tapahtumat toimivat merkittavina aluekehityksen valineina,
silla ne lisaavat suoraa taloudellista hyotya alueellisesti (Higham, 1999, s. 82-90). Tama nako-
kulma tukee myos monitoimistadionien, kuten tilaajan roolia alueen elinvoimaisuuden vah-
vistajana. Toistuvat ottelutapahtumat, konsertit ja muut tapahtumat synnyttavat jatkuvaa

asiakasvirtaa, joka hyodyttavat paikallisia yrityksia.

Tapahtumilla on taloudellisten vaikutusten ohella myds merkittdava sosiaalinen ulottuvuus.
Osallistuminen tapahtumiin tai niiden seuraaminen lisda yhteenkuuluvuuden tunnetta seka
vahvistaa asukkaiden suhdetta omaan alueeseensa tapahtumien kautta. Tama ilmio on erityi-
sen nakyva alueellisessa toimintaymparistossa, jossa tapahtumat koetaan usein koko yhtei-
son yhteisiksi kokemuksiksi ja joissa niiden merkitys ulottuu taloudellisen hyédyn ulkopuo-

lelle. (mt., s. 82-90.)
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3.6 Paikallisten ja alueellisten tapahtumien rooli Agenda 2030:n ilmastota-

voitteiden edistamisessa

Tapahtumien jarjestaminen ei lahtokohtaisesti koskaan ole ekoteko, mutta valinnoilla ja tuo-
tannollisilla ratkaisuilla voidaan vaikuttaa merkittavasti tapahtuman tuottamaan hiilijalanjal-
keen. Tapahtumaymparistossa kestavyyttd mitatessa esiin nousee monesti alueellisten tapah-
tumien ja paikallisuuden vaaliminen. Nama ilmiot liittyvat suoraan Yhdistyneiden kansakun-
tien kestavan kehityksen tavoitteisiin (Agenda 2030), joiden tarkoituksena on edistda ekologi-
sesti, taloudellisesti ja sosiaalisesti kestavaa kehitysta maailmanlaajuisesti. lImastotekoja ko-
rostava tavoite 13 kehottaa valtioita, organisaatioita ja yksildita ryhtymaan toimiin ilmaston-

muutoksen torjumiseksi ja sen vaikutuksiin sopeutumiseksi. (Kestavakehitys, n.d.)

Tassa kontekstissa paikallisten tapahtumien ja alueellisten toimintamallien vahvistaminen
voidaan nahda konkreettisena keinona edistaa kyseista tavoitetta. Paikallisuus tapahtumaym-
paristossa ilmenee esimerkiksi paikallisten toimijoiden, tuotteiden ja palveluiden suosimi-
sena, lyhyiden toimitusketjujen hyddyntamisena seka osallistujien ja yleison liikkkumisen mini-

mointina.

Tama tukee my6s ymparistdministerion Suomen kansallista ilmastopolitiikkaa, johon on kir-
joitettu tavoitteeksi Suomen olevan hiilineutraali vuonna 2035 ja hiilinegatiivinen nopeasti
sen jalkeen (Ymparistoministerio, n.d.). Talléin paikallinen toiminta tukee suoraan globaalien
paastovdahennystavoitteiden toteutumista. Lisaksi alueellisesti jarjestetyt tapahtumat tukevat
myos Agenda 2030:n tavoitetta 12, vastuullinen kulutus ja tuotanto, edistamalla resurssite-

hokkuutta, kiertotaloutta ja kestdvan hankinnan kdytantoja (Kestavakehitys, n.d).

IlImastovaikutusten ohella paikallisuudella on merkittava rooli sosiaalisessa ja kulttuurisessa
kestavyydessa. Paikalliset urheilu- ja kulttuuritapahtumat vahvistavat yhteisollisyytta, identi-
teettia ja osallisuuden kokemusta, jotka lisdavat yksildiden ja yhteis6jen sitoutumista kesta-
van elamantavan edistdmiseen. Tatd voidaan tarkastella myos resilienssin nakdkulmasta. Tut-
kimusten mukaan sosiaalinen padaoma ja kollektiivinen toiminta tukevat yhteiséjen resilisens-
sia seka niiden kykya vastata sekd sopeutua ymparisto- ja ilmastonmuutoksen aiheuttamiin

haasteisiin (Carmen ym., 2022, s. 1371-1372).
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Globaalissa kontekstissa alueelliset ja paikalliset tapahtumat muodostavat laajemman kesta-
van kehityksen verkoston. Kun paikalliset toimijat eri puolilla maailmaa omaksuvat vastuulli-
sia toimintamalleja, syntyy yhteisvaikutus, joka tukee kansainvilisid ilmastotavoitteita. Yh-
teenvetona voidaan todeta, etta alueellisten tapahtumien kehittaminen ja paikallisuuden
vaaliminen tukevat monitasoisesti Agenda 2030:n tavoitteiden toteutumista. Ne vdahentavat
ympadristokuormitusta, vahvistavat yhteis6jen kestavyytta ja lisaavat tietoisuutta vastuulli-
sesta toiminnasta. Erityisesti urheilun ja tapahtumien kontekstissa paikallisuus voi toimia
seka konkreettisena ilmastotekona etta kulttuurisena muutoksen moottorina, joka ohjaa

kohti kestavampia kaytantoja niin paikallisella kuin globaalillakin tasolla.
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4 OPINNAYTETYON TOTEUTUS JA MENETELMAT

Opinnaytetyon toteutuksen ja menetelmallisten ratkaisujen kuvaaminen on keskeinen osa
tyota. Tassa luvussa esitelladn opinndytetyon tavoitteet ja kehittamista ohjaavat kysymykset
seka perustellaan laadullisen tapaustutkimuksen valinta. Lisdksi kuvataan aineistonkeruu ja
kaytetyt menetelmat seka tarkastellaan opinndytetyon luotettavuutta ja eettisyytta. Luvun
tarkoituksena on tehda opinndytetyoprosessista lapindkyva ja osoittaa, miten luvussa viisi

esitettyihin tuloksiin on paadytty.

4.1 Opinndytetyon tavoitteet ja ohjaavat kysymykset

Opinndytetyon tavoitteena on tuottaa kaytannonlaheinen ja syvallinen ymmarrys tilaajan yri-
tysyhteistyon ja kumppanuuksien nykytilasta seka niiden kehittamismahdollisuuksista paikal-
lisessa toimintaymparistossa. Opinnaytetyo tarkastelee yritysyhteisty6ta ja kumppanuuksia
paikallisten yritysten ja kumppaneiden seka tapahtumakavijéiden nakoékulmista, jotta voi-
daan paremmin tunnistaa yhteistyon vahvuuksia, kehityskohteita ja tulevaisuuden mahdolli-

suuksia.

Tyon tarkoituksena on tukea tilaajan strategista kumppanuustoimintaa tuottamalla tietope-
rustaa yritysyhteistyon pitkajanteiseen ja arvoa luovaan kehittdmiseen. Opinndytetyo on
luonteeltaan kehittamislahtdinen, ja sen tulokset muodostavat perustan luvussa kuusi esitet-

taville toimenpidesuosituksille.

Opinndytetyon tavoitteiden saavuttamiseksi aluksi maariteltiin opinnaytetyota ohjaavat kes-
keiset kysymykset.

1. Millaisia kokemuksia ja kehittamistarpeita kumppaneilla on yritysyhteistyosta?

2. Millaisena tapahtumakavijat kokevat yritysyhteistyon osana tapahtumaa?

3. Miten paikallinen toimintaymparisto vaikuttaa yritysyhteistyon kehittdmiseen OmaSp

Stadionilla?

Opinndytety6td ohjaavat kysymykset toimivat tutkimuksen Idhtokohtana ja ohjaavat aineis-

tonkeruun ja analyysin toteutusta seka rajaavat tarkasteltavaa ilmiota. Tyon
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kehittamislahtoisen luonteen vuoksi kysymyksille asetettiin myds alatavoitteita, jotka suun-

taavat tulosten kaytannon soveltamista ja kehittamisosan rakentumista.

Alatavoitteiksi muodostui.
1. Jasentaa tilaajan yritysyhteistyon nykytila kehittamisen nakokulmasta.
2. Tunnistaa yritysyhteistyon keskeiset vahvuudet seka kehittamishaasteet.
3. Tarkastella paikallisen kontekstin merkitysta yritysyhteistyon kehittamisessa.
4. Muodostaa tulosten pohjalta kdaytannonlaheisia toimenpidesuosituksia tilaajan yritys-

yhteistyon tueksi.

Alatavoitteiden avulla tarkennetaan, miten opinnadytetyota ohjaaviin kysymyksiin saatuja vas-
tauksia hyodynnetaan yritysyhteistyon ja kumppanuuksien kehittdmisessa. Ne myos suuntaa-

vat tulosten kdytannon soveltamista ja kehittamisluvun rakentumista.

4.2 Laadullinen tapaustutkimus

Tapaustutkimuksella pyritdadan tuottamaan syvallista ja yksityiskohtaista tietoa tutkittavasta
tapauksesta (Ojasalo ym., 2014, s. 52). Tassa opinnadytetyossa kdytettyjen menetelmien tuot-
tama arvo on siing, ettd se mahdollistaa tilaajan yhteisty6- ja kumppanuuskaytantdjen tarkas-
telun sen omassa toimintaymparistdssa. Erikssonin ja Koistisen teoksen (2014) mukaan ta-
paustutkimuksessa nimensa mukaisesti tarkastellaan yhta tai useampaa tapausta, joiden
maarittely, analysointi ja ratkaisu on tapaustutkimuksen keskeisin tavoite (Eriksson & Koisti-
nen, 2014, s. 1-3). Laadullisessa tapaustutkimuksessa pyritdan siis kuvaamaan jotain ilmiota
tai tapahtumaa, ymmartamaan tiettya toimintaa tai antamaan teoreettinen tulkinta jollekin
ilmidlle. Tutkittavien valinnassa on tarkeas, etta tutkittavat henkilot tietavat tutkittavasta il-
miosta mahdollisimman paljon tai heillda on kokemusta tasta asiasta. Tassa mielessa tiedonan-
tajien valinnan ei pida olla satunnaista vaan harkittua ja tarkoitukseen sopivaa. (Tuomi & Sa-

rajarvi, 2018, s. 98.)

Luvussa kolme avattiin tdaman opinndytetyon kannalta keskeiset kasitteet ja muodostettiin
tyon teoreettinen perusta. Laadullisen tapaustutkimuksen kannalta, teorialla on keskeinen
merkitys koko tapaustutkimuksen toteuttamisessa (Tuomi & Sarajarvi, 2018, s. 23). Teoria on

tutkimukselle merkityksellinen, koska se toimii tutkimuksen rajaajana, luoden sille
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analyyttisen viitekehyksen ja ohjaa myds aineistonkeruuta kohti haluttuja ilmi6ita, kysymyk-
sid ja nakdkulmia. Teorian avulla maaritellaan, mita tutkittavan ilmidn osa-alueita tarkastel-
laan ja mika on tutkimuksen kannalta olennaista. Lisdksi teoria luo tutkimukselle analyyttisen
viitekehyksen, jonka avulla tutkittavaa tapausta voidaan jasentaa systemaattisesti. Nain tut-
kittava tapaus ei jaa pelkaksi kuvailevaksi kokonaisuudeksi, vaan siita voidaan tehda perustel-
tuja teoreettisia tulkintoja. Vaikka tapaustutkimus voi olla joustava ja aineistolahtdinen, teo-
reettinen viitekehys auttaa tunnistamaan olennaiset tiedonldhteet ja havainnot. Analyysivai-
heessa teoria toimii tulkinnan valineena, jonka avulla aineistoa voidaan luokitella, vertailla ja

selittda. (Ojasalo ym., 2014, s. 34-35.)

Koska opinndytetyon tavoitteena oli ymmartaa paikallista yritysyhteisty6ta ja kumppanuuksia
syvéllisesti omassa kontekstissaan, tapaustutkimus soveltui [ahestymistavaksi hyvin. Valittu-
jen menetelmien avulla pyrittiin tavoittamaan kumppaneiden kokemuksia, odotuksia ja tar-
peita paikallisessa toimintaymparistdssd, mika tukee tapaustutkimukselle ominaista ilmién
syvallista tarkastelua. Opinndytetydssa hyodynnettiin teemahaastatteluja seka kyselya, jolloin

ilmiota voitiin tarkastella seka kumppaneiden etta tapahtumakavijdiden nakdékulmasta.

4.3 Aineistonkeruu ja kohdejoukko

Taman opinndytetyon aineisto koostui kahdesta menetelmastd, teemahaastatteluista ja asi-
akkaiden nakemyksia kartoittavasta kyselysta. Aineistonkeruu toteutettiin tammi- ja helmi-
kuun 2026 aikana. Aineiston hankinnassa kiinnitin huomiota siihen, etta tulokset perustuvat
mahdollisimman monipuolisiin ja opinndytety6ta ohjaavia kysymyksia valaiseviin nakokul-

miin.

Haastateltavat valittiin tarkoituksenmukaisella otannalla, jotta aineistoon saatiin erikokoisia
toimijoita eri toimialoilta ja yrityksia, joilla oli kokemusta tilaajan kanssa yritysyhteistyosta.
Tama valintaperuste vahvisti aineiston tarkoituksenmukaisuutta ja tuki opinnaytetyon tavoi-
tetta muodostaa monipuolinen kokonaiskuva paikallisesta yritysyhteistyosta. Haastatteluihin
osallistui erikokoisten yritysten edustajia, joita yhdisti kytkos Seindjoen alueeseen joko pai-
kallisen toiminnan tai alueellisen yhteistyon kautta. Haastattelupyynto lahetettiin 12 yrityk-

selle.
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Kaytannon toteutuksessa otin haastateltaviin yhteytta ensisijaisesti puhelimitse. Puhelinyh-
teydenotto mahdollisti nopean vuorovaikutuksen ja auttoi varmistamaan, sopiiko haastattelu
kontaktoidulle yritykselle. Ensimmaisen yhteydenoton jidlkeen ldhetin organisaatioille laati-
mani sahkdpostin (Liite 1), johon liitettiin puhelimitse sovittu haastatteluajankohta seka haas-
tattelun keskeiset teemat. Sahkdpostin avulla haastateltaville jai my6s aikaa perehtya haas-
tattelun sisaltoon ja prosessiin ennen lopullista osallistumispadatdsta. Seuraavissa alaluvuissa
tarkastellaan ndita menetelmia tarkemmin ja kuvataan niiden toteutus osana opinndytetyn

kokonaisuutta.

4.4 Opinndytetyossa kaytetyt menetelmit

Tassa opinndytetydssa hyodynnettiin monimenetelmallista lahestymistapaa, jossa yhdistettiin
laadullinen teemahaastattelu ja kysely. Laadullisen tutkimuksen yleisimmat aineistonkeruu-
menetelmat ovat haastattelu, kysely, havainnointi tai erilaisista dokumenteista keratty tieto,
joita voidaan kadyttaa rinnan tai eritavoin yhdisteltyna tutkittavan ongelman tai resurssien
mukaan (Tuomi & Sarajarvi, 2018, s. 83). Menetelmien valinta perustui tarpeeseen tarkas-
tella ilmiota seka syvallisesti etta laaja-alaisesti, minka vuoksi opinnaytetydssa yhdistettiin

laadullinen ja maarallinen aineisto.

Haastattelu soveltui menetelmaksi, silld se mahdollisti kumppaneiden kokemusten, merkitys-
ten ja nakokulmien syvallisen tarkastelun, joita strukturoidut tai maaralliset menetelmat ta-
voittavat rajallisemmin. Haastattelujen fenomenologinen ote tuki osallistujien omakohtaisten

kokemusten seka yhteistyohon liittyvien odotusten ymmartamista.

Kysely taydensi laadullista aineistoa laajentamalla opinndytetyota asiakasnakokulmalla ja
suuremmalla osallistujajoukolla. Kyselyn suljetut kysymykset mahdollistivat ilmididen vertai-
lun ja kvantitatiivisen tarkastelun, kun taas avoimet kysymykset tuottivat laadullista aineistoa
vastaajien omilla sanoilla. Nain kysely tuotti seka maarallista etta laadullista aineistoa, mika

vahvisti ja syvensi haastatteluista esiin nousseiden teemojen tarkastelua.

Tuomen ja Sarajarven (2018) mukaan monimenetelmallisen ldhestymistavan hyodyntaminen
voi lisata tutkimuksen luotettavuutta ja mahdollistaa ilmion tarkastelun useasta nakokul-

masta triangulaation avulla. Haastattelu- ja kyselymenetelmien kohdistaminen samoihin
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teemoihin voi tuottaa erilaista, mutta toisiaan taydentdvaa aineistoa. Haastattelut tarjoavat
syvallista ja kokemuksellista tietoa, kun taas kysely tuo esiin laajempia nakdkulmia. Menetel-
mien yhdistdminen voi vahentaa yksittaisiin menetelmiin liittyvia rajoituksia ja vahvistaa tu-

losten perusteltavuutta. (Tuomi & Sarajarvi, 2018, s. 166—-167.)

Opinnaytetydssa hyddynnettiin kahta toisiaan taydentavaa aineistoa, teemahaastatteluja
seka kyselya. Aineistojen roolit, kohderyhmat ja analyysitavat on jasennetty kuviossa 2, joka

havainnollistaa monimenetelmallisen lahestymistavan kokonaisuutta.

Aineisto Kohderyhma Tavoite Aineiston luonne | Analyysitapa

Teemahaastattelu | Kumppanit Syventdad ymmar- | Laadullinen Teemoittelu ja si-
rysta yhteistyon sallénanalyysi
kokemuksista ja
kehittdmistar-
peista

Kysely Tapahtumakavijat | Tarkastella yritys- | Maarallinen seka | Teemoittelu ja si-
yhteistydn havait- | laadullinen sallénanalyysi
tavuutta ja koet- seka tilastollinen
tua lisdarvoa tarkastelu

Kuvio 2. Aineistonkeruun ja sen jasentely havainnollistettu kuvion avulla.

Aineistot eivat korvaa toisiaan, vaan taydentavat ilmion tarkastelua eri nakékulmista. Haas-
tattelut tuottivat syvallista ja kokemuksellista tietoa kumppaneiden nakemyksista, kun taas
kysely mahdollisti laajemman tapahtumakavijoiden kokemusten tarkastelun seka havaittujen
teemojen maarallisen jasentdmisen. Molemmissa aineistoissa tarkasteltiin osittain samoja
teemoja, kuten nakyvyyttd, lisdarvoa ja paikallisuutta. Tama mahdollisti tulosten vertailun ja

ristivalotuksen eri sidosryhmien valilla seka vahvisti analyysin luotettavuutta.

Menetelmien rinnakkaiskaytto tuki opinndytetydn tavoitetta tuottaa tilaajalle kokonaisval-
taista tietoa yritysyhteistyon kehittamiseksi paikallisessa kontekstissa. Yhdessa haastattelu- ja
kyselyaineisto muodostavat pohjan opinndytetydn analyysille ja johtopaatoksille. Erityista
huomiota halusin kiinnittda Seindjoen paikalliseen kontekstiin. Millaisia mahdollisuuksia ja
haasteita alueellinen tapahtumakentta luo, ja miten yhteistyolla voidaan vahvistaa seka tilaa-

jan jarjestamia tapahtumia, etta koko alueen elinvoimaa?
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4.5 Teemahaastattelu

Haastattelulla saadaan nopeasti kerattya syvallista tietoa kehittdmisen kohteesta. Haastattelu
korostaa yksiloa tutkimustilanteen subjektina, ja talldin tutkittavalla on mahdollisuus tuoda
esille itsedan koskevia asioita mahdollisimman vapaasti. Lisaksi haastattelulla on mahdollista
saada keratyksi uusia nakékulmia avaavaa aineistoa. Haastattelu kannattaa usein yhdistaa ke-
hittamistehtavissa myds toisiin menetelmiin, silla useimmiten menetelmat tukevat hyvin toi-
siaan. Haastattelujen tehtavana voi olla esimerkiksi asioiden selvittdminen tai syventaminen.
(Ojasalo ym., 2014, s. 106.) Koska tutkittavilla on erilaiset taustat, kokemukset ja tarpeet,

haastattelu soveltui hyvin tdman opinndytetydon menetelmaksi.

Puolistrukturoidusta haastattelusta voidaan kayttaa myos nimea teemahaastattelu. Menetel-
mana se mahdollistaa sen, etta jokainen osallistuja voi kuvata tilannettaan omin sanoin ja
tuoda esiin asioita, joita ei valttamatta nousisi esille strukturoitujen menetelmien avulla, ku-
ten Hirsjarvi ja Hurme (2008) toteavat. Teemahaastattelun avulla voidaan tavoittaa yksilollisia
nakékulmia ja merkityksia, koska opinndytetyon tavoitteena on ymmartaa tutkittavien tar-
peita syvallisemmin, eikd ainoastaan keratd maarallista tietoa tapauksesta. Metodologisesti
teemahaastattelussa korostetaan ihmisten tulkintoja asioista, heidan asioille antamiaan mer-
kityksia seka sitd, miten merkitykset syntyvat vuorovaikutuksessa (Hirsjarvi & Hurme, 2008, s.
48). Kumppaneille suunnattu haastattelu toteutettiin puolistrukturoituna teemahaastatte-

luna.

Menetelmaa toteutettiin fenomenologisella otteella, jossa aineistonkeruussa on usein suosi-
teltavaa kayttdaa mahdollisimman avointa haastattelutapaa, jolloin se antaa tutkittaville tilaa
ilmaista omat kokemuksensa vapaasti. Liian tiukat tai strukturoidut kysymykset voivat toi-
saalta sulkea pois sellaisia merkityksia, joita tutkittavilla itse on, ja siten estda ilmion taydelli-
sen ymmartamisen. (Perttula, 1995, s. 112.) Fenomenologinen ldhestymistapa korostaa siis
sitd, etta kuunnellaan ihmisten kokemuksia ja pyritddn ymmartamaan niita ilman omia en-

nakkoajatuksia.

Kysymykset eri teemojen alle oli laadittu valmiiksi ennakkoon, mutta niiden jarjestysta vaih-

deltiin haastateltavan ja haastattelun kulun mukaisesti seka ne mahdollistivat tutkittavien
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omien kokemusten ja merkitysten esiin tuomisen. Myds kysymysten tarkat sanamuodot vaih-
telivat ja sain tuotua haastatteluun myos keskustelun edetessa tarkentavia kysymyksia kump-
paneiden kokemuksista yhteistyosta. Taman vuoksi fenomenologinen ldhestymistapa oli pe-
rusteltu, silla sen avulla voitiin kerata laadullisesti mahdollisimman rikasta aineistoa, joka

mahdollisti ilmion syvallisen ja osallistujalahtoisen tarkastelun.

Aineisto koostui viidestd teemahaastattelusta, joista nelja tallennettiin ja litteroitiin. Yksi
haastateltavista ei antanut lupaa haastattelun tallentamiseen, joten kyseisen haastattelun ai-
neistoa tdydennettiin haastattelun aikana tehdyillda muistiinpanoilla. Haastateltavat merkittiin
tunnisteilla (H1-H5) analyysin selkeyttamiseksi. Litteroinnissa sailytettiin keskeinen sisalto ja

merkitykselliset ilmaisut, kun taas epaolennaiset taytesanat ja tauot jatettiin pois.

Haastatteluaineisto analysoitiin sisdalldnanalyysin menetelmalla (Tuomi & Sarajarvi, 2018, s.
117). Menetelman tavoitteena on tuottaa selkea ja jasennelty kuvaus tutkittavasta ilmiosta
seka tiivistaa aineisto siten, etta sen keskeinen informaatio sailyy. Analyysin avulla aineistoa
kasiteltiin loogisen pdattelyn ja tulkinnan kautta siten, etta yksittdisista havainnoista muodos-
tettiin kokonaisuus, joka tukee opinndytety6ta ohjaaviin kysymyksiin vastaamista ja tulosten

tarkastelua tilaajan kontekstissa (mt., s. 122).

Haastatteluaineiston analyysissa hyodynnettiin Milesin ja Hubermanin (1994) esittdamaa kol-
mivaiheista sisdlldnanalyysiprosessia, joka koostuu aineiston redusoinnista, klusteroinnista ja
abstrahoinnista. Analyysi eteni vaiheittain siten, etta litteroidusta aineistosta redusoitiin, eli
karsittiin opinndytetyon kannalta epdolennainen tieto ja tunnistettiin ohjaavia kysymyksia ku-
vaavia keskeisia ilmauksia. Pelkistetyt ilmaukset ryhmiteltiin samankaltaisuuksien ja eroavai-

suuksien perusteella, minka avulla muodostettiin alaluokkia ja edelleen laajempia teemoja.

Klusterointivaiheessa aineisto tiivistyi, kun yksittdisia havaintoja yhdistettiin yleisempiin kasit-
teisiin. Lopulta abstrahointivaiheessa aineistosta erotettiin opinndytetyon kannalta olennai-
set sisdllot ja niiden pohjalta muodostettiin kasitteellisempi kokonaisuus, joka toimi perus-
tana tulosten tarkastelulle. Aineistolahtoisen sisdllonanalyysin avulla pyrittiin sailyttamaan

yhteys alkuperdiseen aineistoon koko analyysiprosessin ajan ja varmistamaan, etta tulkinnat
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perustuvat haastateltavien esiin nostamiin nakemyksiin (Tuomi & Sarajarvi, 2018, s. 122—

127).

Haastateltavat edustivat erikokoisia toimijoita, jotka toimivat paikallisesti Seindjoella tai
Eteld-Pohjanmaan alueella, ja joilla oli aiempaa kokemusta yhteistydsta tilaajan kanssa. Haas-
tattelujen maara oli opinndytetyon tavoitteisiin nahden riittava, silla aineisto tuotti monipuo-

lista ja toistuvia teemoja sisaltavaa tietoa yritysyhteistyosta tapahtumaymparistossa.

4.6 Kysely

Opinndytety6ssa hyodynnettiin kyselya tapahtumakavijoiden nakékulmien kartoittamiseksi
yritysyhteisty6hon tilaajan tuottamissa tapahtumissa. Kyselyn tarkoituksena ei ollut vastata
kaikkiin ohjaaviin kysymyksiin itsendisesti, vaan tdydentda haastatteluaineistoa tuomalla mu-

kaan tapahtumakavijoiden nakékulma yritysyhteistyohon.

Kyselyyn vastasi yhteensd 154 henkil6a. Vastaajat olivat osallistuneet tilaajan jarjestamiin ta-
pahtumiin, mikd mahdollisti yritysyhteistyon nakyvyytta ja merkitysta koskevien kokemusten
tarkastelun tapahtumakavijoiden nakokulmasta. Vastaajista yli puolet (52 %) olivat osallistu-

neet tilaajan tapahtumiin yli viisi kertaa vuodessa. Vastaajamaara oli opinndytetyon tavoittei-
siin ndhden riittava yleiskuvan muodostamiseksi tapahtumakavijoiden nakemyksista yritysyh-
teistyosta tapahtumaymparistossa. Kyselyaineistoa hydodynnetaan erityisesti kehittdmismah-
dollisuuksien tunnistamisessa seka tapahtumakavijoiden nakdkulman peilaamisessa yhteis-

tyokumppaneiden nakemyksiin.

Kysely soveltuu aineistonkeruumenetelmaksi tilanteissa, joissa tavoitteena on selvittaa vas-
taajien mielipiteita, kokemuksia ja ndkemyksia vakioidun kysymysmuodon avulla (Vilkka,
2007, s. 28-29). Kyselyn avulla pyrittiin selvittamaan, miten tapahtumakavijat kokevat yritys-
yhteistyon nakyvyyden ja merkityksen tapahtumissa seka millaisia odotuksia heilld on yhteis-
tyokumppaneita kohtaan. Tapahtumakavijoiden nakékulman tuominen osaksi tyota taydensi

kumppaneiden haastatteluaineistoa ja tuki monimenetelmallista Iahestymistapaa.

Menetelmana kysely on tehokas tapa kerata laaja tutkimusaineisto vastaajajoukolta, mutta

sen haasteena pidetdan usein tuotetun tiedon pinnallisuutta seka vastaajien erilaista
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sitoutumista tutkimukseen (Ojasalo ym., 2014, s. 121). Maarallisilla menetelmilla voidaan
tuottaa luotettavaa, mutta usein ilmi6ta yleisella tasolla kuvaavaa tietoa, kun taas laadulliset
menetelmat mahdollistavat syvallisemman, mutta rajatumman tarkastelun. Tasta syysta kyse-
lyssa yhdistettiin maarallisia ja laadullisia kysymystyyppeja. Kuvailevan tutkimuksen tavoit-
teena on esittda ja jasentaa tietoa tarkasteltavasta ilmiosta ilman hypoteesien testaamista tai
syy—seuraussuhteiden selittamista, jolloin aineistoa tarkastellaan esimerkiksi vastausten ja-

kaumien ja keskiarvojen avulla (Vilkka, 2007, s. 20-21).

Kysymysten muotoiluun ja asetteluun kiinnitin erityistd huomiota, silla kysymysten selkeys ja
yksiselitteisyys vaikuttavat merkittavasti aineiston luotettavuuteen. Vallin (2018) mukaan ky-
symysten muoto aiheuttaa usein eniten vaaristymia tutkimustuloksiin, mikali vastaajat tulkit-
sevat kysymykset eri tavoin kuin tutkija on tarkoittanut (Valli, 2018, s. 93). Suurin osa kysy-
myksista perustui ennalta maariteltyyn vastausasteikkoon, mika mahdollisti vastausten kvan-
titatiivisen tarkastelun. Avoimien kysymysten avulla pyrittiin puolestaan saamaan esiin vas-
taajien yksityiskohtaisempia nakemyksia ja kokemuksia yritysyhteistydsta tilaajan jarjesta-

missa tapahtumissa.

Kyselyaineiston analyysi toteutettiin seka maarallisin etta laadullisin menetelmin. Suljettujen
kysymysten vastauksia tarkasteltiin kuvailevan tilastollisen analyysin avulla, vastausten ja-
kaumia ja keskiarvoja hyddyntdaen, mika on perusteltua tutkimuksissa, joiden tavoitteena on

ilmion yleiskuvan muodostaminen. (Vilkka, 2007, s. 20-21.)

Avoimet vastaukset analysoitiin laadullisesti teemoittelemalla Milesin ja Hubermanin kolmi-
vaiheista sisallénanalyysiprosessia hyddyntaden, jolloin vastaajien esiin nostamat nakékulmat
ja kokemukset jasenneltiin kokonaisuuksiksi. Kvantitatiivisten ja kvalitatiivisten menetelmien
yhdistaminen mahdollisti iimién tarkastelun useasta nakokulmasta ja taydensi haastatteluai-
neistosta saatua tietoa asiakasndkokulman kautta (Sormunen ym., 2013, s. 312-319; Tuomi &

Sarajarvi, 2018, s. 122-127).

4.7 Luotettavuus ja eettisyys

Tassa opinndytetydssa tarkastellaan yritysyhteisty6ta ja kumppanuuksia tapahtumaymparis-

tossa kokemuksellisesta ja kehittdmislahtoisestd nakokulmasta. Tyon ulkopuolelle on rajattu
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yritysyhteistyohon liittyvat taloudelliset ja sopimukselliset yksityiskohdat, kuten yhteistydso-
pimusten hinnoittelu ja taloudellinen kannattavuus, koska tyon tavoitteena ei ole arvioida yh-
teistyon taloudellista tehokkuutta, vaan sen koettua merkitysta ja kehittamismahdollisuuksia.
Rajauksilla on pyritty varmistamaan tyon selkea fokus ja syvallinen tarkastelu valittuihin tee-

moihin.

Haastatteluja toteutettiin viisi, mika osoittautui tutkimuksen rajaukseen nahden tarkoituk-
senmukaiseksi. Aineiston analyysin edetessa keskeiset teemat, kuten yhteistyon pitkajantei-
syys, paikallisuuden merkitys ja kehittdmistarpeet alkoivat toistua eri haastateltavien vastauk-
sissa. Uusista haastatteluista ei enda noussut esiin opinndytety6ta ohjaavien kysymysten kan-
nalta olennaisesti uusia nakdkulmia, mika viittaa aineiston teoreettiseen kylladantymiseen.
(Tuomi & Sarajarvi, 2018, s. 99-102.) Nain ollen aineistoa voidaan pitaa riittdvana tyon tavoit-

teisiin nahden.

Kyselyn vastaajajoukossa painottuivat aktiiviset tapahtumakavijat, joista yli puolet osallistui
tilaajan tapahtumiin yli viisi kertaa vuodessa. Tama saattaa vaikuttaa tuloksiin siten, etta yri-
tysyhteistyon nakyvyytta ja merkitysta arvioidaan sitoutuneen tapahtumakavijan nakékul-
masta. Toisaalta aktiivikdvijoiden nakemykset ovat tutkimuksen kannalta keskeisia, silla he
muodostavat stadionin sdaanndllisen asiakaskunnan. Opinnaytetyon tavoitteena ei ollut muo-
dostaa tilastollisesti yleistettdavaa kuvaa kaikista tapahtumakavijoista, vaan tarkastella yritys-

yhteistydn merkitysta stadionin kavijakokemuksessa.

Laadullisen tutkimuksen luotettavuutta ei voida arvioida yksiselitteisten mittareiden avulla,
vaan tutkimuksen uskottavuutta tarkastellaan kokonaisuutena (Tuomi & Sarajarvi, 2018, s.
163-164). Tassa tyossa luotettavuus rakentuu opinnaytetyoprosessin johdonmukaisuudesta,
tyota ohjaavien kysymysten selkedsta maarittelysta seka aineistonkeruun ja analyysin |a-
pindkyvasta kuvauksesta. Tutkijan tehtdvana on kuvata tutkimusprosessin vaiheet siten, etta
lukijalla on mahdollisuus arvioida tutkimuksen toteutusta ja tulosten perusteltavuutta (Hirs-

jarviym., 2013, s. 23).

Tyon luotettavuutta vahvisti monimenetelmallinen |ahestymistapa, jossa yhdistettiin teema-

haastattelut ja tapahtumakavijoille suunnattu kysely. Haastattelut tuottivat syvallista ja
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kokemuksellista tietoa kumppaneiden nakemyksista, kun taas kysely mahdollisti tapahtuma-
kavijoiden nakokulman laajemman tarkastelun. Menetelmien yhdistdminen triangulaation
periaatteiden mukaisesti lisasi aineiston kattavuutta ja vahensi yksittaisiin menetelmiin liitty-
via rajoituksia, mika vahvistaa tutkimustulosten uskottavuutta (Tuomi & Sarajarvi, 2018, s.

163-164).

Aineistonkeruun ja analyysin lapindkyva kuvaaminen on keskeinen osa tyon luotettavuutta.
Tassa opinndytetydssa on kuvattu selkedsti kaytetyt menetelmat, aineistonkeruun toteutus
sekd ne perusteet, joiden pohjalta haastateltavat valittiin mukaan tyohon kyselyyn vastaajien
lisaksi. Huolellinen raportointi mahdollistaa sen, etta lukija voi arvioida tutkimuksen luotetta-
vuutta, eettista kestavyytta seka tulosten uskottavuutta (Tuomi & Sarajarvi, 2018, s. 163-164;
Hirsjarvi ym., 2013, s. 23-27).

Opinndytetyon eettisyys huomioitiin kaikissa prosessin vaiheissa. Haastateltaville ja kyselyyn
osallistuneille annettiin etukateen riittavasti tietoa tyon tavoitteista, aineiston kasittelysta
seka osallistumisen vapaaehtoisuudesta. Haastatteluaineisto anonymisoitiin, ja aineistoa ka-
siteltiin luottamuksellisesti ja tietoturvallisesti. Kyselyvastaukset kasiteltiin ryhmatasolla si-
ten, ettei yksittdisia vastaajia voida tunnistaa. Opinndytetydssa noudatettiin hyvan tieteelli-
sen kaytannon periaatteita, joiden mukaan tutkijan vastuulla on tutkimuksen rehellinen to-
teuttaminen, osallistujien oikeuksien kunnioittaminen seka aineiston asianmukainen kasittely

(TENK, 2023).

Opinndaytetyon rajoituksiin kuuluu aineiston rajallisuus sekad kohdentuminen tiettyyn aluee-
seen ja rajattuun osallistujajoukkoon. Lisaksi tyd perustuu osallistujien subjektiivisiin koke-
muksiin ja nakemyksiin. Naistd rajoituksista huolimatta systemaattinen aineistonkeruu, ana-
lyysin huolellinen toteutus seka teoreettisen viitekehyksen hydédyntaminen mahdollistavat
luotettavan ja kdytannonldaheisen kuvan muodostamisen tarkasteltavasta ilmiosta. Vastaukset
muodostivat maarallisesti riittavan ja sisallollisesti monipuolisen aineiston, jonka avulla oli
mahdollista tarkastella kumppaneiden ja tapahtumakavijoiden kokemuksia seka vertailla eri

vastaajaryhmien ndakemyksia.
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5 TULOKSET

Tassa luvussa esitetdaan opinndytetyon tulokset teemahaastattelu- ja kyselyaineiston perus-
teella. Tulokset jasennetaan tyota ohjaavien kysymysten mukaisesti siten, etta ensin tarkas-
tellaan kumppaneiden kokemuksia ja kehittamistarpeita, taman jalkeen tapahtumakavijoiden
nakemyksia yritysyhteistyosta seka paikallisen toimintaympariston merkitysta. Seka kumppa-
neilta ettd tapahtumakavijoilta kerattiin nakemyksia paikallisuuden vaikutuksesta yritysyh-
teistyohon, mika mahdollistaa ilmion tarkastelun useasta nakdkulmasta. Aineistosta nousseet
teemat, kuten yhteistyon hyodyt, kehittamistarpeet, ndakyvyys ja paikallisuus, muodostavat

perustan luvussa kuusi esitettaville kehittamisehdotuksille.

5.1 Tulosten esittely

Tulokset on jasennetty ty6ta ohjaavien kysymysten mukaisesti ja esitetty teemoittain, mika
on tyypillinen tapa raportoida laadullisen tutkimuksen tuloksia (Tuomi & Sarajarvi, 2018, s.
142-144). Tulokset perustuvat haastatteluaineiston laadulliseen analyysiin seka kyselyaineis-

ton maaralliseen ja laadulliseen tarkasteluun.

Haastatteluaineisto muodostui viidesta teemahaastattelusta. Haastatteluaineiston tulokset
esitetaan keskeisten teemojen kautta, ja ne kuvaavat kumppaneiden kokemuksia, nakemyk-
sia ja odotuksia yritysyhteistyosta tilaajan tapahtumaymparistossa. Tulosten esittdmisessa
hyodynnetaan aineistoesimerkkeja, joiden avulla havainnollistetaan haastateltavien esiin
nostamia nakokulmia ja tuodaan esiin tulkintojen yhteys alkuperdiseen aineistoon (Hirsjarvi

ym., 2013, s. 231-233).

Kyselyn tulokset taydentavat haastatteluaineistoa tuomalla esiin tapahtumakavijoiden nako-
kulman yritysyhteistydn ndkyvyyteen ja merkitykseen tapahtumissa. Kyselyyn vastasi yh-
teensa 154 tapahtumakavijaa, jotka ovat osallistuneet tilaajan jarjestamiin tapahtumiin. Ky-
selyaineistoa tarkastellaan sekd maarallisten tulosten etta avoimista vastauksista muodostet-

tujen teemojen kautta, mika mahdollistaa ilmion tarkastelun useasta nakokulmasta.
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5.2 Yritysyhteistyon kokemukset kumppaneiden ndakékulmasta

Tassa alaluvussa tarkastellaan yritysyhteistyota kumppaneiden nakokulmasta. Tulokset ku-
vaavat yritysten kokemuksia yhteistydon merkityksesta, kdaytannon toimivuudesta seka yhteis-
tyohon liittyvista kehittamistarpeista. Tarkastelu perustuu haastateltavien esiin nostamiin na-
kemyksiin ja kokemubksiin tilaajan tapahtumaymparistdssa, ja tulokset on jasennetty naita

teemoja vastaaviin alalukuihin.

5.2.1 Yhteistyon koetut hyodyt ja merkitys yrityksille

Haastatteluaineiston perusteella yritysyhteisty6 koettiin merkitykselliseksi osaksi kumppanei-
den toimintaa. Yhteistyon keskeisiksi hyodyiksi nousivat tapahtumaymparistossa saavutettu
nakyvyys, paikallisen tunnettuuden vahvistuminen seka mahdollisuus olla lasna yrityksen
kohderyhmalle luontevassa ja elamyksellisessd ymparistossa. Useat haastateltavat kuvasivat
yhteistyon tukevan yrityksen brandia erityisesti silloin, kun tapahtuman arvot ja kohderyhma

koettiin yrityksen toimintaan sopiviksi.

Yhteistyon merkitys ilmeni aineistossa konkreettisesti kokemuksina lisdantyneesta nakyvyy-
desta ja tunnettuudesta paikallisessa toimintaymparistossa. Erds haastateltava kuvasi yhteis-
tyon vaikutusta seuraavasti.

Olemme saaneet lisdaa paikallista tunnettuutta ja se on vahvistanut meidan nakyvyyt-
tamme alueella. (H2)

Nakyvyyden lisaksi yhteistyon koettu merkitys ulottui myos yritysten sisdisiin tekijéihin. Osa
haastateltavista toi esiin, ettd tapahtumaymparisto tukee yrityksen tydnantajamielikuvaa ja
henkiloston sitoutumista. Eli tapahtumiin osallistuminen nahtiin mahdollisuutena vahvistaa
yrityksen vetovoimaa myos tyontekijoiden nakékulmasta.

Kun kaupungissa on tallainen paikka [OmaSp Stadion], ja se pysyy eldvana, niin se on myds
vetovoimatekija tyontekijoiden ndkokulmasta. (H3)

Pelkka nakyvyys ei kuitenkaan ollut ainoa yhteistyostd saatava hyoty. Haastateltavat toivat
esiin myos verkostoitumisen ja suhteiden rakentamisen merkityksen osana yritysyhteistyota.

Tapahtumat tarjosivat kumppaneille mahdollisuuden kohdata muita paikallisia toimijoita
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seka asiakkaita erilaisessa toimintaymparistdssa, mika koettiin arvokkaaksi erityisesti pitka-
janteisen yhteistyon nakokulmasta. Verkostoituminen nayttaytyi aineistossa paitsi liiketoi-
minnallisena myos sosiaalisena hyotyna.
Pidan ottelutapahtumia aina semmoisina kohtaamispaikkoina ja ne ovat myds vahvasti so-
siaalisia tapahtumia ... Siina voi tulla tuttuja ja uusia tuttuja ja sitd kautta ystavyyssuhteita.

Jos katsotaan B2B puolelta, niin kyllahan yritysasiakas hankintaan ja -huolenpitoon sta-
dion on ihan loistava. (H2)

Aineiston perusteella yritysyhteistydn merkitys rakentui kokonaisuutena useista toisiaan tu-
kevista tekijoista. Nakyvyys, verkostoituminen ja sosiaalinen ulottuvuus muodostivat yhdessa
kokemuksen, jossa yhteistyd koettiin mielekkdaana ja yrityksen tavoitteita tukevana. Tama vas-
taa kumppanuuden teoreettista maaritelmaa, jossa yhteistyon keskidssa ovat yhteiset tavoit-
teet, luottamus ja jatkuva vuorovaikutus yksittdisten nakyvyystoimenpiteiden sijaan, muo-
dostaen jatkuvan ja yhteiseen arvonluontiin perustuvan suhteen (Valanko, 2009, s. 24, 99-

100).

5.2.2 Yhteistyon toimivuus ja kdaytannot

Haastatteluaineiston perusteella yritysyhteistyon kdaytannon toteutusta kuvattiin paaosin su-
juvaksi ja selkeadksi. Erityisesti yhteistyon arjessa korostuivat toimiva vuorovaikutus, ennakoi-
tavuus seka selkea vastuunjako tilaajan ja kumppaneiden valilld. Haastateltavat kokivat, etta
yhteistyo toimi parhaiten silloin, kun yhteistyon sisallot ja aikataulut olivat tiedossa hyvissa
ajoin ja yhteydenpito oli sdanndllista. Jotta yhteydenpito on sdannollistd, se tulee muistaa

myds varsinaisen sponsorointitilanteen tai tapahtuman ulkopuolella (Oesch, 2002, s. 75).

Pitkakestoisissa kumppanuuksissa kaytannot olivat vakiintuneet osaksi normaalia toimintaa,
mika vahensi epavarmuutta, lisdsi luottamusta ja teki yhteistyosta sujuvaa. Eras haastateltava
kuvasi yhteistyon arkea seuraavasti.

Yhteisty0 on sujuvaa oman tyon ohessa. Siind on semmoinen helppous, ettei ole mitdan
jannityselementteja siitd, mitd tapahtuu seuraavaksi. (H1)

Yhteistyon toimivuutta kuvattiin aineistossa myos selkedn viestinnan ja saavutettavuuden

kautta. Haastateltavat kokivat tarkeaksi sen, ettd yhteistyohon liittyvissa asioissa oli helppo
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olla yhteydessa ja etta kysymyksiin saatiin vastauksia nopeasti. Tama koettiin yhteistyon suju-
vuutta ja luottamusta vahvistavana tekijana, erityisesti tapahtumien hektisessa toimintaym-
paristossa. Erds haastateltava kuvasi tiata seuraavasti.

On ollut helppo olla yhteydessa [OmaSp Stadionille] ja aina on saanut vastauksen nope-
asti, mika tekee yhteistyosta vaivatonta. (H5)

Aineistossa korostui lisaksi yhteistyon toimivuus tapahtumien aikana. Haastateltavat kokivat
tarkedksi sen, etta mahdollisiin muutoksiin tai kdytannon haasteisiin pystyttiin reagoimaan
joustavasti myds tapahtumapaivana. Tama lisasi kokemusta siita, etta yhteistyo ei ollut pel-
kastdaan ennalta sovittuihin rakenteisiin nojaavaa, vaan mahdollisti tilanteeseen mukautumi-

sen.

Kokonaisuutena yhteistydn toimivuus rakentui aineiston perusteella luottamuksesta, selke-
astd viestinndsta seka ennakoitavista, mutta joustavista toimintamalleista. Kun ndma tekijat
olivat kunnossa, yhteistyo koettiin sujuvaksi ja kumppaneiden toimintaa hyodyttavaksi. Haas-
tattelujen perusteella yhteistyon kdaytann6t muodostavat keskeisen pohjan sille, miten mie-

lekkaaksi ja toimivaksi yritysyhteistyo kokonaisuudessaan koetaan.

5.2.3 Kehittamistarpeet yritysyhteistyossa

Haastatteluaineistossa nousi esiin myos yritysyhteistyohon liittyvia kehittamistarpeita. Osa

haastateltavista koki, ettd yhteistyota ei saatu vastaamaan yksil6llisia tarpeita. Tama korostui
erityisesti pienempien yritysten ndkdkulmasta, joille yhteistyon kustannukset ja vastineen ko-
ettu arvo olivat keskeisia tekijoita tai yritys olisi toivonut enemman mahdollisuuksia vaikuttaa

nakyvyyden muotoihin tai tapahtumakohtaiseen toteutukseen.

Kehittdmistarvetta koettiin myos yhteistyon vaikuttavuuden arvioinnissa. Osa haastateltavista

toi esiin, ettd yhteistyon tuottamia hyotyja oli haastava mitata tai konkretisoida. Erityisesti

nakyvyyden todellisen tavoittavuuden ja vaikutusten arviointi koettiin osin puutteelliseksi.
Nakyvyydelle pitda saada vastine, eli yhteistyon on oltava mitattavaa. Sponsorointi ja ur-
heilumarkkinointi Suomessa ovat vield kehittymdassa verrattuna esimerkiksi Ruotsiin. Par-

haimmillaan yhteistyd on erinomainen kokonaisuus molemmille osapuolille, mutta vastine
on aina mietittava huolella. (H3)
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Nakyvyyden vaikuttavuutta ei oikein mitattu, eika meille syntynyt selvaa kuvaa siita, keta
oikeasti tavoitettiin. (H5)

Lisaksi osa haastateltavista koki, etta yhteistyd jai ajoittain etdiseksi eika mahdollistanut riitta-
vaa vuorovaikutusta varsinkaan tapahtumien aikana. Tama nahtiin kuitenkin suoraan verran-
nollisena vallitsevaan taloustilanteeseen ja sen myota kaytettavissa oleviin resursseihin. Tal-
[6in yhteistyd ndyttaytyi enemman passiivisena nakyvyytena kuin aktiivisena osana tapahtu-
makokemusta. Tama heikensi joidenkin yritysten kokemusta kuitenkin yhteistyén merkityk-

sellisyydesta.

Kehittdmistarpeiden esiin nostamisesta huolimatta haastateltavat eivat suhtautuneet yritys-
yhteistyohon kielteisesti. Pikemminkin huomiot nahtiin kehittamista vaativina osa-alueina,
joiden ratkaiseminen voisi parantaa yhteistyon toimivuutta ja vastata paremmin kumppanei-
den erilaisiin tarpeisiin. Aineiston perusteella haasteet kohdistuivat erityisesti yhteistyén

tuottaman arvon nakyvaksi tekemiseen, yhteistyon joustavuuteen ja vuorovaikutukseen.

5.2.4 Kumppaneiden odotukset yritysyhteistyolta

Haastatteluaineiston perusteella yhteistydkumppaneiden odotukset yritysyhteistyota koh-
taan kohdistuivat erityisesti yhteistyon sisallolliseen kehittdmiseen, joustavuuteen seka yh-
teistyon tuottaman arvon nakyvaksi tekemiseen. Kumppanit eivat odottaneet ainoastaan li-
saa nakyvyytta, vaan toivoivat yhteistyolta entista tavoitteellisempaa ja vuorovaikutteisem-
paa otetta, joka tukisi paremmin kumppaneiden omia strategisia ja markkinoinnillisia paa-

maaria.

Yksi keskeisimmista kehittamistarpeista liittyi yhteistyon raataloitavyyteen. Haastateltavat toi-
vat esiin, etta yhteistyolta toivotaan enemman mahdollisuutta vaikuttaa yhteistyon sisaltoi-
hin ja toteutustapoihin, jota kuvattiin aineistossa seuraavasti.

Olisi hyva, etta yhteisty6ta voisi muokata enemman yrityksen omien tavoitteiden mukaan,

toki ymmarran, ettei se ole aina mahdollista ja esimerkiksi pelaajilla voi olla omia sopi-
mubksia yritysyhteistyosta. (H1)
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Kumppanit toivoivat myds, etta yhteistyo nakyisi tapahtumissa nykyista konkreettisemmin ja
osallistavammin. Pelkdan nakyvyyden sijaan odotettiin mahdollisuuksia kohdata tapahtumaka-
vijoita ja olla 1asna tapahtumakokemuksessa sekd luoda vuorovaikutteisia sisaltoja. Tallaiset
elementit nahtiin keinoina lisata yhteistyon vaikuttavuutta ja merkityksellisyytta yritysten na-
kdkulmasta.

Parasta olisi, jos yhteistyo nakyisi jotenkin tapahtumassa muutenkin kuin logona, etta ih-
miset oikeasti huomaisivat sen. (H4)

Lisaksi aineistossa nousi esiin odotuksia yhteistyon tulosten noususta ja vaikuttavuuden pa-

remmasta seuraamisesta. Kumppanit kokivat tarkeaksi sen, ettd yhteistyon hyodyt pystyttai-
siin perustelemaan selkedammin myds yritysten sisdisessa paatdksenteossa. Tahan toivottiin

esimerkiksi palautetta, yhteenvetoja tai muita keinoja, joilla yhteistyon vaikutuksia voitaisiin
tehda nakyviksi.

Olisi helpompi jatkaa yhteistyota, jos saisi vahan konkreettisempaa tietoa siitd, mita yh-
teistyo oikeasti tuottaa. (H3)

Odotamme myos kaupallisuuden kasvamista yhteistyon myota. Mutta sitd on turha odot-
taa, etta kumppani [OmaSp Stadion] tekee sen ainoastaan, vaan meidan pitaa itsekin olla
aktiivisia ja yhteistyon vuorovaikutteista. (H2)

Kokonaisuutena kumppaneiden odotukset yritysyhteisty6ta kohtaan kohdistuivat entista
suunnitelmallisempaan, vuorovaikutteisempaan ja yrityskohtaisesti raataloityyn yhteistyo-
hon. Aineiston perusteella kehittdmistarpeet eivat liittyneet yhteistyon perusajatukseen,
vaan siihen, miten yhteistyota voitaisiin toteuttaa nykyista vaikuttavammin ja molempia osa-

puolia paremmin palvelevalla tavalla.

YhteistyOsta kannattaa rakentaa yhteinen tarina, ei pelkka logonakyvyys. (H3)

Haluaisimme pitkajanteisempaa yhteistyota, jossa nakyvyys yhdistyy sisaltoihin, tarinalli-
suuteen ja aitoon vuorovaikutukseen kohderyhmien ja kumppaneiden kanssa. (H5)

5.2.5 Paikallisen kontekstin merkitys ja vastuullisuus kumppaneille

Haastatteluaineiston perusteella paikallinen konteksti ja vastuullisuus nayttaytyi keskeisena
tekijana yritysyhteistydn muodostumisessa ja kehittamisessa. Yhteistyo koettiin luontevaksi

erityisesti silloin, kun toimitaan samassa toimintaymparistossa. Paikallisuus ei nayttaytynyt
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aineistossa ainoastaan maantieteellisena sijaintina, vaan siihen liitettiin myds yhteiséllisia,
identiteettiin liittyvia, arvolahtoisia seka vastuullisuuden merkityksia. Tata tukee myds Oesch
(2002), jonka mukaan yritysyhteistyolld pyritdan usein vahvistamaan yrityskuvaa esimerkiksi
osallistumalla yrityksen arvojen mukaisiin tapahtumiin seka huomioimalla sidosryhmat ja yri-

tyksen oma henkil6stod (Oesch, 2002, s. 66).

Useat haastateltavat toivat esiin, ettd yhteistyo paikallisen toimijan kanssa koettiin mielek-
kaaksi, koska se vahvisti yrityksen kiinnittymista alueeseen ja paikalliseen yhteiséon. Paikalli-
nen tapahtumaymparisto tarjosi kumppaneille mahdollisuuden olla nakyvasti lasnd omalla
toiminta-alueellaan ja samalla tukea alueellista elinvoimaa.

Kyse on moninaisesta kokonaisuudesta, mutta ytimessa on alueen elinvoiman turvaami-

nen. Haluamme, etta Etela-Pohjanmaa pysyy elinvoimaisena alueena, jossa on tyopaik-
koja, elamyksia ja syita asua, eika kaikkien tarvitsisi muuttaa taalta pois. (H1)

On meille tarkeaa olla mukana paikallisissa jutuissa ja tukea sita yhteis6d, missa itsekin
toimitaan. (H2)

Vastuullisuus on meille yha tarkedmpaa. Paikallisen yhteison tukeminen, nuorisotyo tai ju-
nioreiden urheilutoiminta lisdavat yhteistyon merkityksellisyytta ja uskottavuutta. (H4)

Paikallisuuden merkitys korostui aineistossa myds luottamuksen ja yhteistydn sujuvuuden na-
kokulmasta. Haastateltavat kuvasivat, etta paikallisten toimijoiden vililla yhteistyo perustui
usein aiempiin kokemuksiin, tuttuihin toimijoihin ja matalaan kynnykseen olla yhteydessa.
Tama helpotti yhteistyon kdynnistamista ja mahdollisti joustavamman seka nopeamman vuo-
rovaikutuksen. Erds haastateltava nosti my0s esiin, etta kilpailu huomiosta on alueella inten-
siivista.

Seindjoella verkostot ovat tiiviita ja henkilokohtaiset suhteet korostuvat. Tama mahdollis-

taa joustavan ja luottamukseen perustuvan yhteistyon. Pienelld paikkakunnalla nakyvyys

voi olla tehokasta, mutta samalla odotukset ovat korkealla, ja kilpailu huomiosta on kovaa.
(H4)

Kun tunnetaan toisemme ja toimitaan samalla alueella, yhteistyo on jotenkin helpompaa
ja mutkattomampaa. (H5)

Lisdksi paikallisuus nousi esiin yhteistyon yhtena valintakriteerind usealla haastateltavalla,

joskin se ei ollut valttamattomyys. Kaikki haastateltavat kokivat kuitenkin, etta paikalliseen
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tapahtumaymparistdéén sitoutuminen oli luontevampaa ja perustellumpaa kuin yhteisty6 alu-
eeseen kytkeytymattdmien toimijoiden kanssa. Paikallinen yhteistyd nahtiin osana yrityksen
identiteettia seka vastuuta omasta toimintaymparistostaan.

On meille tarkeampaa olla mukana tassa omalla alueella kuin jossain kauempana, missa ei
ole samanlaista yhteytta ihmisiin. (H1)

Seindjoen kaltaisessa kaupungissa korostuu ajatus siitd, miten alue pidetdaan elavana ja
elinvoimaisena. (H3)

Kokonaisuutena paikallinen konteksti toimi aineiston perusteella yritysyhteisty6ta vahvista-
vana tekijana. Se tuki yhteistyon rakentumista, lisasi yhteistyon koettua merkityksellisyytta ja
loi pohjaa luottamukseen perustuvalle, pitkdjanteiselle kumppanuudelle. Paikallisuus nayt-
taytyi seka kaytannollisena ettd arvolahtoisena elementting, joka vaikutti yritysten halukkuu-

teen osallistua ja sitoutua yhteistyéhon osana tapahtumien toteutusta.

5.3 Tapahtumakavijoiden ndakokulma yritysyhteisty6hon tapahtumissa

Seuraavissa alaluvuissa tarkastellaan kyselyn tuloksia yritysyhteistyosta tapahtumakavijoiden
nakokulmasta. Kysely tdydentaa kumppaneiden haastatteluaineistoa tuomalla esiin, miten
yritysyhteistyo havaitaan tapahtumissa, millaisena sen lisdarvo koetaan, millaisia kehittamis-
odotuksia tapahtumakavijoilla on, seka miten paikallisuus nayttaytyy osana tapahtumakoke-
musta. Kokonaisuutena yritysyhteistyon koettu lisdarvo on tapahtumakavijoille ehdollista. Yri-
tysyhteisty6 voi vahvistaa tapahtumakokemusta, mutta jaa vahemman merkitykselliseksi,

ellei se tarjoa tapahtumakavijalle selkedsti tunnistettavaa hyotya.

5.3.1 Yritysyhteistyon havaittavuus ja luontevuus

Kyselyn perusteella yritysyhteistyo oli tapahtumakavijoiden keskuudessa hyvin havaittavissa
ja yritysten nakyminen koettiin luontevaksi osaksi tapahtumakokonaisuutta. Suurin osa vas-
taajista koki, ettd yritysten nakyminen tapahtumissa ei hdirinnyt tapahtumakokemusta, vaan
sulautui osaksi tuttua tapahtumaymparistda. Vaikka suurin osa vastaajista suhtautui yritysyh-
teistyohon myonteisesti, osa kavijoista koki sen nakyvyyden liiallisena. Tama viittaa siihen,

ettd yhteistyon toteutustavalla on keskeinen merkitys sen hyvaksyttavyydelle.



39

Kuviosta 3 ilmenee, etta yritysyhteistyd nakyi positiivisena tilaajan jarjestamissa tapahtu-
missa. Yritysyhteistyo nayttaytyi erityisesti ottelutapahtumien ja konserttien yhteydessa

osana kokonaisuutta, johon kavijat olivat tottuneet.

Hgomasm tapahtumassg Yritysten viestit ja Yritysten ndkyminen sopi
yritysten mainontaa (esim. . . . . .
. - mainokset olivat helppoja luontevasti osaksi
logot, mainokset tai . o
. huomata ja ymmartaa. tapahtumaa.

kampanjat).
® 55,8 % - Taysin samaa ® 44,2 % - Tdysin samaa ® 51,3 % - Tdysin samaa

mielta mielta mielta
¢ 34,4 % - Jokseenkin ® 44,2 % - Jokseenkin samaa ® 38,3 % - Jokseenkin samaa
samaa mielta mielta mielta

Kuvio 3. Vastaukset kyselyn osiosta 2: Yritysyhteistyon nakyvyys tapahtumissa. Ennalta maaritellyn

vastausasteikon kaksi eniten vastuksia kerdnneet vaihtoehdot.

Kokonaisuutena tulokset osoittavat, etta yritysyhteistyd on tapahtumakavijéiden keskuu-
dessa hyvaksytty ja odotettu osa tapahtumakokonaisuutta. Tama havainto tukee haastattelu-
aineistosta esiin noussutta nakemysta siita, ettd onnistunut yritysyhteistyo tapahtumaympa-
ristossa perustuu kokonaisuuden ymmartamiseen ja yhteistyon sovittamiseen osaksi tapah-
tuman luonnetta. Tulosten perusteella kaupallisuus ei heikenna tapahtumakokemusta, kun se

toteutetaan tapahtumakavijoiden nakokulmasta luontevasti.

Avoimissa vastauksissa yritysten ndakyvyyden luontevuus korostui tilanteissa, joissa yhteistyo
liittyi selkedsti tapahtuman sisaltdihin, ohjelmaan tai palveluihin. TallGin yritysyhteistyo ei
nadyttaytynyt erillisend mainonnallisena elementting, vaan osana tapahtuman rakennetta ja
toimintaa. Tama tukee ajatusta siitd, etta tapahtumaymparistdssa yritysyhteistyo voi olla sa-
manaikaisesti nakyvaa ja huomaamatonta, kun se on toteutettu tapahtuman luonteeseen so-

pivalla tavalla.

Vaikka osa vastaajista toi esiin, ettei yritysyhteistyo kiinnittanyt heiddn huomiotaan erityi-
sesti, ei tulos kuitenkaan nadyttdydy yksiselitteisesti negatiivisena. Se voi kertoa my®ds siita,
ettd yritysyhteistyo on toteutettu niin luontevasti, ettei se koeta hairitsevana tai paalle liimat-

tuna osana tapahtumaa. Kyselyn perusteella yritysyhteistyon havaittavuuden ja
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luontevuuden valilla ndyttaytyy tasapaino, jossa yhteistyd on osa tapahtumakokemusta il-

man, etta se hallitsee tai hairitsee tapahtuman ydinsisaltoa.

5.3.2 Yritysyhteistyon koettu lisdarvo tapahtumakavijoille

Yritysyhteistyon koettu lisdarvo vaihteli vastaajien valilla. Osa vastaajista koki yritysyhteistyon
tuovan tapahtumiin selkeda lisdarvoa, kun taas toisille yritysten mukanaolo jdi neutraaliksi

osaksi tapahtumakokemusta kuvion 4 mukaisesti.

. Yritysten tarjoamat
Yritysten mukanaolo tekee . . . . .
. . ohjelmat tai tekeminen Yritysten mukanaolo oli
tapahtumasta itselleni .
paransivat luonteva osa tapahtumaa.
paremman. .
tapahtumakokemustani.
® 13 % - Tdysin samaa ¢ 12,3 % - Taysin samaa ® 29,2 % - Taysin samaa
mielts mielta mielta
e 35,7 % - Jokseenkin ¢ 44,2 % - Jokseenkin ® 51,3 % - Jokseenkin
samaa mielt3 samaa mielta samaa mielta
® 40,9 % - En o0saa sanoa ® 32,5% - En 0saa sanoa ® 14,9 % - En osaa sanoa

Kuvio 4. Vastaukset kyselyn osiosta 3: Mielikuvat ja koettu lisdarvo. Ennalta maaritellyn vastausas-

teikon kolme eniten vastuksia kerdnneet vaihtoehdot.

Yritysyhteistyon koettua lisdarvoa lisasivat avointen vastausten mukaan erityisesti sellaiset
yhteistydbn muodot, joissa yritykset tarjosivat tapahtumakavijoille konkreettista hyotya tai
osallistavaa sisaltod. Avoimissa vastauksissa nousivat esiin esimerkiksi erilaiset kilpailut, ar-
vonnat ja fanikokemukset. Tallaiset elementit koettiin tapahtumakokemusta rikastuttavina ja

lisdarvoa tuottavina.

Sen sijaan yritysyhteisty0, joka rajoittui ainoastaan logojen tai mainosten esilldoloon, ei usei-
den vastaajien mukaan lisannyt tapahtumakokemuksen arvoa merkittavasti. Tama korostaa
sitd, etta tapahtumakavijan nakokulmasta yritysyhteistyon arvo syntyy ennen kaikkea koke-

muksellisuudesta ja vuorovaikutuksesta, ei pelkdstaan yksisuuntaisesta viestinnasta.

5.3.3 Tapahtumakavijoiden toiveet ja tarkeimmat teemat

Vastaajien ndkemykset painottuivat erityisesti yhteistyon sisallolliseen toteutukseen ja siihen,
milla tavoin yritykset ovat ldsna tapahtumissa. Tulosten perusteella tapahtumakavijat toivoi-

vat yritysyhteistyolta entista aktiivisempaa ja osallistavampaa roolia.
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Vastauksissa korostui toive siita, etta yritysyhteistyo tarjoaisi tapahtumissa konkreettista te-
kemista tai lisdarvoa tapahtumakavijalle. Tallaisiksi toiveiksi mainittiin esimerkiksi kilpailut ja
arvonnat (23 %), yritysten tarjoamat edut (22 %), tuote-esittelyt (13 %) seka yrityskohtaiset
tarjoukset (12 %). Tulokset viittaavat siihen, etta tapahtumakavijat eivat pida yritysten mu-
kana oloa pelkdstadan nakyvyyden tuottajina, vaan odottavat niiden osallistuvan aktiivisesti
tapahtuman elamyksellisyyden rakentamiseen. Eniten lisdarvoa syntyy erityisesti sellaisista
yhteistydon muodoista, jotka tarjoavat kavijoille konkreettista hyotya tai osallistavia kokemuk-

sia.

Tulokset tukevat havaintoa, jonka mukaan tapahtumien keskeinen vetovoima rakentuu koke-
muksellisuudelle ja laajalle sisallolle. Alueellista kontekstia peilaten artikkeli Oulun tapahtu-

mien taloudellisesta vaikutuksesta korostaa, ettd tapahtumien tulee olla elamysperusteisia ja
yhteistydssa toteutettuja, silla pelkka perinteinen markkinointi ei itsessaan tuota haluttua li-

saarvoa kavijoille. (Rytinki, 2026.)

Vastauksissa ilmeni myos hajontaa, mika viittaa tapahtumakavijoéiden odotusten moninaisuu-
teen kysyttdessa tapahtumakavijoille tarkeimmista teemoista. Tarkeimmaksi teemaksi nousi
paikallisuus (31 %). Paikallisuuden korostuminen viittaa siihen, ettd tapahtumakavijat arvos-
tavat yhteistyota, joka kytkeytyy luontevasti tapahtuman ja sen toimintaympariston identi-
teettiin. Paikalliset toimijat voidaan nahda tapahtumassa aidompina ja helpommin ldhestyt-

tavind, mika voi vahvistaa yhteistyon koettua merkityksellisyytta.

Seuraavaksi tarkeimmat teemat jakaantuivat tasaisemmin. Aitouden ja uskottavuuden (16 %)
korostuminen viittaa siihen, etta kavijat odottavat yritysyhteistyolta johdonmukaisuutta ja ta-
pahtuman arvoihin sopivaa toteutusta. Hyotyjen (15 %) ja elamyksellisyyden (14 %) merkitys
tukee nakemysta siitd, etta yritysten rooli tapahtumissa ei rajoitu ndakyvyyteen, vaan niiden

odotetaan osallistuvan aktiivisesti tapahtumakokemuksen rakentamiseen.

Kokonaisuutena kyselyn tulokset osoittavat, etta tapahtumakavijat suhtautuvat yritysyhteis-
tyohon myonteisesti, mutta odottavat siltd selkeda lisdarvoa ja tapahtuman luonteeseen so-
pivaa toteutusta. Kehittamistoiveet kohdistuvat erityisesti yhteistydn vuorovaikutteisuuteen,

kokemuksellisuuteen ja aitouteen.
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Tulosten perusteella voidaan todeta, etta yritysyhteistyon kehittamisessa tulisi siirtya perin-

teisesta nakyvyysajattelusta kohti osallistavampia ja kokemuksellisempia ratkaisuja. Tallainen

I[ahestymistapa vahvistaa tapahtuman kokonaiskokemusta seka lisaa yhteistydn merkitykselli
syytta tapahtumakavijéiden nakékulmasta. Havainto viittaa siihen, etta tulevaisuudessa yri-

tysyhteistyon arvo tapahtumissa voi rakentua yha vahvemmin kokemuksellisuuden ymparille.

5.3.4 Paikallisuuden merkitys tapahtumakavijoille

Paikallisuuden merkitys vastauksissa korostui myos vahvasti toiveissa. Tapahtumakavijoilta
kysyttaessa, mita he toivovat lisdaa tapahtumiin kolmanneksi eniten vastauksia kerasi paikalli-
set palvelut ja tuotteet (17 %), mika tukee tapahtumakavijoiden tarkeimmaksi noussutta tee-
maa ja sen tarkeytta. Kyselyn tulosten perusteella paikallisuus nayttaytyi tapahtumakavijoille
merkityksellisend osana yritysyhteistyota ja tapahtumakokemusta. Useat vastaajat kokivat
myoOnteisena sen, ettd tapahtumissa oli mukana paikallisia yrityksia, ja paikallisten toimijoi-

den lasndolo nahtiin luontevana osana tapahtumaymparist6a.

Kuviossa 5 esitetyt tulokset osoittavat, etta paikalliset palvelut ja tuotteet kuuluvat tapahtu-
miin, ja niiden merkitys korostui osana tapahtumakokemusta. Tama vahvistaa kasitysta siita,
ettd paikallinen yritysyhteisty6 ei ole ainoastaan strateginen valinta, vaan myds tapahtuma-

kavijoiden odotuksiin vastaava ratkaisu.

Minulle on tarkeas, etta s Haluaisin ndhda enemman
Tapahtumat lisdavat oo o
tapahtumassa on mukana S . . paikallisia tuotteita ja
e paikallista yhteishenkea. X )
paikallisia yrityksia. palveluita tapahtumissa.

* 50 % - Taysin samaa ¢ 59,7 % - Taysin samaa ® 42,2 % - Taysin samaa
mielta mielta mielta

® 42,2 % - Jokseenkin ® 33,8 % - Jokseenkin ® 44,8 % - Jokseenkin
samaa mielta samaa mielta samaa mielta

Kuvio 5. Vastaukset kyselyn osiosta 5: Paikallisuuden merkitys tapahtumissa. Ennalta maaritellyn vas-

tausasteikon kaksi eniten vastauksia kerdanneet vaihtoehdot.

Paikallisten yritysten mukanaolo tukee aineistossa erityisesti alueellisen yhteishengen ja ta-
pahtuman aitouden vahvistamista. Tapahtumakavijat kokivat, ettd paikallisten yritysten osal-
listuminen tapahtumiin tukee alueen elinvoimaa ja luo tunteen siitd, etta tapahtuma on ai-

dosti kytkeytynyt omaan toimintaymparistoonsa.
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Avoimissa vastauksissa paikallisuus yhdistettiin myos vastuullisuuteen ja alueen tukemiseen,
jota tukee myds hyvin kumppaneiden haastatteluaineisto. Osa vastaajista toi esiin, etta pai-
kallisten yritysten suosiminen tapahtumissa koettiin arvojen mukaisena valintana, joka vah-
vistaa tapahtuman myoénteista mielikuvaa. Paikallisten toimijoiden nakyvyys tapahtumissa

nahtiin keinona tukea paikallista yrittajyytta ja edistaa alueellista kehitysta.

5.4 Yhteenveto keskeisista tuloksista

Siind missa kumppanit tarkastelivat yritysyhteistyota ensisijaisesti strategisena ja liiketoimin-
nallisena valineend, tapahtumakavijat nakivat sen osana tapahtumakokemusta. Kumppanei-
den korostama pitkdjanteinen yhteistyd nayttaytyy kavijoille konkreettisena lisdarvona silloin,
kun se tuottaa osallistavia ja elamyksellisia sisaltdja. Tama ero nakdkulmissa heijastaa yhteis-
tyon kaksijakoista luonnetta, joka on samanaikaisesti seka strateginen, ettd kokemuksellinen

elementti.

Kumppaneiden nakdkulmasta yritysyhteistyo koettiin merkitykselliseksi ja tavoitteita tuke-
vaksi osaksi yritysten toimintaa. Yhteistyon keskeisiksi hyédyiksi nousivat nakyvyyden ja tun-
nettuuden vahvistuminen, mahdollisuus tavoittaa kohderyhmia luontevassa tapahtumaym-
paristossa seka verkostoituminen muiden toimijoiden kanssa. Pitkadjanteisissa kumppanuuk-
sissa yhteistyd nayttaytyi luontevana ja vaivattomana osana arkea, kun taas kehittamistar-
peet liittyivat erityisesti yhteistyon joustavuuteen, vuorovaikutteisuuteen ja yhteistyon tuot-

taman arvon nakyvaksi tekemiseen.

Kyselyn tulokset taydensivat yrityskumppaneiden nakemyksia tuomalla esiin tapahtumakavi-
joiden kokemuksia yritysyhteistyosta. Yritysyhteistyo havaittiin luontevana osana tapahtumia,
eika sen koettu hairitsevan tapahtumakokemusta. Yritysyhteistyon koettu lisdarvo rakentui
erityisesti kokemuksellisista ja osallistavista elementeista, kuten kilpailuista, ohjelmasisal-
|6ista ja vuorovaikutteisista ratkaisuista. Pelkka nakyvyys ilman tapahtumakavijoille tunnistet-

tavaa hyotya jai puolestaan merkitykseltdan vahaisemmaksi.

Paikallinen konteksti nousi keskeiseksi tekijaksi seka kumppaneiden ettd tapahtumakavijoi-
den aineistoissa. Paikallisuus liitettiin yhteisollisyyteen, luottamukseen ja alueelliseen elinvoi-

maan, ja paikallisten yritysten mukanaolo koettiin luontevaksi osaksi tapahtumien
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identiteettia. Kumppaneille paikallisuus vahvisti yhteistyon strategista perustaa ja yhteisol-

lista vastuuta, kun taas tapahtumakavijoille se lisasi samaistuttavuutta ja hyvaksyttavyytta.

Tulosten perusteella yritysyhteistyd OmaSp Stadionilla ndayttaytyy moniulotteisena ilmiona.
Kumppaneiden ndakokulmasta yhteistyd korostuu strategisena ja pitkdjanteisena toimintana,
jossa arvolahtdisyys ja paikallinen vaikuttavuus ovat keskeisia, kun taas tapahtumakavijoille
yritysyhteisty® konkretisoituu osana tapahtumakokemusta erityisesti nakyvyyden, osallista-
vuuden ja elamyksellisyyden kautta. Nakokulmien valilla ei ilmennyt ristiriitaa, mutta paino-
tukset erosivat. Kumppanit tarkastelivat yhteistyota enemman liiketoiminnallisena resurssina

ja tapahtumakavijat kokemuksellisena elementtina.

Havainto tukee teoriapohjassa esitettyd nakemysta strategisesta ja arvolahtoisestda kumppa-
nuudesta, jossa yhteistyd rakentuu molemminpuoliselle arvontuotannolle (Vuokko, 2003, s.
247-248; Bergstrom & Leppéanen, 2021). Samalla tulokset tuovat esiin paikallisen toimin-

taympariston merkityksen tavalla, jota sponsorointitutkimuksessa on kasitelty rajallisemmin.

Kokonaisuutena tulokset osoittavat, ettd onnistunut yritysyhteisty6 tapahtumaymparistssa
edellyttda tasapainoa strategisen johtamisen, kokemuksellisuuden ja vuorovaikutuksen va-
lilla. Yritysyhteistyd nayttaytyy merkityksellisena silloin, kun se tukee sekd kumppaneiden ta-
voitteita etta tapahtumakavijoiden kokemusta ja kytkeytyy luontevasti paikalliseen toimin-
taymparistoon. Naiden havaintojen pohjalta seuraavassa luvussa tarkastellaan yritysyhteis-

tyon kaytannon kehittamista.



45

6 KEHITTAMISOSA

Tassa luvussa esitetdaan tuloksiin perustuvat kehittidmisehdotukset ja toimenpidesuositukset
tilaajan yritysyhteistyon ja kumppanuuksien vahvistamiseksi. Tydssa tunnistetut kehittamis-

tarpeet liittyvat erityisesti yhteistyon strategisuuteen, kokemuksellisuuteen, vaikuttavuuden
arviointiin seka paikallisen kumppanuusverkoston hyddyntamiseen. Luku tarjoaa kdytannon-

laheisia ja hyodynnettavia ratkaisuja tilaajan toiminnan pitkdjanteisen kehittamisen tueksi.

6.1 Keskeiset kehittamistarpeet tulosten pohjalta

Tulosten perusteella tilaajan yritysyhteistydssa tunnistettiin keskeisia kehittamistarpeita,
jotka liittyvat erityisesti yhteistyon strategisuuteen, vastavuoroisuuteen seka kokemukselli-
suuden vahvistamiseen. Haastattelu- ja kyselyaineiston yhdistdminen mahdollisti kehittamis-
tarpeiden tarkastelun seka kumppaneiden, etta tapahtumakavijéiden nakokulmasta. Keskei-

siksi kehittamistarpeiksi tulosten pohjalta nousivat seuraavat aiheet.

Strategisemman ja tavoitteellisemman kumppanuuden vahvistaminen.
Yhteistyon konkreettisen hyddyn ja merkityksellisyyden korostaminen.
Paikallisuuden ja vastuullisuuden hyédyntaminen kumppanuuksissa.

Kokemuksellisuuden ja osallistavien sisdltojen lisdaminen.

v A W hpoE

Nakyvyyden laadun ja luontevuuden varmistaminen.

Haastatteluaineiston perusteella yhteistydomuodot ovat moninaisia ja niiden tavoitteet maari-
telldan tapauskohtaisesti yhteistyon luonteen mukaan. Kumppanuudet voivat perustua esi-
merkiksi ndkyvyyteen, myynnillisiin tavoitteisiin tai yhteisten tavoitteiden edistamiseen, jol-
loin vastine ei aina ole pelkka nakyvyys. Tulos viittaa tarpeeseen tarkastella yritysyhteistyota
entistd strategisempana kokonaisuutena, jossa kumppanuuksien tavoitteet maaritelldan sel-

kedsti ja sidotaan osaksi seka tilaajan ettda kumppaneiden pitkdn aikavalin toimintaa.

Kumppanit kokivat yhteistydn merkitykselliseksi erityisesti silloin, kun se lisasi paikallista tun-
nettuutta ja vahvisti nakyvyytta alueella. Lisaksi yhteistydon nahtiin tukevan tyonantajamieli-

kuvaa ja henkiloston sitoutumista, mika osoittaa kumppanuuksien ulottuvan my®os yritysten
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sisdisiin hyotyihin. Tama korostaa kehittamistarvetta rakentaa yhteistyomalleja, jotka tuotta-

vat yrityksille selkedsti tunnistettavaa arvoa liiketoiminnallisesti.

Osa kumppaneista kuvasi yhteistyota keinona tukea paikallista yhteis6a, nuoriso- tai juniori-
tyota ja vastuullista toimintaa, mika lisasi yhteistydn uskottavuutta ja merkityksellisyytta. Tu-
lokset viittaavat siihen, etta paikallinen konteksti ei ole pelkdstaan yhteistyon taustatekija,
vaan keskeinen strateginen voimavara, jota voidaan hyddyntaa nykyista vahvemmin kumppa-

nuuksien rakentamisessa.

Kyselyssa tapahtumakavijat toivoivat yrityksilta aktiivisempaa roolia tapahtumissa esimerkiksi
kilpailujen, fanikokemusten, tuote-esittelyjen seka erilaisten etujen muodossa. Tama viittaa
kehittamistarpeeseen siirtya perinteisestda mainosnakyvyydesta kohti osallistavampia ja ela-

myksellisempia yhteistydmuotoja, jotka tukevat tapahtumakokemuksen kokonaislaatua.

Tapahtumakavijat pitivat tarkeana, etta yritysten nakyvyys sopii luontevasti osaksi tapahtu-
maa ja etta viestit ovat helposti havaittavia ja ymmarrettavia. Lisdksi brandin sopivuus tapah-
tumaan seka yhteistyon aitous nousivat keskeisiksi tekijoiksi yritysyhteistydn onnistumisen
kannalta. Havainto korostaa tarvetta suunnitella yritysten nakyvyys osaksi tapahtumakoko-
naisuutta siten, etta se tukee seka tapahtumakavijoéiden kokemuksia etta kumppaneiden ta-

voitteita.

Tulosten perusteella yritysyhteistyd nayttaytyy siirtyvan yha enemman perinteisesta naky-
vyyspohjaisesta sponsoroinnista kohti strategisempaa, arvolahtdisempaa ja kokemukselli-
sempaa kumppanuutta. Kehittamisen keskitssa ovat erityisesti tavoitteellisuus, molemmin-
puolinen hyoty seka paikallisen toimintaympariston vahvuuksien hyédyntaminen. Tunnistetut
kehittamistarpeet muodostavat perustan seuraavassa alaluvussa esitettaville kehittdmisehdo-

tuksille.

6.2 Kehittamisehdotukset yritysyhteistyohon ja kumppanuuksiin

Tyossa tunnistettujen kehittdmistarpeiden pohjalta muodostettiin seuraavat kehittdmisehdo-
tukset, joiden tavoitteena on vahvistaa tilaajan yritysyhteistydn strategisuutta, vaikuttavuutta

seka paikallista merkitysta. Tulosten perusteella yritysyhteistyon kehittamista voi kuvata
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kolmitasoiseksi kuvion 6 avulla. Kuvio havainnollistaa, kuinka yritysyhteistyén kehittaminen

edellyttaa samanaikaista tarkastelua strategisella-, toiminnallisella- ja kokemuksellisella ta-

solla.

Strateginen taso Toiminnallinen taso Kokemuksellinen taso

e Kumppanuusmallien * Yhteistyokaytantdjen * Yritysten aktiivinen rooli
selkeyttdminen kehittdminen tapahtumissa

¢ Yhteisten tavoitteiden e Raataloidyt ¢ Elamykselliset
madrittely yhteistyoratkaisut yhteistydmuodot

¢ Vaikuttavuuden e Osallistavat
mittaaminen asiakaskohtaamiset

Kuvio 6. Tulosten pohjalta muodostettu kolmitasoinen malli yritysyhteistyén kehittamiseen.

Kolmitasoinen malli ei kuvaa lineaarista etenemista vaiheesta toiseen, vaan toisiaan tdyden-
tavia ja samanaikaisesti vaikuttavia tasoja. Strateginen taso luo perustan kumppanuuksien
pitkdjanteiselle ja tavoitteelliselle kehittamiselle, toiminnallinen taso konkretisoi yhteistyon
rakenteet ja kdytannot, ja kokemuksellinen taso varmistaa, etta yhteistyo tuottaa lisdarvoa
tapahtumakavijoille. Tasot ovat keskindisessa vuorovaikutuksessa, ja niiden tasapainoinen ke-

hittaminen vahvistaa yritysyhteistyon kokonaisvaikututtavuutta.

Mallin strateginen taso pohjautuu aineistossa korostuneeseen tarpeeseen selkedsta tavoit-
teellisesta ja pitkdjanteisesta yhteistyosta. Toiminnallinen taso heijastaa kumppaneiden esiin
tuomia rakenteellisia kehittamistarpeita, kuten yhteistyon vaikuttavuuden arviointia ja yhteis-
tyokaytantojen jasentamista. Kokemuksellinen taso puolestaan perustuu tapahtumakavijoi-
den odotuksiin osallistavista, elamyksellisista ja merkityksellisistd yhteistyoratkaisuista. N&din
malli yhdistdaa kumppaneiden strategiset tavoitteet ja tapahtumakavijoiden kokemuksellisen

nakokulman.

Kolmitasoinen malli auttaa hahmottamaan yritysyhteistyon kehittamista kokonaisuutena,
jossa strategiset linjaukset, kaytannon toteutus ja tapahtumakavijoiden kokemukset muodos-
tavat toisiaan tukevan kokonaisuuden. [Iman strategista perustaa yhteisty6 voi jaada yksittai-

siksi toimenpiteiksi, kun taas ilman kokemuksellista ulottuvuutta sen merkitys
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tapahtumakavijoille jaa vahaiseksi. Tapahtumien taloudellisen merkityksen valossa paikalli-
sen kumppanuusverkoston kehittaminen on kriittinen strateginen elementti. Paikallisten yri-
tysten osallistuminen ja yhteiseen arkeen nivoutuvat yhteistydmallit voivat paitsi kasvattaa
kumppanuuksien vaikuttavuutta myos lisata alueellista taloudellista hydtya tapahtumista.

(Rytinki, 2026.)

Tulosten pohjalta laaditut kehittamisehdotukset tukevat tilaajan yritysyhteistyota. Esitetyt ke-
hittamisehdotukset tukevat siirtymaa kohti strategisempaa, arvolahtdisempaa ja kokemuksel-
lisempaa yritysyhteistyota. Niiden avulla tilaaja voi vahvistaa kilpailukykyaan yhteistyokump-
panina, lisata kumppanuuksien tuottamaa arvoa seka rakentaa pitkajanteista alueellista yh-

teistyota. Alla nelja kehittamisehdotusta tulosten pohjalta.

Siirtyminen kohti strategisesti johdettua kumppanuustoimintaa.
Kokemuksellisuuden vahvistaminen yritysyhteistydssa.

Kumppanuuksien vaikuttavuuden systemaattinen arviointi.

Eal S

Paikallisen kumppanuusverkoston kehittaminen.

Yritysyhteistyo suositellaan kehitettavaksi kohti jdsenneltya strategista kumppanuusmallia,
jossa yhteistydn tavoitteet, hyddyt ja roolit maaritellaan selkedsti. Tavoitteellinen yhteistyo
lisdd kumppanuuksien pitkdjanteisyytta ja auttaa tunnistamaan molemmille osapuolille tuo-
tettavan arvon. Esitetyt kehittdmisehdotukset perustuvat tutkimuksessa tunnistettuihin
kumppaneiden kehittdmistarpeisiin, tapahtumakavijéiden odotuksiin seka paikallisen toimin-

taympariston merkitykseen.

Strateginen kumppanuusmalli voi sisadltaa eritasoisia yhteistydmuotoja, kuten paayhteistyo-
kumppanuuksia, teemallisia kumppanuuksia seka projektiluonteisia yhteistydmuotoja. Selkea
rakenne tukee yhteistydon johtamista ja mahdollistaa kumppanuuksien suunnitelmallisen ke-
hittamisen. Kumppaneiden erilaiset tavoitteet edellyttavat joustavia yhteistydmalleja, joita
voidaan tarkastella yrityskohtaisesti esimerkiksi brandin rakentamisen, asiakaskohtaamisten
tai vastuullisuustavoitteiden ndkokulmasta. Raatalointi vahvistaa kumppanuuden kokemuk-

sellista arvoa ja lisaa sitoutumista yhteistyohon.
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Kokemuksellisuuden vahvistamiseksi tulisi kehittaa erilaisia osallistavia ja elamyksellisia yh-
teistydmuotoja. Tulokset osoittavat, ettd kumppaneiden aktiivinen rooli tapahtumissa voi
vahvistaa tapahtumakavijoiden kokonaiskokemusta seka lisata yhteistydon merkityksellisyytta.
Kokemuksellinen yhteistyo voi toteutua esimerkiksi vuorovaikutteisina kohtaamisratkaisuina,
fanikokemuksina, tuote-esittelyina tai tapahtumakavijoille suunnattuina etuina. Tallaisissa to-
teutuksissa kumppani ei rajoitu pelkkdaan nakyvyyteen, vaan osallistuu aktiivisesti tapahtu-
man sisaltdon tarjoamalla kavijoille osallistumismahdollisuuksia ja konkreettisia kohtaamisia.
Tama konkretisoi kokemuksellisen tason ja syventda yhteistydn merkitysta osana tapahtuma-

kokemusta.

Yritysyhteistyon kehittdminen edellyttda sen vaikuttavuuden tavoitteellista arviointia. Mitta-
reiden kayttoonotto auttaa tunnistamaan yhteistyon tuottamaa arvoa seka ohjaa paatoksen-
tekoa tietoperustaisesti. Vaikuttavuuden mittaaminen voi kohdistua esimerkiksi kumppanei-
den tyytyvaisyyteen, saavutettuun nakyvyyteen, asiakaskohtaamisiin tai brandimielikuviin.
Saannollinen seuranta mahdollistaa yhteistyon jatkuvan kehittdmisen ja tukee resurssien tar-

koituksenmukaista kohdentamista.

Tilaajalla on mahdollisuus vahvistaa rooliaan alueellisena yhteistytalustana kokoamalla yri-
tyksia yhteen verkostomaisen kumppanuusmallin ymparille. Verkostomainen toimintatapa
voi edistda yritysten valista yhteistyota, synnyttda uusia kumppanuuksia sekd mahdollistaa
esimerkiksi yhteisid kampanjoita. Paikallisuuteen perustuva kumppanuus voi toimia merkitta-
vana kilpailutekijana ja lisata tilaajan vetovoimaa yhteistydkumppanina. Samalla se tukee alu-

eellista elinvoimaa ja vahvistaa tapahtumien yhteisollista merkitysta.

6.3 Paikallisen kumppanuusverkoston vahvistaminen

Tulokset korostavat paikallisen toimintaympariston merkitysta yritysyhteistyon rakentumi-
sessa. Yritysyhteistyo ei ndyttaydy pelkdstaan liiketoiminnallisena suhteena, vaan myos osana
alueellista yhteis6a ja sen kehittamista. Kumppanit liittivat yhteistyon erityisesti paikalliseen
nakyvyyteen, verkostoitumismahdollisuuksiin seka alueellisen elinvoiman tukemiseen. Lisdksi
tapahtumat nahtiin luontevina kohtaamispaikkoina, joissa syntyy uusia kontakteja ja yhteis-

tydmahdollisuuksia.
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Tulosten perusteella OmaSp Stadionia voidaan tarkastella yksittaisen tapahtumapaikan sijaan
alueellisena yhteistydalustana, joka kokoaa yhteen yrityksia, sidosryhmia ja tapahtumakavi-
joita. Tallainen asema tarjoaa tilaajalle mahdollisuuden toimia aktiivisena verkostojen raken-

tajana ja vahvistaa sen roolia paikallisessa toimintaymparistossa.

Paikallisen kumppanuusverkoston kehittamiseksi yhteistyota olisi perusteltua tarkastella en-
tista kokonaisvaltaisemmin. Yksittdisten kumppanuussuhteiden lisdksi huomiota voidaan
suunnata rakenteisiin, jotka tukevat yritysten valista vuorovaikutusta ja pitkajanteista yhteis-
tyotd. Verkostomainen toimintatapa voi mahdollistaa esimerkiksi yhteiset kampanjoihin pe-
rustuvat toteutukset seka yritysten valisen tiedon ja osaamisen jakamisen. Lisaksi kumppa-
nuusverkoston vahvistaminen voi lisata yritysten sitoutumista yhteistyéhon. Kun kumppanit
kokevat olevansa osa laajempaa yhteistyokokonaisuutta, kumppanuus ei rajaudu pelkastaan
kahdenvaliseksi suhteeksi stadionin kanssa, vaan laajenee osaksi alueellista yhteisty6ta. Tama

voi tukea myds uusien kumppanuuksien syntymista seka vahvistaa olemassa olevia suhteita.

Vahva paikallinen kumppanuusverkosto voi muodostua merkittavaksi kilpailutekijaksi, silla se
lisaa stadionin houkuttelevuutta yhteistydkumppanina ja tukee toiminnan pitkadjanteista ke-
hittamistd. Samalla se voi edistda koko alueen elinvoimaa vahvistamalla yritysten valista yh-
teistyota. Paikallisuuteen perustuva yhteistyo ei siten ainoastaan tue yksittdisia kumppanuuk-
sia, vaan voi parhaimmillaan rakentaa laajempaa alueellista arvoa. Nain tilaajalla on mahdol-

lisuus profiloitua aktiivisena alueellisen yhteistyon mahdollistajana.

6.4 Toimenpidesuositukset tilaajalle

Edelld esitetyt kehittdmisehdotukset muodostavat perustan, jota seuraavat toimenpidesuosi-
tukset konkretisoivat kdaytannon toiminnaksi. Toimenpidesuositusten avulla tilaaja voi vahvis-
taa yritysyhteistyon strategisuutta, lisdtd kumppanuuksien vaikuttavuutta seka kehittaa ta-
pahtumaymparistoa entista houkuttelevammaksi kumppaneille. Suositukset keskittyvat eri-

tyisesti yhteistyon pitkdjanteisyyteen, kokemuksellisuuteen ja tavoitteelliseen johtamiseen.

1. Kumppanuustasojen ja -mallien maarittely.
2. Kumppaniaktivointien kehittaminen tapahtumiin.

3. Mittariston kdyttoonotto ja sdannollinen palautteen keruu.
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4. Kumppanuusverkoston tapaamisten ja yhteistyéfoorumien vakiinnuttaminen.

Tulosten perusteella kumppanit arvostavat pitkdjanteista ja arvolahtodista yhteistyota, mika
korostaa suunnitelmallisen kumppanuusrakenteen merkitysta. Kaytanndssa tilaaja voisi ra-
kentaa eritasoisen kumppanuusmallin, joka sisdltda esimerkiksi padyhteistydkumppanuudet,
teemalliset kumppanuudet seka projektiluonteiset yhteistydmuodot. Selkea rakenne helpot-
taa yhteistyon johtamista, tukee kumppanuuksien kehittamista ja auttaa tunnistamaan mo-

lemmille osapuolille tuotettavan arvon.

Lisaksi tyo osoitti, etta yritysyhteistyon arvo tapahtumakavijoille syntyy erityisesti osallista-
vista ja elamyksellisista elementeista pelkan nakyvyyden sijaan. Taman vuoksi tilaajan kan-
nattaa kehittda yhteistydmalleja, joissa kumppanit ovat aktiivisesti mukana rakentamassa ta-
pahtumakokemusta. Kaytannon toimenpiteita voivat olla esimerkiksi vuorovaikutukselliset
kumppanipisteet, jotka mahdollistavat osallistavia kohtaamisratkaisuja tapahtuma-alueella,
kuten tuotekokeiluja, kilpailuja, fanikokemuksia tai digitaalisia sisaltoja. Tallaisissa ratkai-
suissa tapahtumakavija toimii aktiivisena osallistujana pelkan nakyvyyden kohteen sijaan.
Tama vahvistaa yritysyhteistyon kokemuksellista ulottuvuutta ja lisda yhteistyén merkityksel-

lisyytta seka kumppaneiden etta tapahtumakavijoiden nakdkulmasta.

Yritysyhteistyon kehittdminen edellyttda myos sen vaikuttavuuden arviointia. Tilaajan suosi-
tellaan ottavan kaytt6dn mittareita, joiden avulla voidaan seurata yhteistyon onnistumista
sekd kumppaneiden ettd tapahtumakavijéiden nakokulmasta. Mittarit voivat liittya esimer-
kiksi kumppanityytyvaisyyteen, yhteistyon jatkuvuuteen, asiakaskokemukseen tai kumppa-
neiden saamaan nakyvyyteen ja lilketoiminnalliseen hyotyyn. Sdanndllinen palautteen keraa-
minen mahdollistaa yhteistyon jatkuvan kehittdmisen ja tukee tietoon perustuvaa paatoksen-

tekoa.

Paikallisuus nousi tydssa keskeiseksi kumppanuuksien merkitysta vahvistavaksi tekijaksi. Ta-
man vuoksi tilaajan kannattaa aktiivisesti kehittda rooliaan alueellisena yhteistydalustana,
joka kokoaa yhteen paikallisia yrityksia ja toimijoita. Kdytdnndssa tama voi tarkoittaa esimer-
kiksi kumppanitilaisuuksien jarjestamista, verkostoitumismahdollisuuksien lisddmista seka

yhteisten kehittdmispaivien toteuttamista. Verkostomainen toimintatapa voi synnyttda uusia
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yhteistydideoita, vahvistaa sitoutumista ja lisata koko alueen elinvoimaa. Strategisesti joh-
dettu ja kokemuksellinen kumppanuustoiminta voi vahvistaa tilaajan kilpailukykya, lisata yh-

teistyon arvoa kumppaneille seka tukea alueellisen tapahtumatoiminnan kestavaa kehitysta.

6.5 Toimenpidesuositusten priorisointi kolmiportaisen mallin mukaisesti

Toimenpidesuosituksia voidaan tarkastella kolmiportaisen mallin kautta siten, etta strategi-
nen, toiminnallinen ja kokemuksellinen taso etenevat vaiheittain toisiaan tukien. Malli auttaa

priorisoimaan kehittamistoimenpiteita ja jdsentamaan niiden aikataulua.

Strategisella tasolla keskeisin toimenpide on kumppanuustasojen ja -mallien seka selkedn
mittariston maarittely. Selkea rakenne ja tavoitteenasettelu luovat perustan muille kehitta-
mistoimille. Tama vaihe voidaan toteuttaa 0-6 kuukauden lyhyella aikavalilla, jolloin kumppa-

nuustasot ja -mallit seka seurannan periaatteet maaritellaan.

Toiminnallisella tasolla painopiste siirtyy yhteistyorakenteiden vahvistamiseen. Tahan kuuluu
esimerkiksi kumppanuusverkoston tapaamisten vakiinnuttaminen ja yhteistyd muotojen luo-
minen. Toiminnallisen tason kehittdminen ja sen vakiinnuttaminen osaksi strategista toimin-
taa on pidemman aikavalin tavoite, jonka kaari on 1-2 vuotta ja sita tulisi kehittaa yhteis-

tyossa kumppaneiden kanssa.

Kokemuksellisella tasolla tavoitteena on vahvistaa kumppanuuksien nakyvaa ja osallistavaa
ulottuvuutta osana tapahtumakokemusta. Vuorovaikutteisten kohtaamisratkaisujen ja osallis-
tavien kampanjoiden seka elamyksellisten yhteistydmuotojen kehittdminen konkretisoi yri-
tysyhteistyon tapahtumakavijoille. Tama vaihe sijoittuu keskipitkalle aikavalille 6—12 kuu-
kautta, jolloin uusia toimintamalleja voidaan pilotoida ja kehittda tapahtumakavij6ilta saadun

palautteen pohjalta.

Vaiheittainen eteneminen mahdollistaa resurssien hallitun kohdentamisen ja varmistaa, ettd
yritysyhteistyon kehittdminen etenee johdonmukaisesti kolmiportaisen mallin mukaisesti.
Nain strategiset linjaukset, kdytannon toteutus ja tapahtumakokemus muodostavat toisiaan

tukevan kokonaisuuden.
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7 POHDINTA JA JOHTOPAATOKSET

Tassa luvussa kootaan opinnaytetyon keskeiset havainnot ja tarkastellaan niita suhteessa
tyota ohjaaviin kysymyksiin ja tavoitteisiin. Samalla arvioidaan tyon merkitysta tilaajalle seka
sen laajempaa hyotya alueelliselle toimintaymparistdlle. Lisaksi pohditaan tyon luotetta-
vuutta, rajoituksia ja jatkokehittamismahdollisuuksia. Tulokset viittaavat laajempaan muutok-
seen tapahtumaymparistOissa, jossa tapahtumanjarjestdjien kilpailukyky perustuu yha vah-
vemmin niiden kykyyn toimia yhteistydalustoina eri toimijoiden valilla. Kehitys korostaa
suunnitelmallisten kumppanuuksien merkitysta osana tapahtumaorganisaatioiden strategista

toimintaa. Luvun lopussa esitetaan tyon keskeiset johtopaatokset.

7.1 Tulosten tarkastelu suhteessa aiempaan tutkimukseen

Taman opinndytetydn tavoitteena oli tarkastella yritysyhteistyon ja kumppanuuksien kehitta-
mismahdollisuuksia tapahtumaymparistossa erityisesti Seindjoen paikallisessa kontekstissa.
Tulokset osoittavat, ettd yritysyhteistyd nahdaan yha vahvemmin strategisena ja pitkadjantei-
sena toimintana, jonka arvo ei rajoitu pelkkdaan nakyvyyteen, vaan rakentuu yhteisesta arvon-

luonnista, kokemuksellisuudesta ja paikallisesta merkityksellisyydesta.

Oulussa tehdyn tutkimuksen mukaan tapahtumakavijoéiden taloudellinen vaikutus on todettu
olevan merkittava, ja tapahtumien onnistumisen edellyttavan erilaisten toimijoiden valista
yhteistyota seka innovatiivisia ratkaisuja (Rytinki, 2026). Myo6s tama nakdkulma heijastaa ta-
pahtumaympariston yritysyhteistyon roolia osana laajempaa alueellista tapahtumakulttuuria,
jossa elinvoima, vetovoima ja yhteistyorakenteet limittyvat toisiinsa. Tyon tulokset tukevat
kyseista havaintoa ja korostavat yhteistyon merkitystda kumppanuuksien kehittdmisessa. Ha-
vainto on linjassa myds aiemman tutkimuksen kanssa, jossa yritysyhteistyon on todettu ke-
hittyneen perinteisesta sponsoroinnista kohti vastavuoroisempia ja tavoitteellisempia kump-
panuuksia. Onnistuneiden kumppanuuksien ndhdaan perustuvan yhteisiin tavoitteisiin, luot-

tamukseen ja pitkdjanteiseen kehittamiseen.

Tyon tulokset vahvistavat kasitysta siita, etta yritysyhteistyo tapahtumaymparistossa ei pe-
rustu pelkkdaan nakyvyyteen, vaan strategiseen ja kokemukselliseen arvonluontiin. Kumppa-

nit korostivat pitkdjanteisyytta ja selkeda rakenteellista yhteistyotd, kun taas
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tapahtumakavijat painottivat osallistavia ja elamyksellisia elementteja. Paikallisuus nayttaytyi
molempia yhdistavana tekijana, joka vahvistaa yhteistydon merkityksellisyytta. Tulokset osoit-
tavat, etta yritysyhteistyon kehittaminen edellyttda samanaikaisesti strategista johtamista ja

kokemuksellisen lisdarvon tuottamista.

Erityisen merkittavaksi tekijaksi nousi paikallisuus, joka vaikutti seka kumppanuuksien muo-
dostumiseen etta niiden koettuun merkityksellisyyteen. Tama tukee aluekehitysta ja kluste-
riajattelua korostavaa tutkimusta, jonka mukaan maantieteellinen laheisyys, verkostot ja toi-
mijoiden valinen vuorovaikutus vahvistavat yhteistyon vaikuttavuutta. (Porter, 1998, s. 77-
90.) Tulosten perusteella yritykset eivat tarkastele yhteisty6tad ainoastaan liiketoiminnallisena

investointina, vaan myos keinona osallistua alueellisen elinvoiman rakentamiseen.

Opinnaytetydn fenomenologinen ote mahdollisti kumppaneiden kokemusten, merkitysten ja
odotusten tarkastelun heidan omista lahtdkohdistansa kasin. Lahestymistapa auttoi syventa-
maan ymmarrysta siitd, millaisena yritysyhteistyo nayttaytyy toimijoille arjen kdytdanndissa ja
millaisia merkityksia siihen liitetdan. Nain tyo tuotti kokemuksellista tietoa, jota voidaan hyo-

dyntaa kumppanuuksien kehittamisessa entista toimijalahtéisemmin.

Kyselyn tulokset puolestaan taydensivat kumppaneiden nakékulmaa osoittamalla, etta yritys-
ten rooli tapahtumissa hyviaksytadn luontevana osana tapahtumakokonaisuutta. Pelkkad naky-
vyys ei kuitenkaan nayttaytynyt tapahtumakavijoille merkittavaa lisdarvoa tuottavana teki-
jana, vaan arvo syntyi erityisesti osallistavista ja kokemuksellisista yhteistyén muodoista.
Tama havainto tukee kokemustaloutta koskevaa teoriaa, jonka mukaan asiakkaat eivédt ole
passiivisia vastaanottajia, vaan aktiivisia toimijoita tapahtumakokemuksen rakentumisessa

(Pine & Gilmore, 2011, s. 17-21).

Kehittdmisprosessi osoitti, ettd monimenetelmallinen ldhestymistapa syvensi ilmion ymmar-
tamistd. Kumppaneiden ja tapahtumakavijéiden nakékulmien rinnakkainen tarkastelu toi
esiin seka yhtenevaisyyksia ettd painotuseroja, joita yksittdisen sidosryhman tarkastelu ei
olisi paljastanut. Prosessi vahvisti myos paikallisen toimintaympariston merkitysta yritysyh-
teistyon rakentumisessa ja konkretisoi, kuinka sidosryhmien odotukset voivat tdydentaa toisi-

aan kehittamistyossa.
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Opinnaytetyodn keskeisena johtopaatoksena voidaan todeta, etta yritysyhteistyo tapahtu-
maymparistdssa on siirtymassa nakyvyyslahtoisesta ajattelusta kohti kokemuksellista ja stra-
tegista kumppanuutta. Ty korostaa my0s paikallisen toimintaympariston merkitysta tavalla,
jota aiemmassa kirjallisuudessa on kasitelty rajallisesti. Tama edellyttaa tapahtumaorganisaa-
tioilta suunnitelmallista yhteistyon johtamista ja kykya tunnistaa erilaisten kumppaneiden ta-
voitteet. Tulokset viittaavat siihen, ettd monitoimistadionit voivat toimia alueellisina yhteis-
tybalustoina, joissa yhdistyvat liiketoiminnalliset ja yhteisolliset tavoitteet. Yritysyhteistyo
ndyttaytyy talléin osana organisaation strategista kokonaisuutta, joka vahvistaa seka kilpailu-

kykya etta alueellista vetovoimaa.

Opinndytetydn keskeinen lisdarvo on kolmiportaisen kehittamismallin muodostaminen, jossa
strateginen, toiminnallinen ja kokemuksellinen taso yhdistyvat samaan kehittamiskokonai-
suuteen. Aiemmassa tutkimuksessa sponsorointia ja yritysyhteistyota on tarkasteltu paaosin
markkinoinnin tai liiketoiminnan nakékulmista, mutta tassa tyossa ilmiota ldhestytdan sa-
manaikaisesti kumppaneiden, tapahtumakavijoiden ja alueellisen kontekstin nakékulmista.
Tama tuottaa uudenlaisen jasennyksen yritysyhteistyon kehittdmiseen alueellisessa tapahtu-

maymparistdssa.

7.2 Luotettavuus ja rajoitukset

Vaikka opinnaytety6 kohdistui yhteen monitoimistadioniin, tulokset ovat osittain siirretta-
vissa muihin alueellisiin tapahtumaymparistdihin, joissa yritysyhteistyo rakentuu paikallisten
verkostojen varaan. Tapaustutkimus ei pyri tilastolliseen yleistettavyyteen, mutta se tarjoaa
syvallista ja kontekstisidonnaista ymmarrysta tutkittavasta ilmiosta (Ojasalo ym., 2014, s. 52-
53). Tyon luotettavuutta vahvistaa monimenetelmallinen ldhestymistapa, jossa yhdistettiin
teemahaastattelut ja kysely. Menetelmien yhdistaminen mahdollisti ilmién tarkastelun use-

asta nakokulmasta ja tuki tulosten keskinaista vertailua.

Haastatteluaineiston rajautuminen paikallisiin toimijoihin vaikuttaa kuitenkin tulosten yleis-
tettavyyteen. On mahdollista, etta toisenlaisessa toimintaymparistdssa toimivien yritysten
nakemykset poikkeaisivat tassa tyossa esitetyistd havainnoista. Myds haastatteluaineiston
suhteellisen pieni koko tulee huomioida tuloksia tarkasteltaessa. Lisdksi kyselyaineisto perus-

tuu vastaajien omiin kokemuksiin ja ndkemyksiin, mika voi sisaltda subjektiivisia tulkintoja.
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Tasta huolimatta kokonaisuutena aineisto tarjoaa arvokasta tietoa kumppaneiden ja tapahtu-
makavijoidennakemyksista ja auttaa muodostamaan ajankohtaisen kokonaiskuvan yritysyh-
teistyon tilasta tarkastellussa toimintaymparistossa, vaikka tuloksia tuleekin tulkita tapaustut-

kimukselle ominaiset rajoitteet huomioiden.

7.3 Opinndytetyon merkitys tilaajalle ja alueelliselle toimintaymparistélle

Tama opinndytetyd tuottaa tilaajalle ajankohtaista ja kdytannonldheista tietoa yritysyhteis-
tyon ja kumppanuuksien kehittdmisesta tapahtumaymparistossa. Tyo ei ainoastaan kuvaa ny-
kytilaa, vaan tarjoaa jasennellyn kokonaiskuvan yhteistydn kehittamistarpeista ja mahdolli-
suuksista seka tukee strategista paatoksentekoa tilaajan toimintaymparistossa (Ojasalo ym.,

2014, s. 18-20).

Tilaajan nakokulmasta opinnadytetyd toimii kehittamistyon tukena tarjoamalla jasenneltya tie-
toa yritysyhteistyon toimivuudesta, kumppaneiden kokemuksista seka yhteistydhon kohdis-
tuvista odotuksista. Kehittamistyon tavoitteena on tuottaa tietoa, jota voidaan hyédyntaa or-
ganisaation toiminnan ja paatdksenteon tukena, ei ainoastaan kuvata nykytilaa (Ojasalo ym.,
2014, s. 18-20). Opinnaytetyon tulokset auttavat tunnistamaan ne tekijat, jotka vahvistavat
yhteistyon koettua arvoa kumppaneille, seka ne osa-alueet, joissa yhteisty6ta voidaan kehit-
taa. Nain tyo tarjoaa perustan kumppanuusmallien ja yhteistyokdytantojen kehittamiselle ti-

laajan strategisia tavoitteita tukevalla tavalla.

Opinndytetyo tuo tilaajalle esiin myo6s tapahtumakavijoiden nakdkulman merkityksen osana
yritysyhteistyota. Kyselyn tulokset taydentavat kumppaneiden haastatteluaineistoa ja autta-
vat hahmottamaan, miten yritysyhteistyo nayttaytyy tapahtumakavijoille ja millaisena sen
arvo koetaan osana tapahtumakokemusta. Pine ja Gilmore (2011) korostavat, ettd kokemuk-
set syntyvat vuorovaikutuksessa asiakkaan ja ympariston valilld, jolloin asiakas ei ole passiivi-
nen vastaanottaja vaan aktiivinen osa koettua kokonaisuutta. Tapahtumaymparistossa myos
fyysisella ja sosiaalisella ymparistolla on keskeinen rooli kokemuksen muodostumisessa. Se
tukee ajatusta siitd, etta yritysyhteisty6 ei ndyttaydy asiakkaille ainoastaan yksittdisena naky-
vyyselementting, kuten pelkkdna logona, vaan osana kokonaisvaltaista tapahtumakokemusta.

(Pine & Gilmore, 2011, s. 3-7,17-21.)
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Tuloksia voidaan hyddyntaa valittdmasti kaynnistamalla kumppanuusrakenteen maarittely-

tyo, mittariston suunnittelu seka kokemuksellisten yhteistydmuotojen pilotointi tulevissa ta-
pahtumissa. Lisaksi kumppanuusverkoston systemaattinen kokoaminen ja saannoéllisten yh-
teisty6foorumien jarjestaminen voivat toimia ensimmaisina konkreettisina askelina kohti

strategisempaa kumppanuustoimintaa.

Alueellisen toimintaympariston nakokulmasta opinnadytetyd korostaa tapahtumien ja tilaajan
roolia paikallisena yhteistydalustana. Yritysyhteistyd nayttaytyy keinona vahvistaa paikallista
elinvoimaa, lisata yritysten nakyvyytta ja luoda pitkajanteisia verkostoja eri toimijoiden va-
lille. Tapahtumat toimivat paitsi yksittaisina tilaisuuksina myds alustoina, jotka kokoavat yh-
teen yrityksia, asiakkaita ja muita sidosryhmia seka tukevat alueellista kehitysta ja vetovoi-
maa (Getz & Page, 2012, s. 51-52). Paikallisuus nousi opinnadytetydssa keskeiseksi tekijaksi,
joka vaikuttaa kumppanuuksien muodostumiseen, yhteistydn merkityksellisyyteen ja yhteis-

tyohon sitoutumiseen.

My06s ymparistokysymykset maarittavat yha vahvemmin tapahtumaymparistdjen toimintaa.
Sitran julkaiseman Megatrendiraportin (2026) mukaan planetaaristen rajojen ylitys seka il-
mastonmuutos ja luontokato muokkaavat nykyista ja tulevaa toimintaymparistéa (Dufva ym.,
2026, s. 13, 43). Tama korostaa tarvetta tarkastella tapahtumia ja yritysyhteisty6ta myos vas-
tuullisuuden ja kestdavyyden nakokulmasta. Megatrendiraportissa esitetty nakemys siita, etta
yhteiskuntaa tulisi uudistaa luonnon elinvoimaa vahvistavaksi, on linjassa Agenda2030-tavoit-
teiden kanssa, joissa painotetaan vastuullista kulutusta, ilmastotekoja ja kestavaa talouskas-
vua. Tapahtuma-alalla tdma voi tarkoittaa esimerkiksi vastuullisten kumppanuusmallien ke-
hittamista, tehokasta resurssien kayttoa seka yritysyhteistyota, joka tukee kestavan kehityk-

sen tavoitteita.

Opinndytety0 tuo esiin, ettd yritysyhteistyo ei ole ainoastaan taloudellinen tai markkinoinnil-
linen jarjestely, vaan silla on myds yhteisollinen ja alueellinen ulottuvuus. Vastuullisuuden ja
vaikuttavuuden nakokulmasta yritysyhteistyon arvo muodostuu paitsi taloudellisista hyo-
dyistda my0s siita, millaista positiivista vaikutusta toiminnalla on ymparoivaan yhteisdon ja
alueelliseen toimintaymparistéon. Tapahtumien kautta syntyvat kohtaamiset ja yhteistyora-

kenteet voivat tukea alueen identiteettia, lisdtd paikallisten toimijoiden valista
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vuorovaikutusta ja vahvistaa alueen vetovoimaa. Nain yritysyhteistyd toimii osana laajempaa
alueellista kehitysta ja tapahtumien yhteiskunnallista merkitystd, jossa korostuu toiminnan
pitkajanteinen vaikuttavuus ja verkostojen kautta syntyva yhteinen arvo. (Hellstrom & Park-

konen, 2022, s. 6-7, 33-36.)

Kokonaisuutena opinndytety0 tarjoaa tilaajalle konkreettista tietoa ja ndakokulmia yritysyh-
teistyon kehittdmiseen tukemalla seka strategista paatoksentekoa ettd yhteistyokaytantojen
kehittamista. Lisaksi se vahvistaa ymmarrysta tapahtumakavijoiden nakékulman merkityk-
sesta yritysyhteistyossa seka tapahtumien roolia osana kestavia ja arvolahtoisia tuotantoja.
Samalla opinnadytetyo tuo esiin yritysyhteistyon laajemman yhteiskunnallisen ja alueellisen
ulottuvuuden osana vastuullista ja vaikuttavaa tapahtumatuotantoa. Nain opinnaytetyo pal-
velee seka tilaajan valittdmia kehittamistarpeita etta alueellisen tapahtumatoiminnan pitka-

janteista ja kestavaa kehitysta.

7.4 Opinndytetyon jatkokehittamismahdollisuudet

Tama opinndytetyo tarkasteli yritysyhteistyota ja kumppanuuksia tapahtumaymparistossa
erityisesti kumppaneiden ja tapahtumakavijoiden kokemuksiin perustuvasta, kehittamislah-
toisesta ja paikalliseen kontekstiin kytkeytyvasta nakékulmasta. Opinnaytetydn rajauksista
johtuen muita merkityksellisia yritysyhteistyohon liittyvia teemoja jai tyon ulkopuolelle, mika

avaa mahdollisuuksia jatkokehittamiselle.

Yksi keskeinen jatkokehittamissaihe liittyy yritysyhteistyon taloudelliseen ja liiketoiminnalli-

seen vaikuttavuuteen. Tassa opinndytetydssa ei tarkasteltu yhteistyon taloudellista kannatta-
vuutta tai sopimusmalleja, vaan keskityttiin yhteistyon koettuun merkitykseen ja sen kehitta-
mismahdollisuuksiin. Jatkossa olisi perusteltua tutkia, millaisia taloudellisia vaikutuksia erilai-
silla yhteistyo- ja kumppanuusmalleilla on seka tapahtumajarjestajan etta kumppaneiden na-
kdkulmasta ja miten koettu arvo suhteutuu taloudellisiin panostuksiin. Kehittdmistydon mene-
telmat teoksessa (2014) on korostettu mittareiden merkitystd yhteistyon vaikuttavuuden ar-

vioinnissa, mika tukee myds tamankaltaisen jatkokehittdmisen tarvetta (Ojasalo ym., 2014, s.

33).
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Toinen jatkokehittamismahdollisuus liittyy asiakas- ja yleisdvaikuttavuuden syvempaan ana-
lyysiin. Tassa opinnadytetydssa kysely tarjosi yleiskuvan yritysyhteistyon nakyvyydesta ja mer-
kityksesta tapahtumakavijoiden nakokulmasta. Jatkossa kehittamistyota voisi syventaa esi-
merkiksi selvittamalla, miten yritysyhteisty6 vaikuttaa tapahtumakavijoiden ostopaatoksiin,
brandimielikuviin tai sitoutumiseen pidemmalla aikavalilla. Tallainen tarkastelu voisi perustua
laajempaan kvantitatiiviseen aineistoon tai pitkittdaiskehittamisen asetelmaan, joita pidetaan
tyypillisina keinoina syventda laadullisen kehittdmisen tuottamia havaintoja ja niiden yleistet-

tavyytta (Tuomi & Sarajarvi, 2018, s. 164—-166).

Lisaksi jatkokehittamisessa voisi tarkastella yritysyhteistyota useamman tapahtumapaikan tai
stadionin vertailun kautta. Tama opinnaytetyo toteutettiin tilaajan kontekstissa, mika mah-
dollisti syvallisen paikallisen tarkastelun, mutta rajaa tulosten yleistettavyytta. Vertailu eri
alueiden ja tapahtumaymparistojen valilla voisi auttaa tunnistamaan, mitka yritysyhteistyon
kdytannot toimivat erityisesti paikallisessa kontekstissa ja mitka ovat hyodynnettavissa laa-

jemmin eri tapahtumaymparistoissa.

Jatkokehittamisen nakokulmasta kiinnostava teema on my6s vastuullisuuden ja kestavan ke-
hityksen rooli yritysyhteistydssa. Tassa opinndytetyossa kestavyyttd tarkasteltiin osana teo-
reettista viitekehysta, erityisesti paikallisuuden ja alueellisen elinvoiman nakékulmasta, kun
taas haastattelu- ja kyselyaineiston analyysi painottui yhteistyon kokemuksellisiin ja toimin-
nallisiin ulottuvuuksiin. Tulevaisuudessa olisi perusteltua tutkia tarkemmin, miten yritysyh-
teistyo voi konkreettisesti tukea ekologista, sosiaalista ja taloudellista kestavyytta tapahtuma-
tuotannossa. Vastuullisuuden kehittdmisessa on yha tarkeampaa tarkastella paitsi toiminnan
tavoitteita myos sen aikaansaamaa vaikuttavuutta ja pitkdaikaisia yhteiskunnallisia vaikutuk-
sia, mika edellyttaa vastuullisuuden, kestavyyden ja vaikuttavuuden tarkastelua yhtena koko-

naisuutena. (Hellstrom & Parkkonen, 2022, s. 25-30.)

Kokonaisuutena tdama opinndytety6 luo pohjan jatkokehittamiselle, joka voi syventdaa ymmar-
rysta yritysyhteistyon vaikuttavuudesta, kehittda yhteistyon arviointiin soveltuvia mittareita

seka laajentaa tarkastelua erilaisiin toimintaymparistoéihin.
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Liitteet

Liite 1. Haastattelun saatekirje.

Kutsu haastatteluun — opinnaytetyo yritysyhteistydsta tapahtumatuotannossa

Hei [Nimi]!

Lahetdn sinulle sdhkopostin sovitusti puheluni perdan. Teen siis opinnadytety6tani Humanisti-
sen ammattikorkeakoulun kulttuurituotannon koulutusohjelmassa aiheenani ”Yritysyhteis-
tyon ja kumppanuuksien mahdollisuudet seké kehittdminen tapahtumatuotannossa — case

OmaSp Stadion”. Tyon tilaajana toimii Seindjoki Stadion Management Oy.

Tavoitteeni on ymmartaa, millaisia kokemuksia ja odotuksia yrityksilla on yhteistyosta, ja 10y-
taad ideoita, joiden avulla yhteistyosta voisi tulla entistd vaikuttavampaa ja molempia osapuo-

lia hyodyttavaa.

Haastattelu kestdaa noin 60 minuuttia ja toteutetaan Teamsin kautta. Se tallennetaan ja litte-
roidaan opinndytetyota varten. Osallistuminen on taysin vapaaehtoista, ja kaikki vastaukset

kasitellaan luottamuksellisesti ja anonyymisti.

Haastattelu pohjautuu viiteen teemaan:

1. Yrityksen taustat ja rooli
Kokemukset yhteistyosta
Odotukset ja tarpeet

Paikallisuus ja toimintaymparisto

v ok~ W

Kehittdmisen ideat ja tulevaisuus

Olisiko sinulla mahdollisuutta osallistua haastatteluun? Mikali haastattelu sopisi, voit ehdot-
taa suoraan sinulle sopivia ajankohtia. Laitan liitteeksi myds tutkittavan informointi lomak-

keen, jossa hieman tarkemmin opinnaytetyostani.
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Kiitos paljon ajastasi jo tdssa vaiheessal

Liite: Tutkittavan_informointi_lomake_12.1.2026 (Tiedote tutkimuksellisesta kehittamistyosta

& Tutkimuksen tietosuojaseloste)

Ystavallisin terveisin,

Juho Ahtonen

Kulttuurituotannon opiskelija
Humanistinen ammattikorkeakoulu
Sahkoposti: juho.ahtonen@humak.fi
Puhelin: [+358123456789]
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Liite 2. Teemahaastattelun alustava runko.

Teema 1: Yrityksen taustat ja rooli

1. Voisitko kertoa lyhyesti yrityksestanne?
2. Mika on oma roolisi yrityksessa?

3. Millainen suhde yrityksellanne on tilaajan organisaatioon tai SJK:n toimintaan?

Teema 2: Kokemukset yhteistyosta

4. Millaisia kokemuksia teilla on yhteistyosta tilaajan tai SJK:n kanssa?
5. Mika on sujunut yhteistydssa erityisen hyvin?
6. Mita kehityskohteita nakisit yhteistydssa olevan?

7. Oletteko kokeneet saavanne yhteistyosta konkreettista hyotya? Millaista?

Teema 3: Odotukset ja tarpeet

8. Mitd odotatte yritysyhteistyolta yleisesti?
9. Mita erityisesti haluaisitte yhteistyolta tilaajan tai SIK:n kanssa?
10. Millaista nakyvyyttd, toimintoja tai palveluja arvostatte eniten?

11. Kuinka tdrkeada yhteistydssa on vastuullisuus tai yhteiskunnallinen vaikuttavuus

(esim. ympadristovastuu, eettinen toiminta tai paikallisen yhteison tukeminen)?

Teema 4: Paikallisuus ja toimintaymparisto

12. Mita paikallisuus tarkoittaa yrityksellenne?
13. Kuinka tarkeaa on, ettd yhteistyd hyddyttdisi alueellista yhteis6a?
14. Vaikuttaako paikallinen toimintaymparisto yhteistyon muotoihin?

15. Miten alueellista roolia yhteistydkumppanina voisi vahvistaa?
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Teema 5: Kehittamisen ideat ja tulevaisuus

16. Millaisia uusia yhteisty6- tai kumppanuusmalleja toivoisitte?
17. Millaisia tapahtumia, palveluita tai konsepteja kaipaisitte?

18. Mita toimenpiteita kaipaatte, ettda mahdollisesta yhteistydsta tulisi pitkajanteisem-

paa ja arvolahtdisempaa?

19. Onko jotain muuta, jota haluaisitte tuoda esiin?
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Liite 3. Kyselyn sahkopostiviesti

Kerro mielipiteesi OmaSp Stadionin tapahtumista — voit voittaa VIP-lipun SJK:n otteluun

Hei!

Olet lampimasti tervetullut vastaamaan lyhyeen palautekyselyyn, jossa kartoitetaan kavijoi-

den kokemuksia OmaSp Stadionin tapahtumista seka niissa nakyvasta yritysyhteistyosta.

Kyselyyn vastaaminen vie noin 10 minuuttia, ja vastaukset kasitelldan taysin anonyymisti.
Vastauksia hydodynnetdaan OmaSp Stadionin tapahtumakokemuksen ja paikallisen yritysyhteis-
tyon kehittamisessa. Kysely on osa Humanistisen ammattikorkeakoulun opinnaytetyota.

Halutessasi voit kyselyn jalkeen osallistua arvontaan.

Arvomme kaikkien yhteystietonsa jattaneiden kesken kaksi (2) erillista VIP-lippua (K18), eli
kaksi voittajaa vapaavalintaiseen SJK:n runkosarjan kotiotteluun OmaSp Stadionilla kesalla
2026. Yhden VIP-lipun arvo on 140€, ja se sisaltda ruokailun ennen ottelun alkua, kaksi mie-
toa juomaa sekd lammitettavan istumapaikan Mercedes-Benz -paikoilta. Yhteystiedot kera-

taan erillisella lomakkeella arvontaa varten, ja niita kasittelee vain opinndytetyon tekija.

(7 Vastaa kyselyyn tista: [kyselylinkki]

Kiitos jo etukdteen ajastasi ja arvokkaista nakemyksistasi — vastauksesi auttaa kehittamaan

OmaSp Stadionin tapahtumia, palveluita ja yritysyhteistyota entista paremmaksi.

Ystavallisin terveisin,
Juho Ahtonen
Humanistinen ammattikorkeakoulu

juho.ahtonen@humak.fi


mailto:juho.ahtonen@humak.fi
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Liite 4. Kyselyn muistutus sahkdpostiviesti

Viela ehdit vastaamaan — voit voittaa VIP-lipun SIK:n otteluun

Heil

Lahetimme aiemmin palautekyselyn OmaSp Stadionin tapahtumista ja yritysyhteistyosta. Jos

et ole ehtinyt vastata, viela ehdit hyvin mukaan.

Kyselyyn vastaaminen vie noin 10 minuuttia, ja vastaukset kasitelldan taysin anonyymisti.
Vastauksia hydodynnetdan tapahtumien ja palveluiden kehittamisessa.

Halutessasi voit kyselyn jalkeen osallistua arvontaan, jossa arvotaan kaksi (2) erillista VIP-
lippua, eli kaksi voittajaa SJIK:n runkosarjan kotiotteluun kesalla 2026 (yhden VIP-lipun arvo

on 140€).

(7 Vastaa kyselyyn tista: [kyselylinkki]

Kiitos jo etukdteen ajastasi — jokainen vastaus on tarkea.

Ystavallisin terveisin,

Juho Ahtonen

Humanistinen ammattikorkeakoulu

juho.ahtonen@humak.fi


mailto:juho.ahtonen@humak.fi
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Liite 5. Kyselyn aloitusteksti seka kysely.

Palautekysely OmaSp Stadionin tapahtumakokemuksesta ja yritysyhteistyosta
Tama kysely kartoittaa kavijoiden kokemuksia OmaSp Stadionin tapahtumista seka niissa na-
kyvasta yritysyhteistyosta. Tapahtumat toteutetaan usein monien yritysten ja toimijoiden yh-

teistyolla, jotta kavijakokemus olisi mahdollisimman onnistunut.

Tavoitteena on ymmartaa, miten yritysten mukanaolo nakyy, millaista arvoa se tuottaa kavi-
joille ja millaisia toiveita kavijoilla on yhteistyon kehittamiseksi. Vastauksia hydodynnetaan
OmaSp Stadionin tapahtumakokemuksen ja paikallisen yritysyhteistyon kehittamisessa. Ky-
sely on osa Humanistisen ammattikorkeakoulun opinndytety6ta. Kyselyyn vastaaminen vie

noin 10 minuuttia ja vastaukset kasitelldan taysin anonyymisti.

Halutessasi voit kyselyn jalkeen osallistua arvontaan. Arvomme kaikkien yhteystietonsa jatta-
neiden kesken kaksi (2) erillista VIP-lippua (K18) vapaavalintaiseen SJK:n runkosarjan kotiotte-
luun OmaSp Stadionilla kesalla 2026. Yhden VIP-lipun arvo on 140€, ja se sisaltda ruokailun
ennen ottelun alkua, kaksi mietoa juomaa seka lammitettavan istumapaikan Mercedes-Benz -
paikoilta. Yhteystiedot kerataan erilliselld lomakkeella arvontaa varten, ja niita kasittelee vain
opinndytetyon tekija. Tiedot poistetaan valittdmasti arvonnan jalkeen, eika niita luovuteta

kolmansille osapuolille. Lisatietoja saat sdhkopostitse: juho.ahtonen@humak.fi.

Vastaamalla autat kehittamaan OmaSp Stadionin tapahtumia, palveluita ja yritysyhteistyota

entistd paremmaksi.

Kiitos ajastasi!

Osio 1: Taustatiedot

Ikasi
e 2alle18
o 18-24
e 25-34

e 35-44
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45-54
55-64
65+

Asuinkuntasi

avoin vastaus

Kuinka usein kdyt OmaSp Stadionin tapahtumissa?

Harvemmin kuin kerran vuodessa
1-2 kertaa vuodessa
3-5 kertaa vuodessa

Yli 5 kertaa vuodessa

Missa tapahtumissa olet kdaynyt viimeisen 12 kuukauden aikana?

Veikkausliigan ottelutapahtumat

Ykkosliigan ottelutapahtumat

Konsertit

Yritys- tai asiakastilaisuudet

Kokkivierailut

Opiskelijatapahtumat

Stand-up keikat

En ole kdaynyt tapahtumissa viimeisen 12 kuukauden aikana

Muu, mika (avoin vastaus vaihtoehto)

Osio 2: Yritysyhteistyon nakyvyys tapahtumissa

Yritysyhteistyo tarkoittaa sponsoreita, mainoksia, pisteitd, ohjelmaa tai kavijoille tarjottavia

etuja. Tassa kartoitetaan, kuinka hyvin yritysten lasndolo havaittiin.

Asteikko: 1 = tdysin eri mieltd, 2 = jokseenkin eri mieltd, 3 = en osaa sanoa, 4 = jokseenkin sa-

maa mieltd, 5 = tdysin samaa mielts

Huomasin tapahtumassa yritysten mainontaa (esim. logot, mainokset tai kampanjat)
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e Yritysten viestit ja mainokset olivat helppoja huomata ja ymmartaa

e Yritysten ndkyminen sopi luontevasti osaksi tapahtumaa

e Minka yritysten mainoksia tai nimia muistat ndhneesi OmaSp Stadionin tapahtumissa?
(Voit jattaa tyhjaksi, jos et osaa sanoa)

o Avoin vastaus

Osio 3: Mielikuvat ja koettu lisdaarvo
Asteikko: 1 = taysin eri mieltd, 2 = jokseenkin eri mieltd, 3 = en osaa sanoa, 4 = jokseenkin sa-

maa mieltd, 5 = taysin samaa mielta

Yritysten mukanaolo tekee tapahtumasta itselleni paremman

Yritysten tarjoamat ohjelmat tai tekeminen paransivat tapahtumakokemustani

Yritysten mukanaolo oli luonteva osa tapahtumaa.

Mika yritysten mukanaolossa toimi mielestdsi hyvin tapahtumassa? (Voit jattaa tyhjaksi,
jos et osaa sanoa)

O avoin vastaus

Mita yritysten mukanaolossa voisi mielestasi parantaa? (Voit jattaa tyhjaksi, jos et osaa sa-
noa)

o avoin vastaus

Osio 4: Toiveet yritysyhteistyolle tapahtumissa

Kerro toiveesi siitd, miten yritykset voisivat osallistua tai nakya tulevissa tapahtumissa.

Mita seuraavista toivoisit lisdd tapahtumiin? (Valitse enintddn kolme (3) vaihtoehtoa)

e Tuote-esittelyja (esim. uutuudet)

e Kilpailuja ja arvontoja (esim. palkinnot, kisat, tapahtuman aikaiset arvonnat)

e Fanikokemuksia (esim. tapaamiset, erikoissisallot, meet & greet)

e Paikallisia palveluita ja tuotteita (esim. lahiyritykset, paikalliset tekijat)

e Vuorovaikutteisia kokemuksia (esim. kohtaamiset, keskustelut, yhteinen tekeminen)

e Yritysten tarjoamia etuja (esim. tuotteet, palvelut, iimaiset kokeilut)
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e Yrityskohtaisia tarjouksia (esim. alennus-% yrityksen tuotteista tai palveluista)
e Muu

o avoin vastaus

Mitka teemat ovat sinulle tarkeita yritysyhteistyossa? (Valitse enintdaan kolme (3) vaihtoeh-
toa)

e Vastuullisuus (esim. eettisyys, ymparistovastuu, kestavat valinnat)

e Paikallisuus (esim. paikalliset yritykset, lahituotteet, alueen tukeminen)

e Eldamyksellisyys (esim. osallistavat kokemukset, elamykset, muistettavuus)

e Hyoddyt minulle (esim. arvonnat, palkinnot, edut, ilmaiset kokeilut)

e Brandin sopivuus tapahtumaan (esim. ndkyvyyden laatu, luonteva nakyvyys)

e Aitous ja uskottavuus (esim. yhteistyd tuntuu aidolta, arvot kohtaavat)

e Osallistavuus (esim. vuorovaikutus, mahdollisuus osallistua tai vaikuttaa)

e jokin muu, mika?

o avoin vastaus

Osio 5: Paikallisuuden merkitys tapahtumissa

Kuinka tarkeaksi koet paikallisuuden?

Asteikko: 1 = taysin eri mieltd, 2 = jokseenkin eri mieltd, 3 = en osaa sanoa, 4 = jokseenkin sa-
maa mieltd, 5 = taysin samaa mielta

e Minulle on tarkead, ettd tapahtumassa on mukana paikallisia yrityksia

e Tapahtumat lisdavat paikallista yhteishenkea

e Haluaisin ndhda enemman paikallisia tuotteita ja palveluita tapahtumissa

Osio 6: Loppukysymys
Onko sinulla muita ideoita tai ajatuksia yritysten mukanaolon kehittdmiseksi OmaSp Stadio-
nilla? (Voit vastata lyhyesti tai jattda tyhjaksi)

o avoin vastaus



