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24 tuntia omistajavaihdosten aarelld - mita
Oulussa oikeasti tapahtui?

Omistajanvaihdokset eivat ole vain yksittdisia yrityskauppoja. Ne
ovat osa alueen elinvoimaa, tyépaikkojen sdilymistd ja yritysten
jatkuvuutta. Kun yritys vaihtaa omistajaa hallitusti, osaaminen,
asiakkuudet ja vuosien aikana rakennettu arvo eivét katoa, vaan
siirtyvat eteenpdin. Siksi omistajanvaihdostyé on paljon
enemman kuin tekninen prosessi. Se on tulevaisuuden
rakentamista.
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Tata tyota tekevat yrityskehittamisen parissa tyoskentelevat asiantuntijat: rahoittajat,
nantajat, kehittajat ja sparraajat, jotka auttavat yrittajia loytamaan ratkaisuja
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muutostilanteissa. 28.-29.1.2026 tama joukko kokoontui Ouluun viettamaan

omistajavaihdosasiantuntijoiden 24 tunnin tapaamista.

Kun samaan tilaan kokoontuu ihmisia, joita yhdistaa halu tukea yritysten jatkuvuutta, syntyy
vaistamatta jotain enemman kuin pelkka ohjelmarunko. Syntyy ajattelua, joka jatkuu viela

kotimatkalla ja usein paljon sen jalkeenkin.

Vuorokauteen mahtui yllattavan paljon. Opimme uutta, innostuimme toistemme nakokulmista,
jaoimme kokemuksia kentalta ja vahvistimme verkostoja, jotka ovat omistajavaihdostyossa
korvaamattomia. Tallaiset kohtaamiset muistuttavat, ettei tata tyota tehda yksin, vaan osana

yhteisoa, joka rakentaa siltoja yritysten tulevaisuuteen.

Kuvassa etualalla vasemmalla Janette Korpi (Centria) ja Linda Nygard (Keski-Pohjamaan
yrittajat) ja 24h tapaamiseen osallistuneita omistajanvaihdosasiantuntijoita. Kuva: Janette Korpi

Omistajastrategia pyséhtymisen paikkana

Yksi tapaamisen pysayttavimmista teemoista oli Hatalan omistajastrategia. Se ei ollut vain

kuvaus yrityksen historiasta tai rakenteesta, vaan esimerkki tietoisesta omistamisesta.

Omistajastrategia pakottaa kysymaan kysymyksia, joita moni yritys ei arjessa ehdi pysahtya

pohtimaan:

¢ Miksi omistamme?
e Miten omistamme?

¢ Mita tavoittelemme omistamisella?



¢ Mihin suuntaan haluamme yrityksen kehittyvan?

¢ Miten haluamme yritysta johdettavan?

Hatalan kolmannen polven toimitusjohtaja Jaana Isohatala suositteli lampimasti, etta jokainen
omistajanvaihdoksen lapikaynyt yritys pysahtyisi naiden kysymysten aarelle. Omistajanvaihdos
ei ole vain juridinen tai taloudellinen tapahtuma. Se on hetki maarittaa suunta. Ilman yhteista
omistajatahtoa yritys helposti ajautuu, mutta selkeasti sanoitetut tavoitteet luovat vakautta,

jatkuvuutta ja rohkeutta tehda paatoksia.

Rahoituksesta kulttuuriin, laaja ndkdkulma kehittdmiseen

Rahoitus oli vahvasti esilla ohjelmassa. Saimme kuulla Fundun rahoitusvaihtoehdoista ja siit3,
miten yksityiset rahoittajat voivat toimia rahoitusmaailmassa eri tavoin kuin tiukasti saannellyt

pankit. Tallaiset vaihtoehdot avaavat yrityskauppoihin uusia mahdollisuuksia ja joustavuutta.

Osallistujat paasivat perehtymaan Oulun Yliopiston Kerttu Saalasti instituutin ajankohtaisiin
yrittajyyden tutkimuksiin. Kuva: Janette Korpi

Lisaksi kuulimme Finnveran ajankohtaisia kuulumisia ja nakymia rahoituksen kentasta.
Keskustelu vahvisti sita, kuinka tarkeaa on rakentaa rahoitusratkaisuja yhteistyossa ja yritysten

todelliset tarpeet huomioiden.

Vierailu Kerttu Saalasti Instituutilla Oulun yliopistolla avasi tutkimuksen ja kehittamisen

nakokulmia yritysten uudistumiseen. Kuulimme myos Oulu2026-kulttuuripaakaupunkivuodesta,



joka muistutti siita, miten alueellinen kehitys, kulttuuri ja elinvoima linkittyvat myos
yritystoiminnan tulevaisuuteen.

Ja kylla, mukaan mahtui myos jaakiekkoa. Karppien peli tarjosi taydellisen hengahdystauon

intensiivisen ohjelman keskelle. Tunnelma oli juuri sita, mita yhteinen kokemus parhaimmillaan
on: yhdistava, energisoiva ja vapauttava.

Ja Ouluunhan kuuluu olennaisena osana myos jaakiekko — missa tunnelma oli katossa vaikka
Pelicans vei pelin tiukasti jatkoajalla. Kuva: Centria-ammattikorkeakoulu



Tunnustus yrityskauppojen edistdjdlle

Tapaamisen aikana saimme juhlistaa myo0s tarkeaa hetkea. Vuoden 2025 Keski-Pohjanmaan

yrityskauppojen edistajaksi palkittiin Paivi Kinnunen Finnveralta.

Paivi on tehnyt aktiivista ja nakyvaa tyota yrityskauppojen edistamisen eteen. Hanen positiivinen
ja kehittava asenteensa nakyy yhteistyossa joka tasolla. Erityisen vaikuttavaa on hanen aito
halunsa rakentaa rahoituksesta yhdessa parempaa yrityksille. Tallaiset ihmiset vievat koko

kenttaa eteenpain.

Aivot ja syddn samaan aikaan toissa

Tapaamisen parasta antia eivat olleet vain esitykset tai vierailut, vaan keskustelut niiden valissa.
Mukana oli viisaita oivalluksia, rohkeita ajatuksia, huumoria ja hetkia, joissa maailma tuntui
hetken aikaa erityisen mahdolliselta. Omistajavaihdosty6 on usein teknista ja juridista, mutta sen

ytimessa ovat ihmiset, tunteet, luottamus ja jatkuvuus.
Ehka juuri siksi nama kohtaamiset tuntuvat tarkeilta. Kun aivot ja sydan tyoskentelevat yhta

aikaa, syntyy ratkaisuja, jotka kestavat.

Yhdessd eteenpdin

Tallaisista vuorokausista jaa kateen enemman kuin muistiinpanot. Jaa tunne siita, etta olemme
yhdessa tekemassa tyota yhteisten asioiden eteen ja etta suunta on oikea. Ajatukset ovat jo

tulevassa: miten viemme opit kaytantoon ja mita rakennamme seuraavaksi.

Lammin kiitos kaikille mukana olleille kohtaamisista ja keskusteluista. Erityiskiitos
jarjestelyvastuun yhdessa kanssani jakamisesta Linda Nygardille ja Pia Lehtoselle. Naista

hetkista syntyy uutta ja samalla vahvistamme jo olemassa olevaa.

Tilaisuuden jarjesti EU:n osarahoittama YrittajyysBOOST-hanke, jota rahoittaa Keski-

Pohjanmaan liitto. Tallainen tyo ei ole vain hyodyllista, se on valttamatonta.

Tasta on hyva jatkaa.
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