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TIIVISTELMA

Vuokratydvoiman kayttd on yleistynyt 2000-luvulla voimakkaasti ja se on
monen yrityksen ratkaisu tilapaiseen tyévoimapulaan. Vuokratyévoiman
kayttoa suunnitteleville tai sitd kayttaville yrityksille ei ole olemassa
kattavaa, yleisesti saatavissa olevaa ohjeistusta. Yritysmaailmassa on jo
pitkaan ollut tarve oppaalle, joka auttaa ja neuvoo yrityksia tyontekijéiden
vuokrauksessa.

Taméan opinndytetyon tarkoituksena oli saada aikaan opas, joka auttaa
tydvoimaa vuokraavaa tai sitd suunnittelevaa yritystéd prosessin alusta
loppuun, eli suunnitteluvaiheesta vuokratytsuhteen paattymiseen.
Tavoitteena oli saada oppaasta mahdollisimman tiivis ja selkea
kokonaisuus.

Opinnaytetytssa kerrotaan miten vuokraty® toimii ja miten vastuunjako
muodostuu. Siind esitelladn myos perusteluja ja syitd vuokratyévoiman
kaytolle sekd ongelmia, joita yritys voi prosessin aikana kohdata.
Opinnaytetydssa opastetaan henkildstovuokrausyrityksen valinnassa,
vuokraussopimuksen laatimisessa seké vuokratyontekijan
vakinaistamisessa.

Opinnaytetyd laadittiin voimassa olevan lainsdaddannon, vuokraty6hon
liittyvan kirjallisuuden sekd& kolmen vuokratydvoimaa kayttavan yrityksen
toimitusjohtajien haastattelujen pohjalta.

Lainsaadanto ei ole vuokratyon suhteen kaikenkattava, minka vuoksi
sopimuskaytannon rooli korostuu. Vuokraty® ja sen ominaisuudet ovat
monelle yritykselle epéselvia tai jopa vieraita, ja kokemukset
vuokratyGvoiman kéaytosta ovat hyvinkin erilaisia.

Avainsanat:

vuokratyd, henkilévuokraus, tilapainen tyévoima, tyénjohto
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ABSTRACT

Temporary agency work has rapidly increased in the new millennium
and for many companies it is the key of managing temporary labour
shortage. In the current business world there is a need for an extensive
guidebook helping and advising companies with the use of temporary
agency work.

The purpose of this thesis was to create an A to Z guidebook for
companies using temporary agency work or planning to use it, all this in
a compact and well-defined package.

This thesis covers how the temporary agency work operates and how
the responsibilities are divided between the parties. It also covers the
reasons for using temporary agency work and the problems that might
appear in the process. The guide advises on how to find a suitable
agency and make a contract with it, as well as on how to employ a
temporary agency worker and make them part of the regular staff.

This thesis is based on the current legislation, literature and the
interviews of three executive directors working in companies that all
use temporary agency work.

The legislation is ambiguous from the temporary agency work point of

view. That is why parties should pay attention while making a contract.
Temporary agency work is still unfamiliar to many companies and their
experiences are very different from each other.
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SANASTO

Direktio-oikeus:

Kayttajayritys:

tyonjohto- ja valvontaoikeus, joka vuokraty9ssa kuuluu tyén
vastaanottajaosapuolelle.

tyon vastaanottajaosapuoli, jonka hyvéksi tyonteko tapahtuu.

Vuokratyontekija:

Vuokrausyritys:

henkild, joka on tydsuhteessa yhteen yritykseen, mutta tyonteko
tapahtuu toisen yrityksen nimiin.

tyonantajaosapuoli, joka luovuttaa tyontekijoitdan asiakasyritystensa
kayttoon vastiketta vastaan. Vuokrausyrityksesta kaytetddn myds mm.
nimityksia henkildstopalveluyritys, henkilovuokrausyritys seké
toimialapalveluyritys.

Ulkomainen vuokratyontekija:

henkild, joka tydskentelee tavallisesti muussa valtiossa kuin
Suomessa, ja jonka toisessa valtiossa toimiva tyénantajayritys lahettaa
tyosuhteen kestdessa rajoitetuksi ajaksi tyéhon Suomeen.
Ulkomaisesta vuokratyontekijasta kaytetadn myos nimitysta lahetetty
vuokratyontekijéa.

Ulkomainen vuokrausyritys:

tyonantajaosapuoli, jonka liikepaikka on Suomen rajojen ulkopuolella
ja joka luovuttaa tyontekijoitdén tydhon Suomeen tarjotessaan valtion
rajat ylittavia palveluja. Ulkomaisesta vuokrausyrityksesté kéaytetédan
my0s nimitysta lahettava yritys.
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1. Johdanto

1.1. Vuokratyon kasite

Vuokraty6ll4 tarkoitetaan toimintaa, jossa yritys merkittdvissa maarin
vastiketta vastaan tarjoaa tyonantajana tyontekijoitdan suorittamaan
toisen teettdmaa, teettdjan elinkeinotoimintaan kuuluvaa tyota.
(Saarinen 2005: 100.)

1.2. Vuokratyd Suomessa

Vuokratydvoima yleistyi ja kehittyi merkittavésti Suomessa 1960-
luvun telakkateollisuudessa, ja myéhemmin 1970-luvulla se laajeni
myos toimihenkilosektorille. Vuokratyévoiman kéytén syntyyn
johtivat mm. yhteiskunnan nopea kehittyminen, kilpailu,
erikoistumisen tarve, koneellistuminen ja automaatio. Ruuhka- ja
kausimyynti johtivat jaksottaiseen ja véliaikaiseen lisdavun tarpeeseen
elinkeinotoiminnassa. Yritysten into palkata omia tyontekijoita laski,
sill& toistaiseksi voimassaolevien tydsuhteiden tydsuhdeturvaa alettiin
kehittaa ja siita alettiin kdyda voimakasta poliittista keskustelua.
(Palola 1986: 400.)

1990-luvulla vuokratydvoiman kaytto lisdéntyi huomattavasti, ja
2000-luvulla se on yleistynyt erittdin voimakkaasti. Nykyisin
vuokratydvoima on osa jokapaivaisté liike- ja yrityseldmé&a Suomessa,
ja seka kysynta etta tarjonta vuokratydvoimamarkkinoilla ovat
lisddntyneet. (Viitala, Vettensaari & Mékipelkola 2006: 10-14.)

Vuonna 2006 vuokratyévoiman osuus oli Suomessa 0,9 prosenttia
koko tydvoimasta ja henkilotyévuosiksi muutettuna
henkildstonvuokrausala ty6llisti noin 21 000 tyontekijaa.
Henkilostovuokrausyritysten kokonaisliikevaihto oli vuonna 2006
noin 750 miljoonaa euroa. (Henkilostopalveluyritysten Liitto ry 2007.)

1.3. Aiheen rajaus ja suhde muihin kasitteisiin

Opinndytetyossani keskityin tarkastelemaan vuokraty0t4 ja sen
kayttoa kayttajayrityksen nakokulmasta. Vuokratyohon liittyy paljon
piirteitd, jotka ovat olennaisia vuokratyontekijan ja vuokrausyrityksen
nakokulmasta, mutta jotka on jatetty tasta opinnaytetydsta pois.

Opinnéaytetydssani keskityin ainoastaan vuokratyévoiman kéayttoon
Suomessa, joten vuokraty0 ja sen sadntely esimerkiksi muissa
Euroopan unionin jasenvaltioissa on rajattu tydsta pois.
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Alihankintaty0 ja tyonvalitys ovat jatetty opinndytetyon ulkopuolelle.
Alihankintatydssa tyonjohto- ja valvontaoikeus eivat siirry tilaajalle,
eli kayttajayritykselle. Toisin kuin vuokratydssa, alihankinnassa
toimeksiantosopimus tehd&én yleensa jonkun lopputuloksen
aikaansaamisesta. Alihankintaa kayttava yritys ei myoskéaéan vastaa
tyontekijoiden tyoturvallisuudesta, kun taas vuokratydssa
kayttajayrityksellad ja vuokrausyrityksella on siité jaettu vastuu.
(Tuliara, Ronni-Séllinen, Lahti & Hamaldinen 2006: 3.)
Tyonvalityksessa puolestaan on kyse ainoastaan tydvoiman
valittdmisesta sité etsiville yrityksille, eik& rekrytointiyrityksesta tule
missadn vaiheessa prosessia tyontekijan tydnantajaa (Saarinen 2005:
100).

1.4. Opinnaytetydn tavoite

Opinnéaytetyoni tavoitteena oli luoda kattava ja selkeé opas yritykselle,
joka harkitsee tai suunnittelee vuokratydvoiman kayttoa. Pyrin
tekemé&an oppaasta mahdollisimman helppolukuisen, jotta yrittajien
olisi yksinkertaista 10ytaa siitd itsedan kiinnostavat ja askarruttavat
vuokratydn kayttoon liittyvat seikat.

Ajatuksena oli saada kaikki edelld mainitut asiat samaan
kokonaisuuteen. Ndin vuokratydvoiman kayttod suunnittelevat
yritykset saisivat kaiken olennaisen ja tarpeellisen tiedon helposti,
eiké heidan tarvitsisi kdyttaa aikaa tiedon etsimiseen monista eri
lahteistd tai ostaa konsulttipalveluita.

Opinnéaytetydssani selvitdn vuokratydvoiman kayton yleisimpia
ongelmakohtia ja epéselvyyksia, seké seikkoja, joita kéyttajayrityksen
tulee ottaa huomioon ennen tyévoiman vuokrausprosessin aloittamista
ja sen aikana.

Yrittdjilla ei usein ole selkeda kasitysta siitd, miten vuokraty6 toimii
kéytdnnosséd. Koska vuokratydssa on kolme osapuolta, eikd se ndin
ollen ole perinteinen tydnantaja-tyontekija -suhde, vastuunjako ja
osapuolten oikeudet ovat monesti epéselvia vuokratydvoimaa
kayttavalle yritykselle. Opas antaa ohjeita siihen, misté asioista
vuokrausyrityksen kanssa kannattaa sopia ja keskustella, jotta
my6hemmilta vaarinymmarryksilta valtyttaisiin.

Opinnaytetydssani pyrin etsimaan vastauksia seuraaviin kysymyksiin:
- miten vastuut vuokratyon eri osapuolten valilla jakautuvat?

- mitd hyGtyd vuokratydvoiman kaytostd on kayttajayritykselle?
- mitd ongelmia tai esteitd vuokratyon kaytdssa voi ilmeta?
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- milla perusteilla kayttajayrityksen tulisi valita sopiva
vuokrausyritys?

- mistd asioista tydvoiman vuokraussopimuksessa tulisi sopia?

- miten vuokratydsuhde paattyy?

1.5. Opinnaytetyon aineisto

Haastattelin opinnéytety6téni varten kolmea eri toimialan yritysté,
jotka kayttavat vuokratydvoimaa. Raportissani kaytan haastatelluista
yrityksista nimikkeité yritys A, yritys B ja yritys C.

Haastattelut tehtiin séhkdpostin vélityksell4 ja yritysten edustajina
toimivat niiden toimitusjohtajat. Kysymykset koskivat
vuokratydvoiman kéyttod yleisesti seké laatimani kayttajayrityksen
oppaan arvioimista.

Yritys A

toimiala: konepaja

toimipaikka: Kaarina

vakituisten tyontekijoiden lukumaara: 45

kayttanyt vuokratydvoimaa: noin kahden vuoden ajan

Yritys B

toimiala: kuljetus ja ensihoito

toimipaikka: Kuhmalahti

vakituisten tyontekijoiden lukumaara: 25

kayttanyt vuokratydvoimaa: jatkuvasti kahden vuoden ajan

Yritys C

toimiala: puisten vientipakkausten valmistus, pakkauspalvelut,
varastointi

toimipaikka: Lempaéla

vakituisten tyontekijoiden lukumaara: 17

kayttanyt vuokratydvoimaa: satunnaisesti noin kolmen vuoden ajan
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2. Miten vuokraty6 toimii?

2.1. Osapuolet ja niiden valiset suhteet

Vuokraty® muodostuu kolmikantajarjestelmastd, jossa osapuolina ovat
vuokratyontekijé, vuokrausyritys ja kayttajayritys. Kaikilla osapuolilla
on roolinsa mukaiset oikeudet ja velvoitteet.

Vuokratyontekija on tyésuhteessa vuokrausyritykseen, jonka kanssa
han tekee tydsopimuksen. Vuokrausyritys maksaa vuokratyontekijalle
palkkaa ja huolehtii muista tyonantajavelvoitteista. Usein tydsopimus
tehdaan méaaraajaksi, ja se on yhta pitka kuin vuokraus- ja
kayttajayrityksen vélinen kauppasopimus. (Viitala ym. 2006: 12-14.)

Vuokrausyritys ja kéyttajayritys tekevat toimeksiantosopimuksen,
jossa vuokrausyritys sitoutuu luovuttamaan tyévoimaa
kayttajayrityksen kayttoon tiettyd vastiketta vastaan. Kyseessa on
aivan normaali kauppasuhde, jossa yritys X (kayttajayritys) tekee
tyovoimaa koskevan tilauksen, jonka yritys Y (vuokrausyritys)
toimittaa. (Viitala ym. 2006: 12.)

Kéayttajayrityksella on vuokratyontekijaan tyonjohto- ja

valvontaoikeus, eli direktio-oikeus. Se siirtyy vuokrausyritykselta
kayttajayritykselle vuokraussopimuksella. (Sadevirta 2002: 32.)

Tyontekija

TYOVOIMAN KAYTTO- JA TYOSUHDE
VALVONTAOIKEUS

D P

SOPIMUSSUHDE

Kuvio 1. Tyévoiman vuokrauksen osapuolien suhteet toisiinsa
(soveltaen Séadevirta 2002: 25).
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Parnilan mukaan (2006) vuokraty® pitaa siséllaan kaksi eri
oikeussuhdetta: kayttajayrityksen ja vuokrausyrityksen valisen
sopimuksen tydvoiman vuokrauksesta sekd vuokrausyrityksen ja
vuokratyontekijan valisen tydsopimuksen. Kayttajayrityksen ja
vuokratyontekijan vélilla ei yleensé ole sopimussuhdetta.

Vuokraty® kumoaa perinteiset kasitykset tydsuhteista.
Vuokratyontekija on tydsuhteessa vuokrausyritykseen, mutta ei anna
sille suoraa tyopanostaan. Kayttajayritykselle vuokratyontekijé taas
antaa ty0panoksensa ja tarjoaa osaamistaan, mutta ei saa silta
vastineeksi palkkaa. (Viitala ym. 2006: 23.)
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3. Vastuunjako ja oikeudet

Haastattelu-
tuloksia

Jokaisella vuokratyén osapuolella on vastuita ja velvollisuuksia,
joiden noudattamisesta niiden tulee huolehtia. Koska vuokratydssé on
kolme osapuolta, sovellettavien lakien tulkitseminen ei aina ole
yksinkertaista. (Penttila 2006: 26.)

Kéyttajayritys ja vuokrausyritys vastaavat niille kuuluvista
velvoitteistaan itsendisesti, eli yrityksilla ei ole toissijaista vastuuta
toistensa velvoitteista. Kayttajayritys ei esimerkiksi joudu vastuuseen
palkanmaksusta vuokratyontekijalle, jos vuokrausyritys ei ole hoitanut
kyseista velvollisuuttaan. (Penttilda 2006: 28.)

Kaikissa haastatelluissa yrityksissé oli kdyty vastuunjakoon liittyvét
seikat 1&pi vuokrausyrityksen kanssa vuokraussopimusta tehdessa.
Yritys C:ssa tosin oli otettu tamén lisaksi myds itse selvad vuokratyon
vastuunjaosta. (Liite 1.)

3.1. Tyoturvallisuus

Tyéoturvallisuusvastuu on jaettu vuokratyossa kayttajayrityksen ja
vuokrausyrityksen kesken. Toki my6s vuokratydntekija on omalla
toiminnallaan vastuussa omasta ja muiden tyontekijoiden
tyoturvallisuudesta. (Tuliara ym. 2006: 8.)

Tyo6voiman kayttajayrityksellda on vuokratydssa paavastuu
tyoturvallisuudesta, koska sill& on tydnjohto- ja valvontaoikeus, seké
maaraysvalta tyopaikan olosuhteisiin. Kayttajayrityksen velvollisuus
on huolehtia vuokratyontekijén tyoturvallisuudesta samassa maarin
kuin omien tyontekijoidensé tyoturvallisuudesta. Tahén kuuluu mm.
tyon, tyopaikan, koneiden ja tyovélineiden turvallisuudesta
huolehtiminen. Vuokratyontekija tulee opastaa noudattamaan oikeita
ja turvallisia tyGtapoja. (Tyoturvallisuuslaki 23.8. 2002/738)

Kayttajayrityksen tulee tyoturvallisuuslain mukaan maaritelld tarkasti
tyon erityispiirteet ja tyon edellyttamat vaatimukset liittyen
tyontekijan ammattitaitoon, sekd ilmoitettava ne vuokrausyritykselle
ennen tyon teettdmisen aloittamista. Yrityksen velvollisuus on
tarkastaa, ettd vuokratyontekijan osaaminen ja suojavarustus vastaavat
osapuolten vélista sopimusta seka tyon luonnetta. Kéyttajayritys on
velvollinen huolehtimaan vuokratydntekijan ergonomiasta.
(Tyéturvallisuuslaki 23.8. 2002/738.)
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Saarisen mukaan (2005: 120) kayttajayrityksen on huolehdittava
ennen vuokratydsuhteen aloittamista, ettd myos vuokratyodntekijalle
annetaan tiedot tyén mahdollisista haitta- ja vaaratekijoista seka
toimenpiteistd, joita ne edellyttavat.

Vuokrausyritys on vastuullinen noudattamaan ty6turvallisuuslain
tyonantajaa koskevia sadnnoksia ja sillé on ns. yleisvastuu
tyoturvallisuudesta. Vuokrausyrityksen tulee siis varmistaa, etta
tyoolosuhteet ovat tydsuojeluvaatimusten mukaiset ja etta
vuokratyontekijé perehdytetdan tyohon riittava hyvin tyon
suorittamiseksi. (Sadevirta 2002: 30.)

Vuokrausyrityksen on huolehdittava siitg, etta vuokratyontekijalla on
riittdva ammattitaito, kokemus seké sopivuus ty6hon ja etta ne
vastaavat kayttajayrityksen vaatimuksia (Tyo6turvallisuuslaki 23.8.
2002/738).

Vuokratyontekijan on oltava huolellinen ja varovainen tyotéa
tehdessdén seké otettava huomioon ty6tehtévien ja tydolojen luonne.
Hénen on huolehdittava omasta ja muiden tyontekijoiden
tyoturvallisuudesta mahdollisimman hyvin. Vuokratyontekija on myos
velvollinen ilmoittamaan kayttajayritykselle, jos han havaitsee
puutteita tai vikoja esimerkiksi tyotiloissa tai koneissa ja laitteissa.
(Tyosopimuslaki 26.1. 2001/55.)

3.2. Tydterveyshuolto

Vuokrausyrityksen velvollisuus on jarjestad vuokratyontekijoille
vahintaan lakisaateinen tyoterveyshuolto. Sen kuuluu myds huolehtia
tyon ja tyopaikan terveellisyydesta. Vuokrausyrityksen velvollisuus
on kertoa vuokratyontekijalle milla tavoin tyGterveyshuolto on
jarjestetty. (Tuliara ym. 2006: 5.)

Vaikka kayttajayritys ei ole velvollinen jarjestamaan
vuokratyontekijalle lakis&ateista tyoterveydenhuoltoa, sen on
kuitenkin ilmoitettava vuokratyon kéyton aloittamisesta omaan
tyoterveyshuoltoonsa seka tyosuojeluvaltuutetulle (Saarinen 2005:
119).

Kéayttajayrityksen ja vuokrausyrityksen yhteistyo tyoterveyshuoltoa
koskevissa asioissa on tarkeaa, sill& osa tyoterveyshuoltoa koskevista
toimenpiteista liittyy tyontekopaikkaan, joka on usein
kayttajayrityksen toimitila. (Tuliara ym. 2006: 5.)



14 (60)

3.3. Perehdytys

Haastattelu-
tuloksia

Kéyttajayrityksen tulee huolehtia vuokrayontekijan perehdyttdmisesta
tyohon ja tyoolosuhteisiin sek& niiden edellyttamiin
tyosuojelutoimenpiteisiin. Tarvittaessa yrityksen tulee huolehtia myos
vuokratyodntekijan perehdyttamisesté tydsuojelun yhteistoimintaa,
tiedottamista ja tyoterveyshuoltoa koskeviin jarjestelyihin. (Tuliara
ym. 2006: 6.)

Vuokratyontekijoiden perehdyttamistd helpottaakseen
kayttajayrityksen on suositeltavaa luoda itselleen perehdytysmalli. Se
varmistaa perehdytysprosessin yhtendisyyden seka kaikkien
ty6tehtéaviin ja tyoturvallisuuteen liittyvien asioiden kasittelyn. Helppo
ja yksinkertainen vaihtoehto on kéyttd4 kaavaketta, jota taytetdén
perehdytysprosessin edetessa. (Tuliara ym. 2006: 6.)

Vuokratyontekijoiden perehdyttdmisessa pitdd huomioida
vuokratydsuhteiden jaksottaisuus. Perehdyttdmistarve saattaa syntya
uudestaan, vaikka vuokratyontekija olisi ollut vain vahan aikaa pois
kayttajayrityksesta. Esimerkiksi tuotteiden ja kaytantojen
muuttuminen saattavat johtaa tarpeeseen perehdytyksen
jatkuvuudesta. (Viitala ym. 2006: 71-72.)

Usein vuokratydsuhteiden lyhytkestoisuuden ja epasaanndéllisyyden
vuoksi vuokratyontekijoita ei ole mahdollista perehdyttéé tyohon
samalla tavalla kuin vakituisia tyontekijoitd. Ajan ja muiden
resurssien rajallisuudesta huolimatta vuokratydntekijan huolellinen
perehdyttaminen tyoturvallisuusasioihin on ensisijaisen tarkeéa.
(Tuliara ym. 2006: 6.)

Yritys A:lla on vuokratydntekijoita varten oma
perehdyttdmisohjelmansa. Yritys B:114 ei ole vakiintunutta k&ytantoa
perehdyttamisen suhteen, vaan se tehdaan tapauskohtaisesti
vuokratyontekijan koulutus ja kokemus huomioon ottaen. Yritys C:ll&
vuokratyontekijat perehdytetdan tydparikaytannon (vakituinen
tyontekija-vuokratyontekijd) avulla. (Liite 1.)

3.4. Myotavaikutusvelvollisuus

Vuokratyontekijan tyontekoa tulee auttaa kaikin mahdollisin
toimenpitein, jotka ovat tarpeellisia tydn suorittamista varten. Tata
kutsutaan myd6tavaikutusvelvollisuudeksi, ja se kuuluu
kayttajayritykselle. Sen tulee huolehtia esimerkiksi asianmukaisista
tyovalineista. (Sadevirta 2002: 29.)
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3.5. Palkkahallinnolliset asiat

Vuokrausyrityksen vastuulla on kaikki vuokratyontekijaa koskevat
palkkahallinnolliset asiat, kuten palkanmaksu seka lakisaateisisté
vakuutusmaksuista, ennakonpidatyksesta ja sosiaalikuluista
huolehtiminen. (Saarinen 2005: 119.)

Kayttajayritys on vastuussa palkanmaksusta vuokratyontekijalle vain
sellaisessa tilanteessa, jossa kayttajayritys ja vuokrausyritys ovat
asiasta sopineet ja saaneet siihen vuokratyontekijan suostumuksen.
Vain vuokratydntekijan suostumus tekee palkanmaksuvelvollisuuden
siirrosta patevan. (Sédevirta 2002: 26.)

Edelld mainittu palkanmaksuvelvoitteen siirtdminen koskee myas
palkanmaksuun liittyvia sivuvelvoitteita, kuten vakuutusmaksuja,
sosiaalikuluja ja ennakonpidatysta (Sédevirta 2002: 26).

3.6. Tydaika

Vuokrausyritys vastaa siité, ettd vuokratydsuhteissa noudatetaan
tybaikalakia. Sen on oltava tietoinen vuokratyéntekijan tekemien
ylityGtuntien méérasta ja tarvittaessa puututtava tyodaikalain
noudattamatta jattdmiseen. (Tuliara ym. 2006: 5.)

Kéytannossa vuokrausyrityksen voi olla hankala seurata tyoaikalain
noudattamista, silla tyonteko tapahtuu kayttajayrityksen maaraamissé
tyotehtévissé ja -tiloissa. Talldin tiedotus ja yhteydenpito
kayttajayrityksen, vuokrausyrityksen ja vuokratyontekijén valilla on
tarkedd. (Sadevirta 2002: 37-38.)

Direktio-oikeuden siirtdmisen jalkeen kayttajayrityksella ei voi olla
sen suhteen laajempaa valtaa kuin vuokrausyrityksella oli. Jos
vuokrausyrityksen ja vuokratydntekijén valisessé tydsopimuksessa on
sovittu tietysté péivittdisesta tyoajasta, kayttajayritys ei voi maarata
yksipuolisesti sen pidentamisesta. (Penttilda 2006: 27.)

3.7. Vuosilomajalomakorvaukset

Tyo6voiman vuokrausyritys on velvoitettu maksamaan
vuokratydntekijélle vuosilomakorvausta tai antamaan talle palkallista
vuosilomaa pitk&aikaisessa, vuosilomalain ehdot tayttavéassa
tyosuhteessa. Yleinen kdytanto on, ettd vuokrausyritys maksaa
lomakorvaukset jokaisen palkan yhteydessa. (Viitala ym. 2006: 78.)
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Kéyttajayrityksen velvollisuus on jarjestaa tyotehtéavat ja -aikataulut
niin, ettd vuokratyontekijan on mahdollista pitdd vuosiloma (Sadevirta
2002: 139).

3.8. Sosiaalinen vastuu

Tyo6n kuormitustekijéiden hallinnasta ja asianmukaisista
sosiaalitiloista huolehtiminen kuuluu kayttajayrityksen
velvollisuuksiin. Yrityksen on myds huolehdittava siitd, etté
vuokratyodntekija ei joudu tydssédén hairinnan tai muun epaasiallisen
kaytoksen kohteeksi. (Tydturvallisuuslaki 23.8. 2002/738.)

3.9. TyoOnjohto- ja valvontaoikeus

TyoOn vastaanottajana kéayttajayrityksella on oikeus ja velvollisuus
tyonjohtoon ja -valvontaan. Sille siirtyvat myods ne
tyonantajavelvoitteet, jotka liittyvat valittomasti tyon tekemiseen ja
jarjestelyihin. Téllaisia ovat esimerkiksi erédat ty6turvallisuuteen
liittyvat velvollisuudet. Vuokratyéntekija on velvollinen
noudattamaan niit4 ohjeita ja méarayksia, joita kayttajayritys direktio-
oikeutensa puitteissa hanelle antaa. (Sadevirta 2002: 32.)

Direktio-oikeus ei voi olla laajempi kuin vuokrausyrityksella oli ennen
oikeuden siirtymista kayttajayritykselle (Penttila 2006: 27). Nain ollen
kayttajayritys ei voi poiketa vuokrausyrityksen ja vuokratyontekijan
valisessé tydsopimuksessa sovituista, esimerkiksi tyfaikaa,
tyontekopaikkaa ja tydtehtavid koskevista ehdoista (Sédevirta 2002:
33).

3.10. Tilaajavastuu

1.1.2007 voimaan astunut laki tilaajan selvitysvelvollisuudesta ja vas-
tuusta ulkopuolista tydvoimaa kaytettaessé (22.12. 2006/1233) koros-
taa tilaajan, eli k&yttajayrityksen vastuuta. Ennen vuokraussopimuksen
tekoa kayttajayrityksen tulee varmistua siitd, ettd vuokrausyritys on
hoitanut mm. veronmaksunsa asianmukaisesti (ks. kohta vuokrausso-
pimus).

Kyseiseen lakiin on syyta tutustua huolella, sill& tutkimusten mukaan
yrityksissé ei tunneta uudehkoa lakia hyvin. Rikkeitd tutkitaan
yritystarkastuksen ja niista voidaan méaarata laiminlyontimaksu, joka
on suuruudeltaan 1 500-15 000 euroa rikkeen vakavuudesta riippuen.
Minké&anlaista varoitus- tai muistutusmenettelya ei kéyteta, joten
yritys saa rangaistuksen heti ensimmaisesta rikkeesta. Yrityksissa ei
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myo6skaan ole mahdollista vedota tietdméattdmyyteen rangaistuksen
lieventamiseksi, silld jokaisen yritystoimintaa harjoittavan tulee olla
kyseisesté laista tietoinen. (Auramo 2007: 12.)

3.11. Vahingonkorvausvastuu

Lahtokohtaisesti vuokrausyritys on korvausvelvollinen
vuokratydntekijan ulkopuoliselle, esimerkiksi kéyttajayrityksen
asiakkaalle, aiheuttamasta vahingosta. Tilanteisiin, joissa
kayttajayritys on laiminlyonyt tydnjohdon ja -valvonnan, ei ole
olemassa suoranaista lainsaadénnollista ohjeistusta. Lainsaadanto
kaipaisi vuokratydn osalta selvennysta vahingonkorvaustilanteisiin.
(Penttil& 2006: 27.)

Mikali vuokratydntekijé aiheuttaa tydssaén vahinkoa
kayttajayritykselle, vuokrausyritys on vahingonkorvausvelvollinen
vain, jos se on laiminlydnyt sovittuja velvoitteitaan (Penttila 2006:
27-28).

Vahingonkorvausvastuusta on tarkeda sopia kayttajayrityksen ja
vuokrausyrityksen vélisessa vuokraussopimuksessa (Saarinen 2005:
113).
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4. Perustelut vuokratyovoiman kaytdlle

Haastattelu-
tuloksia

Ennen tyévoiman vuokrausprosessin kdynnistamista sille on hyva
koota perusteluja ja syita, jotta se olisi mahdollisimman kannattavaa
niin taloudellisesti kuin henkildston osaamisen seké tietopadoman
séilyttdmisen kannalta (Kaunisto 2006: 21).

Yleisimmat syyt vuokratyGvoiman kayttoon ovat lyhytaikaiset
projektit, sesonkiajat ja tilapéisten tyontekijoiden puute.
Varamiespalvelu-henkilostonvuokrausyhtididen teettdman
Taloustutkimus Oy:n tutkimuksen mukaan yritykset ovat haluttomia
lisdédmadn vakituisten tyontekijoidensa lukuméaaras, ja kayttavat siksi
vuokratyontekijoita tarvitessaan lisatydvoimaa hoitamaan sijaisuuksia
esimerkiksi sairas- ja vuosilomien ajaksi. (Vuokraty6 lahikuvassa
2003: 12.)

Vuokratydn joustavuus on monelle yritykselle tarkein syy sen
kayttoon. Yritys A:n toimitusjohtaja kertoi vuokratyévoiman kayton
syiksi tydvoimapulan ja kuormitushuippujen tasaamisen. Yritys B:ssa
helppous ja huolettomuus olivat ensisijainen syy kayttaa
vuokratyOntekijoita. Myos se, etté yrityksen ei itse tarvitse paneutua
tyontekijoiden rekrytointiin, on yritys B:n toimitusjohtajan mukaan
vuokratydn etu. Yritys C kayttdd vuokratydvoimaa vakituisten
tyontekijoiden sairas- ja kesédlomien aikana. (Liite 1.)

4.1. Joustavuus

Haastattelu-
tuloksia

Vuokratyévoiman kayttd on kayttajayrityksen kannalta joustavaa.
Tyontekijan voi lyhimmilldan vuokrata kdyttéonsa vain muutamaksi
tunniksi tai pisimmilla&n vuosiksi, riippuen yrityksen tyévoiman
tarpeesta. (Viitala ym. 2006: 66.)

Yllattavien tai akillisten tapahtumien kohdatessa (esimerkiksi
tyontekijan sairastuminen, odottamattoman suuri tilaus)
vuokratydévoimaan on helppo turvautua, silld sitd on saatavilla
nopeasti ja helposti. (Lehto, Lyly-Yrjandinen & Sutela ym. 2005: 60.)

Yritys A on saanut aina halutessaan vuokratyontekijoité toihin
tilanteesta riippuen 2-10 péivan varoitusajalla, mutta laadullisesti he
eivét aina ole vastanneet toiveita. Vuokratyontekijat tyoskentelevat
yritys A:ssa lyhimmillaan yhden péivan ja pisimmilld&n kahden
vuoden ajan. Vuokratyontekijéiden vaihtuvuus on yrityksessa melko
vahaisté. Yritys B on saanut lahes aina halutessaan
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vuokratydntekijoita toihinl-2 viikon varoitusajalla. Vuokratydsuhteet
kestavat yrityksessa noin 3-4 kuukautta. (Liite 1.)

Yritys C puolestaan ei ole saanut vuokratyévoimaa kayttoonsa kaikilla
niilla kerroilla, joilla sitd olisi tarvittu. Yleensa vuokratyontekijoiden
saaminen téihin yritys C:hen kestaa yksi tai kaksi péivaa ja
vuokratydsuhteet kestavét yhdesta paivasta yhteen viikkoon. (Liite 1.)

4.2. Ajansaasto

Kéyttajayritykselle vuokratydvoiman kéayttdé on monelta osin
helpompaa ja mutkattomampaa kuin vakituisten tyontekijoiden
palkkaaminen. Kayttajayrityksen ei tarvitse kuluttaa aikaansa
tyontekijoiden rekrytointiin tai hakijoiden taustojen ja patevyyden
selvittdmiseen. Vuokrausyritys on omissa tyéhonottohaastatteluissaan
tehnyt tdmén kayttajayrityksen puolesta valittadkseen
vuokratyontekijoita eteenpain yrityksille. (Viitala ym. 2006: 127.)

Kéayttajayritys sadstaa aikaa myos hallinnollisissa tehtavissé, silla
vuokratyontekijésta aiheutuvat kustannukset maksetaan yhdella
laskulla vuokrausyritykselle (Lehto ym. 2005: 61).

4.3. Oman henkilostdn ty6taakan keventaminen

Kéyttajayrityksen omalla henkiléstolla on mahdollisuus keskittyé
ydinosaamiseensa, jos esimerkiksi asiantuntijatehtavissa kdytetaan
vuokratyontekijoita. Vakituisten tyéntekijoiden ei talldin tarvitse
huolehtia ja hallita kaikkia tyotehtavié. (Lehto ym. 2005: 60-61.)

Kéyttamalla vuokratydvoimaa on myds mahdollista vahent&dd omien
tyontekijoiden ylity6tuntien maaréa tai viikonlopputdita (Lehto ym.
2005: 61).

4.4. Rekrytointikanava

Viitalan ym. (2006: 63) mukaan uusien tyontekijoiden rekrytointi
koetaan yrityksissa usein aikaa vievaksi ja hankalaksi. Taman vuoksi
vuokraty0td voidaan kayttaa eraanlaisena rekrytointikanavana.
Tyontekijapulasta kérsiva yritys voi selvittdd vuokratydjakson aikana
olisiko vuokratyontekijasta vakituiseksi tyontekijaksi. (Lehto 2005:
61.)

Kéyttajayritys esittdd vuokrausyritykselle toiveensa ja ndkemyksensa
tarvittavasta vuokratyontekijasta. Tdman jalkeen vuokrausyritys joko
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esittelee muutamia tyonhakijoita kayttajayritykselle, joka valitsee
heidan joukostaan soveltuvimman vaihtoehdon, tai sitten
vuokrausyritys lahettd vuokratyontekijan suoraan kayttajayritykseen.
(Viitala ym. 2006: 64.)

45. Kustannukset

Vuokrausyritys l&dhettad kayttajayritykselle tietyin aikavélein laskun
tyontekijan vuokraamisesta sopimuksen mukaisesti hinnoiteltuna.
Kéyttajayrityksen ei tarvitse itse huolehtia vuokratydntekijoiden osalta
palkanmaksuista, lakisdateisista vakuutuksista, lomakorvauksista tai
tyoterveydenhuollosta. (Viitala ym. 2006: 83.)

Vuokratyontekijoiden kayttod pienentdd kayttajayrityksen
liiketoiminnan riskié henkilostokulujen osalta, silla kayttajayrityksella
on mahdollisuus maksaa vain tehdysta tydstad. Kustannuksia ei siis
synny, jos vuokratyontekijélle ei ole ty6té tarjolla. Kayttajayritykset
maksavat usein tietoisesti enemman vuokratydvoimasta vastineeksi
sen kayton riskittomyydesta ja helppoudesta. (Viitala ym. 2006: 83.)
Lehdon ym. (2005: 140) mukaan kayttajayritys hyotyy taloudellisesti
mya0s siing, etta sille ei tule maksettavaksi irtisanomisista johtuvia
kustannuksia.

Henkil6ston vuokraus on muista eroava liiketoimintamuoto, silla riski
liiketoiminnasta kaantyy siind vuokratyontekijélle.
Vuokrausyritykselld on mahdollisuus yhdessa kayttajayrityksen
kanssa selvitd ilman minkaanlaista liiketaloudellista riskinottoa, silla
se tekee usein tydntekijan kanssa yhté pitkan tydsopimuksen kuin
mika toimeksiantosopimus kayttajayrityksen kanssa on. (Viitala ym.
2006: 14.)

On kuitenkin muistettava, ettd tyévoiman vuokraus on
vuokrausyritykselle liiketoimintaa, jonka tulee olla tuottavaa. Taman
lisaksi vuokrausyrityksen on huolehdittava
tyonantajakustannuksistaan. Vuokrausyritys laskuttaa
asiakasyritykseltaén tietyn suuruisen lisan vuokratyontekijasta
aiheutuvien kulujen péélle kattamaan liiketoimintansa kuluja. Lisan
suuruus vaihtelee asiakkaista ja vuokratyontekijoista riippuen. (Viitala
ym. 2006: 82.)

Jotkut vuokrausyritykset kayttavat laskutuskertoimia madrittelemaan
lisdn suuruuden. Se riippuu paljon toimialasta seka
tyoehtosopimuksesta ja eri vuokrausyritysten kdyttamét kertoimet
vaihtelevat suuresti. (Viitala ym. 2006: 82.)

Jos vuokratyontekijat tydskentelevat kayttajayrityksessa samassa
maarin kuin vakituiset tyontekijat, vuokratyo tulee yleensa
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kallitmmaksi kuin omien tyontekijoiden palkkaaminen.
Vuokratydvoiman kustannuksia onkin hyva vertailla siita
saavutettaviin etuihin ja arvioida kuinka paljon yritys on valmis
maksamaan niista. (Viitala ym. 2006: 82.) Monissa tapauksissa
vuokratydvoiman kalleus kompensoituu sen joustavuutena ja
vuokratyodntekijan nopeana tyéhén saamisena (Ojala 2007).

Vuokratydvoimasta aiheutuvia kustannuksia ei kasitella yrityksen
kirjanpidossa henkilostokuluina, jos ne liittyvat ldheisesti myytaviksi
tarkoitettuihin tuotteisiin ja palveluihin. Kustannukset kirjataan
ulkopuolisiin palveluihin ja ndkyvét tuloslaskelmassa kohdassa
materiaalit ja palvelut. (Leppiniemi 2007: 11:15.)

Yritys A arvioi vuokratydvoiman kayton olevan kustannuksiltaan
samaa tasoa kuin vakituisten tyontekijoiden palkkaaminen. Yrityksen
toimitusjohtaja pitaé kuitenkin omia tyontekijoitd monesti
ammattitaitoisempina suhteessa vuokratyodntekijoihin. Yritys B:n
edustajan mielest& vuokraty® on riskit huomioon ottaen
kustannuksiltaan yhta kallista kuin vakituinen tyévoima. (Liite 1.)

Yritys C:n mielesta vuokratyontekijéiden ja vakituisten tyontekijoiden
hinta-laatu -suhdetta ei mitenk&an voi vertailla keskenaén.
Toimitusjohtajan sanoin ”vuokratyévoiman hintaa ei paljon kysella
kun tarve on kova”. (Liite 1.)
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5. Esteita tai ongelmia vuokratydvoiman
kaytdssa

5.1. Teetettavan tyon luonne ja toimiala

Yrityksen toimiala ja tyon luonne vaikuttavat omalta osaltaan
paétokseen kayttadd vuokratydvoimaa. Useimmiten tilapaiseksi tai
lyhyeksi ajanjaksoksi ei ole jarkevaa valita vuokratydntekijéa
suorittamaan laajaa perehdyttamistd tai kokemusta vaativaa
tyotehtdvaa. Tasta syysta esimerkiksi rahoitus- ja vakuutusalalla seka
kiinteistopalvelualalla k&ytetd&n vahiten vuokraty6voimaa.
Henkiloston osaaminen ja tyon laatu saattavat karsia, jos tyontekijoita
vuokrataan lyhyiksi ajanjaksoiksi ilman perinpohjaista, tyon vaatimaa
perehdytystd. (Saarinen 2005: 102.)

5.2. Henkil6stdn vastarinta

Haastattelu-
tuloksia

Joskus vuokratydvoiman kaytto saattaa herattaa kayttajayrityksen
vakituisissa tyontekijoissa pelkoa asemansa menettdmisestd ja siit,
ettd heidat korvataan vuokratyontekijoilla (Pelisdannot vuokratydlle
2006: 15).

Kéayttajayrityksen oma henkilosto saattaa kokea raskaaksi myds
vuokratydntekijoiden perehdyttdmisen, jos vaihtuvuus on suuri ja
vuokratydsuhteet lyhyitd. Vakituisten tyontekijoiden tulee usein
perehdyttad vuokratyontekijat omien tdidensa ohella. (Viitala ym.
2006: 71.)

Pienissakin yrityksissa on hyva keskustella henkildston kanssa
vuokratydvoiman kéayton aloittamisesta ja kuunnella myods
tyontekijoiden mielipiteitd. Talla tavoin on helpompi varmistaa, etta
vakituisten heidan tydmotivaationsa ei laske vuokratyon kéytén
myoté. Ei ole kenenk&én etu, jos vakituiset tyontekijét voivat
tyopaikallaan huonosti. (Viitala & Makipelkola 2005: 68.)

Yritys A:ssa omien tyontekijoiden kanssa oli keskusteltu
vuokratydvoiman kaytosta, ja he suhtautuivat siihen hyvin ja
asiallisesti. Yritys B:ssd ja yritys C:ssé vakituisten tyontekijoiden
kanssa ei ollut etukéateen keskusteltu asiasta, mutta yritysten
tyontekijat hyvaksyivat vuokratydvoiman kayton. Yritys B:n
henkil6sto suhtautui vuokratydvoiman kayttoon positiivisesti. (Liite
1)
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5.3. Vuokratydntekijan sopeutumattomuus

Haastattelu-
tuloksia

5.3.1.

Vuokratyontekijalle saattaa olla haasteellista sopeutua
kayttajayrityksen tydyhteisoon ja -tehtéviin vuokratyon
vaihtelevuuden vuoksi. Vuokratyontekija saattaa vaihtaa tyopaikkaa
tihein aikavélein, jolloin sopeutuminen ja tutustuminen vievat oman
aikansa. (Viitala ym. 2006: 113.)

Yritys A:ssa osa vuokratyontekijoista on sopeutunut tydhon hyvin,
kun taas osa ei ole soveltunut lainkaan. Myds yritys C:ll1& on seka
hyvié ettd huonoja kokemuksia vuokratyontekijéiden soveltuvuudesta
tyéhon. Yritys C:n edustajan mukaan vuokratyontekijat ovat
sekalaista sakkia” ja vuokrausyritykset tarjoavat ty6hon endokkaita
laidasta laitaan. Yritys B:ssa tydskennelleista vuokratydntekijoistéa
noin 95 prosenttia on vastannut vuokrausyritykselle kohdistettuja
vaatimuksia ja toiveita. Yritys B:n toimitusjohtajan mielesta
vuokratyon kautta tulee epapétevia tyontekijoita samoissa maarin kuin
rekrytoimalla omia tyontekijoita. (Liite 1.)

Soveltumattomuus tydtehtaviin

Joskus vuokrausyritys saattaa lahettaa kayttajayritykseen
vuokratyOntekijén, joka ei vastaa kayttajayrityksen toiveita
esimerkiksi ammattitaidoltaan tai koulutukseltaan. Useimmiten
yritysten valilla on sovittu vuokratydntekijan koeajasta, jonka aikana
kayttajayritys saa vaihtaa tyohon soveltumattoman vuokratyontekijan
toiseen vuokrausyrityksen tyontekijaan. (Saarinen 2005: 113.)

5.3.2. Eriarvoisuus tydyhteisdssa

Vuokratyontekijoille ei usein mydnnetd samoja etuja kuin vakituisille
tyontekijoille. Vuokratyontekijat kokevat eriarvoisuutta vakituisiin
tyontekijoihin ndhden mm. palavereihin, koulutuksiin seka erilaisiin
henkil6kuntatapahtumiin osallistumisessa. (Viitala ym. 2006: 115.)

Varsinkin pitkissa vuokratydsuhteissa on hyva panostaa
vuokratyontekijén viihtyvyyteen tydyhteisdssa. Tasa-arvoinen kohtelu
vakituisten tyontekijoiden kanssa sitouttaa vuokratyontekijan
paremmin kayttajayritykseen seka nain ollen myos parantaa tyon
laatua ja tehokkuutta. (Viitala & Mékipelkola 2005: 189.)
Kéayttajayrityksen on hyva pohtia joidenkin henkilékuntaetujen
ulottamista koskemaan myds vuokratyontekijoita (Viitala ym. 2006:
120).
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Yritys A:ssa vuokratydntekijoille ei myonnetd etuuksia, vaan niista
huolehtiminen j&a vuokrausyrityksien tehtavaksi.
Vuokratyontekijoiden palkat kuitenkin tarkastetaan yritys A:n
toimesta. Myoskaan yritys C:n vuokratyontekijoilla ei ole etuuksia,
kuten ei sen vakituisillakaan tyontekijoilla. Yritys B:ssa
vuokratydntekijoille myonnetddn samat etuudet kuin vakituisillekin
tyontekijoille. (Liite 1.)

5.4. Tyoehtosopimuksen ehdot

Henkildstovuokrausalalla on solmittu vain yksittaisia
valtakunnallisten osapuolten valisid tydehtosopimuksia. On olemassa
esimerkiksi ravintolamuusikkoja ja tiskijukkia koskeva vuokra-alan
valtakunnallinen ty6ehtosopimus seka taloushallinto-,
tietojenkaésittely- ja toimistotehtavien vuokratydntekijoita koskeva
ty6ehtosopimus. (Sédevirta 2002: 119.)

Taman liséksi jotkut vuokrausyritykset ovat tehneet valtakunnallisten
vuokrausyritykset ovat sitoutuneet noudattamaan
vuokratyontekijoiden tydsuhteissa maarayksia mm. palkkauksen
osalta. Kaytantd on esimerkiksi rakennusalalla yleinen. (Sadevirta
2002: 119.)

Vuokratyontekijoiden kayttd on kayttajayritykselle ulkopuolista
tybvoimaa, jonka kayttda on rajoitettu useissa tydehtosopimuksissa.
Teollisuuden ja Tyonantajain keskusliitto (TT) ja Suomen
Ammattiliittojen Keskusjarjestd SAK ovat solmineet 1.10.1997
voimaan tulleen yleissopimuksen, jossa rajoitetaan yritysten
vuokratydvoiman kayttod. Yleissopimus on erdilld aloilla (paperi-,
linja-auto- ja kuorma-autoala) otettu osaksi tydehtosopimusta, mutta
muita aloja se ei sido.

Y leissopimus antaa kuitenkin viitteitd myos muiden alojen yrityksille
siitd, milloin vuokratydvoiman kaytté on perusteltua ja myos eettisesti
oikeutettua yrityksen vakituisiin tyontekijoihin ndhden. TT-SAK
yleissopimuksen mukaan vuokratydvoiman kaytté on perusteltua vain
seuraavissa tapauksissa:

- ty6huippujen tasaamisessa

- sellaisissa ajallisesti tai laadullisesti rajallisissa tehtavissa,
joita ei voi teettdd yrityksen omilla tyontekijoilla tyon
Kiireellisyyden, rajoitetun kestoajan, ammattitaitovaatimusten,
erikoisvélineiden tai muun vastaavan syyn vuoksi.
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Yleissopimuksen mukaan vuokratydvoiman kéytté on epatervettd, jos
vuokratyontekijat tyoskentelevat pidemmaén ajan kayttajayrityksessa
normaalissa ty6ssa vakituisten tyontekijoiden rinnalla ja saman
tyonjohdon alaisena. VVuokrausyrityksen tulee tarvittaessa selvittéa
paaluottamusmiehelle perustellut syyt tallaisten vuokratyontekijoiden
kayttamiseen. (TT-SAK 1997: 15.)

5.5. Yhteistoimintamenettely

Vuokratydvoiman kayttd kuuluu yhteistoimintamenettelyn piiriin.
Uusi yhteistoimintalaki koskee kaikkia vahintdén 20 tyontekijan
yrityksid. Sen mukaan kayttajayrityksen velvollisuus on ilmoittaa
yrityksen sisélld suunnitelmastaan tehda ulkopuolisen tyévoiman
kayttoa koskeva sopimus. IImoittaminen tulee tehda niille
henkildstéryhmien edustajille, joita suunniteltu sopimus koskee.
Kayttajayrityksen tulee myos selvittdd edustajille kaavaillun
ulkopuolisen tyévoiman kdyton maaré, tyotehtavat, sopimuksen
kestoaika ja ajanjaksot, jolloin sitd kdytetaan. (Laki yhteistoiminnasta
yrityksissé 30.3. 2007/334.)

Henkiloston edustajalla on ilmoituksen jalkeen oikeus ottaa asia
kéasiteltdvaksi yhteistoimintamenettelyssd, jos yrityksen tyontekijoiden
lukumé&éra on véhintédan 30. Edustajan tulee vaatia
yhteistoimintamenettelya viimeistadan ilmoitusta seuraavana toisena
tyopdivand. Yhteistoimintamenettely on jarjestettédva viikon kuluessa
vaatimuksen esittdmisesta. Yritys ei saa solmia vuokratyévoiman
kaytto4 koskevaa sopimusta ennen kyseisen maérdajan paattymista.
(Laki yhteistoiminnasta yrityksissa 30.3. 2007/334.)

Henkiloston edustajalla ei ole oikeutta vaatia
yhteistoimintamenettelyd, jos vuokratydvoiman kayton tarkoituksena
olisi jokin seuraavista:

- ty6t, joita yrityksen oma henkildsto ei vakiintuneen kaytannon
vuoksi itse suorita

- lyhytaikainen tai kiireellinen tyo

- asennus-, korjaus- tai huoltotyd, jota yrityksen oman
henkildston ei ole mahdollista suorittaa. (Parnila 2006.)
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6. Vuokrausyrityksen valitseminen

Vuoteen 1994 asti tyévoiman vuokraustoiminta oli Suomessa
luvanvaraista. Nyky&aan vuokrausyritys on kuitenkin velvollinen
ilmoittamaan kirjallisesti tydsuojeluviranomaiselle aloittamastaan
tydvoiman vuokraustoiminnasta. Terveydenhuollon palvelujen
tarjoamiseen vuokrausyritys tarvitsee aina ladninhallituksen luvan.
(Saarinen 2005: 104.)

Henkilostonvuokrausalalla toimii tané pdivéana paljon erilaisia ja
erikokoisia yrityksid. Vuokrausyritysta valittaessa on hyva tutkia sen
taustat, jotta mahdollisilta ik&vilta yllatyksilta valtyttaisiin. Kuten
jokaista yritysten valista kauppasopimusta tehdesséd, vastapuolen
tiedot kannattaa selvittda Yritys- ja yhteisotietojarjestelméasta (YTJ).
Sielta selvida kuuluuko vuokrausyritys esimerkiksi ennakkoperinta-
tai arvonlisaverorekisteriin, tai onko yritysta ylipdataan olemassa.

6.1. Valinnan kriteerit

Sopivaa vuokrausyritysta etsiessd on hyva pohtia mitka seikat
yritykselle ovat tarkeitd vuokrausprosessissa. Mikéli mahdollisimman
matala hinta ja kustannukset ovat ratkaiseva tekijé, eri
vuokrausyrityksille kannattaa tehda tarjouspyyntdjé.

Varmin tapa vuokrata tyévoimaa luotettavasti ja voimassa olevaa
lainsdadant6a noudattaen on valita vuokrausyritys
Henkilostopalveluyritysten Liitto ry:n noin 160 jasenen joukosta.
Henkilostopalveluyritysten liiton jasenyritykset ovat lupautuneet
noudattamaan yleisia tydnantajavelvoitteita seka yrityseettisié arvoja,
ja néilta osin jasenyritykset ovat myos valvonnan alaisina. Liitto
Kiinnittda toiminnassaan my6s huomiota vuokratydntekijoiden
oikeuksiin ja jasenyritykset ovat lupautuneet noudattamaan liiton
laatimia sopimusehtoja. Henkilostopalveluyritysten liiton jasenlistaa
paésee tarkastelemaan helposti esimerkiksi liiton WWW-sivuilta
(www.hpl.fi). (Henkiléstopalveluyritysten Liitto ry 2007.)

6.2. Henkiléstopalveluyritysten Liitto ry:n
toimintaperiaatteet

Henkilostopalveluyritysten Liitto on laatinut vuokrausyrityksille
toimintaperiaatteet, jotka perustuvat alan kansainvalisen
yhteistydjarjestd CIETT:n (Confédération Internationale des
Enterprises de Travail Temporair) periaatteisiin. Liiton jasenyritykset
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ovat sitoutuneet noudattamaan toimintaperiaatteita, joista tarkeimpié
tyévoiman vuokraustoiminnan kannalta ovat seuraavat:

1. Yritykset noudattavat voimassa olevaa elinkeinolainsaadantoa,
hyvéaa liikemiestapaa ja tayttavat tunnollisesti tekemansé
sopimukset.

2. Yritykset eivat vuokraa tyontekijoita laillisen, ammattijarjeston
jarjestdman tyotaistelun kohteena olevaan yritykseen, paitsi jos
riidan osapuolet suhtautuvat siihen myonteisesti.

3. Yritykset Kieltaytyvét yhteistoiminnasta normeja rikkovien
yritysten kanssa, eivétka syrji tyontekijad, joka on vaatinut
tallaisessa yrityksessa laillisia oikeuksiaan.

4. Yritykset toimivat luottamuksellisesti sdilyttaen liike- ja
ammattisalaisuudet sekd noudattaen tietosuojalainsaadantoa.
(Saarinen 2005: 112.)
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7. Vuokraussopimus ja sen laatiminen

7.1. Pateva sopimus

Ty6voiman vuokraussopimuksella vuokrausyritys siirtad tydvoiman
kayttooikeuden seké tyonjohto- ja valvontaoikeuden
kayttajayritykselle. Jotta toimeksiantosopimus yritysten valilla olisi
pateva, se tarvitsee ehdottomasti vuokratydntekijan suostumuksen.
(Sédevirta 2002: 31.)

Ennen toimeksiantosopimuksen tekoa kayttajayrityksen tulee pyytaa
vuokrausyritykseltd ainakin seuraavat viisi asiaa:

1. selvitys vuokrausyrityksen ennakkoperintarekisteriin, arvon-
lisdverorekisteriin ja tyOnantajarekisteriin kuulumisesta,

2. kaupparekisteriote,

3. todistus verojen maksamisesta, verovelkatodistus tai selvitys
mahdollisen verovelan maksusuunnitelmasta,

4. todistus elékevakuutusmaksujen suorittamisesta tai siité etta
eraéntyneista eldkevakuutusmaksuista on tehty maksusuunni-
telma, seké

5. selvitys tydhon sovellettavasta tydehtosopimuksesta tai keskei-
simmisté tydehdoista.

Kéayttajayritykselle voidaan maarété edelld mainittujen selvitysten
laiminlydnnista laiminlyontimaksu. (Laki tilaajan
selvitysvelvollisuudesta... 22.12. 2006/1233.)

7.2. Sopimuksen sisalto

Vuokraussopimuksella kdyttajayritys ja vuokrausyritys sopivat
keskinaisista oikeuksistaan ja velvoitteistaan. Vaikka laki ja eri alojen
tyoehtosopimukset sanelevat suureksi osaksi osapuolten vastuunjaon
ja velvollisuudet, osa niista jaa etenkin laajuudeltaan myds osapuolten
keskenddn sovittaviksi. (Vuokraty0 laissa 2006: 24.) Tydvoiman
vuokraussopimus on Suomessa luonteeltaan vapaamuotoinen ja
vapaasiséltoinen. Periaatteena kuitenkin on, etté siind ei voida rajoittaa
kolmannen osapuolen, eli vuokratydntekijén, oikeuksia. (Saarinen
2005: 112))

Saarisen (2005: 112) mukaan vuokraussopimuksen tulee mukailla
vuokrausyrityksen ja vuokratyontekijan valistd tydsopimusta, eika
tydsopimuksessa sovituista ehdoista saa poiketa muuta kuin
vuokratydntekijan hyvaksi. Ensisijaisesti vuokratyontekijan ja
vuokrausyrityksen tydsuhteessa sovelletaan jonkin valtakunnallisen
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tyontekijoiden yhdistyksen kanssa solmittua tyéehtosopimusta tai
yleissitovaa tydehtosopimusta. Jos vuokrausyritys ei ole sidottu
noudattamaan mitaan tydehtosopimusta, vuokratydntekijan
tyosuhteessa tulee vahintaankin soveltaa kayttajayritysta sitovan
tyoehtosopimuksen méarayksia. (Tyosopimuslaki 26.1. 2001/55.)

Jos vuokrausyritys ja kayttajayritys eivat ole edelld mainitun valossa
velvollisia noudattamaan mitaan tyéehtosopimusta, vuokratydntekijén
tyoehdot méaraytyvat tydsopimuksen ja tydlainsdddannén mukaisesti
(Saarinen 2005: 118-119).

Tavallisesti tyévoiman vuokraussopimuksen sisaltd on paakohdiltaan
seuraavanlainen:

sopimusosapuolet,

sopimuksen tarkoitus,

vuokrausaika,

vuokratyontekijélle asetettavat vaatimukset,

vuokratyon koeaika (kayttajayrityksella on mahdollisuus vaihtaa

vuokratyontekijé toiseen, saman vuokrausyrityksen tyontekijaan

koeajan sisalld),

6. sovellettavat tydehdot (erityisesti tydohon sovellettava

tyoehtosopimus),

vastike,

tyonjohto- ja ty6turvallisuusvastuu,

9. kayttajayrityksen tiedonantovelvollisuus (esimerkiksi
vuokratyontekijan tyontekoon liittyvissa puutteissa),

10. vuokratyontekijan edut kayttajayrityksessa (yleisperiaatteena on,
etta kayttajayrityksen tulee kohdella vuokratyontekijaa tasa-
arvoisesti yrityksen vakituisten tydntekijoiden kanssa),

11. oikeus palkata vuokratyontekija sopimuskauden pééattyessa,

12. vahingonkorvausvastuu,

13. purkuoikeus. (Saarinen 2005: 112-114.)
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Kéayttajayrityksen ja vuokrausyrityksen vélinen yhteistyd esimerkiksi
tyoturvallisuusasioissa on tarkedd. Sopimuksesta neuvoteltaessa on
kaytava lapi tydhon liittyvat tyoturvallisuusasiat ja niista vastaavat
osapuolet. Vastuut on hyva olla eritelty toimeksiantosopimuksessa,
jotta mahdolliset riitatilanteet on helpompi selvittda. Vaikka
tyoturvallisuusrikokset ratkaistaan tapauskohtaisesti, olennaista on se,
miten tydturvallisvastuut ja -velvollisuudet ovat jaettu
kayttajayrityksen ja vuokrausyrityksen valilla. (Tuliara ym. 2006: 4.)

Henkilostopalveluyritysten Liitto (HPL) ry on laatinut alan yleiset
sopimusehdot, jotka on tarkoitettu vuokraussopimuksen liitteeksi.
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Vuokratydsuhteeseen liittyy paljon seikkoja, joihin esimerkiksi
lainsaadanto ei ota lainkaan kantaa. Tallaiset seikat ovat taysin
vuokrausyrityksen ja kayttajayrityksen keskenadn sovittavissa.
Esimerkiksi tyo- ja suojavaatetuksen tarpeesta ja hankkimisesta seka
vuokratyontekijan tydaikoihin liittyvasta tiedonkulusta sovitaan
vuokraus- ja kéayttajayrityksen vélilla (Tuliara ym. 2006: 5).
Vuokraussopimuksessa voidaan sopia myds vuokratyontekijan
oikeudesta kayttajayrityksen tyoterveyshuolto- ja ateriapalvelujen
kayttoon, sekd muihin sosiaalisiin etuihin (vrt. kohta 11) (Saarinen
2005: 114).

Yritys A:n edustajan mukaan toisten vuokrausyritysten kanssa on
kaytetty vuokraussopimuksen laatimisessa valmista, yritysten omaa
sopimuspohjaa ja toisten kanssa sopimukseen sisallytettavista ehdoista
on sovittu yhdessa. Yritys B:n ja yritys C:n vuokraussopimukset on
tehty aina valmiille sopimuspohjalle. (Liite 1.)
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8. Ulkomaisen vuokratydvoiman kaytto

Haastattelu-
tuloksia

Ulkomaisella vuokraty6lla tarkoitetaan toimintaa, jossa kayttajayritys
vuokraa tyontekijoitd ulkomaiselta vuokrausyritykselta tyohon
Suomeen. Ulkomaista vuokratydvoiman kayttoa saatelevat mm. laki
lahetetyisté tyontekijoistd (9.12. 1999/1146) sekd vuoden 2007 alusta
voimaan tulleet ulkomaisen vuokratyontekijan verotusta koskevat
sdannokset. (Ulkomaiset vuokratyontekijat ja Suomen verotus seka
ulkomaisten yritysten hakeutuminen ennakkoperintéarekisteriin 2007.)

Yritys A:ssa oli kokemuksia ulkomaisten vuokratyontekijoiden
kéytostd. Sen suurimmat ongelmat olivat kulttuurierot seka kielitaidon
puute. (Liite 1.)

8.1. Vuokrausyrityksen edustaja

Jos vuokrausyritykselld ei ole liikepaikkaa Suomessa, silld on oltava
taalla edustaja, joka pystyy toimimaan yrityksen puolesta
tuomioistuimessa seka vastaanottamaan tdman puolesta
viranomaisasiakirjoja, kuten haasteita. Edustaja on oltava aina, mikali
vuokratyOntekijat tekevat kayttajayritykselle toité yli 14 paivaa.
Kéyttajayritys on vastuullinen huolehtimaan, ettd ulkomaisella
vuokrausyritykselld on tallainen edustaja. (Laki lahetetyistd
tyontekijoistd 9.12. 1999/1146.)

8.2. Illmoitusmenettely

Verohallinnolle on annettava ilmoitus ulkomaisesta
vuokrausyrityksestd, jolta kayttajayritys vuokraa ulkomaisia
tyontekijoitd Suomessa tehtavaan tyohon. limoitus on annettava aina,
jos:

- verosopimus vuokrausyrityksen kotimaan kanssa ei esta
Suomen valtiota perimésté veroa tyontekijan palkasta,

- vuokratyontekija tulee Islannista, Norjasta, Ruotsista,
Tanskasta, Latviasta, Liettuasta tai Virosta,

- vuokratyontekija tulee valtiosta, jonka kanssa Suomella ei
ole verosopimusta. (Ulkomaiset vuokratyontekijat... 2007.)

IiImoitus annetaan jokaisesta vuokrausyrityksesta erikseen. Se tehdaan
"Tyon teettdjan ilmoitus verotusta varten” -lomakkeella (6146a), joka
on saatavilla verohallinnon WWW-sivuilla (www.vero.fi).
(Ulkomaiset vuokratyontekijat... 2007.)
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Ulkomaista vuokratyévoimaa koskevan ilmoituksen laatimiseen
tarvitaan ulkomaisen vuokrausyrityksen ja sen asettaman edustajan
yksildinti- ja yhteystiedot seka tieto vuokrausyrityksen toimialasta. Jos
tiedoissa on tapahtunut muutoksia, niista pita4 ilmoittaa
verohallinnolle viimeistadn muutosta seuraavan kuukauden loppuun
mennessa. (Ulkomaiset vuokratyontekijat... 2007.)

IlImoitus on annettava viimeistaan tyon aloittamista seuraavan
kalenterikuukauden loppuun mennessé. Tyon aloittamisajankohta on
se péiva, jolloin ulkomaisen vuokrausyrityksen tyontekijé aloittaa tyon
kayttajayrityksessa. (Ulkomaiset vuokratyontekijat... 2007.)

Jos kayttajayritys antaa ilmoituksen myohassa tai jattda sen kokonaan
antamatta, sitd voidaan rangaista laiminlyontimaksulla. Maksu voi olla
enintaan 15 000 euroa. (Ulkomaiset vuokratyontekijat... 2007.)

8.3. Veronpidatysvelvollisuus

Kéayttajayritys on velvollinen pidattdmaan ulkomaiselle
vuokrausyritykselle maksamastaan tyokorvauksesta 13 prosentin
lahdeveron, jos kyseesséd on osakeyhti6 tai muu yhteiso tai yhtyma, tai
35 prosentin lahdeveron, jos kyseessa on elinkeinonharjoittaja.
Veronpidatysta ei kuitenkaan tarvitse tehda, jos ulkomainen
vuokrausyritys kuuluu verohallinnon ennakkoperintérekisteriin tai se
esittaa kayttajayritykselle 0-veron lahdeverokortin tai muun
selvityksen. (Ulkomaiset vuokratydntekijat... 2007.)
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9. Vuokraty6suhteen paattyminen

9.1. Vuokratyodntekijan vakinaistaminen

Haastattelu-
tuloksia

9.1.1.

Monissa tapauksissa vuokratyontekija halutaan vakinaistaa
kayttajayritykseen tyontekijéksi. Vakinaistaminen katkaisee
vuokratydsuhteen. (Viitala ym. 2006: 121.)

Kéyttajayritys ja vuokrausyritys voivat sopia keskenadn siitd, miten
vuokratyontekija voi siirtya kayttajayritykseen vakituiseksi
tyontekijaksi. Tahan pitd kuitenkin aina olla vuokratyontekijan
suostumus, eli kayttajayritys ja vuokrausyritys eivat voi sopia
keskenaén palkanmaksuvelvollisuuden siirtamisesta. (Sadevirta 2002:
26.)

Yleisperiaate on, ettd vuokrausyritys ei voi rajoittaa esimerkiksi
vuokraussopimuksessa kéayttajayrityksen oikeutta palkata
vuokratyodntekija itselleen vuokrasopimuksen pééatyttyé (Saarinen
2005: 113). Kohtuullisesta vélityspalkkiosta voidaan kuitenkin sopia
ja Viitalan ym. (2006: 123) mukaan se on hyvin yleista.
Vélityspalkkion suuruus vaihtelee tapauskohtaisesti. On myds yleista,
ettd vuokratyontekijat padsevat kayttajayritykseen vakituiseen
tydsuhteeseen vasta kuukausien mittaisen karenssiajan péatyttya
(Lehto ym. 2005: 65).

Jos kéyttajayritys palkkaa vuokratyontekijan palvelukseensa ennen
vuokraussopimuksen paattymista, kohtuullisen sopimussakon
maksamisesta voidaan sopia (Saarinen 2005: 113).

Yritys B vakinaistaa muutaman vuokratyéntekijan vuodessa.
Normaalisti vuokratydsuhde kestad 3-4 kuukautta, jonka jalkeen
vuokratydntekija vakinaistetaan yritys B:n palvelukseen. Yritys A:n
toimitusjohtaja kertoi, ettd vuokratyontekijoita on vakinaistettu, mutta
se ei ole heidan yrityksesséén kovin yleistd. Myos yritys C:ssé
vuokratydntekijoita on vakinaistettu. Yritys C:n toimitusjohtajan
mukaan se olisi yleisempaa, jos vuokratyontekijoiden joukosta 16ytyisi
parempia ehdokkaita vakituisiksi tyontekijoiksi. (Liite 1.)

Kilpailukieltoehto

Jos vuokraussopimukseen halutaan ottaa mukaan ns.
kilpailukieltoehto, jolla estettéisiin kéyttajayrityksen ja
vuokratydntekijan valisen tydsuhteen solmiminen, taytyy siihen olla
erittdin painava syy. Téllaisissa tapauksissa vuokratyontekijén tulee
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olla vuokrausyrityksessa sellaisessa asemassa, etté hénelld on
esimerkiksi mahdollisuus saada haltuunsa kilpailun kannalta
olennaista tai suojassa pidettavaa tietoa. Téallaiset tilanteet ovat
kuitenkin erittdin harvinaisia, silla vuokratyontekija ei yleensa
tyoskentele tydnantajansa, eli vuokrausyrityksen tiloissa. (Vuokraty0
laissa 2006: 25.)

9.2. Vuokratydsuhteen lopettaminen

Vuokratydsuhde solmitaan joko maaréajaksi, jolloin se loppuu
luonnollisesti sovittuna péivana, tai niin, ettd vuokratydsuhteen
paattymisajankohtaa ei ole sovittu ollenkaan. Jalkimmaisessa
vaihtoehdossa vuokratydsuhde paattyy kun kayttajayritys ilmoittaa
siitd. Yleensa syyné on joko vuokratyontekijan epapéatevyys tai
yksinkertaisesti se, ettd vuokratydntekijalle ei endé ole tarvetta.
(Viitala ym. 2006: 121.)

Vuokratydsuhteen paattamiseen liittyvista seikoista sovitaan yleensé
vuokraussopimuksessa. Tavallisesti suhteen purkuoikeus myonnet&én,
jos vastapuoli on olennaisesti rikkonut sopimusehtoja.
Vuokraussopimuksen purkuun ja nain ollen vuokratydsuhteen
paattymiseen voi johtaa esimerkiksi se, ettd vuokrausyritys on antanut
kayttajayritykselle vaaria tai valheellisia tietoja vuokratydntekijésta.
(Saarinen 2005: 113.)

Vuokratyontekijalla ei ole kayttajayrityksessa irtisanomissuojaa, vaan
tyokomennus paattyy heti kun ilmoitus tyon loppumisesta tulee.
Vuokratydsuhteen lopettamiseen ei vaadita painavaa tai perusteltua
syyté toisin kuin vakituisessa tydsuhteessa olevien tyontekijoiden
irtisanomiseen. (Viitala ym. 2006: 121.)
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10. Yhteenveto

Opinnéaytetyoni tavoitteena oli luoda vuokratyévoiman kayttoa
aloittaville tai sit4 suunnitteleville yrityksille kattava, mutta
mahdollisimman tiivis opas. Opinndytetyoraporttiani varten
haastattelin kolmen eri yrityksen toimitusjohtajaa. Haastatteluissa
tiedustelin yrityksilta vuokratydntekijoiden kayttokokemuksia seka
arviointia laatimastani oppaasta.

Miten vuokratydn vastuut jakautuvat?

Kayttajayritys

Vuokraty6n vastuuasiat jakautuvat padasiassa kayttajayrityksen ja
vuokrausyrityksen kesken. Vaikka opinnédytetydssa keskityttiin
tarkastelemaan vuokratyon kayttoa kayttajayrityksen nakokulmasta,
my6s muiden osapuolten vastuiden késittely oli tarpeellista. Nain
kayttajayritykselle saatiin annettua tarkempi kuva siitd, mité asioita
sen vastuualueeseen kuuluu.

Kéyttajayrityksen on ilmoitettava vuokratydvoiman kayttamisesta
omaan tyOterveyshuoltoonsa seka tydsuojeluvaltuutetulle. Sen
vastuulla on vuokratyontekijan perehdytys ty6hon ja tydolosuhteisiin.
Perehdytys on yksinkertaisinta, jos siihen on vakiintunut kaytanto
(esimerkiksi perehdytyskaavake). Kayttajayritys on itse vastuussa
vuokratyodntekijan sille aiheuttamasta vahingosta, ellei vuokrausyritys
ole laiminlyonyt sovittuja velvollisuuksiaan. Kayttajayritys ei voi
maaraté vuokratyontekijan tyoajoista eri tavalla kuin vuokratydntekija
on vuokrausyrityksen kanssa tekeméssaan tydsopimuksessa sopinut.
Kéyttajayrityksen tulee myos jarjestaa tyotehtavat niin, ettd
vuokratydntekijan on mahdollista viettaa vuosilomaa.

Uusi lainsd&dantod korostaa kéyttajayrityksen vastuuta tyévoiman
vuokrauksessa. Ennen vuokraussopimuksen tekoa sen tulee varmistua
mm. siitd, ettd vuokrausyritys on hoitanut verojen maksut
asianmukaisella tavalla. Ns. tilaajavastuulain rikkomisesta
kayttajayritys voi joutua maksamaan sakkoa, joten lakiin on syyta
tutustua huolellisesti.

Kéyttdessaan ulkomaista vuokratydvoimaa yrityksen on huolehdittava
siitd, ettd vuokrausyritys on valtuuttanut itselleen edustajan Suomessa.
Kayttajayritys on myos useimmissa tapauksissa velvollinen
ilmoittamaan verohallinnolle ulkomaisen vuokratydvoiman kaytosta.
IImoitus tapahtuu verohallinnon lomakkeella. Kayttajayritys on
velvollinen pidattaméan ulkomaiselle vuokrausyritykselle
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maksamastaan korvauksesta lahdeveroa, jos tdma ei esimerkiksi kuulu
verohallinnon ennakkoperintarekisteriin.

Vuokrausyritys vastaa vuokratydntekijan tyoterveyshuollosta,
tyontekopaikan sosiaalitilojen asianmukaisuudesta ja siit4, etta
vuokratyontekijaa ei esimerkiksi hairita tyossaan. Se huolehtii myds
palkanmaksusta ja siihen liittyvisté sivuvelvoitteista seka
vuokratyodntekijan vuosilomasta ja lomakorvauksista.
Vuokrausyrityksen tulee huolehtia siitd, ettd vuokratyGsuhteessa
noudatetaan ty6aikalakia. Vuokrausyritys on
vahingonkorvausvelvollinen tapauksissa, joissa vuokratyontekija on
aiheuttanut tydssaan vahinkoa jollekin ulkopuoliselle taholle, kuten
kayttajayrityksen asiakkaalle, ellei kayttajayritys ole laiminlyonyt
esimerkiksi tyonvalvontavelvollisuuttaan. Ulkomaisen
vuokrausyrityksen on asetettava itselleen edustaja Suomessa.

Vuokratyontekija

Vuokratyontekija on omalla toiminnallaan vastuussa omasta ja
muiden tyontekijoiden tyoturvallisuudesta. VVuokratyontekija on
velvollinen noudattamaan kayttajayrityksen antamia, tyohon liittyvia
késkyja ja maarayksid, kunhan ne pysyvat kayttajayrityksen direktio-
oikeuden rajoissa.

Mita hyotyja vuokratydvoiman kaytossa on?

Vuokratydvoiman kéyton hyodyt ovat eri kayttajayrityksille erilaiset.
Kéayttajayritysten on hyvéa verrata vuokratyon hyotyja seké ongelmia
tai haittoja toisiinsa ja arvioida onko sen kéytto jarkevéaa.
Vuokratydvoiman kayttd on kayttajayrityksen nakokulmasta aikaa
sééstavaa ja joustavaa. Vuokratyontekijoité saa téihin nopealla
varoitusajalla ja hyvin lyhyiksikin ajanjaksoiksi.

Vuokraty6 on yrityksille hyva keino 16ytaa ja rekrytoida uusia
tyontekijoita. Se on kayttajayritykselle l&hes riskiton vaihtoehto, sill&
vuokratydsuhde solmitaan kéyttajayrityksen maaradmaksi
ajanjaksoksi. Vuokratydvoimasta ei tarvitse ndin ollen maksaa, jos
tyota ei ole tarjolla. Vuokratydvoiman kéaytolla voi keventaa
vakituisten tyontekijoiden tyotaakkaa. Sen avulla voi vahentaa
vakituisten tyontekijoiden ylityotunteja tai tydvuoroja viikonloppuisin.
Mya0s asiantuntijatehtavét voidaan hoitaa vuokraty06ll4, jotta
vakituinen henkilosto voisi keskittyd omiin tydtehtaviinsa seka
ydinosaamiseensa.
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Vuokratyévoiman kaytto on kéayttajayritykselle monissa tilanteissa
kalliimpaa kuin vakituisten tyéntekijoiden palkkaaminen, silla
vuokrausyritys maksaa vuokratyévoiman vuokrauksesta saaduista
tuloista vuokratydntekijoiden tyonantajakulujen lisdksi omat
liiketoimintakulunsa.

Mita ongelmia tai esteita tybvoiman vuokrauksessa voi ilmeta?

Vuokratyévoima ei ole oikea ratkaisu kaikille yrityksille. Esimerkiksi
niiden toimiala tai teetettdva tyo eivét aina sovellu vuokratydhon, joka
on luonteeltaan lyhytkestoista ja jaksottaista. On tditd, jotka vaativat
perinpohjaista perehdytystd, eivatka tdman vuoksi sovellu
vuokratyodntekijoiden hoidettavaksi.

Kéyttajayrityksen vakituiset tyontekijat eivat aina suhtaudu suopeasti
vuokratyOntekijadén. He saattavat tuntea asemansa uhatuksi ja pelata,
ettd heidat korvataan vuokratyontekijoilla. Avoin keskustelu ja
henkildston mielipiteiden kuunteleminen ennen tyontekijéiden
vuokraamista ovat hyva keino estéa tallainen tilanne.

On mahdollista, ettd vuokrattu tyontekijé ei sovellu lainkaan
kayttajayrityksen tydyhteisoon tai teetettavaan tyohon.
Vuokratyontekija saattaa tuntea itsensa ulkopuoliseksi, jos han ei saa
osallistua esimerkiksi kéayttajayrityksen koulutuksiin, palavereihin tai
henkilostopaiviin. Tallaisten etujen myontdminen on kuitenkin
varsinkin pitkissa vuokratydsuhteissa jarkevaa, silla ne sitouttavat
vuokratyOntekijad paremmin kayttajayritykseen ja parantavat
tyotehokkuutta.

Vuokrausyrityksen ja kayttajayrityksen valisessd kommunikoinnissa
saattaa tapahtua vaarinymmarryksid, joiden johdosta vuokratyontekija
ei vastaa esimerkiksi kayttajayrityksen ammattitaitovaatimuksia.
Yleensé vuokraussopimuksissa kuitenkin sovitaan koeajasta, jonka
sisalla kayttajayritys saa vaihtaa epasopivan vuokratyontekijan toiseen
saman vuokrausyrityksen tyontekijaan.

Henkilostovuokrausalalla on solmittu ravintolamuusikkoja ja
tiskijukkia koskeva vuokra-alan valtakunnallinen tyéehtosopimus seka
taloushallinto-, tietojenkasittely- ja toimistotehtévien
vuokratyontekijoita koskeva tydehtosopimus. Jotkut vuokrausyritykset

yrityskohtaisia ty6ehtosopimuksia.

Vuokratydvoiman kayttoa on rajoitettu useiden alojen
tyoehtosopimuksissa. Teollisuuden ja Tydnantajain keskusliitto (TT)
ja Suomen Ammattiliittojen Keskusjarjestd SAK ovat tehneet
yleissopimuksen, joka on joillakin aloilla otettu osaksi
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ty6ehtosopimusta. Sen mukaan vuokratyontekijoiden kéytto ei ole
perusteltua, jos vuokratyontekijoiden tekema tyd on rinnastettavissa
vakituisten tyontekijoiden tyohon, se tapahtuu saman tydjohdon
alaisena ja jatkuu pitkaan.

Vuokratydvoiman kayttd kuuluu yhteistoimintamenettelyn piiriin.
Véhintaan 20 tydntekijan kayttajayrityksen on lain mukaan
ilmoitettava vuokratydvoiman kéytdn suunnittelusta niille
henkil6storyhmien edustajille, joita se tulisi koskemaan. Mikali
tyontekijoita on kayttajayrityksessa vahintdan 30, tyontekijoilla on
oikeus ottaa ilmoituksen jalkeen asia kasiteltavéksi
yhteistoimintamenettelyssé.

Miten vuokrausyritys kannattaa valita?

Vuokrausyrityksissa on runsaasti valinnanvaraa ja niitd on paljon
erilaisia. Kayttajayritykset arvostavat eri asioita vuokrausyrityksen
valinnassa. Osalle matalat kustannukset ovat tarkeinta, joillekin taas
vuokrausyrityksen yrityseettiset arvot ja luotettavuus. Varmin tapa
valita luotettava vuokrausyritys on etsia sellainen
Henkilostopalveluliitto ry:n jésenien joukosta, sill& niiden toiminta on
tarkasti valvottua. Sopivan vuokrausyrityksen 16ytaa kuitenkin
monesti parhaiten omien kokemusten kautta.

Mita asioita tulee ottaa huomioon vuokraussopimusta laaditta-
essa?

Pateva tydvoiman vuokraussopimus vaatii aina vuokratyéntekijan
suostumuksen. Ennen vuokraussopimuksen tekoa kayttajayrityksen
tulee pyytdé vuokrausyritykselta selvitykset rekistereihin
kuulumisesta, verojen ja eldkevakuutusten maksamisesta seka tyohon
sovellettavasta tydehtosopimuksesta tai tydehdoista. Jos kayttajayritys
ei hoida t4té4 velvollisuuttaan, sille voidaan méérata rangaistusmaksu.

Sopimuksen siséllosta vuokrausyritys ja kéyttajayritys paattavat itse,
mutta siind ei voida rajoittaa vuokratyontekijan oikeuksia.
Vuokraussopimuksessa on tarkedd sopia hyvin yksityiskohtaisesti
vastuunjaosta, jotta mahdolliset riitaantumiset olisi helppo selvittéa.

Ensisijaisesti vuokratydsuhteessa noudatetaan vuokrausyritysta ja
toissijaisesti kdyttajayritysta sitovaa tydehtosopimusta. Jos kumpikaan
ei ole sidottu noudattamaan tydehtosopimusta, noudatetaan voimassa
olevaa tyOlainsaadantda seka vuokratyontekijén ja vuokrausyrityksen
valista tydsopimusta.
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Miten vuokratyosuhde paattyy?

Vuokratydsuhde paattyy joko vuokratydntekijan vakinaistamiseen tai
vuokratydsuhteen lopettamiseen. Kayttajayrityksen mahdollisuudesta
vakinaistaa vuokratyontekija sovitaan yhdessé vuokrausyrityksen
kanssa. Joskus vuokrausyritys voi vaatia itselleen palkkiota tai tietyn
mittaisen karenssiajan ennen kuin vuokratyontekijé voi siirtya
kayttajayrityksen vakituiseksi tyontekijéksi. Mikéli vuokrausyritys
estad kokonaan vuokratyontekijan siirtymisen kayttajayrityksen
henkil6stéon, siihen taytyy olla todella painava syy.

Vuokratyésuhde voi loppua my6ds sopimuksen voimassaolon paatyttya
tai se voidaan purkaa, jos toinen osapuoli on rikkonut sopimusehtoja.
Vuokratyontekijalla ei ole irtisanomissuojaa kayttajayrityksessa.
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11. Pohdinta ja johtopaatokset

Vuokratyévoimasta saattaa muodostua l&hivuosina monen yrityksen
ratkaisu tuotantotehottomuuteen sekd tydvoiman elakoitymisesta
johtuvaan tyévoimapulaan. Vuokratydmarkkinoiden kasvu nayttaisi
vain kiihtyvan tulevina vuosina ja sen vuoksi vuokraty6 on
ajankohtainen puheenaihe. Monissa yrityksissa on esiintynyt tarvetta
vuokratydvoiman kayttoa késittelevalle oppaalle.

Kaikissa opinndytety6ta varten haastatelluissa kéayttajayrityksissa
vuokratydvoiman opas olisi koettu tarpeelliseksi vuokratydvoiman
kéaytt6d suunniteltaessa. Yritys B:n edustaja piti opasta hyoddyllisena
myos jatkoa ajatellen, koska vuokratydvoiman kaytosta on hyvin
vahéan oppaita tai muita julkaisuja. Opas sai positiivista palautetta
yrityksiltd myos sen tiiviyden, selkeyden ja helppolukuisuuden
vuoksi.

Oppaassa kasitellyt asiat olivat jo p&dosin tuttuja yrityksille, sill& tieto
oli keraantynyt kokemusten kautta. Yritys C:lle kéyttajayrityksen
tilaajavastuu oli uutta tietoa ja yritys B:lle vuokraussopimusasioissa
tuli paljon uutta tietoa.

Laadin oppaasta kaksi versiota, joista ensimmaisen l&hetin
haastateltaville yrityksille luettavaksi ja arvioitavaksi. Siitd versiosta
olin jattanyt ulkomaisen vuokratydvoiman kayton kokonaan pois, sill&
tarkoituksena oli rajata se opinndytetyoni ulkopuolelle. Yritys A:n
edustaja kuitenkin mainitsi, ettd oppaassa ei kerrottu ulkomaisten
vuokratydntekijoiden kayttoon liittyvésta ilmoitusvelvollisuudesta
verohallinnolle. Lisasin oppaan lopulliseen versioon ulkomaista
vuokratydvoimaa késittelevan osion, silla tyontekijoiden
vuokraaminen ulkomaisista yrityksista on yleistynyt Euroopan unionin
jasenmaiden lisdéntyessa. llman ulkomaisen vuokratyon kasittelya
kayttajayrityksen opas ei olisi mielestani ollut tarpeeksi kattava, eiké
néin ollen olisi vastannut tavoitteitani.

Opinnayteyoprosessini aikana opin paljon paitsi vuokratyon erilaisista
piirteistd, myos lainsdéddannosta. On selvaa, ettd vuokratyd vaatisi
tarkempaa ja yksiselitteisempéaa lainsdadanndollista ohjeistusta.
Vuokratyén osapuolille vastuunjako on monesti epéselva, ja monissa
yrityksissé ei ole tietoisia kaikista vuokratyGvoiman kayttoon
liittyvista seikoista ennen sen aloittamista. Olisi tarkeaé, etta
yrityksissa punnittaisiin tarkasti vuokratyon kaytosta saatavia hyotyja
ja haittoja eri ndkokulmista. Vuokratyévoima ei ole oikea ratkaisu
kaikkien yritysten ongelmiin. Siind on myds paljon asioita, joista
kayttajayritys on velvollinen ottamaan selvaa. Téllaisia ovat mm.
vuokrausyritysta koskevat tiedot.
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Lé&hitulevaisuuden tavoitteenani on tutkia vuokraty6ta lahemmin
vuokratyontekijan nakdkulmasta, silla osaavan ja motivoituneen
tyévoiman puute tulee olemaan l&hivuosien ongelma
yritysmaailmassa.
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Liitteet

Liite 1: Haastattelukysymykset

VUOKRATYOVOIMAN KAYTOSTA:

NogkrwdpE

9.

10.
11.
12.

13.
14.
15.
16.

17.
18.

vakituisten tyontekijoiden lukumaéara yrityksessa?

toimiala?

toimipaikka?

kuinka kauan yritys on vuokrannut tydntekijoita ja kuinka saannollisesti?
vuokratydsuhteiden kesto yrityksessa? vuokratyontekijoiden vaihtuvuus?

syitd miksi kaytatte vuokratyovoimaa?

miten vuokraussopimus tehtiin? oliko vuokrausyrityksell& valmis sopimuspohja
vai sovittiinko kaikista kohdista yhdessa?

oltiinko yrityksessé etukateen selvilla vastuunjaosta vuokratyévoiman kayttoon
liittyvissa asioissa? kaytiinkd niita l&api vuokrausyrityksen kanssa?

miten arvioitte vuokratyGvoiman kustannukset verrattuna vakituisiin tyonteki-
j6ihin?

oletteko aina halutessanne saanut vuokratyontekijoité t6ihin?

kuinka nopealla varoitusajalla vuokratydntekijoita on yleensa saanut toihin?
ovatko vuokratydntekijét vastanneet odotuksianne tai vuokrausyritykselle annet-
tuja toiveitanne?

milld tavoin vuokratyontekijé on perehdytetty tyéhon ja tydyhteisodn? onko yri-
tykselld oma kaytantonsa sitd varten? jos on, niin minkalainen?

onko vakituisten tyontekijoiden kanssa keskusteltu vuokratydvoiman kéytosta?
miten vakituiset tyontekijat ovat suhtautuneet vuokratyontekijoihin?

onko vuokratyontekijoille myonnetty joitakin etuuksia (esim. koulutusmahdolli-
suus, ateriaetu tms.)? ovatko ne samat kuin vakituisilla tyontekijoilla?

onko vuokratyontekijoité vakinaistettu yritykseen? onko se yleista?

muita kokemuksia vuokratydvoiman kaytosta ja vuokratydntekijoista? mahdolli-
sia ongelmia?

OPPAASTA:

19.
20.
21.

22.
23.

24.

olisitteko kokeneet oppaan tarpeelliseksi aloittaessanne vuokratyévoiman kéyton
tai sitd suunnitellessanne?

olivatko kaikki oppaassa késitellyt kohdat teilla tiedossa vai tuliko vastaan jotain
yllattavia asioita (esim. vastuunjaossa)?

puuttuiko oppaasta jotain vuokratyévoiman kaytolle olennaisia asioita?

oliko oppaassa joitain ylimaaréisia tai turhia osioita?

mita mieltd olette oppaan luettavuudesta (esim. vaikea-/helppolukuinen, vaikea-
selkoinen/selked)?

muita kommentteja?
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Liite 2: Kayttajayrityksen opas

Vuokratyovoima

OPAS KAYTTAJAYRITYKSELLE

Katri Achrén

Opinnaytetyd
Liiketalous, Tampereen ammattikorkeakoulu
Marraskuu 2007
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Miten vuokratyd toimii?

Kasitteita

Vuokratydvoima: toimintaa, jossa yritys, sen osa tai yksityinen henkil6 merkittavissa maa-
rin vastiketta vastaan tarjoaa tyonantajana tyontekijoitaan suorittamaan toisen teettamaa,
teettdjan elinkeinotoimintaan kuuluvaa tyota.

Kayttajayritys: tyon vastaanottajaosapuoli, jonka hyvéaksi tydonteko tapahtuu.

Vuokrausyritys: tybnantajaosapuoli, joka luovuttaa tyOntekijoitd&n asiakasyritystenséa
kayttoon vastiketta vastaan.

Vuokratyontekija: tydsuhteessa yhteen yritykseen, mutta tyénteko tapahtuu toisen yrityk-
sen nimiin.

Direktio-oikeus: tyonjohto- ja valvontaoikeus, joka vuokratydssa kuuluu kayttajayrityksel-

le.

Vuokratydn osapuolet

Vuokratyd muodostuu kolmikantajarjes-
telmastd, jossa osapuolina ovat vuokra-
tyontekija, vuokrausyritys ja kayttajayritys.
Kaikilla osapuolilla on roolinsa mukaiset
oikeudet ja velvoitteet.

Vuokratyontekija on tyésuhteessa vuok-
rausyritykseen, jonka kanssa han tekee
tyosopimuksen. Vuokrausyritys maksaa
vuokratyontekijalle palkkaa ja huolehtii
muista tyOnantajavelvoitteista. Usein tyo-
sopimus tehdaan maaraajaksi, ja se on
yhté pitkd kuin vuokraus- ja kayttajayri-
tyksen vélinen sopimus.

Vuokra

TYOVOIMAN KAYTTO- JA
VALVONTAOIKEUS

Vuokrausyritys ja kayttajayritys tekevat
toimeksiantosopimuksen, jossa vuok-
rausyritys sitoutuu luovuttamaan tyovoi-
maa kayttajayrityksen kayttoon tiettya
vastiketta vastaan. Kyseessd on aivan
normaali kauppasuhde, jossa yritys A
(kayttajayritys) tekee tydvoimaa koskevan
tilauksen, jonka yritys B (vuokrausyritys)
toimittaa.

Kayttajayrityksella on vuokratydntekijaén
tyonjohto- ja valvontaoikeus eli direktio-
oikeus. Se siirtyy vuokrausyritykselta
kayttajayritykselle vuokraussopimuksella.

tyontekija

\TYOSUHDE

KEYUZAYTIYS ) opum———

SOPIMUSSUHDE



Vastuunjako ja oikeudet
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TyoOturvallisuus

Tyo6turvallisuusvastuu on jaettu vuokra-
tyossa kayttajayrityksen ja vuokrausyri-
tyksen kesken. Taméan lisaksi myos vuok-
ratyontekija on omassa toiminnassaan
velvoitettu huolehtimaan ty6turvallisuu-
desta.

Kayttajayrityksen tulee huolehtia vuokra-
tyontekijan tyoturvallisuudesta samalla
tavalla kuin omien tyontekijdidensa tyo-
turvallisuudesta. Sen vastuulla on huoleh-
tia tyon, tyopaikan, koneiden ja tyovali-
neiden turvallisuudesta. Liséksi sen tulee
opastaa vuokratyontekija noudattamaan
oikeita ja turvallisia ty6tapoja.

Kayttajayrityksen on ilmoitettava tyon eri-
tyispiirteet ja tyon edellyttamat ammatti-
taitovaatimukset vuokrausyritykselle en-
nen tyon teettamisen aloittamista. Sen
tulee myds tarkistaa, etta vuokratyonteki-
jan osaaminen ja suojavarustus vastaavat
osapuolten valistd sopimusta ja tyon
luonnetta.

Kayttajayritys on myoés velvollinen huoleh-
timaan vuokratyontekijdn ergonomiasta,
eli tydbmenetelmien ja -valineiden sopi-
vuudesta seka istuvuudesta.

Kayttajayrityksen on ennen vuokratyosuh-
teen aloittamista huolehdittava, etta myds
vuokratyontekijalle annetaan tiedot tyon
mahdollisista haitta- ja vaaratekijoista se-
k& toimenpiteista, joita ne edellyttavat.

Vuokrausyrityksen tulee varmistaa, etta
tyoolosuhteet ovat tydsuojeluvaatimusten
mukaiset ja ettd vuokratydntekija pereh-
dytetaan tyohon riittavan hyvin.

Vuokrausyrityksen on huolehdittava siita,
ettd vuokratyontekijalla on riittdva ammat-
titaito, kokemus seka sopivuus tyohon ja
ettd ne vastaavat kayttajayrityksen vaati-
muksia.

Vuokratyontekijan on oman toimintansa
kautta huolehdittava mahdollisimman hy-
vin omasta ja muiden tyontekijdiden ty6-
turvallisuudesta. Hanen tulee olla huolel-
linen ja varovainen seka ottaa toiminnas-
saan huomioon tyotehtéavien ja tydolojen
luonne. Vuokratydntekija on myoés velvol-
linen ilmoittamaan kayttajayritykselle, jos
han havaitsee puutteita tai vikoja esimer-
kiksi tydtiloissa tai koneissa ja laitteissa.




Perehdytys

Vuokratydsuhteiden lyhytkestoisuuden ja
epasaanndllisyyden vuoksi vuokratyonte-
kijoita ei aina ole mahdollista perehdyttaa
tyohon samalla tavalla kuin vakituisia
tyontekijoita. Siitd huolimatta perehdytys
tyoturvallisuusasioihin tulee aina tehda
huolellisesti.

Kayttajayrityksen tulee huolehtia vuok-
rayontekijan perehdyttamisesta tyohon ja
tyoolosuhteisiin sekd niiden edellyttamiin
tydsuojelutoimenpiteisiin. Tarvittaessa
yrityksen tulee myos perehdyttaa vuokra-
tyontekija tydsuojelun yhteistoimintaan,
tiedottamiseen sek& tytterveyshuollon
jarjestelyihin.

Vuokratyontekijoiden perehdytysta hel-
pottaakseen kayttajayrityksen on hyva
luoda itselleen perehdytysmalli. Tallainen
voisi olla esimerkiksi valmis kaavake (ks.
lite), joka taytetddn prosessin aikana.
Perehdytysmalli varmistaa prosessin yh-
tendisyyden ja kaikkien tyodtehtaviin seka
tyoturvallisuuteen liittyvien asioiden kasit-
telyn.

Tybaika

Vuokrausyritys vastaa siita, ettd vuokra-
tydsuhteissa noudatetaan tydaikalakia.
Sen on pysyttava ajan tasalla vuokratydn-
tekijan tekemien ylitydtuntien maarasta ja
tarvittaessa puututtava tyoGaikalain nou-
dattamatta jattamiseen.

Kayttajayritys ei voi tyonjohto-oikeutensa
puitteissa maarata yksipuolisesti vuokra-
tyontekijan tybajoista, vaan niiden tulee
noudattaa vuokratyOntekijan ja vuok-
rausyrityksen valisen tydsopimuksen eh-
toja.
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Tyoterveydenhuolto

Vuokrausyrityksen velvollisuus on jarjes-
taa vuokratyontekijoille vahintaan lakisaa-
teinen tyoterveyshuolto. Tahan kuuluu
myo6s tyon ja tyopaikan terveellisyydesta
huolehtiminen. Vuokrausyrityksen velvol-
lisuus on kertoa vuokratyontekijalle milla
tavoin ja missa tilanteissa tdma voi kayt-
taa tyoterveydenhuollon palveluja.

Vaikka kayttajayritys ei ole velvollinen
jarjestamaan vuokratyontekijalle lakisaa-
teistd tyodterveydenhuoltoa, sen on Kkui-
tenkin ilmoitettava omaan tyoterveyshuol-
toon seka tydsuojeluvaltuutetulle vuokra-
tyovoiman kayton aloittamisesta.

Kayttajayrityksen on taysin sallittua huo-
lehtia ty6terveydenhuollon jarjestamises-
t4, mikali se on sopinut siitd vuokrausyri-
tyksen kanssa.

Palkkahallinnolliset asiat

Vuokrausyrityksen vastuulla on ensisijai-
sesti  kaikki vuokratydntekijga koskevat
palkkahallinnolliset asiat, kuten palkan-
maksu sekd ennakonpidatyksesta, pakol-
lisista vakuutusmaksuista ja sosiaalitur-
vamaksuista huolehtiminen.

Kayttajayritys on vastuussa palkanmak-
susta vuokratyontekijélle vain sellaisessa
tilanteessa, jossa kayttajayritys ja vuok-
rausyritys ovat asiasta sopineet ja saa-
neet siihen vuokratyontekijan suostumuk-
sen. Vain vuokratyontekijan suostumus
tekee palkanmaksuvelvollisuuden siirros-
ta patevan.

Edella mainittu palkanmaksuvelvoitteen
siirtAminen koskee myds palkanmaksuun
liittyvid sivuvelvoitteita, kuten vakuutus- ja
sosiaaliturvamaksuja seka ennakonpida-
tysta.



Vuosiloma ja lomakorvauk-
set

Tybvoiman vuokrausyritys on velvoitettu
maksamaan vuokratyontekijalle vuosilo-
makorvausta, tai pitkaaikaisessa, vuosi-
lomalain ehdot tayttavassa tydsuhteessa
antamaan talle palkallista vuosilomaa.

Usein kaytantond vuokratydsuhteissa on,
ettd lomakorvaukset maksetaan jokaisen
palkan yhteydessa.

Kayttajayrityksen velvollisuutena on mah-
dollistaa vuokratydntekijéiden mahdolli-
nen vuosiloman pito jarjestamalla tyét ja
aikataulut vuosiloman mukaan.

Tilaajavastuu

1.1.2007 voimaan astunut laki tilaajan
selvitysvelvollisuudesta ja vastuusta ul-
kopuolista tybvoimaa kaytettdessa koros-
taa kayttajayrityksen vastuuta. Sen tulee
varmistua ennen vuokraussopimuksen
tekoa siita, ettd vuokrausyritys on hoita-
nut mm. veronmaksunsa asianmukaisesti
(ks. kohta vuokraussopimus).

Kayttajayrityksen kannattaa tutustua ky-
seiseen lakiin huolella, silla rikkeitéa tutki-
taan yritystarkastuksin ja niistd voidaan
maarata laiminlyéntimaksu (1500-15000
euroa rikkeen vakavuudesta riippuen).

Sosiaalinen vastuu

Tyobn kuormitustekijoiden hallinnasta ja
asianmukaisista sosiaalitiloista huolehti-
minen kuuluu kayttajayrityksen velvolli-
suuksiin. Yrityksen on my6s huolehdittava
siitd, ettéd vuokratyontekijd ei joudu tyos-
saan hairinnan tai muun epdaasiallisen
kaytoksen kohteeksi.
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Vahingonkorvausvastuu

Lahtokohtaisesti vuokrausyritys on korva-
usvelvollinen vuokratydntekijan ulkopuoli-
selle, esimerkiksi kayttajayrityksen asiak-
kaalle, aiheuttamasta vahingosta.

Jos vuokratyontekija puolestaan aiheut-
taa tydssaan vahinkoa kayttajayritykselle,
vuokrausyritys on vahingonkorvausvelvol-
linen vain, jos se on laiminlyényt sovittuja
velvoitteitaan.

Vahingonkorvausvastuusta on tarkeaa
sopia kayttajayrityksen ja vuokrausyrityk-
sen valisessd vuokraussopimuksessa,
silla lainsaadanto6 ei anna kaikkiin vuokra-
tyota koskeviin vahingonkorvausasioihin
suoraa vastausta.

TyOnjohto- ja valvontaoikeus

Tybn vastaanottajana kayttajayrityksella
on oikeus tydnjohtoon ja -valvontaan (di-
rektio-oikeus). Silla ei kuitenkaan ole oi-
keutta teettédd vuokratyontekijalla sellaisia
tyotehtavia, joiden hoitaminen edellyttéisi
poikkeusta vuokrausyrityksen ja vuokra-
tyontekijan valisessa tydsopimuksessa
sovituista, esimerkiksi tydaikaa, tyonteko-
paikkaa ja tyotehtavia koskevista ehdois-
ta.

Vuokratyontekija on velvollinen noudat-
tamaan niitd ohjeita ja maarayksia, joita
kayttajayritys direktio-oikeutensa puitteis-
sa hénelle antaa.
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Vuokratydvoiman kaytt6a suunniteltaessa

Perustelut

Ennen tyévoiman vuokrausprosessin aloittamista yrityksen on hyva koota perusteluja ja
syita vuokratyontekijoiden kaytolle. Sen tulee olla perusteltua ollakseen kannattavaa niin
taloudellisesti kuin esimerkiksi henkiléston tietopadoman sailyttdmisen kannalta.

Ajansaasto

Kayttajayritykselle vuokratydvoiman kayt-
t6 on monelta osin helpompaa ja mutkat-
tomampaa kuin vakituisten tyontekijéiden
palkkaaminen. Vuokrausyrityksen ei tar-
vitse itse huolehtia vuokratydntekijéiden
palkanmaksuista, lakisaateisista vakuu-
tuksista, lomakorvauksista tai tyotervey-
denhuollosta. Vuokrausyritys lahettaa
kayttajayritykselle tietyin aikavalein (esi-
merkiksi kahden viikon valein) laskun
tyontekijan vuokraamisesta sopimuksen
mukaisesti hinnoiteltuna.

Vuokrausyritys on omissa tyGhonotto-
haastatteluissaan valikoinut hakijoiden
joukosta parhaimmat ja patevimmat tyon-
tekijat, joita se valittaa eteenpain yrityksil-
le. Kayttajayrityksen ei tarvitse kuluttaa
ailkaansa tyontekijoiden patevyyden tai
taustojen selvittdmiseen.

Joustavuus

Vuokratybvoiman kayttd on kayttajayri-
tyksen kannalta joustavaa. Tyontekijan
voi vuokrata kayttdonsa vain muutamaksi
tunniksi tai hyvin pitkiksikin ajanjaksoiksi,
riippuen yrityksen tybvoiman tarpeesta.
Yllattavien tai akillisten tapahtumien koh-
datessa (esimerkiksi tyontekijan sairas-
tuminen, odottamattoman suuri tilaus)
vuokratyévoimaan on helppo turvautua.

~

J

Rekrytointikanava

Vuokratyota voi kayttaa erdénlaisena rek-
rytointikanavana. Vakituisia tyontekijoita
etsiva yritys voi helposti selvittdd vuokra-
tyojakson aikana soveltuuko vuokratytn-
tekija vakituiseksi tyontekijaksi.

Tyon luonne ja toimiala

Pohdittaessa vuokratydvoiman kayttoa
kannattaa ottaa huomioon yrityksen toi-
miala ja teetettavan tyon luonne.

Useimmiten ei ole jarkevaa valita vuokra-
tyontekijaa tilapaiseksi tai lyhyeksi ajan-
jaksoksi suorittamaan laajaa perehdytta-
mista tai kokemusta vaativaa tyotehtavaa.
Tasta syysta esimerkiksi rahoitus- ja va-
kuutusalalla sekéd kiinteistopalvelualalla
kaytetd&dn hyvin vahan vuokratydvoimaa.
Henkildstén osaaminen ja tyon laatu saat-
tavat karsia, jos tyontekijoita vuokrataan
lyhyiksi ajanjaksoiksi ilman tyon sisallon
vaatimaa perehdytysta.



Kustannukset

Vuokratyontekijoiden kayttd pienentda
kayttajayrityksen  liiketoiminnan  riskia
henkilostokulujen osalta. Kayttajayrityk-
sella on mahdollisuus maksaa vuokrayri-
tykselle ainoastaan tehdysta tydsta. Jos
siis tyotad ei ole tarjolla, myoskéaan kus-
tannuksia ei synny.

On kuitenkin muistettava, ettd tydvoiman
vuokraus on vuokrausyritykselle liiketoi-
mintaa, jonka tulee olla tuottavaa. Jos
vuokratyontekijat tydskentelevat kaytta-
jayritykselle samassa maarin kuin vakitui-
set tyontekijat, vuokratyévoima tulee kayt-
tajayritykselle kallimmaksi.

Esteet tai ongelmat
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Vuokratyovoiman kustannuksia on hyva
vertailla siitd saavutettaviin etuihin ja ar-
vioida kuinka paljon yritys on niista valmis
maksamaan.

PN

Vuokratybvoiman kayttéa suunniteltaessa kayttajayrityksen on hyva kartoittaa mahdollisia
ongelmia tai esteita sen kaytdlle. Taman jalkeen niille voidaan alkaa etsia ratkaisuja. Mikali
niit ei 10ydy tai niiden toteuttaminen ei ole jarkevaa, suunnittelu lopetetaan.

Tybehtosopimuksen ehdot

Useiden alojen tydehtosopimuksissa on
rajoitettu ulkopuolisen tydvoiman kayttoa.
Kayttajayrityksen tulee selvittdd alansa
tyoehtosopimuksesta, onko vuokraty6-
voiman kaytélle joitakin esteita.

Teollisuuden ja Tydnantajain keskusliiton
(TT) ja Suomen Ammattiliittojen Keskus-
jarjestd SAK:n yleissopimuksessa rajoite-
taan tietyilla aloilla (paperi-, linja-auto- ja
kuorma-autoala) toimivien yritysten vuok-
ratydvoiman kayttoa. Yleissopimus on
nailla aloilla otettu osaksi tydehtosopi-
musta, mutta muita aloja se ei sido.

Yleissopimus antaa kuitenkin viitteita
myo6s muille aloille siita, milloin vuokra-
tyovoiman kayttd on perusteltua ja myos
eettisesti oikeutettua yrityksen vakituisiin
tyontekijoihin n&hden. TT-SAK yleissopi-

muksen mukaan vuokratyévoiman kaytto
on perusteltua vain seuraavissa tapauk-
sissa:

¢ tybhuippujen tasaamisessa

e sellaisissa ajallisesti tai laadullisesti
rajallisissa tehtavissa, joita ei voi teet-
taa yrityksen omilla tyontekijdilla tyon
kiireellisyyden, rajoitetun kestoajan,
ammattitaitovaatimusten,  erikoisvali-
neiden tai muun vastaavan syyn vuok-
Si.

Yleissopimuksen mukaan vuokraty6voi-
man kaytto ei ole tervettd, jos vuokratyon-
tekijat tyoskentelevat kayttajayrityksessa
normaalissa tydssa vakinaisten tyonteki-
jéiden rinnalla ja saman tyénjohdon alai-
sena pidemman ajan. Vuokrausyrityksen
tulee tarvittaessa selvittdda paaluotta-
musmiehelle perustellut syyt tallaisten
vuokratyontekijoiden kayttamiseen.



Henkildston vastarinta

Joskus vuokraty6voiman kayttd saattaa
herattaa kayttajayrityksen vakituisissa
tyontekijoissa pelkoa asemansa menet-
tdmisesta tai siita, ettd heidat korvataan
vuokratyontekijoilla.

Ennen vuokratybévoiman kayton aloitta-
mista on hyva keskustella henkildston
kanssa asiasta ja kuunnella myos heidan
mielipiteitddn. Talla tavoin on helpompi
varmistaa, etta vakituisten tyontekijoiden
tydomotivaatio ei laske vuokratydvoiman
kayton myota. Ei ole kenenkaan etu, jos
vakituiset tyontekijat voivat tydpaikallaan
huonosti.

Yhteistoimintamenettely

Vuokratybvoiman kayttd kuuluu yhteis-
toimintamenettelyn piiriin. Kayttajayrityk-
sen, jolla on tyontekijoitd vahintaan 20,
tulee ilmoittaa suunnitelmastaan kayttaa
ulkopuolista tydvoimaa niiden henkilosto-
ryhmien edustajille, joita suunniteltu so-
pimus koskee. Samalla sen tulee selvittda
kaavaillun ulkopuolisen tydvoiman kayton
maara, tyttehtavat, sopimuksen kestoai-
ka seka ajanjaksot, jolloin sitéd kaytetaan.

Henkilostéryhmien edustajilla on tdméan
jalkeen oikeus ottaa asia kasiteltavaksi
yhteistoimintamenettelyssa, jos yritykses-
sa on vahintddn 30 tyontekijaa. Yhteis-
toimintamenettelya tulee vaatia viimeis-
tdan ilmoitusta seuraavana toisena tyo-
paivana, ja se on jarjestettava viikon ku-
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luessa vaatimuksen esittamisesta. Yritys
ei saa solmia vuokratyévoiman kayttoa
koskevaa sopimusta ennen Kkyseisen
maaraajan paattymista.

Henkiloston edustajalla ei kuitenkaan ole
oikeutta vaatia yhteistoimintamenettelya,
jos vuokratydvoiman kayton tarkoituksena
olisi jokin seuraavista:

e tyot, joita yrityksen oma henkilosto ei
vakiintuneen kaytannon vuoksi itse
suorita,

¢ lyhytaikainen tai kiireellinen ty®6,

e asennus-, korjaus- tai huoltoty6, jota
yrityksen oman henkiloston ei ole
mahdollista suorittaa.
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Vuokrausyrityksen valitseminen

Tydvoiman vuokraustoiminta oli luvanva-
raista Suomessa vuoteen 1994 asti, jonka
jalkeen kilpailu alalla vapautettiin. Vuok-
rausyritystd perustava henkilé on kuiten-
kin edelleen velvollinen ilmoittamaan siita
kirjallisesti tydsuojeluviranomaiselle.

Vuokrausyritysta valittaessa on hyva tut-
kia sen taustat, jotta mahdollisilta ikavilta
yllatyksilta valtyttaisiin. Tarkeimmat tiedot
vuokrausyrityksestd on helppo selvittda
Yritys- ja yhteisotietojarjestelmasta (YTJ).
Sieltd selvidd kuuluuko vuokrausyritys
esimerkiksi ennakkoperinta- tai arvon-
lisdverorekisteriin, tai onko yritysta ylipaa-
tdan olemassa.

Sopivaa vuokrausyritysta etsiessa kan-
nattaa pohtia mitkd seikat ovat tarkeita
vuokrausprosessissa. Mikéli hinta ja kus-
tannukset ovat ratkaiseva tekijda, vuok-
rausyrityksilta kannattaa pyytéaa tarjouksia
edullisimman vaihtoehdon l6ytamiseksi.

Lakien ja tyoehto-

sopimusten noudat-

taminen? Eettisyys?

‘ﬁ:::E:Edumsuus? ’
KAYTTAJA-

Varmin tapa vuokrata tyévoimaa luotetta-
vasti ja voimassaolevaa lainsaadant6ta
noudattaen on valita vuokrausyritys Hen-
kilostopalveluyritysten liitto ry:n noin 160
jasenen joukosta. Henkilostopalveluyritys-
ten liiton jAsenyritykset ovat lupautuneet
noudattamaan yleisia tydnantajavelvoittei-
ta seka yrityseettisia arvoja, ja jasenyri-
tykset ovat nailtéa osin valvonnan alaisina.
Liitto kiinnittd& toiminnassaan myo6s huo-
miota vuokratyontekijoiden oikeuksiin ja
jasenyritykset ovat lupautuneet noudat-
tamaan liiton laatimia sopimusehtoja.
Henkilostopalveluyritysten liiton jasenlis-
taa paadsee tarkastelemaan helposti esi-
merkiksi liton WWW-sivuilta (www.hpl.fi).

Yritykselle yhteistydkumppaniksi sopivan
vuokrausyrityksen l6ytymiselle ei ole kui-
tenkaan mitaan tiettya kaavaa tai ainoaa,
oikeaa tapaa, vaan usein se loytyy par-
haiten kokemusten ja kokeilujen kautta.

VUOKRAUS-

YRITYS

ﬁ\/aivattomuus? j

YRITYS

Aiemmat ko-

Luotettavuus?

kemukset?
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Vuokraussopimus
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Pateva sopimus

Ty6voiman vuokraussopimuksella vuok-
rausyritys siirtdd tyovoiman kayttéoikeu-
den seka tydnjohto- ja valvontaoikeuden
kayttajayritykselle. Jotta toimeksiantoso-
pimus yritysten valilla olisi pateva, se tar-
vitsee ehdottomasti  vuokratyontekijan
suostumuksen.

Ennen toimeksiantosopimuksen tekoa
kayttajayrityksen tulee pyytaa vuok-
rausyritykselta ainakin seuraavat viisi asi-
aa:

2. kaupparekisteriote,

telma, seka

keisimmista tydehdoista.

1. selvitys vuokrausyrityksen ennakkoperintarekisteriin, arvon-
lisaverorekisteriin ja tydnantajarekisteriin kuulumisesta,

3. todistus verojen maksamisesta, verovelkatodistus tai selvitys
mahdollisen verovelan maksusuunnitelmasta,

4. todistus eldkevakuutusmaksujen suorittamisesta tai siita etta
eraantyneista elakevakuutusmaksuista on tehty maksusuunni-

5. selvitys tyohon sovellettavasta tybehtosopimuksesta tai kes-

Kayttajayritykselle voidaan maarata edella mainittujen selvitysten laiminlyénnista laimin-

lyontimaksu.
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Sopimuksen sisaltd

Kayttajayritys ja vuokrausyritys sopivat
keskinaisista oikeuksistaan ja velvoitteis-
taan vuokraussopimuksella. Sen sisaltd
maaraytyy lakien, sovellettavien tydehto-
sopimusten ja osapuolten keskindisen
vastuunjaon mukaisesti.

Tybvoiman vuokraussopimus on Suo-
messa luonteeltaan vapaamuotoinen. Pe-
riaatteena kuitenkin on, etta siind ei voida
rajoittaa kolmannen osapuolen (vuokra-
tyontekijan) oikeuksia.

Vuokraussopimuksen  tulee  mukailla
vuokrausyrityksen ja vuokratydntekijan
valistd tyosopimusta, eika tydsopimuk-
sessa sovituista ehdoista saa poiketa
muuta kuin vuokratyontekijan hyvaksi.

Vuokratyontekijan ja vuokrausyrityksen
tyosuhteessa sovelletaan ensisijaisesti
jonkin valtakunnallisen tyontekijoiden yh-
distyksen kanssa solmittua tydehtosopi-
musta tai yleissitovaa tydehtosopimusta.
Jos vuokrausyritys ei ole velvollinen nou-
dattamaan mitddn tydehtosopimusta,
vuokratyontekijan tydsuhteessa tulee so-
veltaa vahintddn kayttajayritysta sitovan
tyoehtosopimuksen méaarayksia.

Jos vuokrausyritys ja kayttajayritys eivat
ole kumpikaan velvollisia noudattamaan
mitddn tydehtosopimusta, vuokratyonteki-
jan tyéehdot maaraytyvat tydésopimuksen
ja tydlainsdadannon mukaisesti.

Kayttajayrityksen ja vuokrausyrityksen
valinen yhteisty6 tyoturvallisuusasioissa
on tarkedd. Sopimusta neuvoteltaessa on
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kaytava lapi tyohon liittyvat tyéturvalli-
suusasiat ja niistd vastaavat osapuolet.
Vastuut on hyva eritella toimeksiantoso-
pimuksessa, jotta mahdolliset riitatilanteet
olisi helpompi selvittdd. Vaikka tyoturvalli-
suusrikokset ratkaistaan tapauskohtaises-
ti, olennaista on se, miten tyoturvallisuus-
vastuut ja -velvollisuudet ovat jaettu kayt-
tajayrityksen ja vuokrausyrityksen valilla.

Henkilostopalveluyritysten Liitto (HPL) ry
on laatinut alan yleiset sopimusehdot,
jotka on tarkoitettu vuokraussopimuksen
liitteeksi.

Ty6- ja suojavaatetuksen tarpeesta ja
hankkimisesta sovitaan vuokraus- ja kayt-
tajayrityksen valilla. Yritykset sopivat yh-
dessa myos vuokratyontekijan tydaikoihin
littyvasta tiedonkulusta.

Vuokraussopimuksessa voidaan sopia
vuokratyontekijan oikeudesta kayttajayri-
tyksen tyodterveyshuolto- ja ateriapalvelu-
jen kayttdoon seka muihin sosiaalisiin etui-
hin. Yleisperiaate on se, ettd kayttajayri-
tyksen tulee kohdella vuokratytntekijaa
tasa-arvoisesti vakituisten tydntekijoiden
kanssa.

Vuokraussopimuksen purkamisesta voi-
daan sopia kayttajayrityksen ja vuok-
rausyrityksen valilla. Yleinen kaytanté on
se, etta kummallakin osapuolella on oike-
us purkaa vuokraussopimus, jos vasta-
puoli on olennaisesti rikkonut sopimuseh-
toja.
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Tavallisesti tydvoiman vuokraussopimuksessa sovitaan seuraavista asioista:
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XX XK X X

x X X

x K X X

sopimusosapuolet

sopimuksen tarkoitus

vuokrausaika

vuokratyontekijdlle asetettavat vaatimukset

vuokratyon koeaika (kayttajayrityksella on mahdollisuus vaihtaa
vuokratyontekija toiseen saman vuokrausyrityksen tyontekijaan
koeajan sisalld)

sovellettavat tybehdot (erityisesti tython sovellettava tydehtoso-
pimus)

vastike

tyonjohto- ja ty6turvallisuusvastuu

kayttajayrityksen tiedonantovelvollisuus (esimerkiksi vuokratyon-
tekijan tyontekoon liittyvissa puutteissa)

vuokratyontekijan edut kayttajayrityksessa

oikeus palkata vuokratyontekija sopimuskauden paattyessa
vahingonkorvausvastuu

purkuoikeus
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Ulkomaisen vuokratydvoiman kaytto

Ulkomaisella vuokratydlla tarkoitetaan toimintaa, jossa kayttajayritys vuokraa tyontekijoita
ulkomailla toimivalta yritykselta tydhon Suomeen. Ulkomaista vuokratydvoiman kayttoa
saatelevat mm. laki lahetetyista tyontekijoista seka vuoden 2007 alusta voimaan tulleet
ulkomaisen vuokratyontekijan verotusta koskevat saannokset.

IImoitusmenettely

Verohallinnolle on annettava ilmoitus ul-
komaisesta vuokrausyrityksestd, jolta
kayttajayritys vuokraa ulkomaisia tyonte-
kijoita Suomessa tehtavaan tyéhon. limoi-
tus on annettava aina, jos:

e verosopimus vuokrausyrityksen Kkoti-
maan kanssa ei estd Suomen valtiota
perimasta veroa tyontekijan palkasta,

e vuokratyontekija tulee Islannista, Nor-
jasta, Ruotsista, Tanskasta, Latviasta,
Liettuasta tai Virosta,

¢ vuokratyontekijd tulee valtiosta, jonka
kanssa Suomella ei ole verosopimus-
ta.

lImoitus annetaan jokaisesta vuokrausyri-
tyksesta erikseen viimeistaan tyon aloit-
tamista seuraavan kalenterikuukauden
loppuun mennessd. Se tehdaan "Tyon
teettgjan ilmoitus verotusta varten” -
lomakkeella (6146a), joka on saatavilla
verohallinnon WWW-sivuilla
(www.vero.fi).

Jos vuokrausyrityksella ei ole liikepaikkaa
Suomessa, silla on oltava maassa edus-
taja, joka pystyy mm. vastaanottamaan
taman puolesta viranomaisasiakirjoja.
Edustaja on oltava aina, mikali vuokra-
tyontekijat tekevat kayttajayritykselle toita
yli 14 paivaa. Kayttajayritys on vastuulli-

nen huolehtimaan, ettd ulkomaisella
vuokrausyrityksella on tallainen edustaja.

Ulkomaista vuokratydvoimaa koskevan
iimoituksen laatimiseen tarvitaan ulko-
maisen vuokrausyrityksen ja sen asetta-
man edustajan yksildinti- ja yhteystiedot
seka tieto vuokrausyrityksen toimialasta.
Jos tiedoissa on tapahtunut muutoksia,
niistd pitdd ilmoittaa verohallinnolle vii-
meistd&n muutosta seuraavan kuukauden
loppuun mennessa.

Jos kayttajayritys antaa ilmoituksen myo-
hassa tai jattaa sen kokonaan antamatta,
sitd voidaan rangaista enintddn 15 000
euron laiminlyontimaksulla.

Veronpidatysvelvollisuus

Kayttajayritys on velvollinen pidattdmaan
ulkomaiselle vuokrausyritykselle maksa-
mastaan tyokorvauksesta 13 prosentin
(osakeyhtid, muu yhteisd tai yhtyma) tai
35 prosentin (elinkeinonharjoittaja) lahde-
veron. Veronpidatysta ei kuitenkaan tar-
vitse tehda, jos ulkomainen vuokrausyri-
tys kuuluu verohallinnon ennakkoperinta-
rekisteriin tai se esittda kayttajayritykselle
O-veron l&hdeverokortin tai muun selvi-
tyksen, jonka perusteella lahdeveroa ei
tarvitse pidattaa.
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Tyo6ntekijan vakinaistaminen
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Monesti vuokratyon kayttajayritykset ha-
luavat vakinaistaa vuokratyontekijoita va-
Kituisiksi tyontekijoiksi. Kayttajayritys ja
vuokrausyritys voivat sopia keskenaan
siitd, miten vakinaistaminen hoidetaan ja
siséltyyko siihen mahdollisesti jotain ehto-
ja. Tahan pitaa kuitenkin aina olla vuokra-
tyontekijan suostumus, eli kayttajayritys ja
vuokrausyritys eivat voi sopia keskenaan
vuokratyontekijan tyénantajan vaihtumi-
sesta.

Yleisperiaate on, ettd vuokraussopimuk-
seen ei voi siséllyttaa sellaista ehtoa, joka
rajoittaisi  kayttajayritystda palkkaamasta
vuokratyontekijad itselleen vuokrasopi-
muksen paatyttyd. Kohtuullisesta valitys-
palkkiosta voidaan kuitenkin sopia. Myos
kohtuullisesta sopimussakosta voidaan

Lisatietoa

sopia sellaisessa tilanteessa, jossa kayt-
tajayritys palkkaa vuokratyontekijan pal-
velukseensa ennen vuokraussopimuksen
paattymista.

Jos vuokraussopimukseen kuitenkin halu-
taan ottaa mukaan tallainen ns. kilpailu-
kieltoehto, jolla estettdisiin kayttajayrityk-
sen ja vuokratyontekijan valisen tyosuh-
teen solmiminen, taytyy siihen olla erittain
painava syy. Vuokratyontekija on esimer-
kiksi ollut vuokrausyrityksessa sellaisessa
asemassa, etta hanella on ollut mahdolli-
suus saada haltuunsa kilpailun kannalta
olennaista tai suojassa pidettavaa tietoa.
Tallaiset tilanteet ovat kuitenkin erittain
harvinaisia, silla vuokratytntekija ei
yleensa tyodskentele tyonantajansa, eli
vuokrausyrityksen tiloissa.

Lainsaadanto:

Laki l&hetetyista tyontekijoista (1146/1999)

Laki tilaajan selvitysvelvollisuudesta ja vastuusta ulkopuolista tydvoimaa kaytettaessa

(1233/2006)

Laki yhteistoiminnasta yrityksissa (334/2007)

Tyosopimuslaki (55/2001)
Ty6turvallisuuslaki (738/2002)

Hyddyllisia WWW-sivuja:

Henkilostopalvelujen Liitto ry: www.hpl.fi

Suomen Ammattiliittojen Keskusjarjestd SAK: www.sak.fi

Verohallinto: www.vero.fi
Yritys- ja yhteisotietojarjestelma: www.ytj.fi
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Liite: Vuokratyontekijan perehdyttamislomake

Vuokratyontekija:

Tyotehtavéa:

Tyopaikka:

Perehdytetty,
pvm

Perehdyttaja

YLEISPEREHDYTTAMINEN

Tyo6paikan esittely

Esimiehen/yhteyshenkilon ja henkildston
esittely

Liikkuminen tydtiloissa, sen valvonta,
kulkuluvat, avaimet

Sosiaalitilat

Tyb6ajat, tauot

Pukeutuminen, tyo- ja suoja-asut

Vaitiolovelvollisuus, salassapito

Poissaoloista/sairastumisesta
ilmoittaminen

Puhelimen ja tietotekniikan kaytto

Tyosuojeluvaltuutetun esittely

Osallistuminen kokouksiin, kulutukseen ja
virkistystoimintaan

Muut ohjeet:

PEREHDYTTAMINEN

TYOTEHTAVAN MUKAAN

Tyo6tehtavddn opastaminen

Tyoévalineet, koneet ja laitteet
kayttbohjeet
suojaimet

Turvallinen tyoskentely
tydskentelyn varmistaminen
tyotehtavan haitta- ja vaaratekijat
vioista ja epakohdista ilmoittaminen

Muut ohjeet ja ilmoitusmenettelyt:

POIKKEUS-
TILANTEET

Toimintatapa tulipalossa ja muissa
hatatilanteissa

Toimintatapa tapaturmissa ja
ensiaputapauksessa

Allekirjoitukset ja paivamaara

vuokratyontekija

tyonantajan edustaja
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