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Taman opinnaytetyon tavoitteena oli tukea Directo-toiminnanohjausjarjestelman tuotantomoduu-
lin hallittua kayttéénottoa kohdeyrityksessa seka laatia kaytté- ja koulutusmateriaali moduulin
paivittaisen kayton tueksi. Tyon taustalla oli yrityksessa tunnistettu tarve siirtda tuotannonoh-
jausta hajanaisista ja osin manuaalisista kaytanndista jarjestelmallisempaan ja ajantasaisem-
paan toimintamalliin. Tyo rajattiin tuotantomoduulin kayttéonottoon, siihen liittyvaan testausvai-
heeseen seka kayttd- ja koulutusmateriaalin laatimiseen. Tarkastelu kohdistui erityisesti tuotan-
totilausten, tuoterakenteiden, materiaalivarausten, tyévaiheiden ja kustannustiedon muodostu-
misen tukemiseen.

Tyodn tietoperustassa tarkasteltiin toiminnanohjausjarjestelmia, tuotantomoduulin roolia tuotan-
non, varastonhallinnan, hankintojen ja kustannusten hallinnassa seka hallitun kayttdonoton,
koulutuksen ja kaytettavyyden merkitysta. Opinnaytetyo toteutettiin toiminnallisena kehittamis-
tyona porvoolaisessa teollisuusalan kohdeyrityksessa tammi—maaliskuussa 2026. Toteutuk-
sessa edettiin vaiheittain siten, ettd tuotantomoduulin toimintoja testattiin ensin rajatusti ja sen
jalkeen todellisissa tyotilanteissa. Samanaikaisesti laadittiin kaytto- ja koulutusmateriaali, jonka
sisaltd rakennettiin kayttoonoton aikana tunnistettujen kriittisten tydvaiheiden ja tietoperustasta
johdettujen laadullisten arviointikriteerien pohjalta.

Tyon tuloksena syntyi kohdeyritykselle kdytannonlaheinen kaytto- ja koulutusmateriaali, joka ja-
sentaa tuotantomoduulin keskeiset tydvaiheet, tukee yhdenmukaisia toimintatapoja ja auttaa
kayttdjia omaksumaan jarjestelman kayttda osana arjen tydprosesseja. Tuotantomoduulin
kayttd kaynnistyi yrityksessa vaiheistetusti, ja sen avulla tuotantoon liittyvaa tietoa voitiin keskit-
taa aiempaa jarjestelmallisemmin samaan kokonaisuuteen. Tulosten perusteella voidaan to-
deta, ettd hallittu kayttdonotto, vaiheittainen testaus seka selked ohjeistus tukevat jarjestelman
omaksumista, tiedon luotettavuutta ja tuotannon ohjattavuutta. Jatkossa tuotantomoduulin hyé-
dyntamista voidaan laajentaa tuoterakenteiden kattavampaan kayttéon, tybaikatietojen tarkenta-
miseen ja raportointimahdollisuuksien hyddyntamiseen.

Asiasanat
Toiminnanohjausjarjestelmat, kayttéonotto, tuotannonohjaus, koulutusmateriaali, tiedonhallinta
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1 Johdanto

Toiminnanohjausjarjestelmat ovat keskeinen osa monien yritysten arkea, silla niiden avulla tuotan-
toa, hankintoja ja talouden tietoja voidaan hallita samassa kokonaisuudessa. Monessa organisaa-
tiossa jarjestelmat ovat kuitenkin kehittyneet vaiheittain, jolloin osa tyévaiheista jaa edelleen erillis-
ten kaytantdjen, manuaalisten listojen tai hiljaisen tiedon varaan. Erityisesti tuotannonohjauksen
digitalisointi nousee esiin tilanteissa, joissa tiedon hajanaisuus vaikeuttaa kokonaiskuvan muodos-
tamista ja lisda tyon kuormittavuutta. Uuden jarjestelmamoduulin kayttéonotto tarkoittaa usein
myos toimintatapojen tarkastelua, kaytannon tydn jasentamista uudella tavalla seka selkean oh-
jeistuksen rakentamista, jotta jarjestelma tukee arjen tyoskentelya mahdollisimman sujuvasti. (Ket-
tunen & Simons 2001, 7.)

Yritysten digitalisaatio on viime vuosina kiihtynyt, ja toiminnanohjausjarjestelméat ovat muodostu-
neet keskeiseksi valineeksi liiketoimintaprosessien integroinnissa ja tiedonhallinnassa. ERP-jarjes-
telmien avulla yritykset voivat yhdistaa eri toimintojen, kuten tuotannon, varastonhallinnan ja talou-
den tiedot yhteen jarjestelmaan, mika parantaa paatdksenteon laatua ja operatiivista tehokkuutta.
Tutkimusten mukaan ERP-jarjestelmien kayttéonotto tukee erityisesti pk-yritysten toiminnan tehok-
kuutta, tiedolla johtamista seka prosessien lapinakyvyytta. Gessa ja muut (2023, 1) toteavat, etta
ERP-jarjestelmat tukevat pk-yritysten liikketoiminnan kehittamista ja parantavat paatdksenteon laa-

tua, koska ne kokoavat yrityksen keskeiset tiedot yhteen jarjestelmaan.

ERP-jarjestelmien kayttd on yleistynyt nopeasti myds suomalaisissa yrityksissa osana liiketoiminta-
prosessien digitalisoitumista. Tilastojen mukaan vuonna 2024 noin 61 prosenttia suomalaisista yri-
tyksista hyddynsi toiminnanohjausjarjestelmaa, ja erityisesti pk-yrityksissa ERP-ratkaisujen kayt-

téonotto on kasvanut viime vuosina merkittavasti. (Luukkonen 3.3.2025.)
1.1 Opinnaytetyon tausta ja lahtokohdat

Tassa opinnadytetydssa tarkastellaan tuotantomoduulin kayttéonottoa yrityksessa, jossa Directo-
toiminnanohjausjarjestelmaa hydédynnetaan jo myynnin, ostojen ja laskutuksen tukena, mutta tuo-
tannonohjaus ei ole ollut jarjestelmassa kattavasti hallittuna. Tuotannon seuranta ja kokoonpanoi-
hin liittyva tieto ovat aiemmin perustuneet osin hajautettuihin kaytantéihin, kuten paperisiin osalis-
toihin ja niin sanottuihin kaatokoodeihin, mika on lisdnnyt manuaalista valvontaa, tydkuormaa ja

virheriskia erityisesti materiaalien riittdvyyden varmistamisessa.

Tuotantomoduulin kayttdonotolla pyritdan siihen, etta tuotantoon liittyvat kokonaisuudet ovat jarjes-
telmassa selkedmmin mallinnettuja ja paremmin seurattavissa. Kaytannossa tama tarkoittaa tuote-

rakenteiden ja tuotantotilausten hyédyntamista niin, ettd materiaalitarpeet, varastosaldot ja



tuotannon eteneminen muodostavat yhtenaisen, ajantasaisen kokonaiskuvan. Samalla kayttoon-
otto luo edellytyksia kustannustiedon muodostumiselle, kun tuotantoon liittyvat materiaalit ja tyo-

aika voidaan kohdistaa kokoonpanoille jarjestelman kautta.

Aiheen valintaan vaikuttaa myds opinnaytetyon tekijan tydrooli yrityksessa. Osto- ja myyntitehta-
vissa tuotannon, materiaalien ja laajojen kokonaisuuksien hallinta on keskeista, ja tuotantomoduu-
lin toimiva kayttd tukee suoraan paivittaista tyota. Opinnaytetyd kytkeytyy siten sekd organisaation

tunnistettuun kehittdmistarpeeseen ettéd kdytannon tydprosessien sujuvoittamiseen.
1.2 Opinnaytetyon tavoitteet ja tehtavanasettelu

Opinnaytetydn tavoitteena on tukea tuotantomoduulin hallittua kayttéénottoa ja edistda sen suju-
vaa, yhdenmukaista kayttda yrityksen arjen tydprosesseissa. Tavoitetta Iahestytdan toiminnallisena
kehittdmistydna, jossa keskeinen tuotoksellinen painopiste on kayttéénottoprosessin dokumentoin-

nissa seka kaytto- ja koulutusmateriaalin laatimisessa.

Tyon kehittdmistehtavana on tuottaa yritykselle kaytannonlaheinen kokonaisuus, joka:

— Kuvaa tuotantomoduulin kayttéonoton keskeiset vaiheet.

— Tukee tuotannon, varastonhallinnan, ostojen ja myynnin valistd yhdenmukaista toimintatapaa
tuotantomoduulin kaytdssa.

— Mahdollistaa tuotantoon liittyvan tiedon (tuoterakenteet, materiaalitarpeet, tydvaiheet ja kirjauk-

set) luotettavamman ja ajantasaisemman hallinnan.

Lisatavoitteena on tukea kustannustiedon muodostumista tuotantomoduulin ndkékulmasta. Tarkas-
telu painottuu siihen, miten moduuli mahdollistaa materiaalien ja ty6ajan kohdistumisen tuotteille
osana jarjestelmaa ja luo edellytyksid omakustannushinnan muodostumiselle. Tydssa ei kuiten-

kaan kehiteta erillisia kustannuslaskentamalleja eikd arvioida yrityksen kannattavuutta.

Opinnaytetydn onnistumista tarkastellaan erityisesti tuotetun kayttd- ja koulutusmateriaalin seka
tuotantomoduulin kayttédnoton etenemisen nakdkulmasta. Arviointi perustuu siihen, kuinka hyvin
materiaali tukee tuotantotilausten kasittelyn oppimista, tyévaiheiden yhdenmukaista toteuttamista
seka tuotantomoduulin kaytén vakiintumista osaksi yrityksen arjen tyOprosesseja. Lisaksi tuotosta
arvioidaan tietoperustasta johdettujen laadullisten kriteerien, kuten selkeyden, navigoitavuuden,

opittavuuden ja tehtavakohtaisen tuen nakokulmasta.

Peittomatriisi havainnollistaa opinnaytetyon keskeisten kehittamistehtavien, tietoperustan ja toimin-
nallisen osuuden valista yhteytta. Matriisi tukee toiminnallisen opinnaytetydn rakennetta ja osoittaa,

miten teoreettinen viitekehys linkittyy kdytannon toteutukseen.



Taulukko 1. Peittomatriisi

Kehittamistyon keskeinen tavoite Tietoperusta Toiminnallinen
(luku) toteutus (luku)

Tuotantomoduulin hallittu kayttéénotto 2.3 3.3,34

Yhdenmukaisten toimintatapojen tukeminen 23,24 3.4

Tuotantoon liittyvan tiedonhallinnan ja ajantasaisuu- 21,22 3.4

den parantaminen

Kayttajien osaamisen tukeminen koulutusmateriaalin 24 3.5

avulla

Kustannustiedon muodostumisen tukeminen 2.2 3.4

1.3 Rajaukset ja keskeiset kasitteet

Opinnaytetyo rajautuu tuotantomoduulin kayttéonottoon seka siihen liittyvan kaytté- ja koulutusma-

teriaalin laatimiseen. Ajallisesti tyo keskittyy kayttdoonotto- ja testausvaiheeseen, joka toteutui

tammi—maaliskuun 2026 aikana. Tyon ulkopuolelle jaa moduulin pitkan aikavalin vaikutusten arvi-

ointi ja jatkokehityksen suunnittelu. Prosessikohtaisesti tyo ei kasittele taloushallinnon, logistiikan

tai myynnin syvallista kehittamista, vaikka tuotantomoduuli vaikuttaa niihin valillisesti. Painopiste on

tuotantomoduulin paivittaisessa kaytossa, siihen liittyvissa tydvaiheissa seka kayttajien osaamisen

tukemisessa. Vaikka ty0 ei keskity taloushallinnon tai toimitusketjun kehittamiseen, naihin liittyvaa

teoriaa hyddynnetaan tietoperustassa tuotantomoduulin kayttéénoton ja tiedonhallinnan nakékul-

masta.

Tybssa kaytetddn seuraavia keskeisia kasitteita:

Toiminnanohjausjarjestelma (ERP): yrityksen keskeinen jarjestelma, joka kokoaa ja yhdistaa
organisaation toimintoja (esim. osto, myynti, tuotanto, varasto) yhdeksi kokonaisuudeksi.
Tuotantomoduuli: ERP-jarjestelman osa, jonka avulla hallitaan tuotannon suunnittelua, tuotan-
totilauksia, tydvaiheita ja tuotannon seurantaa.

Tuoterakenne (BOM): tuotteen osaluettelo ja rakenne, joka kuvaa tuotteen muodostumisen
komponenteista ja alikokoonpanoista.

Varastonhallinta: varastosaldojen ja materiaalivirtojen seuranta seka varauksiin ja saatavuu-
teen liittyva ohjaus.

Jarjestelman kayttéonotto: hallittu muutosprosessi, jossa jarjestelman kayttoétapa ja toiminta-
malli juurrutetaan organisaation arkeen.

Kayttokoulutus ja kayttoohjeistus: kayttajien osaamisen tukeminen koulutuksella ja dokumen-

taatiolla niin, etta tydvaiheet tehdaan oikein ja yndenmukaisesti.




— Tiedonhallinta ja ajantasaisuus: tiedon luotettavuus, yhdenmukaisuus ja oikea-aikaisuus paa-

toksenteon ja arjen ohjauksen perustana.

Rajauksilla varmistetaan, etta tyo pysyy toteuttamiskelpoisena ja samalla tuottaa toimeksiantajalle
konkreettista hyotya juuri siind vaiheessa, jossa tuotantomoduulin onnistunut omaksuminen on

kriittista.
1.4 Vastuullisuus ja tiedonhallinta

Tassa opinnaytetydssa vastuullisuutta tarkastellaan tuotantomoduulin kdyttéénoton nakdkulmasta,
jossa tiedonhallinnan laatu, henkildstdn tyéskentelyn sujuvuus ja resurssien hallinta kytkeytyvat toi-
siinsa. Vastuullinen toiminta yrityksessa edellyttda ajantasaista, luotettavaa ja yhdenmukaista tie-
toa, jonka pohjalta paatdksia voidaan tehda systemaattisesti. Digitaalisten toiminnanohjausjarjes-
telmien avulla tuotantoon, materiaaleihin ja kustannuksiin liittyva tieto voidaan keskittaa yhteen jar-
jestelmaan, mika parantaa tiedon lapinakyvyytta ja vahentaa virheiden riskia. Ajantasainen ja yhte-
nainen tiedonhallinta tukee ennakoivaa paatdksentekoa sekéa parantaa toiminnan varmuutta erityi-
sesti tuotannon ja varastonhallinnan kaltaisissa kriittisissa prosesseissa. (Lahti & Salminen 2014,
32-33.) Tassa opinnaytetydssa tiedonhallinnan vastuullisuus kytkeytyy erityisesti tuotantotilausten,

tuoterakenteiden ja materiaalikirjausten oikeellisuuteen.

Jaradat ja muut (2025, 240-242) tuovat esiin, ettd ERP-jarjestelmien tehokas hyddyntaminen pa-
rantaa tuotteen elinkaarikustannusten hallintaa, mika tukee yrityksen taloudellista kestavyytta. Kun
kustannukset, materiaalivirrat ja tydaika kohdistuvat jarjestelmallisesti tuotteille, yritys pystyy tun-
nistamaan tehottomuuksia, vahentdmaan hukkaa ja kohdentamaan resursseja tarkoituksenmukai-
semmin. ERP-jarjestelmien integroitu tiedonhallinta mahdollistaa kustannusten seurannan koko
tuotteen elinkaaren ajan suunnittelusta tuotantoon ja jakeluun asti. Reaaliaikainen tieto tukee paa-
toksentekoa, parantaa kustannuslapinakyvyytta ja auttaa yrityksia tekemaan tietoon perustuvia rat-
kaisuja, jotka vahvistavat seka operatiivista tehokkuutta etta pitkan aikavalin taloudellista kesta-

vyytta.

Vastuullisuus liittyy jarjestelmien kayttoonotossa myos tyohyvinvoinnin ja kuormituksen hallintaan.
Selkeasti jasennetyt toimintamallit, kdytanndnlaheinen ohjeistus ja yhtenaiset kirjauskaytannét va-
hentavat tyontekijoiden epavarmuutta ja kognitiivista kuormitusta erityisesti uuden jarjestelman
omaksumisvaiheessa. Stockinger ja muut (2023, 5-6) osoittavat empiirisessa tutkimuksessaan,
etta yksityiskohtaisempi digitaalinen ohjeistus parantaa kayttajakokemusta ja vahentaa seka koet-
tua etta mitattua kuormitusta oppimistilanteissa, mika korostaa ohjeistuksen merkitysta vastuulli-
sessa kayttoonotossa. Tassa opinnaytetyossa vastuullisuus kytkeytyy erityisesti tiedonhallinnan

laatuun, tydhyvinvointiin ja resurssien kayton hallintaan. Tuotantomoduulin kdyttéonottoa



tarkastellaan keinona vahentaa manuaalista ty6ta, parantaa tiedon luotettavuutta ja tukea henkilos-

ton sujuvaa tyoskentelyd osana yrityksen arjen toimintaa.

Tassa opinnaytetydssa on hyddynnetty tekoalypohjaisia tydkaluja tydn suunnittelun ja kirjoituspro-
sessin tukena. Tydssa on kaytetty erityisesti ChatGPT- ja Microsoft Copilot -tekoadlysovelluksia
tekstin jasentelyn, rakenteen selkeyttdmisen seka kieliasun tarkastelun apuna. Liséksi tekoalya on
hyoédynnetty ideoinnin tukena esimerkiksi kappalerakenteiden muotoilussa ja tekstin sujuvuuden
parantamisessa. Tekoalyn tuottamaa sisaltda on tarkasteltu kriittisesti ja muokattu osaksi kirjoitta-

jan omaa tekstia, eika tekoalya ole kaytetty varsinaisena tietolahteena.



2 Tuotantomoduulin hallittu kayttoonotto ERP-ymparistossa

Tassa opinnadytetydssa tietoperustan tavoitteena on muodostaa teoreettinen viitekehys Directo-toi-
minnanohjausjarjestelman tuotantomoduulin hallitulle kayttéénotolle seka sita tukevan kaytto- ja
koulutusmateriaalin laatimiselle. Tietoperusta kokoaa yhteen ne keskeiset tekijat, jotka vaikuttavat
tuotantomoduulin onnistuneeseen hyédyntamiseen yrityksen arjessa: rakenteisen tuotetiedon hal-
linnan, materiaalien ja kustannusten seurannan, kayttajien tekemien kirjausten luotettavuuden
seka suunnitelmallisen kayttéonoton ja koulutuksen. Hallitulla kayttdonotolla tarkoitetaan vaiheis-
tettua, testattua ja kayttajien osaamista tukevaa kayttdéonottoa, jossa toimintamallit ja kirjauskay-

tannot vakiinnutetaan osaksi arjen tydprosesseja.

Kaytdn onnistuminen edellyttda selkeita toimintamalleja, vaiheistettua kayttdonottoa seka kaytetta-
vyytta tukevaa, kaytannonlaheista ohjeistusta. Teoreettinen tarkastelu toimii perusteluna tehdyille
ratkaisuille ja maarittda laadulliset periaatteet, joiden pohjalta tuotoksen toimivuutta ja hyodylli-

syytta arvioidaan.
2.1 Toiminnanohjausjarjestelmat ja Directo-tuotantomoduuli

Tassa luvussa esitelldan toiminnanohjausjarjestelman keskeiset periaatteet ja sen merkitys yrityk-
sen tuotannonohjauksen tukena. Erityinen huomio kiinnitetdan tuotantomoduuliin ja sen rooliin tuo-
tantoon liittyvan tiedon hallinnassa. Luvun tavoitteena on luoda ymmarrys siita, millaiseen kokonai-
suuteen Directo-toiminnanohjausjarjestelman tuotantomoduuli kytkeytyy ja miksi sen hallittu kayt-

téonotto on keskeista tuotannon ja materiaalivirtojen ohjaamisessa.

Toiminnanohjausjarjestelmat (ERP, Enterprise Resource Planning) ovat yritysten keskeisia tietojar-
jestelmia, joiden tavoitteena on yhdistaa ja hallita organisaation keskeisia toimintoja yhden jarjes-
telméan kautta. ERP-jarjestelmien avulla pyritddn parantamaan tiedon ajantasaisuutta, vahenta-
maan manuaalista ty6ta seka tukemaan eri toimintojen valista tiedonkulkua. Erityisesti pk-yrityk-
sissd toiminnanohjausjarjestelmien kayttdonotolla pyritdan tukemaan liiketoiminnan kasvua ja te-
hostamaan arjen prosesseja ilman erillisid, toisistaan irrallisia jarjestelmia. (Kettunen & Simons
2001, 7-9.)

ERP-jarjestelmat toimivat yrityksen ydinohjelmistoina, joilla integroidaan ja koordinoidaan tietoa yh-
teisen tietokannan ja jaettujen raportointitydkalujen avulla. Taman ansiosta esimerkiksi myynnin,
markkinoinnin, valmistuksen, logistiikan, taloushallinnon ja henkiléstéhallinnon tehtavia voidaan
tarkastella osana samaa kokonaisuutta, mika tukee tiedon jakamista toimintojen valilla ja parantaa

prosessien hallintaa. (Monk & Wagner 2013, 1-4.)



Tuotannonohjauksen nakokulmasta ERP-jarjestelma kytkee tuotannon myyntiin, hankintaan ja va-
rastonhallintaan, silla tuotantosuunnitelmat perustuvat myyntitietoihin ja niiden pohjalta voidaan
maarittda raaka-aine- ja pakkausmateriaalitarpeita (Monk & Wagner 2013, 7; 10). Tuoterakenteet
ja materiaalitarvelaskenta ovat keskeinen osa tuotannon suunnittelua ERP-jarjestelmissa, koska
niiden avulla voidaan maarittaa tuotannossa tarvittavat materiaalit seka niiden ajoitus. (Monk &
Wagner 2013, 97.) Lisaksi tuotannosta syntyvaa tietoa voidaan valittaa taloushallintoon, jolloin sita
voidaan hyddyntaa esimerkiksi varastokirjanpidossa ja tuotannon kustannusten arvioinnissa.
(Monk & Wagner 2013, 107; 128). Nain ERP-jarjestelma ei tue ainoastaan yksittaisia tyovaiheita,
vaan mahdollistaa tuotannon tarkastelun osana yrityksen laajempaa toiminnallista ja taloudellista

kokonaisuutta.

Digitalisaation my6ta toiminnanohjausjarjestelmien merkitys on korostunut, sillda ne mahdollistavat
talous-, osto-, myynti- ja tuotantotiedon keskittdmisen yhteen jarjestelmaan. Ajantasainen ja luotet-
tava tieto tukee paatoksentekoa seka vahentaa virheiden riskia, kun tiedot eivat ole hajautuneina
useisiin eri lahteisiin. Toiminnanohjausjarjestelman avulla yritys voi muodostaa kokonaiskuvan toi-
minnastaan ja parantaa prosessien lapinakyvyytta. (Lahti & Salminen 2014, 40—-41.) Taman vuoksi
ERP-jarjestelmaa voidaan tarkastella paitsi teknisena jarjestelmana myos valineena, joka ohjaa

tiedon muodostumista, kayttda ja jakamista organisaatiossa.

Tassa opinnaytetydssa toiminnanohjausjarjestelmaa tarkastellaan yrityksessa kaytossa olevan Di-
recto-jarjestelman nakokulmasta. Directo on toiminnanohjausjarjestelma, jonka avulla hallitaan
muun muassa yrityksen myyntid, ostoja ja laskutusta. Tuotantomoduulin kayttdonotto laajentaa jar-
jestelman kayttoa tuotannon suunnitteluun ja seurantaan, jolloin tuotantoon liittyvat toiminnot kyt-
keytyvat osaksi muuta toiminnanohjausta. (Directo Suomi s.a.) Tuotantomoduulin kayttédnotto on
teknisen jarjestelmamuutoksen ohella my6s muutos siina, miten tuotantoon liittyvaa tietoa kasitel-

13an ja hyddynnetdan osana yrityksen paivittaista toimintaa.

Directon tuotantomoduuli mahdollistaa tuotantotilausten ja niihin liittyvien materiaalitarpeiden kasit-
telyn osana yrityksen toiminnanohjausjarjestelmaa. Tuotantotilauksen avulla voidaan maaritella,
mita tuotetaan, milloin tuotanto tapahtuu ja mitd materiaaleja tuotantoon tarvitaan (Directo Wiki
2016). Lisaksi moduuli tukee tuotannon tilan seurantaa ja mahdollistaa tuotannon etenemisen na-
kyvyyden eri kayttajaryhmille. Nain tuotantomoduuli toimii linkkind tuotannon, myynnin, oston ja va-

rastonhallinnan valilla.

Tuotantomoduuli tukee tuotannon hallintaa laajemmin tuomalla tuotantoon liittyvat tiedot yhteen
paikkaan. Kun kokoonpanojen rakenteet, tuotantovaiheet ja tarvittavat materiaalit on maaritelty jar-
jestelmaan, vahenee tarve manuaaliselle tiedonhallinnalle ja erillisille dokumenteille. Tama luo

edellytyksia tuotannon paremmalle seurattavuudelle ja tukee tuotantomoduulin hyddyntamista



osana yrityksen arjen tyoprosesseja. (Directo Wiki 2016.) Tuotantomoduulin roolia eri toimintojen
valisessa tiedonkulussa havainnollistaa kuvassa 1 esitetty kokonaisuus, jossa tuotanto kytkeytyy

myyntiin, ostoon ja varastonhallintaan toiminnanohjausjarjestelman kautta.

Kuva 1. Directo-toiminnanohjausjarjestelma ja tuotantomoduulin rooli yrityksen keskeisissa

toiminnoissa (tekijan laatima kohdeyrityksen toimintamallin pohjalta)

Tuotantomoduulin kayttédnotto on teknisen ratkaisun lisaksi organisatorinen muutos, joka vaikut-
taa yrityksen toimintamalleihin ja tiedon hallintaan. Tuotantoon liittyvan tiedon keskittaminen toi-
minnanohjausjarjestelmaan muuttaa tyonkulkuja ja vastuunjakoa seka edellyttda uudenlaista tapaa
hyddyntaa jarjestelmaa arjen tyossa. Tastd ndkdkulmasta tuotantomoduulin kayttddnottoa tarkas-

tellaan seka jarjestelman toiminnallisuuksien etta kaytanndn hyddyntamisen kautta.
2.2 Tuotannon ja kustannusten hallinta

Tuotannon, materiaalien ja kustannusten hallinnan tavoitteena on varmistaa, etta tuotantoon liitty-

vat kokonaisuudet voidaan suunnitella, ohjata ja seurata jarjestelmallisesti. Tama edellyttda raken-
teista tuotetietoa, ajantasaista varastotietoa seka selkeita yhteyksia tuotannon, oston ja varaston-

hallinnan valilla. Mikali tuotantoon liittyva tieto on hajautunutta tai perustuu manuaalisiin kaytantoi-
hin, tuotannon ohjaus nojaa helposti yksittaisten tyontekijoiden kokemukseen ja jatkuvaan valvon-
taan, mika lisada virheriskia ja tydn kuormittavuutta. (Sakki 2014, alaluku Tilaus-toimitusketjun hal-

linta.)

Toiminnanohjausjarjestelman tuotantomoduuli mahdollistaa tuotannon, materiaalivirtojen ja kustan-
nustiedon yhdistdmisen osaksi samaa kokonaisuutta. Kun tuotantoon liittyva tieto on keskitetty jar-
jestelmaan, voidaan tuotantoa ohjata systemaattisemmin ja paatoksenteko perustuu ajantasaiseen
tietoon. Tuotantomoduulin kautta muodostuvaa tietoketjua havainnollistaa kuvassa 2 esitetty



kokonaisuus, jossa tuoterakenteesta (BOM) johdettu materiaalitarvelaskenta (MRP) kytkeytyy va-
rastosaldoihin ja varauksiin, tuotannon ohjaukseen seka kustannustiedon muodostumiseen ja seu-

rantaan.

Ui

Kuva 2. Tuotantomoduulin keskeiset tietovirrat tuotannon, materiaalien ja kustannusten hallinnassa

(tekijan laatima kohdeyrityksen prosessien pohjalta)

Rakenteinen tuotetieto muodostaa perustan tuotannon ja hankintojen yhteensovittamiselle toimin-
nanohjausjarjestelmassa. Kun tuoterakenteet, materiaalimaarat ja tydvaiheet on maaritelty jarjes-
telmaan yhtenaisesti, tuotantoa voidaan ohjata ennakoivasti ja hankintoja ajoittaa todellisen tar-
peen mukaan. Tilaus—toimitusketjun nakdkulmasta keskeista on tiedon sujuva valittyminen, silla
hajautunut tai epayhtenainen tieto lisaa virheita ja kustannuksia seka heikentaa ohjattavuutta
(Sakki 2014, alaluku Tilaus—toimitusketjun hallinta). Tastad nakdkulmasta rakenteinen tuotetieto on
myos tuotannon ja hankintojen yhteistoimintaa mahdollistava perusta, jonka varaan tuotannonoh-

jauksen luotettavuus rakentuu eika pelkka tekninen jarjestelmaratkaisu.

Keskeinen kasite tuotannon ja materiaalien hallinnassa on tuoterakenne (BOM, Bill of Materials).

Tuoterakenne kuvaa, mistd komponenteista ja alikokoonpanoista tuote muodostuu seka milla maa-
rilla. Monissa tuotantoymparistdissd BOM on monitasoinen rakenne, jossa ylatuote koostuu useista
alikokoonpanoista ja yksittaisistd komponenteista. Tallainen rakenne mahdollistaa tuotteiden syste-

maattisen hallinnan seka materiaalitarpeiden ennakoinnin. (Su 2024, 1.)
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Kun tuoterakenne on maaritelty jarjestelmaan omaksi kokonaisuudeksi, voidaan tuotantoon liittyvat
materiaalitarpeet kohdistaa yksiselitteisesti tuotteille ja tuotantotilauksille. Tama tukee tuotannon
suunnittelua ja selkeyttaa tuotannon ja oston valista tiedonkulkua. BOM toimii siten perustana seka
materiaalien ohjaukselle ettd tuotannon suunnittelulle (Su 2024, 2). Lisaksi rakenteinen tuotera-
kenne mahdollistaa sen, etta tuotantoon liittyvat materiaalivirrat, varastovahennykset ja kustannus-
tiedot kirjautuvat jarjestelmaan automaattisesti tuotantotilausten yhteydessa. Tama tukee tuotanto-
moduulin hyddyntamistad osana operatiivista tuotannonohjausta ja vahentdd manuaalisten kirjaus-

ten tarvetta.

Tuoterakenteen pohjalta tuotannon ja materiaalien hallinnassa hyddynnetaan materiaalitarvelas-
kentaa (MRP), jossa tuotantotarve puretaan BOM-rakenteen mukaisesti alaspain komponenttita-
solle. ERP-jarjestelmassa tdma mahdollistaa sen, etta jarjestelma tunnistaa, mitd materiaaleja tar-
vitaan, milloin niita tarvitaan seka riittdvatkd olemassa olevat varastosaldot kattamaan tarpeen (Su
2024, 2). Nain BOM toimii materiaalitarvelaskennan lahtétietona, kun taas MRP muuntaa rakentei-

sen tuotetiedon kaytannon ohjaustiedoksi tuotantoa ja hankintaa varten.

Su (2024, 2) kuvaa ERP-ymparistdssa toimivaa logiikkaa, jossa varastosaldojen perusteella muo-
dostuvat varaukset ja tarvittaessa uudet hankinta- tai tuotantotarpeet. Mikali varastossa oleva
maara riittaa, jarjestelma varaa materiaalit suoraan tarpeeseen. Jos saldo ei ole riittava, jarjes-
telma voi muodostaa uusia suunniteltuja tilauksia kattamaan puutteen. Tama kytkee materiaalien
hallinnan suoraan tuotannon tarpeisiin ilman manuaalista ty6ta. Tallainen materiaalitarvelasken-
taan perustuva ohjaus tukee tuotannon ennakoitavuutta, koska materiaalipuutteet voidaan tunnis-
taa jo hyvissa ajoin suunnitteluvaiheessa eika vasta tuotannon kaynnistyessa. Samalla tuotannon
aikataulutus ja hankintojen suunnittelu perustuvat jarjestelmalliseen tietoon aiemmin kaytdssa ollei-

den manuaalisten toimintatapojen sijaan, mitka ovat herkkia virheille.

Tilaus—toimitusketjun nakodkulmasta tuotannon ja hankintojen valinen tiedonkulku on keskeinen te-
kija kustannusten hallinnassa. Sakki (2014, alaluku Tilaus—toimitusketjun hallinta) esittaa, etta ha-
jautunut tai epayhtenainen tieto heikentaa kustannustehokkuutta, kun taas tuotantotiedon ja han-
kintojen yhdistdminen samaan jarjestelmaan parantaa kustannusten hallintaa, paatoksenteon 13-
pinakyvyytta ja koko toimitusketjun toimivuutta. Su (2024, 2) puolestaan kuvaa, miten BOM-raken-
teet, materiaalitarvelaskenta ja varauslogiikka muodostavat ERP-jarjestelmassa teknisen perustan
tallaiselle tiedon yhteensovittamiselle. Nain Sakki tarkastelee samaa ilmi6ta toimitusketjun hallin-
nan nakokulmasta, kun taas Su avaa sen jarjestelmatason toimintalogiikkaa. Ajantasainen ja keski-
tetty tieto mahdollistaa ennakoivamman toiminnan, jolloin hankintoja voidaan ajoittaa todellisen tar-
peen mukaan eika reaktiivisesti puutteiden ilmetessa. Kyse ei siis ole ainoastaan tiedon tallentami-

sesta samaan jarjestelmaan, vaan siita, etta tieto muuttuu operatiivista paatéksentekoa ohjaavaksi
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resurssiksi. Tama vahentaa kiireellisia hankintoja, varastointikustannuksia seka toimitusketjun hai-

ridita.

Varaston seurannassa keskeista on saldojen luotettavuus ja ajantasaisuus. BOM- ja MRP-pohjai-
sessa ohjauksessa varastosaldot vaikuttavat suoraan tuotannon kaynnistamiseen, hankintapaatok-
siin ja tuotannon aikataulutukseen. Virheelliset saldot voivat johtaa tarpeettomiin ostoihin tai tuo-
tannon viivastymiseen materiaalipuutteiden vuoksi. (Sakki 2014, alaluku Tilaus—toimitusketjun hal-
linta.) Tasta syysta varastotiedon oikeellisuus ei ole pelkastaan varastonhallinnan kysymys, vaan

suoraan tuotannon jatkuvuuteen ja kustannustehokkuuteen vaikuttava tekija.

ERP-jarjestelmassa varastosaldoihin perustuvat varaukset ja tuotantotarpeet voidaan kytkea ra-
kenteiseen BOM-tietoon, jolloin materiaalien tilanne on nahtavissa jarjestelmassa tuotannon suun-
nittelua varten (Su 2024, 2). Reaaliaikainen seuranta puolestaan tukee tuotannon tilannekuvan pai-
vittdmista ja auttaa kohdistamaan ohjausta kriittisiin vaiheisiin tuotannon edetessa (Su 2024, 5-6).
Nain tuotannon ohjaus perustuu seka ennakoivaan suunnitteluun ettd ajantasaiseen tietoon tyon

etenemisesta ja mahdollisista poikkeamista.

Tuotannon ja materiaalien hallinnan haasteet korostuvat erityisesti monimutkaisissa tuotantoympa-
ristdissa, joissa tuotteet koostuvat useista osista ja tuotantovaiheita on useita. Monitasoiset BOM-
rakenteet lisdavat suunnittelun ja ohjauksen kompleksisuutta seka kuormittavat tuotannonsuunnit-
telua. Mitd useampia tuotantovaiheita ja rinnakkaisia tilauksia hallitaan samanaikaisesti, sita vaike-
ammaksi kokonaisuuden hahmottaminen muodostuu ilman jarjestelmallista tukea, mika lisaa riskia

epatasaiselle kuormitukselle ja aikatauluongelmille. (Wang ym. 2021, 255; 257.)

Tutkimusten mukaan manuaalinen tuotannonsuunnittelu monimutkaisissa BOM-ymparistoissa li-
saa tyon kuormittavuutta ja vaikeuttaa laadukkaiden suunnitelmien laatimista erityisesti tuotanto-
maarien kasvaessa (Wang ym. 2021, 255). Siina missa Su (2024, 2) kuvaa ERP-jarjestelman ky-
kya tunnistaa materiaalitarpeita ja muodostaa varauksia rakenteisen tuotetiedon perusteella, Wang
ym. (2021, 255-257) tuovat esiin, miksi tallainen jarjestelmallinen tuki on erityisen tarked monimut-
kaisissa tuotantoymparistoissa. Tuotantomoduulin kayttdonoton nakdkulmasta tama korostaa sita,
etta jarjestelmatuen tarve kasvaa erityisesti silloin, kun tuotannon rakenteet ja materiaalisuhteet

ovat monitasoisia eika kokonaisuutta voida enaa hallita luotettavasti manuaalisin menetelmin.

Kustannusten hallinta on olennainen osa tuotannon ohjausta, silla se mahdollistaa tuotteiden oma-
kustannushinnan muodostamisen ajantasaisen ja luotettavan tiedon pohjalta. Digitaalisissa jarjes-
telmissa kustannuksiin liittyva tieto voidaan liittad osaksi tuotantoprosesseja ilman erillisia manuaa-

lisia seurantaratkaisuja. ERP-jarjestelmat tukevat kustannustietoisuutta erityisesti pk-yrityksissa,
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joissa kustannusten hallinta on kiinted osa paivittaista operatiivista toimintaa. (Lahti & Salminen
2014, 32-34.)

Tuotantomoduuli tukee kustannusten hallintaa yhdistamalla materiaalit, tydajan ja tuotantoon liitty-
vat tapahtumat osaksi yhtenaista tietokokonaisuutta. ERP-ymparistdssa kustannustieto muodostuu
paivittaisten kirjausten kautta, mikd parantaa kustannusten seurattavuutta ja mahdollistaa kustan-
nuksiin vaikuttavien tekijoiden tunnistamisen jo tuotantoprosessin aikana. Talldin kustannusperus-
teisia paatoksia voidaan tehda tuotannon aikana sen sijaan, etta kustannusvaikutukset nakyisivat
vasta jalkikateen raportoinnissa. (Jaradat ym. 2025, 241-243.) Nain kustannusten hallinta nayttay-
tyy osana paivittaista tuotannon ohjausta ja materiaalivirtojen hallintaa eika pelkastaan erillisena

raportointitehtavana.

Lahti ja Salminen (2014, 32—-34) tarkastelevat kustannusten hallintaa osana ERP-jarjestelman ope-
ratiivista kayttéa, kun taas Jaradat ym. (2025, 241-243; 244-245) tasmentavat, ettd kustannustieto
muodostuu kaytanndssa paivittaisten tuotanto-, tydaika- ja materiaalikirjausten kautta. Nieminen
(2025, 35-36) puolestaan liittdd saman kokonaisuuden hankintojen ja materiaalivirtojen ohjauk-
seen. Yhdessa nama nakokulmat tuovat esiin, etta kustannusten hallinta rakentuu tuotannon, ma-
teriaalien ja hankintojen yhteisen tiedon varaan, jolloin sita ei voida tarkastella pelkastaan erillisena

taloushallinnon toimintona.

Kaytannossa tdama nakyy myos hankintojen ja materiaalivirtojen ohjauksessa, silla hankintapaatok-
set perustuvat tuotantotarpeista muodostuvaan tietoon. Ajantasaiset materiaalitarpeet ja varas-
tosaldot tukevat taloudellisesti kestavaa hankintaa seka ehkaisevat ylimaaraisia ostoja, varastojen
paisumista ja materiaalihukkaa. Tuotantotilauksiin ja tuoterakenteisiin pohjautuva hankintamalli
vahvistaa kustannustehokkuutta ja parantaa toimitusketjun hallittavuutta organisaation tasolla.
(Nieminen 2025, 35-36.)

Tuotannon, materiaalien ja kustannusten hallinnan onnistuminen edellyttaa jarjestelman yhdenmu-
kaista ja suunnitelmallista kaytt6a eri kayttajaryhmissa. Kustannustiedon luotettavuus ja hyédyn-
nettavyys paranevat, kun kayttajat ymmartavat jarjestelman toimintalogiikan seka sen vaikutuksen
kustannusten muodostumiseen. Digitaalisissa ERP-ymparistoissa kustannustieto syntyy tuotan-
toon, tyOaikaan ja materiaalien kayttoon liittyvista kirjauksista, jolloin kayttajien tekemien merkinto-
jen oikeellisuus ja ajantasaisuus vaikuttavat suoraan jarjestelman tuottaman tiedon laatuun. Puut-
teelliset tai epayhtenaiset kirjaukset vaaristavat kustannustietoa ja heikentavat paatoksenteon luo-
tettavuutta seka tuotannon ohjattavuutta. (Jaradat ym. 2025, 244—-245.) Tama osoittaa, etta tuotan-
tomoduulin hyéty ei synny pelkastaan jarjestelman teknisistd ominaisuuksista, vaan siita, kuinka

yhdenmukaisesti ja ymmarrettavasti kayttajat soveltavat sitd omassa tydssaan.
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Koulutuksen ja selkean kayttdohjeistuksen merkitys korostuu osana tuotantomoduulin kayttéénot-
toa, koska yhtendiset kirjauskaytannét muodostavat perustan luotettavalle tiedolle. Systemaatti-
sesti toteutetut kirjaukset tukevat paatdoksentekoa ilman erillisia laskentamalleja tai raskasta rapor-
tointia, ja yhteiset toimintatavat vahentavat yksittaisiin henkildihin sidottua hiljaista tietoa. Samalla
tuotannon, materiaalien ja kustannusten hallinnan jatkuvuus paranee myds henkiléstomuutosten
yhteydessa. Tasta ndkokulmasta toiminnallisessa osassa laadittava kayttd- ja koulutusmateriaali
toimii valineena kirjausten yhdenmukaistamiseen seka varastosaldojen ja kustannustiedon luotet-

tavuuden varmistamiseen.
2.3 Tuotantomoduulin kayttoonotto

Tassa opinnadytetydssa kayttédnottoa tarkastellaan erityisesti tuotantomoduulin ndkdkulmasta,
jossa mahdollisten virheiden vaikutukset ulottuvat yksittaisista tydvaiheista koko tuotannon, varas-
tonhallinnan ja kustannusseurannan ohjattavuuteen. Tietoperusta tarkastelee tuotantomoduulin
kayttddnottoa kokonaisuutena, jossa yhdistyvat jarjestelmaprojekti, kayttajien koulutus, kaytetta-
vyys sekda selkedn dokumentaation merkitys jarjestelman omaksumisessa. Kayttéénotto on oma
prosessinsa, joka vaikuttaa tydnkulkuihin, vastuunjakoon ja arjen tydskentelytapoihin. Tasta syysta
kayttdonoton onnistuminen edellyttaa suunnitelmallista etenemista, vaiheistusta, testausta seka
kayttajien osaamisen systemaattista tukemista. Kuva 3. kokoaa luvussa 2.3 kasitellyt kayttdonoton,
koulutuksen, kaytettavyyden ja oppimisen nakdkulmat tuotantomoduulin hallitun omaksumisen na-

kokulmasta.
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Kuva 3. Tuotantomoduulin kayttdonoton keskeiset osa-alueet ja niiden valiset yhteydet (tekijan

laatima opinnaytetydn tietoperustan pohjalta)

Toiminnanohjausjarjestelman kayttéonotto on kokonaisvaltainen muutos, joka vaikuttaa yrityksen
toimintamalleihin ja tydn organisointiin. Kayttéonotossa jarjestelman logiikka ohjaa tiedon kulkua ja
tyon tekemisen tapaa, jolloin toimintamallit yhdenmukaistuvat jarjestelman rakenteen mukaisiksi.
Tama edellyttaa, etta kayttdonottoa tarkastellaan laajempana kehittdmisprosessina eika pelkas-

taan teknisena asennuksena. (Kettunen & Simons 2001, 7-8.)

Kayttéonottoa voidaan kuvata vaiheittaisena prosessina, jossa nykytila analysoidaan, uutta toimin-
tamallia suunnitellaan ja kayttéonottoa toteutetaan hallitusti. Taman jalkeen toimintamalli vakiinnu-
tetaan osaksi arjen ty6ta jatkuvan arvioinnin ja korjausten avulla. Tutkimusten mukaan iteratiivinen
eteneminen tukee kayttddnoton onnistumista ja vahentaa riskia siita, etta jarjestelma jaa vajaakay-
tolle. Kayttdonottoa onkin perusteltua tarkastella projektina, jossa maaritellaan selkeat tavoitteet,
vastuut ja aikataulut seka varataan riittavat resurssit muutoksen johtamiseen. liman suunnitelmal-
lista projektinhallintaa ja jatkuvaa seurantaa on riski, etta jarjestelma jaa teknisesti kayttédn, mutta
sen toimintaa ohjaavat mahdollisuudet eivat juurru osaksi organisaation arkea. (Payne ym. 2023,
433-435.)
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ERP-jarjestelmien kayttdédnotto voidaan toteuttaa useilla erilaisilla kayttéonottostrategioilla. Yleisim-
min kirjallisuudessa mainitaan kertakayttoonotto (big bang), vaiheistettu kayttdonotto (phased im-
plementation) sekd ndiden yhdistelmana toteutettava hybridikayttddnotto. Kertakayttéonotossa
uusi jarjestelma otetaan kayttoon samanaikaisesti koko organisaatiossa, jolloin siirtyminen van-
hasta jarjestelmasta uuteen tapahtuu kerralla. Vaiheistetussa kayttoonotossa jarjestelman toimin-
nallisuuksia tai kayttéa laajennetaan asteittain esimerkiksi moduuleittain, liiketoimintayksikoittain tai
toimipaikoittain. Hybridikayttdonotossa yhdistetdan naita lahestymistapoja siten, ettd osa toimin-
noista otetaan kayttéon kerralla, mutta jarjestelman kayttdéa laajennetaan vaiheittain muihin toimin-

toihin tai yksikdihin. (Panorama Consulting Group 2026, 14.)
\ Big Bang — Kaikki kerralla

Phased implementation —
vaiheittainen kayttéénotto

Hybrid implementation —
yhdistelma

Kuva 4. ERP-jarjestelman kayttéonoton toteutustavat (mukaillen Panorama Consulting Group
2026, 14)

Panorama Consulting Groupin ERP-implementointeja koskevan raportin mukaan organisaatiot
kayttavat yha useammin hybridimallia, jossa yhdistetdan big bang- ja vaiheistetun kayttéonoton
piirteita. Tallainen lahestymistapa mahdollistaa jarjestelman kayttéonoton hallitun laajentamisen
esimerkiksi moduuleittain tai liketoimintayksikoittain, mika auttaa vahentamaan kayttdoonottoon liit-
tyvia riskeja ja mahdollistaa jarjestelman toimivuuden testaamisen ennen laajempaa kayttdonottoa.

(Panorama Consulting Group 2026, 14.)

Tassa opinnaytetydssa tarkasteltavan tuotantomoduulin kayttdonotto toteutettiin vaiheistetun kayt-
toonoton periaatteella. Tuotantomoduuli otettiin kayttdon osana jo kaytossa olevaa toiminnanoh-
jausjarjestelmaa, jolloin uusia toiminnallisuuksia voitiin testata rajatussa kaytossa ennen niiden laa-
jempaa kayttdonottoa yrityksen paivittaisissa tydprosesseissa. Pelphreyn (2015, 115-116) mukaan
ennen taysimittaista kayttoonottoa toteutettava rajattu tuotantopilotti on suositeltava vaihe, vaikka
sen kaytannon toteutus voi olla organisaatiolle vaativa. Tuotantopilotin avulla voidaan arvioida jar-
jestelman toimivuutta todellisessa kayttéymparistdssa, tarkastella toimintatapojen ja mittareiden
toimivuutta seka tunnistaa ennen laajempaa kayttéonottoa sellaisia puutteita, jotka liittyvat esimer-

kiksi prosesseihin, ohjeistukseen tai kayttajien lisdkoulutustarpeisiin. Suunnitelmallinen ja
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vaiheistettu kayttdonotto on keskeinen edellytys jarjestelman hallitulle omaksumiselle. Selkea vai-
heistus auttaa kayttajia ymmartamaan kayttéonoton tavoitteet, roolit ja vastuut sekd vahentaa epa-
varmuutta uuden toimintamallin omaksumisessa. Kun kayttdonotto etenee hallitusti, kayttajilla on
mahdollisuus oppia jarjestelman toimintalogiikka vaiheittain, mik& tukee uuden toimintatavan juur-

tumista osaksi arjen ty6ta. (Kettunen & Simons 2001, 89; 91.)

Kayttoonoton aikana tehtava testaus tukee jarjestelman teknisen toimivuuden lisaksi myos uusien
toimintatapojen muodostumista kaytannon tyossa. Pelphreyn (2015, 94) mukaan pilotointivai-
heessa voidaan arvioida koulutuksen riittdvyytta ja tehda tarvittaessa korjaavaa lisdkoulutusta en-
nen taysimittaista kayttoonottoa. Testauksen avulla voidaan tunnistaa esimerkiksi tiedon rakentee-
seen, tydnkulkujen loogisuuteen ja kayttdpolkuihin liittyvid haasteita ennen kuin toimintamalli va-
kiintuu osaksi arjen tydskentelya. Kettusen ja Simonsin (2001, 89-91) mukaan kayttéonoton asteit-
tainen eteneminen ja kayttgjien osallistuminen tukevat uuden jarjestelman hallittua omaksumista,
kun taas liian laaja tai kuormittava kayttdonotto voi heikentaa jarjestelman tarkoituksenmukaista

hyodyntamista.

Tuotantomoduulin kaltaisessa jarjestelmassa suunnitelmallisuuden merkitys korostuu, koska vir-
heelliset toimintatavat voivat heijastua suoraan tuotantoon, varastonhallintaan ja kustannustietoon.
Mikali kayttoonotto tapahtuu ilman selkeaa vaiheistusta, on riskina, etta jarjestelmaa kaytetaan
epayhtenaisesti tai virheellisesti, jolloin virheet kertautuvat operatiivisissa prosesseissa ja vaikeut-
tavat tuotannon ohjausta. Kettunen ja Simons (2001, 89-91) korostavat kayttddnoton asteittaista
etenemista ja kayttajien osallistumista, silla hallitsematon kayttéonotto voi lisata jarjestelman vajaa-

kayton ja virheellisen kayton riskia, mika voi heikentaa koko jarjestelmainvestoinnin hyotyja.

Testaus toimii kayttdédnoton laadunvarmistuksena, silla sen avulla voidaan tunnistaa prosessikoh-
taisia ongelmia ennen toimintamallin vakiintumista. Testaus tuo esiin esimerkiksi puutteita tiedon
rakenteessa, kayttdpoluissa tai tydonkulkujen loogisuudessa ja mahdollistaa korjaavat toimenpiteet
ajoissa. (Kettunen & Simons 2001, 91.) Tuotantomoduulin yhteydessa testauksen merkitys liittyy
erityisesti siihen, etta virheelliset kirjaukset tai puutteellisesti maaritellyt prosessit voivat aiheuttaa

tuotannon viivastymisia, virheellisia varastosaldoja ja kustannustiedon vaaristymista.

Iteratiivinen testaus tukee oppimista ja mahdollistaa jarjestelman kehittdmisen todellisia tyétilan-
teita vastaavaksi. Tutkimusten mukaan kayttoonoton onnistumista edistaa se, etta jarjestelmaa ar-
vioidaan ja kehitetaan jatkuvasti kayttokokemusten perusteella sen sijaan, etta kayttoonotto nahtai-
siin kertaluonteisena tapahtumana. Payne ja muut (2023, 434) kuvaavat muutoksen sykliseksi ilmi-
Oksi, jossa diagnoosi, toiminta ja arviointi vuorottelevat. Tallainen lahestymistapa mahdollistaa jar-
jestelman ja toimintamallien asteittaisen kehittamisen seka tukee kayttajien osallistumista muutok-

seen. Kettusen ja Simonsin (2001, 89-91) kuvaama asteittainen osallistuminen ja Paynen ym.
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(2023, 434) esittama syklinen muutosajattelu tdydentavat toisiaan: ensimmainen korostaa kayt-
tédnoton hallittua etenemista kayttajaorganisaation ndkdkulmasta, kun taas jalkimmainen painottaa

jatkuvaa arviointia ja korjaamista muutoksen aikana.
2.4 Kayttijien osaaminen ja koulutus kayttoonotossa

Kayttdokoulutuksen ja tydssa oppimisen tavoitteena on varmistaa, etta kayttajat osaavat suorittaa
keskeiset tydvaiheet oikein ja yhdenmukaisesti seka ymmartavat, miten jarjestelmassa oleva tieto
muodostuu ja miten sita hyddynnetaan. Pelphreyn (2015, 89) mukaan ERP-jarjestelman koulutuk-
sen tulee kytkeytya kayttajan omaan tyorooliin, jotta tdma ymmartaa juuri ne jarjestelmatoiminnot
ja tehtavat, joita hanen tulee omassa tyéssaan hallita. Koulutus ja kayttdjien osallistuminen tukevat
jarjestelmaan sitoutumista, sillda muutoksen onnistuminen edellyttaa, ettd kayttajat ymmartavat uu-
den jarjestelman vaikutukset omaan ty6honsa ja saavat mahdollisuuden omaksua uudet toiminta-
tavat asteittain (Kettunen & Simons 2001, 89).

Toiminnanohjausjarjestelman kayttéonotossa on hyodyllista erottaa toisistaan varhainen perehdy-
tys ja varsinainen kayttdkoulutus. Pelphreyn (2015, 78—79) mukaan kayttjille voidaan projektin al-
kuvaiheessa avata uuden jarjestelman tavoitteita, toimintaperiaatteita ja muutoksen vaikutuksia
tydhdn, mutta kdytannon koulutus tulisi ajoittaa Iahelle kayttédnottoa. Talléin opitut asiat sailyvat
paremmin muistissa ja siirtyvat helpommin osaksi paivittaista tydskentelya. Yhdessa tarkasteltuna
nama nakokulmat osoittavat, ettd kayttdkoulutuksen vaikuttavuuteen vaikuttavat koulutuksen sisal-

I6n lisdksi sen roolikohtainen kohdentaminen ja oikea ajoitus kayttdonoton eri vaiheisiin.

Dokumentoinnin merkitys korostuu erityisesti kayttoonoton alkuvaiheessa, silla selkea ja kaytan-
ndnldheinen ohjeistus vahentaa epavarmuutta, tukee oppimista ja yhdenmukaistaa toimintatapoja.
Hyvin laadittu kaytto- ja koulutusmateriaali toimii samalla perehdytyksen tukena myos kayttdonoton
jalkeen ja vahentaa virheellisia kirjauksia integroidussa jarjestelmaymparistéssa. (Lahti & Salminen
2014, 32-33.) Pelphreyn (2015, 115) mukaan kayttajaohjeistuksen tulisi ulottua pelkkia jarjestel-
man ruutunakymia tai yksittaisia kayttétoimintoja laajemmalle. Ohjeistuksessa on tarkeaa kuvata
my0s tiedon syottamiseen liittyvat vaatimukset, raportointikdytannot, menettelytavat, prosessimuu-
tokset seka muut kayttajan tyon kannalta olennaiset toimintaperiaatteet. Talldin materiaali ei tue
ainoastaan jarjestelman teknista kayttoéa, vaan myos uuden toimintamallin ymmartamista ja omak-
sumista osaksi paivittaista tyota. Nain dokumentaatio toimii seka koulutuksen tukena etta vali-
neena, jonka avulla uusi toimintatapa tehdaan kayttajalle ymmarrettavaksi, toistettavaksi ja yhden-

mukaiseksi.

Tuotantomoduulin kaltaisessa kokonaisuudessa kayttdjien osaamisella on suora vaikutus jarjestel-

man tuottaman tiedon laatuun. Pelphrey (2015, 97) tuo esille, ettd koulutuksen onnistumista tulisi
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arvioida ennen kaikkea sen perusteella, pystyvatko kayttajat suoriuvtumaan tyotehtavistaan odote-
tulla tavalla uuden jarjestelman avulla, eikéa pelkastaan sen perusteella, etta koulutus on jarjestetty.
Tuotantotilaukset, tydvaiheiden kuittaukset ja materiaalikirjaukset muodostavat perustan varas-
tosaldoille, kustannustiedolle ja tuotannon ohjaukselle. Mikali kayttajat eivat ymmarra kirjausten

merkitysta tai jarjestelman toimintalogiikkaa, virheet kertautuvat nopeasti koko prosessiin.

Kettusen ja Simonsin (2001, 89) mukaan toiminnanohjausjarjestelman kayttdonoton onnistuminen
edellyttda kayttajien asteittaista osallistumista ja mahdollisuutta omaksua uusia tyétehtavia, tyovali-
neita ja toimintatapoja kaytannossa. Selked dokumentaatio ja jatkuva koulutus tukevat jarjestelman
yhdenmukaista kayttéa seka vahentavat virheellisten kirjausten riskia, mika parantaa tuotantoon
liittyvien operatiivisten prosessien hallittavuutta. Osaamisen vaikutus tiedon laatuun konkretisoituu
erityisesti kayttddnoton alkuvaiheessa, jolloin uuden jarjestelman kaytté rakentuu tydssa oppimisen

varaan.

Jarjestelman kayttdéonotto on luonteeltaan myds tydssa oppimisen prosessi, jossa osaaminen ra-
kentuu arjen tydtilanteissa tapahtuvan kokeilun ja soveltamisen kautta. Pelphreyn (2015, 100) mu-
kaan kayttajien osaamisen ei voida olettaa olevan riittavaa heti koulutuksen jalkeen, vaan uuden
jarjestelman kayttétaidot kehittyvat vahitellen kaytannon harjoittelun myé6ta. Kupias ja Peltola
(2019, luku 3.2) korostavat, etta oppiminen ei tapahdu pelkastaan erillisissa koulutuksissa, vaan
kaytannon tydssa tapahtuva ohjaus ja selkeasti jasennetyt materiaalit tukevat uusien toimintatapo-
jen omaksumista. Kun tyovaiheita jasennetaan selkeasti ja niita harjoitellaan kaytannon tilanteissa,
oppiminen kytkeytyy suoraan paivittaiseen tydskentelyyn ja vahentda epavarmuutta uuden jarjes-

telman kayttdonotossa.

ERP-jarjestelmissa kaytettavyys kytkeytyy kayttoliittyman lisaksi oppimiseen ja tydn sujuvuuteen,
silla jarjestelman arvo realisoituu vasta silloin, kun kayttaja pystyy toimimaan sen logiikan mukai-
sesti ilman jatkuvaa tukea. ERP-kontekstissa kaytettavyys nakyy arjen tydssa erityisesti tiedon 10y-
dettdvyytena, tydvaiheiden loogisena etenemisena seka kayttajan kykyna hyddyntaa ohjeistusta
tehtavien suorittamisessa ja poikkeamatilanteiden ratkaisemisessa. Scottin (2005, 68—69) mukaan
kaytettavyytta tukee erityisesti dokumentaation selkea rakenne ja hyva navigoitavuus, jotka mah-
dollistavat tehtavakeskeisen tiedon nopean I6ytamisen ja tukevat jarjestelman oppimista ilman jat-

kuvaa ulkopuolista tukea.

Koulutusmateriaalin kaytettavyytta voidaan tarkastella ulottuvuuksien kautta, jotka vaikuttavat sii-
hen, kuinka nopeasti ja yhdenmukaisesti kayttajat omaksuvat jarjestelman kaytdén. Scott (2005,
68-69) nostaa ERP-koulutusmanuaalien arvioinnissa keskeisiksi erityisesti navigoitavuuden, esi-
tystavan selkeyden, opittavuuden seka tehtavatuen, sillda ndma maarittavat, 16ytaako kayttaja tilan-

teeseen sopivan ohjeen ja pystyykd han etenemaan tydvaiheessa ilman tulkinnanvaraa.
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Tuotantomoduulin kaltaisissa prosesseissa korostuvat erityisesti ohjeistuksen selkeys ja tehtava-
kohtaisuus, koska virheelliset tyovaiheet tai puutteelliset kirjaukset voivat heijastua varastosaldoi-
hin, materiaalivarausten oikeellisuuteen ja tuotannon seurantaan. Scottin (2005, 68—69) esiin nos-
tamat kaytettavyyden ulottuvuudet kuvaavat, millaisia ominaisuuksia toimivalla koulutusmateriaa-
lilla tulisi olla, kun taas Stockinger ym. (2023, 5-6) osoittavat empiirisesti, ettd ohjeistuksen tark-
kuudella on myds konkreettinen yhteys virheiden vadhenemiseen, kuormitukseen ja kayttajakoke-

mukseen.

Empiirinen tutkimus tyénohjaus- ja opastusjarjestelmista tukee ndkemysta, ettd ohjeistuksen tark-
kuudella on merkitysta seka tyon laatuun ettd kuormitukseen erityisesti oppimisvaiheessa. Stockin-
ger ja muut (2023, 5-6) osoittavat, ettd yksityiskohtaisempi ohjeistus vahentaa virheita ja on yhtey-
dessa kuormitusta kuvaaviin mittareihin seka kayttajakokemukseen. Tama korostaa ohjeiden roolia
varmistavana tukena tilanteissa, joissa kayttajat opettelevat uutta toimintamallia. Tastd nakoékul-
masta koulutusmateriaalin suunnittelussa korostuvat vaiheittainen eteneminen, tehtavakohtaisuus
seka havainnollistaminen, jotta kayttajat pystyvat toistamaan tyovaiheet yhdenmukaisesti ja vahen-

tamaan epavarmuutta kayttdoonoton alkuvaiheessa.

Selkea ohjeistus tukee vastuullista kayttoonottoa vahentamalla tyéntekijdiden kuormitusta ja epa-
varmuutta. Tutkimusten mukaan yksityiskohtaisempi ohjeistus parantaa kayttajakokemusta ja va-
hentaa seka koettua ettd mitattua kuormitusta erityisesti uusissa ja monimutkaisissa tyotehtavissa
(Stockinger ym. 2023, 5-6). Lisaksi vastuullinen nakdkulma kayttéonottoon kytkeytyy myds eetti-
seen muutoksen johtamiseen, jossa avoimuus, vastuiden selkeys ja kayttajien osallistaminen vah-
vistavat luottamusta ja tukevat muutoksen hallittua etenemista (Payne ym. 2023, 433—434). Tuo-
tantomoduulin kontekstissa tama vastuullisuuden nakokulma saa erityista painoarvoa, koska kayt-

tédnoton onnistuminen nakyy suoraan operatiivisten prosessien luotettavuudessa.

Tuotantomoduulin kaltaisessa kokonaisuudessa oppimisen ja ohjeistuksen puutteet voivat heijas-
tua laajasti koko tuotantoprosessiin, eivatka ne rajoitu pelkastaan yksittaisiin kayttajavirheisiin. Vir-
heelliset kirjaukset, epayhtenaiset toimintatavat tai vaarin ymmarretty jarjestelmalogiikka vaikutta-
vat suoraan varastosaldoihin, kustannustietoon ja tuotannon ohjattavuuteen. Payne ja muut (2023,
434) korostavat, ettd vastuullinen kayttéonotto edellyttda ennakoivaa muutoksen suunnittelua seka
kayttjien aitoa osallistamista muutosprosessiin. Vastaavasti Stockinger ja muut (2023, 5-6) osoit-
tavat, ettd selkea ja kdytanndnlaheinen ohjeistus vahentaa kuormitusta ja virheita erityisesti moni-
mutkaisissa tyétehtavissa. Nain kaytanndnlaheinen oppiminen ja laadukas koulutusmateriaali muo-
dostuvat keskeisiksi tekijdiksi paitsi jarjestelman omaksumisessa myo6s tuotannon toiminnanvar-

muuden ja vastuullisuuden nakdkulmasta.
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3 Kehittamistyon toteutus

Tassa luvussa kuvataan kehittamistyon toteutus, jonka tavoitteena on tukea Directo-toiminnanoh-
jausjarjestelman tuotantomoduulin hallittua kayttéonottoa seka siihen liittyvan kaytto- ja koulutus-
materiaalin laatimista. Tietoperustassa esitetyt kayttédnoton, oppimisen ja kaytettavyyden nakokul-
mat muodostavat viitekehyksen, jonka pohjalta kehittamistydn ratkaisuja suunniteltiin ja arvioitiin.
Luvussa esitellaan toimintaymparisto ja nykytila, kehittdmistyon tavoitteet ja toteutustapa seka
kayttdonoton testauksessa tehdyt keskeiset havainnot. Lopuksi kuvataan, miten tietoperustasta
johdetut periaatteet konkretisoituivat kehittamistydn ratkaisuissa ja kayttd- ja koulutusmateriaalin

toteutuksessa.
3.1 Kehittamistyén kohde ja toimintaymparisto

Taman opinnaytetyon kehittamistyon kohteena on porvoolainen teollisuusalan yritys, joka on eri-
koistunut pneumatiikkaan, instrumentointitekniikkaan ja virtaustekniikkaan liittyviin ratkaisuihin. Yri-
tyksessa tyoskentelee 15 henkiloa, joista noin puolet osallistuu suoraan tuotantotoimintaan. Tuo-
tanto toimii samassa rakennuksessa muun liiketoiminnan kanssa, mika korostaa eri toimintojen va-

lista tiivistd yhteistydta ja tiedonkulun merkitysta.

Yrityksen liiketoiminta muodostuu paaasiassa asiakaskohtaisista kokoonpanotoista seka varaosa-
ja jalleenmyyntituotteiden myynnista. Kokoonpanoty6t muodostavat merkittavimman osan yrityksen
likevaihdosta ja ovat siten yrityksen ydintoimintaa. Kokoonpanot toteutetaan paaosin tilauskohtai-
sesti, mutta ajan salliessa joitakin tuotteita valmistetaan myds varastoon. Projektien laajuus vaihte-
lee yksittaisista, yhden tydpaivan aikana valmistuvista kokoonpanoista usean paivan mittaisiin ko-
konaisuuksiin, joissa valmistetaan suurempi maara kokoonpanoja samaan tilaukseen. Samanaikai-

sesti kdynnissa voi olla useita eri asiakasprojekteja.

Projektimainen ja asiakaskohtaisesti vaihteleva tuotanto asettaa erityisia vaatimuksia tuotetiedon
hallinnalle, materiaalien saatavuuden ennakoinnille seka jarjestelmassa tehtavien kirjausten yh-
denmukaisuudelle. Tuotannon tehokas ohjaus edellyttda ajantasaista tietoa siita, mitd materiaaleja
kuhunkin kokoonpanoon tarvitaan, mita on varastossa ja mita tulee hankkia. Erityisesti useiden sa-

manaikaisten tilausten tilanteessa tiedon hajanaisuus lisda virheiden ja viiveiden riskia.

Ennen tuotantomoduulin kayttéonottoa yrityksessa kaytdssa ollut Directo-toiminnanohjausjarjes-
telma palveli paadasiassa myynnin, ostojen ja laskutuksen tarpeita. Tuotannon ohjaus ei ollut jarjes-
telmassa kattavasti kaytdssa, eikd kokoonpanoja ollut maaritelty rakenteellisina tuotteina jarjestel-

massa. Kokoonpanot myytiin padosin niin sanottuina kaatokoodeina, joiden sisaltéa ei ollut eritelty
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jarjestelmaan. Osalistat ja kokoonpanotiedot olivat erillisissa tiedostoissa, paperimuodossa tai

muuten hajautettuina.

Tallainen toimintatapa edellytti tuotannon henkildstéltd manuaalista seurantaa ja jatkuvaa tarkista-
mista esimerkiksi materiaalien riittavyyden varmistamiseksi. Materiaalipuutteita saattoi iimeta kes-
ken tyon, mikali jokin komponentti oli jaanyt tarkistamatta. Tama johti ajoittain toimitusviiveisiin ja
lisatilauksiin. Hajautunut tiedonhallinta lisasi riippuvuutta yksittaisten tyontekijdiden hiljaisesta tie-

dosta ja heikensi tuotannon lapinakyvyytta seka ennakoitavuutta.

Lisaksi yrityksessa oli kdynnissa kahden yrityksen toimintojen keskittdminen samaan ERP-jarjes-
telmaan. Tama loi tarpeen saada myos toisen yrityksen materiaalit ja tuotantotiedot jarjestelmailli-
seen seurantaan. Samalla haluttiin parantaa kustannusten ja tydkustannusten seurantaa, jotta tuo-
tannon kannattavuutta voidaan tarkastella aiempaa tarkemmin. ERP-jarjestelma oli jo kaytdssa,

mutta sen toiminnallisuuksia haluttiin laajentaa vastaamaan paremmin tuotannon tarpeita.

Tuotantomoduulin kayttéonotto muodostaa tassa toimintaymparistdssa merkittavan kehitysvai-
heen. Sen tavoitteena on siirtda tuotannon ohjaus ja kokoonpanorakenteet jarjestelmaan, yhtenais-
taa toimintatapoja seka parantaa materiaalivirtojen hallintaa, kustannusseurantaa ja tuotannon Ia-
pinakyvyytta. Useiden kayttajaryhmien — tuotannon henkildstdn, pajan esihenkildn sekd myynnin ja
oston — osallistuminen tuotantomoduulin kayttéon korostaa yhteisten toimintatapojen ja selkeédn
ohjeistuksen merkitysta. Jarjestelman tuottama tieto muodostuu eri rooleissa tehtavien kirjausten
yhteisvaikutuksesta, minka vuoksi kirjausten yhdenmukaisuus on keskeista koko prosessin toimi-
vuuden kannalta. Tassa alaluvussa kuvattu toimintaymparisto ja nykytila muodostavat 1ahtokohdan

kehittamistyon tavoitteiden maarittelylle.
3.2 Tavoitteet ja tehtavat

Opinnaytetyon kehittamistydn tavoitteena on tukea Directo-toiminnanohjausjarjestelman tuotanto-
moduulin hallittua kayttdéonottoa seka vakiinnuttaa sen kayttd yrityksen ensisijaiseksi toimintata-
vaksi kokoonpanotuotannossa. Tavoitteena on, etta jatkossa kaikki kokoonpanot kasitellaan tuo-
tantomoduulin kautta siten, etta jokaisesta tyosta muodostuu jarjestelmaan rakenteellinen ja jaljitet-

tava kokonaisuus.

Kehittamistyon taustalla on yritysjohdon strateginen paatos laajentaa ERP-jarjestelman kayttoa
tuotannon ohjaukseen. Tavoitteena on parantaa tuotannon lapinakyvyytta, raportointimahdollisuuk-
sia seka kustannustiedon muodostumista. Tuotantomoduulin kayttoonotto ei siten ole ainoastaan
tekninen jarjestelmalaajennus, vaan osa yrityksen toimintatapojen systematisointia ja tiedolla johta-

misen vahvistamista.
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Konkreettisena tavoitetilana on, etta:

— Kaikille kokoonpanoille luodaan tuoterakenne jarjestelmaan.

— Kaikki tuotantotilaukset tehdaan tuotantomoduulin kautta.

— Materiaalit varataan jarjestelmassa, jolloin manuaalinen seuranta minimoidaan.

— TyoOkustannukset muodostuvat jarjestelmassa tuoterakenteelle maaritettyjen tydaikojen perus-

teella.

Tyobaika kirjataan tuoterakenteelle, jolloin se kohdistuu tuotantotilaukselle ja mahdollistaa kustan-
nustiedon muodostumisen osana jarjestelman normaalia toimintaa. Alkuvaiheessa tyoajat arvioi-
daan, ja niita tarkennetaan kokemuksen karttuessa. Jarjestelma mahdollistaa tuntimaarien paivitta-

misen jalkikateen, mika tukee kustannustiedon kehittymista kohti realistista omakustannushintaa.

Aiemmin kaytettyja kaatokoodeja on tarkoitus hyddyntaa jatkossa vain poikkeustapauksissa, kuten
harvoin myytavien erikoistuotteiden kohdalla. Tavoitteena on siirtya kaikissa toistuvissa kokoonpa-

noissa rakenteiseen ja jarjestelmalliseen toimintatapaan.

Kehittamistyon tavoitteena on liséksi vahentaa materiaalipuutteista johtuvia keskeytyksia ja toimi-
tusviiveita sekd parantaa varastosaldojen ajantasaisuutta. Tuotantotiedon kokoaminen yhteen jar-
jestelmaan vahentaa hajautettua tiedonhallintaa ja yksittaisiin henkilihin sidottua hiljaista tietoa.

Taman myo6ta tuotannon ennakoitavuus lisdantyy ja toimintojen valinen yhteistyd paranee.

Kayttoonotto toteutetaan vaiheittain. Alkuvaiheessa tuotantomoduulia testataan kaytannon tyétilan-
teissa, minka jalkeen sen kayttdoa laajennetaan asteittain. Pitkan aikavalin tavoitteena on, etta tuo-
tantomoduulin kayttd muodostuu pakolliseksi ja vakiintuneeksi toimintatavaksi. Tama edellyttaa
henkildston osaamisen vahvistamista seka mahdollisten epavarmuuksien kasittelya. Jarjestelman
kayttd voi alkuvaiheessa herattdad epavarmuutta ja tuntua kuormittavalta, minka vuoksi selkea ja

kaytannonlaheinen ohjeistus on keskeinen osa kayttoonottoa.

Edella kuvatuista tavoitteista johdettiin seuraavat kehittamistyon keskeiset tehtavat:

— Osallistuminen tuotantomoduulin kayttéonotto- ja testausvaiheisiin kaytannon tydtilanteissa.

— Tuotantomoduulin keskeisten toimintojen, tyovaiheiden ja kirjauskaytantojen maarittely ja doku-
mentointi.

— Kayttoonoton aikana tehtyjen havaintojen analysointi ja niihin perustuvien toimintatapojen tar-
kentaminen.

— Kaytto- ja koulutusmateriaalin laatiminen tuotantomoduulin paivittaisen kayton tueksi.

Kehittamistyo rajautuu tuotantomoduulin kayttoonottoon seka siihen liittyvan kaytto- ja koulutusma-
teriaalin tuottamiseen. Tydssa ei kehiteta erillisia kustannuslaskentamalleja eikd analysoida yrityk-

sen kannattavuutta, vaan keskitytaan tuotantomoduulin kayttdonottoon, jarjestelméakirjausten
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kautta muodostuvaan kustannustiedon kohdistumiseen seka kayttoonottoa tukevan kaytto- ja kou-
lutusmateriaalin tuottamiseen. Opinnaytetyon laajemmat rajaukset ja keskeiset kasitteet on esitetty

luvussa 1.3.
3.3 Toteutustapa ja menetelmat

Kehittamistyd toteutettiin osana kohdeyrityksessa kaynnissa ollutta Directo-toiminnanohjausjarjes-
telman tuotantomoduulin kayttéonottoprojektia. Opinnaytetydhdn liittyva kehittdmistyo ajoittui tam-
mikuun ja maaliskuun 2026 valiselle ajalle, vaikka kayttdonottoprojekti jatkui edelleen opinnayte-
tyon valmistumisen jalkeen. Ty eteni rinnakkain yrityksen normaalin toiminnan kanssa ja kytkeytyi
suoraan arjen tydprosesseihin. Toteutustapa noudatti toiminnallisen opinnaytetydn periaatteita,
joissa keskidssa on kaytdnndn ongelmaan vastaavan tuotoksen kehittdminen autenttisessa toimin-
taymparistdssa (Kostamo, Airaksinen & Vilkka 2022, luku 1.1). Lahestymistapa soveltui tilantee-
seen, jossa tavoitteena ei ollut tuottaa yleistettavaa tutkimustietoa, vaan kehittda organisaation tar-

peisiin konkreettinen ja kayttdkelpoinen ratkaisu.

Tuotantomoduulin kayttéonotolla oli selkea aloitushetki tammikuussa, jolloin moduuli tilattiin jarjes-
telmaan lisdosana ja sen toimintoihin perehdyttiin valittdémasti sen aktivoitumisen jalkeen. Alkuvai-
heessa toimintoja testattiin rajatuissa testitilanteissa ilman varsinaista tuotantokayttéa. Taman jal-
keen siirryttiin asteittain todellisiin tuotantotilauksiin, jolloin jarjestelman toimivuutta arvioitiin autent-
tisissa tyodtilanteissa. Kayttdonotto eteni vaiheittain siten, ettd uusia toiminnallisuuksia otettiin kayt-
toon sitd mukaa kun aiemmat oli ymmarretty ja testattu kdytannossa. Tallainen vaiheittainen ja jat-
kuvaa kehittamista edellyttdva eteneminen on linjassa toiminnanohjausjarjestelmien kayttdonottoa
koskevan kirjallisuuden kanssa (Kettunen & Simons 2001, 21; 23). Kehittamistyon keskeiset vai-

heet ja eteneminen kayttdonoton aikana on jasennetty kuvassa 4 esitettyyn prosessikaavioon.
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Kuva 5. Kehittdmistydn eteneminen tuotantomoduulin kayttddnotossa (tekijan laatima

kohdeyrityksen prosessien pohjalta)

Opinnaytetydn tekija toimi kayttéonottoprojektissa keskeisessa toteuttajaroolissa ja vastasi kaytan-
non toteutuksen etenemisesta erityisesti tuotantotilausten, tuoterakenteiden ja kayttéonoton doku-
mentoinnin osalta. Projektin kokonaisvastuu oli yrityksen myyntipaallikélla, ja jarjestelmatoimittaja
vastasi teknisesta ohjauksesta seka moduulin toiminnallisuuksien esittelysta. Tekija vastasi erityi-
sesti tuotantotilausten luomisesta alkuvaiheessa, tuoterakenteiden rakentamisesta ja tarkastami-
sesta sekd myyntitilausten tekemisesta tuotantotilausten muodostamiseksi. Kaytanndssa kaikki en-
simmaiset tuotantotilaukset ja rakenteet luotiin tekijan toimesta ennen laajempaa henkildstdokoulu-
tusta. Tama mahdollisti jarjestelman logiikan syvallisen ymmartamisen ja kriittisten tydvaiheiden

tunnistamisen ennen kayttéonoton laajentamista.

Toteutuksessa hyddynnetyt menetelmat tukivat toiminnallisen opinnaytetydn tavoitteita, joissa kes-
kidssa on kaytannon tydprosessien kehittdminen autenttisessa ymparistdssa (Kostamo ym. 2022,
luku 1.1). Menetelmallisesti kehittdmistyd perustui osallistuvaan havainnointiin, jarjestelman kay-
tannon testaamiseen, jatkuvaan vuoropuheluun projektin keskeisten toimijoiden kanssa seka tyo-
vaiheiden dokumentointiin. Osallistuva havainnointi soveltui kehittdmistydhdn, koska tekija ei aino-
astaan tarkkaillut jarjestelman kayttoa, vaan toimi itse aktiivisena kayttajana. Tama mahdollisti jar-
jestelman toimivuuden arvioinnin todellisissa tyGtilanteissa ja toi esiin kaytannon kirjauskaytantoi-
hin liittyvia haasteita. Keskustelut myyntipaallikon, tuotannon esihenkilon ja muun henkiloston
kanssa olivat luonteeltaan epamuodollisia ja liittyivat suoraan jarjestelman kayttoon. Havaitut
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epaselvyydet ja tekniset kysymykset ratkaistiin paadsaantodisesti valittbmassa vuorovaikutuksessa

jarjestelmatoimittajan kanssa.

Dokumentointi toteutui kdytanndnlaheisesti. Muistiinpanoja tehtiin etdpalaverien yhteydessa, jarjes-
telman toiminnoista otettiin kuvakaappauksia ja kaytto- ja koulutusmateriaalia paivitettiin jatkuvasti
kayttddnoton edetessa. Varsinaista tutkimuspaivakirjaa ei pidetty, eika erillistd ongelma—ratkaisu-
luetteloa laadittu, vaan kehittamisty6 eteni kaytannon tekemisen ja valittoman reflektion kautta.
Koulutusmateriaali toimi samanaikaisesti seka tuotoksena etta kehittamistydn tydvalineena, silla

sen sisalto tarkentui ja laajeni sitd mukaa kun uusia toiminnallisuuksia otettiin kayttoéon.

Kayttéonoton aikana tehtiin myos toimintatapoihin liittyvia linjauksia. Yksi keskeinen paatds koski
tuoterakenteiden kattavuutta. Rakenteisiin paatettiin sisallyttda kaikki kokoonpanon osat, myds pie-
net komponentit kuten ruuvit ja aluslevyt. Alkuvaiheessa pohdittiin niiden pois jattamista tyon yksin-
kertaistamiseksi, mutta kattavan materiaaliseurannan ja varastosaldojen hallinnan ndkodkulmasta

paadyttiin jarjestelmalliseen ja yksityiskohtaiseen rakenteeseen.

Kehittamistyo sisadlsi myds organisatorisen muutosulottuvuuden. Uuden toimintatavan kayttoonotto
edellyttda henkildstdn sitoutumista ja huolellisuutta kirjauskaytannodissa. Alkuvaiheessa jarjestel-
man kayttd saattoi herattdd epavarmuutta, mika on tyypillista toimintatapojen muuttuessa. Selkea
ja kaytannonlaheinen koulutusmateriaali seka vaiheittainen eteneminen tukivat oppimista ja vahen-
sivat kayttdéonottoon liittyvaa kuormitusta. Tydssa noudatettiin kokemuksellisen tydssa oppimisen
periaatteita, joissa osaaminen kehittyy tekemisen, toistojen ja kdytannon ohjauksen kautta (Kupias
& Peltola 2019, luku 1.4).

Kehittamistydssa ei hyddynnetty kyselyitd, strukturoituja haastatteluja tai numeerista mittaamista.
Painopiste oli konkreettisessa tekemisessa ja tuotoksen kehittamisessa, mika on toiminnalliselle
opinnaytetyodlle tyypillista silloin, kun tavoitteena on tuottaa kdytannon ratkaisu organisaation tar-
peeseen (Kostamo ym. 2022, luku 1.1). Keskeista oli kehittdmisprosessin vaiheiden, ratkaisujen ja

perustelujen tekeminen nakyvaksi.
3.4 Kayttoonoton testaus ja keskeiset havainnot

Kayttoonoton testaus toteutettiin vaiheittain osana tuotantomoduulin kayttdonottoa. Testauksen ta-
voitteena oli varmistaa, etta tuotantomoduulin keskeiset toiminnot tukevat yrityksen tuotantopro-
sesseja suunnitellulla tavalla ja etta jarjestelman kayttd voidaan jalkauttaa hallitusti osaksi arjen
tyoskentelya. Testauksen painopiste oli tuotantotilausten luomisessa, tuoterakenteiden toimivuu-

den varmistamisessa seka materiaalivarausten ja tietojen nakyvyyden tarkastelussa.
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Testaus aloitettiin testidatan ja testirakenteiden avulla yhteistydssa jarjestelmatoimittajan kanssa.
Jarjestelmatoimittaja varmisti tuotantomoduulin perustoimintojen teknisen toimivuuden, minka jal-
keen testaus siirtyi yrityksen omaan toimintaymparistéon. Testausta tehtiin seka jarjestelmatoimit-
tajan kanssa pidettyjen palaverien yhteydessa ettd omatoimisesti kdytanndn tyoétilanteissa. Talla

tavoin jarjestelman toimivuutta voitiin arvioida seka teknisesta etta operatiivisesta nakékulmasta.

Testauksen keskeinen kohde oli tuotantotilauksen luonti ja kasittely. Jarjestelmaan luotiin tuotanto-
tilauksia seka varastoon tehtavina tuotantoina etta myyntitilauksen kautta, jolloin tuotantotilaus lin-
kittyi suoraan tiettyyn asiakastilaukseen. Tuotantotilauksen tallentamisen yhteydessa jarjestelma
varaa automaattisesti tuotantoon tarvittavat materiaalit, ja varaukset nakyvat tuotteiden tiedoissa.
Ennen tuotantotilausten luontia jarjestelmaan luotiin tuoterakenteet (BOM), joihin maariteltiin ko-
koonpanoon kuuluvat materiaalit ja niilden maarat seka valmistukseen kuluva ty6aika. Ty6ajan

maarittely tuoterakenteelle loi perustan kustannustiedon muodostumiselle tuotantomoduulissa.

Testausvaiheessa havaittiin tuotantotilauksen tilamaarityksiin liittyva puute materiaalivarausten ka-
sittelyssa. Tuotantotilauksen siirtyessa tilaan "Tydn alla” jarjestelma vapautti virheellisesti kokoon-
panon materiaalivaraukset, jolloin varaukset eivat enda nakyneet tuotekortilla odotetusti. Tama hei-
kensi materiaaliseurannan luotettavuutta ja aiheutti epaselvyytta varaustilanteen tulkinnassa. Jar-
jestelmatoimittaja selvitti tilanteen ja totesi syyn liittyvan tilakonfiguraation asetuksiin, jotka vapaut-
tivat varaukset kyseisessa tilassa. Asetusten korjaamisen jalkeen materiaalivaraukset sailyivat oi-
kein myds tyon aikana, mika palautti jarjestelman toiminnan vastaamaan tuotantoprosessin tar-
peita. Havainto korosti jarjestelmaasetusten merkitysta tuotannon ohjattavuudelle ja osoitti testaus-

vaiheen tarkeyden ennen laajamittaista kayttéonottoa.

Toinen merkittava havainto liittyi myyntitilauksen toimituksen tekemiseen. Tilanteessa, jossa ko-
koonpano naytti olevan varastosaldoilla, jarjestelma ei kuitenkaan sallinut toimituksen tekemista.
Selvityksessa ilmeni, etta tuotantotilausta vahvistettaessa tuotantopaivamaara oli jaanyt tulevai-
suuteen. Jarjestelma ei mahdollista toimitusta ennen kuin tuotanto on vahvistettu ja kirjattu valmis-
tuneeksi kuluvalla paivamaaralla. Tuotantopaivamaaran korjaamisen jalkeen toimitus oli mahdol-
lista tehdd normaalisti. Tilanne johti asetusten tarkentamiseen siten, etta tuotantotilaus vahvistuu
automaattisesti sen vahvistushetken paivamaaralle. Tama vahensi manuaalisten korjausten tar-
vetta ja sujuvoitti prosessia. Havainto osoitti, kuinka keskeistd on ymmartaa jarjestelman aika-
leimoihin ja tilapaivityksiin liittyva logiikka, jotta tuotanto- ja toimitusprosessi toimivat keskeytyk-
setta.

Testausvaiheessa tehtiin myos havaintoja tuotantotilauksen ndkyman toimivuudesta. Tuotantoti-
lauksen kautta on mahdollista tarkastella yhdella ndkymalla kokoonpanon materiaalien riittdvyytta,

varaustilannetta seka tilauksen etenemista. Tama paransi ennakoitavuutta ja mahdollisti nopean
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reagoinnin tilanteissa, joissa jokin komponentti oli puuttumassa. Nakyma tukee my®os tilausten ko-
konaisseurannan lapinakyvyytta, silld kokoonpanojen maarallinen eteneminen ja aikataulut ovat

jarjestelman kautta kaikkien tarvittavien kayttajien saatavilla.

Testausvaiheessa tarkennettiin lisdksi vastuunjakoa tuotantotilausten luomisessa ja kasittelyssa.
Periaatteeksi muodostui, ettd myyntitilauksen kirjaava henkild vastaa myos siihen liittyvan tuotanto-
tilauksen luomisesta. Tuoterakenteen laatiminen on sen henkilén vastuulla, joka tuntee kokoonpa-
non sisallon parhaiten, kaytannéssa suunnittelun tai myynnin edustaja. Tuotannon henkildsto vas-
taa tuotantotilauksen kasittelysta, tilapaivityksista, sisdanotosta ja mahdollisista maarien tarken-
nuksista ensimmaisen valmistuskerran yhteydessa. Tavoitteena on, etta kokoonpanoa vaativaa

tuotetta ei myyda ilman valmista tuoterakennetta ja siita luotua tuotantotilausta.

Testausvaiheessa tarkasteltiin myds tiedonkulun toteutumista tuotannon ja myynnin valilla. Arvioi-
tavana oli, riittdako jarjestelman sisainen nakyvyys vai tarvitaanko tuotantotilauksista erillinen ilmoi-
tuskaytantd. Kysymys jai osin jatkokehityksen kohteeksi ja tarkentuu kaytdn laajentuessa, mutta jo
testausvaiheessa vaoitiin todeta, etta jarjestelma parantaa tiedon saatavuutta merkittavasti aiem-

paan hajautettuun toimintatapaan verrattuna.

Testausvaiheessa tehdyt havainnot dokumentoitiin ja hyodynnettiin suoraan kaytto- ja koulutusma-
teriaalin laatimisessa. Nain testaus ja dokumentointi etenivat rinnakkain ja tukivat toisiaan osana

tuotantomoduulin hallittua kayttéonottoa. Testausvaihe osoitti, etta jarjestelman tekninen toimivuus,
oikeat asetukset ja selkea vastuunjako muodostavat yhdessa perustan tuotantoprosessin sujuvalle

ja lapinakyvalle ohjaukselle.
3.5 Kaytto- ja koulutusmateriaalin laadulliset arviointikriteerit

Tietoperustan keskeiset teemat — tuotannon hallinta, vaiheistettu kayttddnotto seka kaytettavyys ja
oppiminen — muodostavat viitekehyksen, jonka pohjalta toiminnallisen osuuden tuotosta voidaan
arvioida. Naiden teemojen perusteella kayttd- ja koulutusmateriaalin laatua tarkastellaan laadullis-
ten arviointikriteerien kautta. Periaatteet rakentuvat erityisesti kayttdonottoprosessia, oppimista ja
kaytettavyytta kasittelevan kirjallisuuden pohjalta. Aiemman tutkimuksen mukaan koulutusmateri-
aalin selkeys, navigoitavuus, opittavuus seka tehtavakohtainen tuki vaikuttavat suoraan kayttajien

kykyyn suorittaa tyOvaiheet oikein ja yndenmukaisesti (Scott 2005, 68—69).

Tassa opinnaytetyossa kaytto- ja koulutusmateriaalin laatua arvioidaan seuraavien laadullisten kri-
teerien perusteella:
— Selkeys: Materiaalin tulee esittéda tydvaiheet ymmarrettavasti ja loogisessa jarjestyksessa siten,

ettd kayttaja kykenee suorittamaan tuotantotilauksen luomisen pelkdn ohjeen avulla. Tekstin
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tulee tukea kuvakaappauksia ja selventadd, mitd missakin vaiheessa tapahtuu ja mita valintoja
kayttajan tulee tehda.

— Navigoitavuus: Materiaalin tulee mahdollistaa nopea siirtyminen haluttuun kohtaan ilman koko
aineiston lapikaymista. Sisallysluettelo ja hyperlinkitetty rakenne tukevat tata tavoitetta ja va-
hentavat kayttajan kognitiivista kuormitusta.

— Tehtavakohtainen tuki: Ohjeistuksen tulee kattaa kaikki keskeiset tyovaihtoehdot. Tuotantoti-
lauksen luomisen kolme eri tapaa on sisallytetty materiaaliin, jotta kayttaja voi valita tilantee-
seen sopivan toimintamallin. Kuvakaappaukset jokaisesta kriittisesta vaiheesta tukevat erityi-
sesti niitd kayttjia, joilla on vahemman kokemusta jarjestelman kaytosta.

— Jarjestelmalogiikan ymmarrettavyys: Materiaalin tulee tukea kayttajan ymmarrysta siita, miten
tuotantotilaus, tuoterakenne, materiaalivaraukset ja toimitusprosessi liittyvat toisiinsa. Tama on
keskeista, jotta kirjauskaytannot ovat luotettavia ja tukevat tuotannon, varastonhallinnan ja kus-
tannusten ohjattavuutta.

— Yhdenmukaisen kayton tukeminen: Materiaalin tulee ohjata kayttajia toimimaan sovittujen peri-
aatteiden mukaisesti. Tavoitteena on vahentaa tulkinnanvaraisuutta ja varmistaa, etta jarjestel-

maa kaytetaan samalla tavalla eri kayttajaryhmissa.

Laadulliset arviointikriteerit ohjaavat seka materiaalin sisalldllisia ratkaisuja etta esitystapaa. Mate-
riaali etenee loogisesti jarjestelman kayttdvaiheiden mukaisesti ja tukee seka koulutustilaisuutta
ettd itsenaista tyoskentelya. Vaikka materiaali sisaltda eri kayttajarooleihin liittyvia osioita, sen ta-
voitteena on muodostaa yhtenainen kokonaisuus, josta kukin kayttaja voi hyddyntaa omaan tyoteh-

tavaansa liittyvat kohdat.

Edella esitetyt arviointikriteerit muodostavat kehyksen, jonka avulla toiminnallisessa osassa laadit-
tua tuotosta tarkastellaan luvussa 4. Nain tietoperustasta johdetut laadulliset periaatteet konkreti-

soituvat kaytannon arviointikriteereiksi, joiden avulla voidaan maaritella, milloin kaytto- ja koulutus-
materiaali tayttaa sille asetetut tavoitteet ja tukee tuotantomoduulin hallittua ja yhdenmukaista kayt-

toonottoa.
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4 Tuotos ja sen arviointi

Tassa luvussa esitellaan opinnaytetyon tuotoksena laadittu kayttd- ja koulutusmateriaali, sen hyo-
dyntaminen kohdeyrityksessa seka tuotoksen arviointi. Luvun tarkoituksena on tehda nakyvaksi,
millainen toiminnallinen kokonaisuus opinnaytetydssa on syntynyt, miten sita on kaytetty tuotanto-
moduulin kayttéonoton tukena ja milla perusteilla sen laatua arvioidaan. Tuotos on liitteessa esi-
tetty siten, etta yhdelle liitesivulle on sijoitettu kaksi diaa. Taman vuoksi tekstissa kaytetyt sivunu-

merot viittaavat tuotoksen diasivuihin, eivat liitesivujen numerointiin.
4.1 Tuotoksen kuvaus

Opinnaytetydn tuotoksena on kohdeyrityksen Directo-toiminnanohjausjarjestelman tuotantomoduu-
lin kayttéonottoa ja paivittaista kayttéa tukeva kaytto- ja koulutusmateriaali. Tuotoksen tarkoituk-
sena on tukea tuotantomoduulin hallittua kayttdonottoa, yhtenaistaa toimintatapoja seka tarjota
henkildstolle konkreettinen ja kaytanndnlaheinen tukivaline jarjestelman arjen kayttoon. Materiaalin
tavoitteet on kuvattu selkeasti sen alkuosassa, jossa korostetaan kokoonpanoihin liittyvan tiedon
keskittamista, tuotannon etenemisen nakyvyytta, kustannustiedon automaattista muodostumista

seka manuaalisen seurannan vahentamista (Liite 1, 2-3).

Tuotos on toteutettu PowerPoint-muotoisena esityksena, joka toimii seka koulutustilaisuuden tuki-
materiaalina etta itsendisena kayttdohjeena. Materiaalin rakenne etenee loogisesti tuotantomoduu-
lin keskeisten tydvaiheiden mukaisesti. Alussa kuvataan tuotantomoduulin tavoitteet ja ohjeistuk-
sen tarkoitus, minka jalkeen esitetdan sisallysluettelo, jonka kautta kayttaja voi siirtyd suoraan ha-
luamaansa osioon (Liite 1, 2—4). Siséllysluettelon hyperlinkkirakenne tukee nopeaa navigointia ja
mahdollistaa materiaalin hyddyntamisen ilman, etta koko esitysta tarvitsee kayda lapi jarjestyk-

sessa.

Sisalldllisesti materiaali kattaa tuotantomoduulin keskeiset osa-alueet. Siina kuvataan tuoteraken-
teen (BOM) luominen, rakenteen kopiointiperiaate virheiden vahentamiseksi, tydajan lisddminen
rakenteelle kustannustiedon muodostumista varten seka rakenteen kulujen paivittdminen muutosti-
lanteissa (Liite 1, 6—12). Lisaksi kasitellaan tuotekoodin luominen ja sen keskeiset asetukset, kuten
tuoteryhma, varasto, hinnat ja toimittajatieto. Materiaali ohjaa myds tiedostojen liittdmiseen tuote-

kortille, mika tukee teknisen dokumentaation hallintaa (Liite 1, 14—19).

Tuotantotilauksen osalta materiaali esittelee kolme eri luontitapaa: myyntitilauksen kautta, erilli-
sena tuotantotilauksena seka tuotantoehdotuksen avulla (Liite 1, 21-26). Naiden vaihtoehtojen ku-
vaaminen tukee erilaisten tuotantotilanteiden hallintaa. Lisaksi materiaalissa kdydaan lapi tuotanto-

tilauksen keskeiset kentat, tilat ja paivamaarat seka niiden merkitys tuotannon seurannassa (Liite
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1, 28-31). Ohjeistus sisaltaa myos muistutuksia keskeisista toimintaperiaatteista, kuten tallennuk-

sen merkityksesta ja siita, ettad kukin tuotantotilaus kasitellaan omana kokonaisuutenaan.

Pedagogisesti materiaali perustuu vaiheittaiseen etenemiseen ja kuvakaappauksiin, joita tayden-
netaan selittavalla tekstilld. Kuvakaappaukset havainnollistavat, mista valikosta toiminto I6ytyy ja
mita painiketta kayttajan tulee kayttaa. Teksti ei toimi itsendisend ohjeena ilman visuaalista tukea,
vaan taydentaa kuvallista ohjausta ja selittaa tydvaiheen merkityksen. Materiaali on pyritty suunnit-
telemaan siten, etta sen avulla kayttaja kykenee suorittamaan tuotantotilauksen luomisen alusta

loppuun ilman erillistéd ohjausta.

Vaikka materiaali kattaa useiden kayttadjaryhmien tarpeet, sita ei ole rakennettu roolikohtaisesti,
vaan kokonaisuutena, josta kukin kayttaja voi hydédyntda omaan tehtavaansa liittyvat osiot. Tama
ratkaisu tukee yhteisten toimintatapojen muodostumista ja lisda jarjestelman kayton lapinakyvyytta
organisaation sisalla. Materiaalin tavoitteena on tukea mahdollisimman selkeasti ja kattavasti myds

sellaisia kayttajia, joilla ei ole aikaisempaa kokemusta jarjestelmasta.

Tuotos ei ole staattinen dokumentti, vaan kehittyva kokonaisuus. Materiaalia paivitetaan ja tayden-
netaan tuotantomoduulin kdytdn laajentuessa ja uusien tilanteiden ilmetessa. Kehittdmisluonne on
tietoinen ratkaisu, silla jarjestelman kayttéonotto on vaiheittainen prosessi, jossa toimintatavat tar-
kentuvat kokemuksen karttuessa. Nain tuotoksella on seka valiton kayttéonottoa tukeva rooli etta

pidemman aikavalin merkitys osana yrityksen toimintatapojen vakiinnuttamista.
4.2 Tuotoksen hyédyntaminen kohdeyrityksessa

Opinnaytetydn tuotoksen ensisijaisena tarkoituksena on edistaa tuotantomoduulin hallittua kayt-
téonottoa kohdeyrityksessa seka varmistaa jarjestelman yhdenmukainen kaytté yrityksen sisalla.
Tuotosta on hyddynnetty yrityksessa jarjestetyssa yhteisessa koulutustilaisuudessa, joka kesti noin
puolitoista tuntia ja johon osallistui koko henkildstd lukuun ottamatta muutamaa sairastapausta.
Koulutuksen laajuus korostaa kayttéonoton organisatorista merkitysta, silla tuotantomoduulin

kayttd vaikuttaa useiden eri toimintojen, kuten myynnin, oston ja tuotannon, tydprosesseihin.

Koulutustilaisuus eteni vaiheittain aihealue kerrallaan. Kukin tuotantomoduulin keskeinen osa-alue
kasiteltiin ensin kayttd- ja koulutusmateriaalin avulla, minka jalkeen siihen liittyvat tydvaiheet esitet-
tiin kaytannossa suoraan toiminnanohjausjarjestelmassa ennen siirtymista seuraavaan osa-aluee-
seen. Tallainen etenemistapa yhdisti jasennellyn ohjeistuksen ja kaytannon demonstraation, mika
vahvisti jarjestelman toimintalogiikan ymmartamista ja madalsi kynnysta itsenaiseen kayttoon. Ma-
teriaali muodosti koulutuksen rakenteellisen rungon, jonka avulla keskeiset tyovaiheet voitiin kasi-

telld systemaattisesti ja yhdenmukaisesti.
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Koulutuksen jalkeen materiaali on asetettu henkildston saataville yrityksen SharePoint-ymparis-
toon, jossa se toimii pysyvana apuvalineena paivittaisessa tydssa. Sahkoinen saatavuus mahdol-
listaa materiaalin joustavan hyddyntamisen erilaisissa tilanteissa, silla kayttajat voivat palata oh-
jeistukseen esimerkiksi epavarmuustilanteissa, tarkistaa yksittaisen tyovaiheen suorittamisen tai
kerrata harvemmin kaytettyja toimintoja. Nain tuotoksen kaytto ei rajoitu varsinaiseen kayttoonotto-
hetkeen, vaan se palvelee jatkuvaa oppimista ja jarjestelman asteittaista omaksumista osaksi tyo-

arkea.

Tuotoksen hyddyntaminen liittyy suoraan niihin tavoitteisiin, jotka materiaalille on asetettu. Sen tar-
koituksena on helpottaa tuotantomoduulin kayttoonottoa arjen tydssa, yhtenaistaa tuotantotilausten
kasittelya, vahentaa virhetilanteita ja epavarmuutta seka toimia seka perehdytyksen etta paivittai-
sen kayton valineena. Naiden tavoitteiden toteutuminen perustuu siihen, etta ohjeistus tarjoaa
kayttdjille selkean ja systemaattisen toimintamallin, jonka avulla tuotantotilauksia voidaan kasitella

sovittujen periaatteiden mukaisesti.

Koska tuotantomoduulin laajamittainen kayttd on edelleen vaiheittain kdynnissa, tuotoksella on
tassa vaiheessa erityinen merkitys muutoksen véalineena. Se jasentaa siirtymavaihetta tilanteessa,
jossa uusi toimintatapa on vasta vakiintumassa osaksi yrityksen kaytantéja. Samalla materiaali va-
hentaa yksittaisten henkildiden hiljaisen tiedon merkitysta, kun osaamista siirretaan dokumentoi-

tuun muotoon.

Materiaalin hyddyntaminen ei rajoitu nykyiseen henkildostoon ja kayttdonoton alkuvaiheeseen, vaan
sita on tarkoitus kayttaa myos uusien tyontekijoiden perehdytyksessa. Dokumentoitu ja vaiheittain
eteneva ohjeistus mahdollistaa perehdytyksen toteuttamisen systemaattisesti ilman, etta koulutus
on sidottu yksittaiseen henkiloon. Tallainen kaytto edistaa osaamisen siirrettavyytta ja vahentaa

perehdytykseen liittyvaa epavarmuutta myos tulevaisuudessa.

Tassa vaiheessa materiaalin yllapidosta ja paivittamisesta vastaa opinnaytetyon tekija, joka on ol-
lut keskeisessa roolissa tuotantomoduulin kayttdéonotossa ja sen dokumentoinnissa. Vastuunjakoa
voidaan tarkentaa tuotantomoduulin kayton vakiintuessa, jolloin materiaalin yllapidosta voi muo-
dostua osa normaalia toimintaa. Kokonaisuutena tarkasteltuna tuotoksen hyodyntaminen kohdeyri-
tyksessa ei siis rajoitu yksittaiseen koulutustilaisuuteen, vaan se kytkeytyy osaksi laajempaa toi-
mintatapojen muutosta. Materiaali toimii seka kayttoonoton valineena etta pysyvana tyokaluna,

jonka avulla tuotantomoduulin kayttoa voidaan juurruttaa osaksi yrityksen paivittaisia prosesseja.
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4.3 Tuotoksen arviointi

Tassa luvussa kaytto- ja koulutusmateriaalia arvioidaan luvussa 3.5 maariteltyjen laadullisten arvi-
ointikriteerien perusteella. Arviointi kohdistuu tuotoksen kykyyn tukea tuotantomoduulin hallittua

kayttddnottoa, jarjestelman yhdenmukaista kayttdd seka kayttajien osaamisen kehittymista.

Selkeytta arvioitaessa tarkastellaan sitd, kuinka ymmarrettavasti ja loogisesti materiaali esittaa tyo-
vaiheet seka kuinka hyvin kayttaja kykenee suorittamaan toiminnot ohjeen perusteella. Materiaali
etenee tuotantomoduulin keskeisten tydvaiheiden mukaisessa jarjestyksessa. Tydvaiheet on ku-
vattu vaiheittain siten, ettd jokaisessa kohdassa esitetdan sekd kuvakaappaus etta sita selventava
teksti. Esimerkiksi tuoterakenteen luomisessa ohjeistetaan kopiointiperiaatteen kaytto virheiden va-
hentamiseksi seka korostetaan tydajan lisddamisen merkitysta kustannustiedon muodostumisessa
(Liite 1, 8-11). Selkeytta tukevat myds toistuvat muistutukset tallennuksen merkityksesta, mika eh-
kaisee yleisia virhetilanteita. Materiaalin rakenne ja esitystapa tukevat sita, etta kayttaja pystyy

seuraamaan tyovaiheita loogisesti ilman tulkinnanvaraisuutta.

Navigoitavuudella tarkoitetaan materiaalin rakenteellista selkeytta ja mahdollisuutta siirtyd nopeasti
haluttuun osioon. Materiaalissa on siséllysluettelo, jonka kautta kayttaja voi siirtyd suoraan eri aihe-
alueisiin, kuten tuoterakenteen kasittelyyn, tuotekoodin avaamiseen tai tuotantotilauksen luomi-
seen (Liite 1, 4). Tama rakenne vahentaa tarvetta kayda koko esitys lapi lineaarisesti ja tukee ma-
teriaalin kayttéa arjen tydtilanteissa. Koska tuotantotilauksen luominen voidaan kaynnistaa usealla
eri tavalla, materiaalin jasentely naiden vaihtoehtojen mukaisesti helpottaa tilanteenmukaista tie-
don hakemista. Navigoitavuus tukee kayttajan itsenaista tyoskentelya ja vahentaa kognitiivista

kuormitusta erityisesti silloin, kun ohjetta kaytetaan yksittaisen tydvaiheen tarkistamiseen.

Tehtavakohtainen tuki tarkoittaa sitd, ettd materiaali kattaa kaikki keskeiset tydvaiheet ja tarjoaa
riittdvan yksityiskohtaiset ohjeet niiden suorittamiseen. Materiaalissa kuvataan tuoterakenteen luo-
minen, tuotteiden ja maarien muokkaaminen, kulujen uudelleenlaskenta, tydajan lisddminen, tuote-
koodin maarittely, tuotantotilauksen luominen eri tavoilla seka tuotantotilauksen tietojen tarkastelu.
Tuotantotilauksen osalta esitetaan eri luontitavat seka tuotantotilauksen keskeiset kentat ja niiden
merkitys, kuten tila, tuotantopaiva ja vahvistus (Liite 1, 21-31). Lisaksi ohjeistetaan, etta jokainen
tuotantotilaus kasitelladn omana kokonaisuutenaan, mika tukee sovittujen toimintatapojen yhden-
mukaisuutta. Laajuutensa ja yksityiskohtaisuutensa ansiosta materiaali mahdollistaa tuotantotilauk-

sen kasittelyn alusta loppuun ilman erillista suullista ohjausta.

Jarjestelmalogiikan ymmarrettadvyyden nakoékulmasta arvioidaan, kuinka hyvin materiaali tukee
kayttajan kasitysta siita, miten tuotantoprosessin eri osat liittyvat toisiinsa. Materiaalissa koroste-

taan, etta tuotantotilausta varten on ensin luotava rakenne seka etta tyo lisdtdan omana rivindan



33

kustannustiedon muodostamiseksi (Liite 1, 6 & 11). Tama auttaa kayttgjaa ymmartamaan materi-
aalien ja tydkustannusten kohdistumisen periaatteet. Tuotantotilauksen tietojen kuvauksessa seli-
tetdan eri paivamaarien ja tilojen merkitys, mika tukee tuotannon aikataulun ja toimitusprosessin
kokonaiskuvan hahmottamista. Lisaksi ohjeistus muutosten tekemisesta seka rakenteen paivittami-
sesta alkuperaiseen tuoterakenteeseen vahvistaa ymmarrysta siita, etta yksittaiset kirjaukset vai-
kuttavat tuleviin tilauksiin ja kustannustietoihin. Nain materiaali tukee teknisen suorittamisen lisaksi

my0s jarjestelman rakenteellisen logiikan sisaistamista.

Yhdenmukaisen kaytdn tukeminen on keskeinen arviointikriteeri erityisesti tilanteessa, jossa jarjes-
telmaa kayttaa useampi kayttdjaryhma. Materiaali ohjaa selkeasti sovittuihin toimintatapoihin, ku-
ten rakenteen luomiseen ennen tuotantotilausta seka siihen, ettei useita rakenteita yhdisteta sa-
malle tuotantotilaukselle (Liite 1, 6 & 22). Tallaiset linjaukset vahentavat tulkinnanvaraisuutta ja eh-
kaisevat epayhtenaisia kaytantdja. Toistuvat muistutukset tallennuksesta seka kulutietojen paivitta-
misesta tukevat huolellista kirjauskaytantéa. Yhdenmukainen kaytté on edellytys sille, etta jarjestel-

man tuottama tieto on luotettavaa ja hydodynnettavissa raportoinnissa seka kustannusseurannassa.

Laadullisten arviointikriteerien perusteella kaytto- ja koulutusmateriaali tayttaa sille asetetut vaati-
mukset. Se on rakenteellisesti selked, loogisesti eteneva ja visuaalisesti havainnollistettu koko-
naisuus, joka kattaa tuotantomoduulin keskeiset tyovaiheet. Materiaali tukee seka jarjestelman tek-
nista kayttdoa etta sen toimintalogiikan ymmartamista, mika on olennaista tuotannon ohjattavuuden
ja kustannustiedon muodostumisen kannalta. Kokonaisuutena tarkasteltuna tuotoksen vahvuus on
siind, ettad se yhdistaa konkreettisen vaiheittaisen ohjeistuksen ja toimintatapojen yhtenaistamisen
tavoitteet, ja toimii nain valineend, jonka avulla tuotantomoduulin kayttd voidaan vakiinnuttaa

osaksi yrityksen paivittaisia prosesseja.
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5 Pohdinta

Tassa luvussa tarkastellaan opinnaytetyon tavoitteiden toteutumista, tyén luotettavuutta ja eetti-
syytta seka opinnaytetyOprosessin aikana syntyneita havaintoja ja oppimiskokemuksia. Lisaksi lu-
vussa esitetdan jatkokehittamisehdotuksia, joiden avulla tuotantomoduulin kayttéa ja siihen liittyvia

toimintatapoja voidaan kehittda edelleen kohdeyrityksessa.
5.1 Tavoitteiden toteutuminen

Opinnaytetydn tavoitteena oli tukea tuotantomoduulin hallittua kayttéonottoa ja edistaa sen suju-
vaa, yhdenmukaista kayttda yrityksen arjen tyoprosesseissa. Kehittamistehtavaksi maariteltiin kay-
tannonlaheisen kokonaisuuden tuottaminen, joka dokumentoi kayttdonoton keskeiset vaiheet, tu-
kee eri toimintojen valista yhdenmukaista toimintatapaa seka mahdollistaa tuotantoon liittyvan tie-
don luotettavamman ja ajantasaisemman hallinnan. Lisaksi tavoitteena oli luoda edellytykset kus-

tannustiedon muodostumiselle tuotantomoduulin nakokulmasta.

Tuotoksellinen tavoite eli kaytto- ja koulutusmateriaalin laatiminen toteutui suunnitellusti. Opinnay-
tetyon tuloksena syntynyt materiaali kokoaa yhteen tuotantomoduulin keskeiset tyovaiheet ja toi-
mintaperiaatteet seka jasentaa kayttdonoton etenemisen vaiheittain. Dokumentoitu ohjeistus muo-
dostaa rakenteellisen perustan sille, etta tuotantomoduulin kayttdéa voidaan laajentaa hallitusti ja
yhdenmukaisesti koko organisaatiossa. Yritykselle on tuotettu konkreettinen ja arjessa hyédynnet-

tava valine kayttédnoton tueksi, joten opinnaytetydn keskeinen kehittdmistehtava on toteutunut.

Varsinaisen jarjestelmakayton nakdkulmasta tuotantotilauksia on jo tehty tuotantomoduulin kautta,
ja jarjestelmaa hyddynnetaan kaytannon tuotannossa. Kaikkia kokoonpanoja ei vield kasitelld mo-
duulin kautta, vaan tuoterakenteita avataan ja maaritelldan vaiheittain uusien tilausten yhteydessa.
Tama on tietoinen ja resurssien kannalta realistinen etenemistapa, koska kayttéonottoa harjoitel-
laan edelleen ja se tapahtuu rinnakkain normaalin liiketoiminnan kanssa. Kaatokoodien osuutta va-
hennetaan jatkuvasti ja pyritdan siihen, ettd ajan kuluessa yksikdan kokoonpano ei olisi jarjestel-
massa kaatokoodina eli ilman tuoterakennetta. Tavoite siirtymisesta rakenteelliseen ja jarjestelmal-

liseen toimintamalliin on jatkuvasti kdynnissa, vaikka muutos ei viela kata kaikkea tuotantoa.

Tiedonhallinnan nakdkulmasta tavoitteena oli mahdollistaa tuoterakenteiden, materiaalitarpeiden ja
tydvaiheiden luotettavampi ja ajantasaisempi hallinta. Niiden tuotantotilausten kohdalla, jotka on
kasitelty moduulin kautta, materiaalivarauslogiikka toimii suunnitellusti ja jarjestelma ilmoittaa mah-
dollisista puutteista jo tuotantotilauksen luontivaiheessa. Tama vahentaa epavarmuutta ja tukee

ennakoivaa hankintaa. Manuaalinen seuranta ei ole viela kokonaan poistunut, mutta moduulin
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kayton laajentuessa sen merkityksen voidaan arvioida vahenevan huomattavasti. Talta osin tavoite

luotettavamman tiedonhallinnan mahdollistamisesta on toteutunut rakenteellisella tasolla.

Kustannustiedon muodostumisen osalta tavoitteena ei ollut kehittaa erillistd kustannuslaskentamal-
lia, vaan luoda edellytykset materiaalien ja ty6ajan kohdistumiselle jarjestelmassa. Tydaika lisataan
tuoterakenteille jo niiden luontivaiheessa vahintaan arviotasolla, ja tarkennuksia tehdaan kokemuk-
sen karttuessa. Nain tuotantomoduuli mahdollistaa omakustannustiedon muodostumisen myds
tydn osalta osana normaalia kirjausprosessia. Vaikka kustannustietojen systemaattinen hyddynta-

minen on vield alkuvaiheessa, jarjestelma tukee tavoitteiden mukaista kehityssuuntaa.

Yhdenmukaisten toimintatapojen edistaminen oli keskeinen osa tyon tavoitteita. Kayttd- ja koulu-
tusmateriaali toimii tassa keskeisena valineena, silld se maarittelee yhteisen toimintamallin tuotan-
totilausten kasittelylle ja rakenteiden luomiselle. Dokumentoitu ohjeistus tukee yhteisten toimintata-
pojen muodostumista ja vahentaa tuotantotilausten kasittelyyn liittyvaa tulkinnanvaraisuutta. Nain

tuotoksella on suora yhteys tavoiteltuun toimintatapojen yhdenmukaistamiseen.

Kokonaisuutena arvioiden kayttoonotto on vield alkuvaiheessa, mutta suunta on selkea. Kaikki joh-
dannossa asetetut tavoitteet eivat ole viela tdysimaaraisesti realisoituneet kdytannon tasolla, mika
on ymmarrettdvaa huomioiden jarjestelmamuutoksen laajuus ja vaiheittainen eteneminen. Sen si-
jaan voidaan todeta, ettd opinnaytetydn keskeinen tavoite eli hallitun kayttéénoton mahdollistami-
nen ja sita tukevan dokumentoidun kokonaisuuden tuottaminen on saavutettu. Tuotantomoduulin
kayttd on kaynnistetty, toimintaperiaatteet on maaritelty ja organisatorinen perusta muutokselle on
rakennettu. Naiden edellytysten varaan jarjestelman kayttoa voidaan jatkossa laajentaa ja vakiin-

nuttaa osaksi yrityksen normaalia toimintaa.

Tyon tulokset ovat linjassa tietoperustassa esitettyjen nakemysten kanssa. Tietoperustassa koros-
tuivat vaiheistetun kayttoonoton, selkeiden toimintamallien, dokumentoidun ohjeistuksen ja kaytta-
jien osaamisen merkitys, ja samat tekijat osoittautuivat keskeisiksi myds taman kehittamistyon ete-
nemisessa. Kaytannon toteutus vahvisti nakemysta siita, etta tuotantomoduulin kaltaisessa jarjes-
telmamuutoksessa hallittu eteneminen ja selked kaytto- ja koulutusmateriaali ovat olennaisia jar-

jestelman yhdenmukaisen kayton ja luotettavan tiedonhallinnan kannalta.
5.2 Luotettavuus, eettisyys ja resurssien kaytto

Toiminnallisessa opinnaytetyossa luotettavuus rakentuu ennen kaikkea kehittamisprosessin |a-
pinakyvasta kuvaamisesta, autenttisesta toimintaymparistosta seka tuotoksen ja kaytannon tyon
valisesta yhteydesta. Tassa tyossa kehittamisprosessi on kuvattu vaiheittain ja rehellisesti, ja se

perustuu todelliseen kayttdonottoon yrityksen omassa toiminnanohjausjarjestelmassa. Tyo ei
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perustu hypoteettiseen suunnitteluun, vaan kaytannon tekemiseen ja tuotantomoduulin konkreetti-

seen testaukseen osana yrityksen arkea. Tama vahvistaa tyon kaytannollista luotettavuutta.

Kayttéonotto on toteutettu vaiheittain, ja tuotoksen siséltdé on rakentunut todellisten tydvaiheiden
ymparille. Dokumentointi on tehty samanaikaisesti testauksen kanssa, mika vahentaa jalkikateisen
tulkinnan riskia. Tydssa on kuvattu kayttdonoton eteneminen realistisesti alkuvaiheisena proses-
sina, eika tavoitteiden toteutumista ole esitetty valmiimpana kuin se kaytannéssa on. Tama avoi-

muus tukee tydn uskottavuutta.

Tyo6ssa ei ole keratty systemaattista kayttajapalautetta eika tehty numeerista vaikutusten mittaa-
mista. Tama rajaus on tietoinen ja liittyy tydn toiminnalliseen luonteeseen seka kayttédnoton var-
haiseen vaiheeseen. Tuotantomoduulin vaikutukset esimerkiksi kustannustiedon hyédyntéamiseen
tai manuaalisen tyon vahenemiseen edellyttavat pidempaa kayttdaikaa ennen kuin niitéd voidaan
arvioida luotettavasti maarallisin mittarein. Nain ollen tyén luotettavuus perustuu laadulliseen tar-

kasteluun ja autenttiseen kehittdmisprosessiin, ei tilastolliseen analyysiin.

Eettisyyden nakdkulmasta ty6 on toteutettu yhteistydssa kohdeyrityksen kanssa ja toimeksiannosta
on laadittu asianmukainen sopimus. Yrityksen nimea ei kayteta opinnaytetydssa ja kayttd- ja koulu-
tusmateriaalista poistetaan yrityksen logo sek& muut tunnistettavat elementit. Lisaksi kuvakaap-
pauksissa esiintyvat asiakas- ja yritystiedot suojataan tai peitetdan ennen julkaisua. Tyo ei sisalla
arkaluonteista talousdataa, liikesalaisuuksia tai muuta luottamuksellista aineistoa, joka vaarantaisi
yrityksen toiminnan. Tekijan rooli kdyttdonotossa on kuvattu avoimesti, mika lisaa tyon eettista 13-

pinakyvyytta.

Resurssien kayton osalta kehittdmistyd on toteutettu padosin tybajalla osana normaalia tyotehta-
vaa, mika on ollut perusteltua testausvaiheen ajantasaisen dokumentoinnin kannalta. Kayttéonotto
on edennyt muun tydarjen rinnalla, eika projektille ole ollut mahdollista varata erillistd kokopaivaista
resurssia. Tama on vaikuttanut etenemisen vaiheittaisuuteen, mutta samalla varmistanut, etta rat-
kaisut ovat syntyneet todellisissa tyotilanteissa ja todellisten resurssirajoitteiden puitteissa. Ajan
kohdentaminen tuotantomoduulin kayttdonottoon on tapahtunut silloin, kun se on ollut tyétilanteen
kannalta mahdollista, mika kuvastaa realistista kehittamisymparistoa. Kayttoonoton aikana havait-
tiin myos joitakin jarjestelmaasetuksiin liittyvia epaselvyyksia, jotka ratkaistiin yhteistyossa jarjestel-

matoimittajan kanssa testausvaiheessa ennen tuotantomoduulin laajempaa kayttdonottoa.

Kokonaisuutena tarkasteltuna tyon luotettavuutta vahvistaa sen kiinnittyminen autenttiseen toimin-
taymparistoon, prosessin avoin kuvaus seka tuotoksen suora yhteys kaytannon tyoprosesseihin.
Eettiset periaatteet on huomioitu yrityksen anonymisoinnin ja tietosuojan kautta, ja resurssien

kayttd on ollut realistista suhteessa organisaation arkeen. Vaikka vaikutusten maarallinen arviointi
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jaé@ myohempaan vaiheeseen, tyo tayttaa toiminnallisen opinnaytetydn luotettavuuden ja eettisyy-

den vaatimukset suhteessa sen tavoitteisiin ja rajaukseen.
5.3 Opinnaytetyoprosessin ja oman oppimisen arviointi

Opinnaytetyoprosessi on laajentanut tekijan ammatillista osaamista seka teknisesta etta kehitta-
misosaamisen nakokulmasta. Tyodskentely tuotantomoduulin kayttéénoton parissa on syventanyt
ymmarrysta yrityksen kayttdmasta toiminnanohjausjarjestelmasta ja sen mahdollisuuksista. Projek-
tin aikana on testattu sellaisia jarjestelman ominaisuuksia, joita ei aiemmin ole hyédynnetty, mika
on laajentanut osaamista erityisesti tuotannonohjauksen, materiaalivarausten ja ostoehdotusten
osalta. Se, ettd tuotantomoduuli saatiin kdyttddn osaksi jo olemassa olevaa jarjestelmaa, helpotti
oppimisprosessia, koska perustoiminnot olivat ennestaan tuttuja. Nain huomio voitiin kohdistaa uu-
den toiminnallisuuden ymmartamiseen sen sijaan, etta olisi jouduttu omaksumaan kokonaan uusi

jarjestelma.

Prosessin aikana ymmarrys tuotannon ja kustannusten valisesta yhteydesta on syventynyt. Tuote-
rakenteiden, materiaalivarausten ja tydaikakirjausten merkitys osana kustannustiedon muodostu-
mista konkretisoitui kdytdnnon tekemisen kautta. Erityisesti tuotantotilausten luominen ja niiden
vaikutusten tarkastelu jarjestelmassa vahvistivat kokonaisuuden hahmottamista. Kaytannon toistot
ja vaiheittainen eteneminen lisdsivat varmuutta jarjestelman kayttéon, ja itsevarmuus tekemiseen

kasvoi projektin edetessa.

Opinnaytetyd on myds lisannyt ymmarrysta muutosprosessin luonteesta. Vaikka kayttdédnoton laa-
juus ja ajallinen kesto olivat tiedossa jo projektin alussa, kaytanndn toteutus osoitti, kuinka monivai-
heinen ja sitoutumista vaativa uuden toimintatavan jalkauttaminen on. Uuden jarjestelmatoiminnal-
lisuuden kayttoonotto edellyttda koko organisaation yhteista oppimista ja toimintatapojen tarkaste-
lua eikd kyseessa ole vain pelkka tekninen muutos. Tama oivallus on vahvistanut nakemysta siita,
ettad jarjestelmat eivat yksin muuta toimintaa, vaan muutos rakentuu ihmisten osaamisen ja sitoutu-

misen varaan.

Oman roolin nakdkulmasta ensimmaisten tuotantotilausten luominen ja rakenteiden rakentaminen
olivat merkityksellisia oppimiskokemuksia. Vastuu ei tuntunut kohtuuttomalta, silld projektissa oli

saatavilla tukea ja yhteisty6 toimi hyvin. Samalla rooli kehittdmistydn keskidssa lisédsi ymmarrysta
siita, miten tarkeda on toimia huolellisesti ja systemaattisesti. Projektin edetessa itsevarmuus jar-

jestelman kaytossa ja paatoksenteossa vahvistui.

Ongelmanratkaisutaidot kehittyivat erityisesti siina, ettd haasteisiin suhtauduttiin hallitusti ja yhteis-
tydhdn perustuen. Mikali jokin toiminnallisuus ei toiminut odotetusti, asia varmistettiin jarjestelma-

toimittajalta ilman tarpeetonta viivyttelya. Tama lahestymistapa vahensi virheiden riskia ja vahvisti
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ymmarrysta siita, etta tehokas kehittamistyd perustuu avoimeen kommunikointiin ja asiantuntija-

avun hyddyntamiseen.

Ajanhallinta muodostui opinnaytetyoprosessin keskeiseksi haasteeksi. Kehittamistyon toteuttami-
nen samanaikaisesti normaalien tyétehtavien kanssa edellytti jatkuvaa priorisointia ja aikataulujen
yhteensovittamista. Vaikka resurssit olivat kokonaisuutena riittdvat projektin etenemisen kannalta,
ajan rajallisuus vaikutti tyon rytmiin. Prosessi vahvisti kykya priorisoida tehtavia ja jakaa tyovaiheita
realistisesti osiin. Samalla se konkretisoi sen, kuinka tarkeaa on suunnitella ja jaksottaa kehittamis-

tyd osaksi arkea.

Kokonaisuutena opinnaytetydprosessi on vahvistanut tekijan ammatillista identiteettia. Ty® on ke-
hittanyt kykya tarkastella omaa organisaatiota kehittdmisen nakdkulmasta ja nahda kokonaisuuksia
yksittaisten tyotehtavien sijaan. Projekti lisdsi itsevarmuutta omaan osaamiseen ja vahvisti koke-
musta siita, etta jarjestelmallinen kehittdmistyé on mahdollista toteuttaa myos osana paivittaista

tydymparistoa.
5.4 Jatkokehittamisehdotukset

Vaikka tuotantomoduulin kayttéonotto on kaynnistetty ja sen keskeiset toimintaperiaatteet on maa-
ritelty, jarjestelman hyddyntaminen kehittyy kdytanndssa vaiheittain kayttokokemuksen karttuessa.
Tasta syysta tuotantomoduulin kayttédnottoa voidaan tarkastella jatkuvana kehittamisprosessina,

jossa toimintatapoja tarkennetaan ja jarjestelman tarjoamia mahdollisuuksia hyédynnetaan laajem-

min ajan mydéta.

Yksi keskeinen jatkokehittdmisen suunta liittyy tuoterakenteiden systemaattiseen laajentamiseen.
Tavoitteena on, etta tulevaisuudessa kaikki kokoonpanot valmistetaan ja myydaan tuoterakentei-
den kautta. Kaatokoodeja on tarkoitus kayttaa jatkossa vain yksittaisille tai harvoin myytaville tuot-

teille, joiden kohdalla tuoterakenteen luominen ei ole tarkoituksenmukaista.

Toinen kehittamiskohde liittyy tydaikatietojen tarkentamiseen. Tuoterakenteille lisataan tydaika jo
rakenteen luontivaiheessa arviotasolla, mutta jatkossa tydaikoja voidaan tarkentaa kokoonpanojen
valmistuttua, jotta ne vastaavat mahdollisimman hyvin todellista tydmaaraa. Tama parantaa tuotan-
tomoduulin tuottaman kustannustiedon tarkkuutta ja luo paremmat edellytykset tuotannon kustan-

nusrakenteen ymmartamiselle.

Jarjestelman raportointimahdollisuuksien hyodyntaminen muodostaa myos merkittavan jatkokehit-
tamisen alueen. Tuotantomoduulin kaytdn laajentuessa jarjestelmaan kertyy enemman tietoa tuo-
tantotilauksista, materiaalien kulutuksesta ja tyoaikakirjauksista. Naiden tietojen avulla voidaan tar-

kastella esimerkiksi materiaalimenekkia, tuotannon kustannusrakennetta ja tuotantotilausten
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etenemista. Nain jarjestelma voi tulevaisuudessa tukea entistd paremmin yrityksen operatiivista

ohjausta ja paatdksentekoa.

Yhtena jatkokehittdmisen kohteena voidaan pitdad myds tuotannon ja myynnin valisen tiedonkulun
tarkentamista. Testausvaiheessa arvioitiin, onko jarjestelman tarjoama sisdinen nakyvyys tuotanto-
tilauksiin riittdva vai edellyttdakd tiedonkulku lisdksi erillisia ilmoituskaytantdja. Vaikka tuotantomo-
duuli parantaa tiedon saatavuutta selvasti aiempaan hajautettuun toimintatapaan verrattuna, tdman

toimintamallin toimivuutta on perusteltua arvioida uudelleen jarjestelman kayton laajentuessa.

Materiaalien hallinnan nakdkulmasta tuotanto- ja ostoehdotusten hyddyntaminen tarjoaa mahdolli-
suuksia ennakoivampaan suunnitteluun. Kun jarjestelmassa on riittavasti tietoa tuoterakenteista ja
materiaalien kulutuksesta, voidaan sen tuottamia ehdotuksia kayttdad materiaalitarpeiden ennakoin-
tiin ja hankintojen suunnitteluun pidemmalla aikavalilla. Tama voi vahentaa materiaalipuutteita ja

tukea tuotannon sujuvuutta. Samalla varastonhallinnan tarkkuus paranee, kun materiaalien kulutus

kirjautuu jarjestelmaan systemaattisesti.

Kaytto- ja koulutusmateriaalin osalta jatkokehittdminen liittyy sen yllapitoon ja paivittamiseen. Ny-
kyinen materiaali tukee tuotantomoduulin peruskayttdéa arjen tydssa, eika erilliselle lisdkoulutuk-
selle ole talla hetkelld nahty tarvetta. Materiaalia voidaan kuitenkin paivittaa tarvittaessa, mikali jar-
jestelman kayttd laajenee uusiin toiminnallisuuksiin tai kayttdbkokemuksen mydta nousee esiin tar-

kennettavia ohjeita.

Tuotantomoduulin kayttdonoton voidaan arvioida etenevan vaiheittain kohti vakiintunutta kayttoa.
Nykytilanteessa jarjestelmaa hyddynnetdan jo tuotantotilausten luomisessa ja testausvaihe on
edennyt kdytannon tydtilanteisiin. Realistisen arvion mukaan tuotantomoduulin kaytto voi vakiintua
osaksi yrityksen arjen tyoprosesseja lahikuukausien aikana, kun henkildston kayttokokemus lisaan-
tyy ja jarjestelman kaytto laajenee yha useampiin kokoonpanoihin. Nain tuotantomoduulista muo-

dostuu vahitellen keskeinen valine tuotannon, materiaalien ja kustannustiedon hallinnassa.
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Tuotantomoduuli
kayttoohjeet

Tuotantomoduulin tavoitteet

Keskittaa kokoonpanoihin liittyva tieto samaan paikkaan

Tuotannon eteneminen ja tarvittavat materiaalit nakyvat selkeammin

Kustannustiedon muodostuminen automaattisesti jarjestelmaan (materiaali +

Vahentaa manuaalista seurantaa ja tiedon etsimista eri tiedostoista
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Ohjeistuksen tarkoitus

Tukea tuotantomoduulin kayttoonottoa arjen tyossa
Yhtenaistaa tuotantotilausten kasittely
Vahentaa virhetilanteita ja epavarmuutta

Toimia perehdytyksen ja paivittaisen kayton tukena

Sisallysluettelo

> Tuoterakenneluettelo

» Tuotekoodin avaaminen

> Tuotantotilauksen luominen

» Tuotantotilauksen tiedot
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Tuoterakenneluettelo

Tuotantotilausta varten on luotava ensin rakenne tuotteelle/kokoonpanolle.
Tuoterakenteen luominen on paasaantoisesti myyjan tai suunnittelun vastuulla.
Paaset luomaan uusia tai tarkastelemaan olemassa olevia rakenteita Directon
paasivun ylalaidasta kohdasta Asetukset > Varasto.

Kieli: = Suomi ¥ Teema: Directo Tumma ¥ £ ASETUKSET

Jérjestelma- tukset
javalikko Tilastotaulu F s i

Yleiset asetukset

KIRJANPITO HENKILOKUNT/ KIRIANPITO MYYNTI

HENKILOKUNTA
ASIAKIRJAT ASIAKIRJAT ASIAKIRJAT

VARASTO

Tilitapahtumat Henkilskunta Tarjoukset

Kassatulot Poissaolot MYYNTI Tilaukset
Kassamenot Palkanmaksut Laskut
Tiliotteet Henkilokohtaiset asetukset Kateismyynti
Matka- ja kululaskut RO Suoritukset
Kulujen maksu Tyokyvyttdmyysrapo Hinnastolistaukset
Kavits i . _

Tulostuspohjat

Resurssit




VARASTO Vasemman puolen listauksesta loytyy kohta
ABC-yllzpito ”"Tuoterakenneluettelo”, mika avaa listauksen olemassa
olevista rakenteista.

CN8 Koodit

Hintamuutokset tilat

¥ [ Tallenna na se s "D Muutokset
Hintamuutokset tyypit

> LsiSuusi KATSO Rivit: | 200 >

Kalenterityyppi

Kauppamuoto KUVAUS

Maat a

2 AIR FILTER CART
Ostotilauksen tilat
Pakkausyksikk&luokat
Palautettujen tuotteiden tilat
Toimitettujen tuotteiden tilat
Tullikoodit

Tuotantolinjat

Tuoterakenneluettelo

Tuoterakenteiden hallinta

Lahtokohtaisesti ei suositella luomaan suoraan uutta rakennetta ”lisaa uusi”-
painikkeen avulla, vaan avataan jo tiedoiltaan mahdollisimman lahella
olemassa oleva rakenne tuotekoodia painamalla ja luodaan siita kopio. Talla
varmistetaan, etta rakenteen luomisessa tulisi mahdollisimman vahan
virheita.

AVAA Koodi

KUVAUS

Q

Poistu | UUSI | LUO KOPIO , PERUUTA | Poista | Tallenna | Sahkoposti Tulosta | Tiedon tuonti... << [>> Tila Tallennettu

O Tiedot @ Tuote 2
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Rakenteelle
luodaan ”Koodi”
seka ”Lisatietoja”
kohtaan nimi

tunnisteeksi

Rakenne

Koodi V20201 Lisatietoja (G
Tyontekiji Aika25.02.2020

Muokataan tuotteet

etta tehty kopio)

Viimeksi muutti: JANITA 23.01.2026 13:08:27

NRO Rivi Tuote
10 50402135
20 50402130
30 50402156
40 50402158

Nimi Maara
4V230E08BLG In-Line Ventiiili 5/3 avoin keskiasento 1/4 24VDC Sahka-sahl
4V21008BLG In-Line Venttiili 5/2 1/4 24VDC SahkélJousi, -40C

200M3FG Ryhmalaatta, 8x1/4

P-200M-R2 Sulkulevy

e L Médrille laitetaan Varmista, etta
ﬁﬁe'}gsein(g?:?agt aaltosulut ”Valintalaji” on
) molemmille puolille ”Tuote”

ENMalli suodatin
Maird ulos

Tarkista, etta
tuoterivit on

maaritelty (yleensa
10 valein)

Kulu
Yhteensa

cee
Yksikko  Valintalaiji

13} kpl
25 kpl
{1

{3

Tuote

Tuote

Tuote

Tuote

Riveja on helppo poistaa
painamalla vasemmasta

Tuotteen voi myos helposti
vaihtaa toiseen

laidasta rivin numeroa, kaksoisklikkaamalla
jolloin rivi muuttuu tuoteluettelon esiin
punaiseksi. Taman jalkeen ”Tuote” kentasta ja

painetaan ylapalkista

hakemalla tuoteluettelosta

painiketta ”Poista” lisattava tuote

Poistu | UUSI | LUOKOPIO | PERUUTA ' Poista ' Tallenna | Sahkoposti | Tulosta | Tieden tuonti... << | >> Tila Tall

O Tiedst @ Tuote

Rakenne
Koodi V2020/1
Tyontekija

9

Lisatietoja (NN ENMalli suodatin

Aika 25.02.2020

Viimeksi muutti: JANITA 23.01.2026 13:08:27

NRO Rivi Tuote
1 10 50402135

20 50402130
30 50402156

4VZ230E08BLG In-Line Venttiili 5/3 avoin keskiasento 1/4 24VDC Sah
4V21008BLG In-Line Venttiili 5/2 1/4 24VDC Sahko/Jousi, -40C
200M8FG Ryhmalaatta, 8x1/4

Maiira ulos

2 kel
n
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Rakenteelle on tarkeaa lisata ”tyo” omana rivinaan, etta tiedetaan
kokoonpanon kustannus tyotuntien osalta. Jos sita ei viela tiedeta
rakennetta luodessa (esim. tehdaan ensimmaista kertaa), se kaydaan
lisaamassa rakenteen alle heti, kun todellinen tuntimaara on tiedossa.

12 120 75000100 TYO {25} H

Muista aina tallentaa tyosi!
Valitallennukset ovat suositeltuja tyoskentelyn aikana, ettei mikaan havia.
”Tallenna” painike loytyy sivun ylakulman valikosta.

Poistu | UUSI | LUO KOPIO | PERUUTA | Poista |Ta||enna | Sahkoposti Tulosta | Tiedon tuonti__ ﬂ <« (== 1

Jos rakenteelle tehdaan muutoksia, esimerkiksi;
* tuotteen maara muuttuu

* tuotteen hinta nousee/laskee

+ tuotteita poistetaan/lisataan rakenteelle

on tarkeaa tarkistaa, etta aloituskulut on laskettu uudelleen;

Rakenne
Koodi V20201 Lisatietoja (HINNIID EN/Malli suodatin Kulu 365.97
Tyintekij Aika25.02.2020 Miird ulos Yhteensd 365.97 LASKE UUDELLEEN ALOITUSKULUT

Kulutieto on muutettava myos rakenteen tuotteen alle (ostohinta), etta
paivitetty kulu tulee myos jatkossa uusille myyntitilauksille.
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Tuotekoodin avaaminen

Jotta paasisimme kayttamaan tuoterakennetta tilausten kanssa,
pitaa rakenteelle luoda oma tuotekoodi. Tuotteet loytyvat
paasivulta Yleinen > Asiakirjat > Tuotteet.

Q

Pasvalikko Kiyttdjavalikko Tilastotaulu

YLEINEN KIRJANPITO HENKILOKUNTA

ASIAKIRJAT ASIAKIRJAT ASIAKIRJAT

Sopimukset Tilitapahtumat Henkilokunta
Kartoitukset Kassatulot Poissaolot
Asiakirjan siirto Kassamenot Palkanmaksut
Tuotteet Tiliotteet

Asiakkaat Matka- ja kululaskut AL
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Pyritaan kayttamaan kopiointimahdollisuutta jo olemassa olevan
tuoterakenteen tuotteesta eika luoda suoraan uutta kayttamalla
”Tuotteet” sivun ”Lisaa uusi” painiketta. Talloin riittada nimen muokkaus
ja asetuksien tarkistus, eika niita tarvitse maaritella uudelleen.

Rakenteelle " . Annetaan
luodaan oma Viivakoodina tuotteelle nimi ja Varmistus, etta S
tuotegyoodi lgghtaan \ég;gqaa:sikaiﬁat:ﬁ tarkistetaan, etta varasto on 5‘.\’/];22525550223
Koodi omaa tunnistetta tuoteryhma on maaritelty
(8 numeroa) valittu oikein

TUOTTEEN YLEISTIEDOT
KOODI 50240520 Tuoteryhmi 652 Laji | Varastoluote v
Viivakoodi V202011 Varasto VARASTO_PORVOr Kohde
Nimi (D Projekti

Varoitus

Lisatietoja

Tuotesivulta loytyy kohta ”Rakenne” > ”Koodi”.
Tuplaklikkaamalla koodin laatikosta avautuu tuoterakenneluettelo.
Klikkaa oikea rakenne tuotteelle.

Tarkista, etta ”Rakennetta ei asetettu” on aktiivinen.

Rakenne

Koodi: V202011 ¥ Rakennetta ei asetettu

Tydpaja Norm. kpl-maira

Tuotteelle voidaan halutessaan maaritella min ja max tasot jos halutaan
esimerkiksi pitaa tietty maara kokoonpanoa valmiina varastossa;

® Tucie @ Hinnaste  ® Muutoshistoria  ® Muutokset  '® Ostonimikkeet @ Myyntituotieet O Min/Max taso

D tosloki

Muista tallenn

Oletus min maara: 0, max maara: 0

VARASTO Varastopaikka MIN
VARASTO PORVOO
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Jos rakenteen tuotelistaukseen on luotava kokonaan uusi tuote mika ei
ole jarjestelmassa auki, kaytetaan siinakin tapauksessa mieluiten
kopiointimahdollisuutta jo olemassa olevasta tuotteesta.

Huomioi, etta tuotekoodi alkaa niilla numeroilla, mika tuoteryhma on
kyseessa. Directo tuotekoodi sisaltaa 8 numeroa.

”Nimi” kohtaan Maaritellaan tuoteryhma
;[JLcloottetfoeélcﬁ %ﬁgﬁﬂ toimittajan tuotekoodi ja ja varasto (tuplaklikkaus Lajina pitaa olla
selitys, mika tuote on avaa molemmat ”Varastotuote”

”Koodi”

kyseessa listaukset)

TUOTTEEN YLEISTIEDOT
KOODI 50402130 Tuoteryhmi 504 Laji Varastotuote
Viivakoodi Varasto VARASTO_PORVOY Kohde
Nimi 4V21002ELG In-Line Venttiili 5/2 1/4 24VDC Sahkd/Jousi, -40C Projekti

Maaritelladn min ja Magritellasn Valitaan

Maaritellaan max tasot jos Maaritellaan i
tuotteelle tuotetta halutaan ”Vatruazg)iealillfka" tuotteelle meidan g‘ggiﬂﬁf&aﬂ??
Myyntihinta varas:rt]);g?étletty jos sellainen on Ostohinta tuotteelle

Myyntihinta 85 Lahjakortti | Ei B Nolla Kredit
EUR 8500 Pakkaus 1 Pakkaus 2 Koulutus | Ei

Kate% 81.18 Takuu Min taso 20 Max taso 45
Lisdys % 431.25 Koontituote Vuokratuote Varastopaikka PHV-4-3
Max alennus B Tarkka ABCtuoteryhma ~ AlM

0OSTO
Ostohinta 16 Keskiarvo 16 Viimeinen 16
Viivistysmaksu 0 Kate% 81.18 Kate% 81.18 Tuplaklikkaus avaa

F— Toimittajan toimittajalistauksen
Toimittaja 11440 tuotenumero Ostovaluutta )]

CN maara CN8 koodi

Tullikoodi T""“ilt;’;ﬂ:; Palautusaika Muista tallenn
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Tuotteelle voidaan liittaa tarvittaessa tiedostoja tuotekortin ylalaidasta,
esimerkiksi piirustus.

Poistu Uusi | Luokopio | Poista | Tallenna | Luotuotteet | Sankoposti | Tulsta [J)T [<< [~

Tapahtuma

Avautuu uusi ikkuna mista valitaan ”Valitse tiedostot”. Tama avaa koneesi
resurssienhallinnan mista valitset tuotteelle liitettavan tiedoston. Sen
jalkeen klikataan ”Liita”.

Poistu | Paivita | Muuta | Lataa kaikki liitieet | | Asenna Directo Outlookille

(R Valitse tiedostot EERETERELEGE]
Nimi
Kuvaus

Ulkoinen linkki
Lajii PDF »

Tuotantotilauksen luominen
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Tuotantotilaukset voidaan kaynnistaa kolmella eri tavalla;

1. Tuotantotilaus luodaan myyntitilauksen kautta. Talloin
tuotantotilaus on helppo linkittaa suoraan tietylle myynnille.

2. Luodaan erikseen tuotantotilaus Directon paasivun kautta;
Varasto > Asiakirjat > Tuotantotilaukset > Lisaa uusi.

3. Kaytetaan tuotantoehdotusta Directon paasivun kautta;
Varasto > Raportti > Tuotantoehdotus.

1. Kun myyntitilaus on valmis ja tallennettu, tuotantotilausta vaativa
rivi klikataan punaiseksi rivin numeron kohdalta.

(oA B BN N

RN Koodi Maird  Yksikko Kuvaus yksikkohinta % Nettohi
1 50240520 1 KPL

Sen jalkeen sille luodaan tuotantotilaus painamalla ylapalkin “Valmistaa”
painiketta;

Poistu ’E Luo kopio | Peruuta | Poista | Tallenna | Sahk&posti | Tulesta m ’<_ ’: Tila: Tallennetiu

Suoritus | Toimita | Tarkista | Osta POISTO | Sopimus | Kustannus | Palauta | Lasku | Varastosiito | Ennakkolasku | Lisaa varastotaso | Valmistaa | Tapahtuma

Tilaus 30017718
ESTI Testiasiakas Puhelin Budijetti:

ttelo Eraantymispiiva

Huom! Jokainen tuotantotilaus tulisi kasitella omanaan eli ei yhdistella
samalle tuotantotilaukselle montaa eri rakennetta. Myyntitilausta varten
pystyy luomaan jokaiselle riville oman tuotantotilauksen jos se sita vaatii.




Myyntitilauksella nakyy tuotantotilauksen koodi, mita klikkaamalla
paasee suoraan kyseiselle tuotantotilaukselle.

Hal. toim. aika 15.03.2026 Asiakaspaallikkd Projekti
Lisatiedot

Tilauslaji - Tila Voimassa

0 Suoritukset: - Varastopoistot: -

Tuotantotilaus loytyy myos rivikohtaisesti tuotteen kohdalta rivin oikeasta
laidasta.

IRN Koodi Maara Yksikko Kuvaus yksikkahinta % Nettohinta Yhteensd Alasumma Kpl-ALV NHALV RSALV  VarstolID kalustoluetielo VapeaTuotanto
1 50201012 90 KPL 20140701 Sylinterikokoonpano, ER-8-10-N + RC-M4X0,7+ MN-1 369.1 3691 33219 46322 46322 4168085
2 50201012 10 KPL 20140701 Sylinterikokoonpano, ER-8-10-N + RC-M4X0,7+ MN-1 369.1 369,1 3691 463.22 46322 463221

2. Tuotantotilaukset valilehden kautta tilauksen voi luoda “Lisaa
uusi” painikkeen kautta. Huomioi, ettei tilaus silloin linkity
myyntitilaukselle.

HENKILOKUNTA VARASTO MYYNTI

ASIAKIRJAT ASIAKIRJAT ASIAKIRJAT

Henkilskunta i 7 Tarjoukset

Poissaolot Varastokirjaukset Tilaukset

Palkanmaksut Tuotantotilaukset Laskut
Varastosiirrot Kateismyynti

Tuotantotilaukset

AVAA Numero > Lis4d uusi

NUMERO v KUVAUS PAIVAMAARA




Kaksoisklikkaamalla ”Tuote” rivia avautuu tuoteikkuna, mista
voit hakea tuotettavan tuotteen.

ce e
NROPNO Tuote LOVETTH eranumero SISAAN ULOS  Vaihtoehts

Tata vaihtoehtoa voidaan kayttaa esimerkiksi valmiiksi varastoon
tehtavien kokoonpanojen kohdalla.

3. Tuotantoehdotusraportin avulla voidaan arvioida, mita tuotteita ja
maaria on valmistettava. Tuotanto voidaan kaynnistaa suoraan
tuotantoehdotukselta.

Paivamaara 01.12.2025 27.03.2026 Varasto VARASTO_PC Tuote Tuoteluokka
Tuotantomaarain Varasto (tuote) Nayta tuctteet  Joilla ostotarve v Jarjesta ~

Myyntitilaus Projekti Budijettityyppi v

RAPORTTI Tuotantovaraste: VARASTO_POR | Luo tuotanto

Tuote Kuvaus Varastossa Tilaukset Tuotantotilaukset Ostossa Tuottaa ULOS Min Max Tarve Tyhja Tarkeys

”Raportti” painiketta

klikkaamalla alas "Luo tuotanto”

”Pdivamaara” kenttiin

gscictaan Maérittele ”Varasto” muodostuu listaus painike luo
tarkasteltava T A tuotantotilauksen
ajanjakso tuotteista valitusta rivista




Tuotantotilauksen tiedot

Tuotantotilauksella
nakyvat tiedot:

“Tilaus” nayttaa

Directo-koodin

tuotantotilaukselle | | “Paivamaara
linkitetyn tuotantotilauksen
myyntitilauksen luontipvm

on pvm, milloin
tilauksen pitaisi
olla valmis
tuotannossa

“Tilauksen
asiakkaan tilaus
nro”, jos
maaritelty

“Tila” voidaan
maarittad, onko tyo

tyon alla tai
keskeytetty

Numero 30000004
Ka JANITA
Kayttdja

30017729
Projekti

Péivamaard 27.0
Tuotantopdivd 03.0;
Rakenne \2020/1

Tilauksen Asiakkaan Tilaus nro
Tila

Kuvaus
Toleranssi 0
Lita W Lisan  Maara 1
Asiakas TESTI
w  Lisatiedot

Varasto VARASTO_PC Kohde

Alkutaso 0

Asiakkaan nimi Testiasiakas

Tili 4400
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Kun tilaus on valmis
siirrettavaksi
varastoon/toimitett
avaksi, ”Vahvista”
& "Tallenna”

“Lisatiedot”
kenttdan vahintaan
nimi, kenen tyolla

tilaus on

Tilaus tallennetaan
ylapalkin
painikkeesta
”Tallenna”

“Hal.toim.aika” on
asiakkaan toivoma
toimituspaivamaara

“Maara”; Tarkista,
ettd tuotetaan
oikea maara

Poista Vahvista | Tallenna  Ostoehdotus ﬂ ’<_ >>  Tila: Muutettu

Péivamaara 27.01.2026 Kuvaus Parasta Ennen
uotantopaiva 03.02.2026 Toleranssi 0 Varasto VARASTO_PC Kohde Tuota itus 30000004
Rakenne 202011 el M 1isaa Maara 1 Alkutaso 0 Tili 4400 Hal. toim. aika 05.02.2026

han Tilaus nro Asiakas TESTI Asiakkaan nimi Testiasiakas
Tila v | Lisdtiedot Tarkeys

Kokoonpanon tekija hoitaa tuotantotilauksen vahvistuksen ja tallennuksen, kun se
on valmistunut.

Rakenne maaritellaan ”ulos” ja rakenteelle kuuluvat tuotteet menevat
”sisaan”.

Tuotteiden maaria pystyy muuttamaan tai lisaamaan tarvittaessa
tuotantotilaukselle. Monesti tarpeellista jos rakenne aluksi epaselva.
Muista kayda tekemassa muutokset alkuperaiseen rakenteeseen, niin
rakenne nakyy oikein seuraavalla tilauksella.

Laske uudelleen rakenteen kulut seka paivita tuotekorttiin uusi ostohinta.

[e]

NROPNO Tuote Kuvaus eranumero SISAAN ULOS V4

1 50240520 1
2 50402135 4V230E08ELG In-Line Ventfiili 5/3 avoin keskiasento

3 50402130 4V21008BLG In-Line Venttiili 5/2 1/4 24VDC Sahkd/d

4 50402156 200M8FG Ryhmalaatta, 8x1/4

5 50402158 P-200M-R2 Sulkulevy

6 50240895 M/P43314/11 22mm Led-Pistoke+Johto 1M 24 V

Muista talle
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Tuotantotilaukset valilehdella osa tiedoista esitetaan hieman
eri nimella, kuin itse tuotantotilauksella;

M Valitse raporttisarakkeet w Tallenna nakyma /& Asetukset & Tulosta [3) Excelulos 'D Muutokset

Lisaa uusi KATSO

ERAANTYMISPAIVA TOIMITUSPAIVA LISATIEDOT

Q Q Q

23.02.2026 13:50:58 25.02.2026

Rivit: | 200 > o« <

TILA VAHVISTETTU

TYONALLA (Tyon alla) v Kylla

Tyon alla

Toimituspaiva = Hal.toim.aika eli pvm, jolloin toimituksen pitaisi viimeistaan

tapahtua asiakkaalle.
”Vahvistettu” kertoo, onko tilaus viela tekematta vai valmis.

Vinkki! Ylapalkin valikosta ”Valitse raporttisarakkeet” voi muuttaa

valilehdella nakyvia tietoja.
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