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Tassa opinnaytetyossa tutkittiin tyonjohdon vaikutusta tyontekijoiden tehok-
kuuteen ja tyoilmapiiriin sahkourakoinnin ymparistossa. Tyon tavoitteena oli
selvittaa, etta millaiset tyonjohdon johtamistavat ja paivittaiset toimintamallit
tukevat tyon sujuvuutta, edistavat myonteista tyoilmapiiria ja vahentavat tyon
keskeytyksia tydmaaymparistossa. Lisaksi tavoitteena oli tuottaa tyoelama
lahtoista tietoa, jota voidaan hyddyntaa sahkourakointialan tyonjohtokaytanto-
jen kehittamisessa.

Opinnaytetyo toteutettiin laadullisena tutkimuksena. Empiirinen aineisto kerat-
tiin puolistrukturoitujen teemahaastatteluiden avulla. Haastatteluihin osallistui
yhteensa kahdeksan henkil63a, joista viisi oli sdhkdasentajia ja kolme tyonjoh-
tajia. Haastatteluaineisto analysoitiin teemoittamalla vastaukset tutkimuskysy-
mysten mukaisesti. Tutkimustuloksia tarkasteltiin suhteessa aikaisempiin suo-
malaisiin tutkimuksiin rakennus- ja sahkourakointialan tyonjohtamisesta.

Tutkimuksessa todettiin, etta tyonjohdon toiminnalla oli merkittava vaikutus
seka tyon tehokkuuteen, etta myds tydilmapiiriin. Tyonjohdon saanndllinen las-
naolo tydmaalla, selkea viestinta ja riittava ennakointi tukivat tyon sujuvuutta
ja vahensivat tyon keskeytyksia. Myonteinen tydilmapiiri muodostui vuorovai-
kutuksesta, oikeudenmukaisesta kohtelusta ja tyonjohdon kyvykkyydesta ym-
martaa tydmaan arjen haasteita. Etainen ja reaktiivinen johtaminen puolestaan
heikensi tyon tehokkuutta ja tyoilmapiiria.

Opinnaytetyon tuloksia voidaan hyddyntaa sahkdurakointialan tydnjohdon ke-
hittdmiseen, seka esihenkilotyon tukena tydmaaymparistdossa.
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This bachelor’s thesis examined the impact of site management practices on
employees’ work efficiency and work atmosphere in electrical contracting pro-
jects. The purpose of the study was to identify how everyday site management
activities, leadership approaches, and interaction practices influenced the
smoothness of work and employees’ experiences at construction sites. The
aim was also to produce practical knowledge that could support the develop-
ment of site management practices in the electrical contracting industry.

The study was carried out as a qualitative research project. Empirical data
were collected through semi-structured thematic interviews. A total of eight
participants took part in the interviews, including electricians and site manag-
ers. The interview data were analyzed using thematic analysis based on the
research objectives. The findings were interpreted in relation to previous Finn-
ish research on site management and leadership in construction-related fields.

The results indicated that site management had a significant influence on both
work efficiency and work atmosphere. Regular on-site presence, clear com-
munication, and sufficient advance planning were found to support smooth
workflows and reduce work interruptions. A positive work atmosphere was as-
sociated with interaction, fairness, and the site manager’s understanding of
everyday work-related challenges. In contrast, distant and reactive manage-
ment practices were found to weaken both efficiency and work atmosphere.

The results of this thesis can be utilized in developing site management and
supervisory practices in electrical contracting projects, particularly in improving
advance planning and interaction at construction sites.

Keywords: electrical contracting, site management, work efficiency, work at-
mosphere, leadership
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1 JOHDANTO

Sahkdurakointiala on keskeinen osa suomalaista rakennettua ymparistoa.
Sahkdasennusten laatu, turvallisuus ja toimintavarmuus vaikuttavat suoranai-
sesti rakennusten kayttoon, mutta myos ihmisten turvallisuuteen, seka yritys-
ten toiminnan jatkuvuuteen. Sahkourakointi on paasaantoisesti projektimuo-
toista toimintaa, jossa on paljon eri tyOvaiheita, ja muiden urakoitsijoiden
kanssa yhteen toimimista. Nama seikat tekevat tyomaiden johtamisesta haas-
tavaa. Aikataulut elavat ja monia asioita voi joutua sovittamaan uudelleen ai-

katauluun paivittain.

Sahkdurakointialaa leimaa vahvasti sdadelty toimintaymparistd, jossa tyon to-
teutusta ohjaavat lait, asetukset ja standardit seka tiukat turvallisuusvaatimuk-
set. Nama tekijat ohjaavat toimintaa siten, etta sahkourakointia suoritetaan tur-
vallisesti ja sdanndsten mukaisesti. (Tyoturvallisuuslaki 738/2002, 8 §; Sdhké-
turvallisuuslaki 1135/2016, 6 §; SFS 6000; SFS 6002).

Tyonjohdon rooli sahkdurakoinnissa on hyvin keskeinen, silla tyonjohto vastaa
tyon organisoinnista, aikataulutuksesta, laadunvarmistuksesta ja tyoturvalli-
suudesta tyomailla. Tyonjohto toimii eraanlaisena sitovana linkkina yrityksen
johdon, tyontekijdiden ja muiden urakoitsijoiden valilla, ja sen toiminnalla on

suora vaikutus tyon sujuvuuteen ja lopputulokseen.

Hyvin toimiva tyonjohto voi edistaa tyontekijoiden motivaatiota, sitoutumista ja
tehokkuutta, kun taas puutteet tydnjohdossa voivat heijastua tydilmapiirin heik-

kenemisena, tyon keskeytyksina ja taten myos tuottavuuden laskuna.

Viime vuosina ty0elamassa on korostunut paljon enemman tyohyvinvoinnin,
tydilmapiirin ja johtamisen merkitys osana organisaatioiden menestysta. Myos

sahkdurakointialalla on tunnistettu tarve kehittda tyonjohtokaytantoja siten,



ettd ne tukevat teknisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamista, myods
tyontekijoiden jaksamista ja tyotyytyvaisyytta. Positiivinen tyoilmapiiri ja toi-
miva vuorovaikutus tyomailla pystyvat osaltaan parantamaan tyon laatua, tur-

vallisuutta ja tehokkuutta.

Tassa opinnaytetyossa tarkastellaan tyonjohdon vaikutusta tyontekijoiden te-
hokkuuteen ja tyGilmapiiriin sahkourakoinnissa. Opinnaytety6 on tyoelamalah-
tdinen ja sen tavoitteena on lisatd ymmarrysta tyonjohdon roolista sahkoura-
kointialalla seka tuottaa kaytannonlaheista tietoa, jota voidaan hyddyntaa tyon-

johtokaytantojen kehittamisessa.

1.1 Tekoalyn kayttd tadssa opinnaytetydssa

Tassa opinnaytetydssa on hyoddynnetty tekoalysovellus Microsoft Copilottia
kirjoitusprosessin tukena. Tekoalya on kaytetty erityisesti tekstin selkeyttami-

seen, rakenteen jasentelyyn seka kirjoitusvirheiden poistamiseen.

Sen avulla on tarkistettu kielen sujuvuutta ja haettu vaihtoehtoisia tapoja il-
maista asioita, kuitenkin siten, etta sisaltd vastaa tekijan omia nakemyksia ja
kokemuksia. Tekoalya ei ole kaytetty tutkimusaineiston tuottamiseen, haastat-

telujen analysointiin eika tutkimustulosten muodostamiseen.

Tyon empiirinen aineisto perustuu tekijan itse toteuttamiin haastatteluihin, ja
tulokset seka johtopaatdkset ovat tekijan omaa analyysia. Kaikki tyossa esite-
tyt vaitteet pohjautuvat joko haastatteluaineistoon tai erikseen mainittuihin kir-

jallisiin [ahteisiin.

Tekoalyn tuottamia ehdotuksia on arvioitu kriittisesti, eika niita ole kaytetty sel-
laisenaan ilman omaa harkintaa. Ty0ssa kaytetyt lahteet on valittu ja tarkistettu
itsenaisesti, eika tekoalyn ehdottamia lahteitd ole hyddynnetty ilman erillista
varmistamista. Tekoalya on kaytetty SAMKin ohjeiden mukaisesti vastuulli-
sesti ja lapinakyvasti, eika tekoalysovelluksiin ole syotetty luottamuksellista tie-

toa tai henkil6tietoja.



2 SAHKOURAKOINTI TOIMINTAYMPARISTONA

Sahkdurakointi on projektimuotoista ja vahvasti sdadeltya tuotantoa, jossa tyo
etenee useiden eri alan urakoitsijoiden kanssa samanaikaisesti. Tyypillista on,
ettd sahkbasennukset limittyvat rakennusrunkoon, LVI-asennuksiin, automaa-
tioon, palo- ja turvajarjestelmiin sekd viimeistelyvaiheisiin. Tama edellyttaa
tyonjohdolta tarkkaa ja jatkuvaa aikataulun seurantaa, ennakointia ja nopeaa

paatoksentekoa.

Toimintaympariston reunaehdot syntyvat lainsdadannosta (Tyoturvallisuuslaki
738/2002, 8 §, 10 §; Sahkdturvallisuuslaki 1135/2016, 6 §, 73 § SFS 6000,
osa 6; SFS 6002, luku 4) seka standardeista (SFS 6000; SFS 6002), jotka
ohjaavat seka teknista toteutusta etta turvallista tyoskentelya (Finlex, 2002;
Finlex, 2016; SFS, 2022; SFS, 2025).

Nama standardit ja maaraykset ohjaavat merkittavasti tyon toteutusta. Ne
maarittdvat muun muassa tyoturvallisuutta, asennustapoja, dokumentointia ja

vastuunjakoa.

Tyonjohto toimii ndiden vaatimusten ja kaytannon tyon toteutuksen valissa,
vastaten siita, etta tyot tehdaan turvallisesti, tehokkaasti ja kaikkia tarvittavia

maarayksia noudattaen.

Rakennusalalla tehdyissa tutkimuksissa on toistuvasti havaittu, etta tydmaiden
tehottomuuden keskeiset juurisyyt liittyvat tyon keskeytyksiin, odotteluun ja
koordinaation/ kommunikaation puutteisiin, ei niinkaan yksildiden motivaatioon
(Lehtinen, 2020, s. 34-38; Gérsch, 2024; Aalto-yliopisto, 2024).

Sahkourakoinnissa nama ongelmat korostuvat, koska asennusryhmat ovat
riippuvaisia toisten urakoitsijoiden tydalueiden luovutuksesta ja materiaalilo-
gistiikasta. Taman vuoksi sahkotoiden johtamisnakdkulma painottuu tydvaihei-

den ennakkovalmisteluun ja rajapintojen hallintaan (Kuusemo, 2018).



2.1 Tybnjohdon vastuut sdhkéurakoinnissa

Sahkourakoinnin tydnjohto vastaa paivittaisesta tuotannonohjauksesta ja var-
mistaa, etta tyolle on tarvittavat edellytykset se suorittaa. Esimerkiksi, etta tyo-
alue on luovutettu sahkoa varten, tarvittavat materiaalit ovat saatavilla, tyotur-
vallisuus on varmistettu ja tyon rajapinnat on sovittu. Vastuut ulottuvat tehta-
vasuunnittelusta ja aikataulusta laadunvarmistukseen, dokumentointiin ja tyo-
turvallisuuden johtamiseen (Tyoturvallisuuslaki 738/2002, 8 §; SFS 6002, luku
6).

Suomessa keskeinen sahkdasennuksia ohjaava standardikokonaisuus on
SFS 6000 -standardisarja, joka maarittelee pienjannitesahkdasennusten tur-

vallisuusvaatimukset, toteutustavat ja tarkastusmenettelyt (SFS 6000, osa 6).

Lisaksi sahkotoiden turvallista suorittamista ohjaa SFS 6002 -standardi, joka
kasittelee sahkotyoturvallisuutta ja turvallisia tydomenetelmia sahkolaitteis-
toissa tydskentelyssa (SFS 6002). Tydnjohdon vastuulla on varmistaa, etta

naita standardeja noudatetaan tyomailla.

Tyonjohto vastaa myds tydn suunnitteluun liittyvasta ennakoinnista, kuten ma-
teriaalien saatavuudesta, tyojarjestyksesta ja tyovaiheiden yhteensovittami-
sesta muiden urakoitsijoiden kanssa. Puutteellinen suunnittelu voi johtaa tyon
keskeytymisiin ja heikentaa taten tydon tehokkuutta. Hyvin toteutettu tyonjohto
tukee tyontekijoiden sujuvaa tydskentelya ja luo edellytykset myodnteiselle tyo-

iimapiirille.

(Kuusemo, 2018, s. 22-26) jasentaa sahkdurakan projektinhallinnan pe-
rusvastuut selkeasti: roolien maarittely, aikataulutus, rajapintojen koordinointi,
tiedonkulun rakenteet seka tarkastus- ja luovutusvaiheiden dokumentointi.
Kaytantoon vietyna tama tarkoittaa esimerkiksi viikoittaisia valmius- ja ra-
japintatarkistuksia seka kriittisten tyovaiheiden tehtavakortteja. Tallaiset
etukateen sovitut pysahdyspisteet vahentavat keskeytyksia ja parantavat tyon
rytmia (Lehtinen, 2020).



2.2 Sahkotoiden johtajan ja tyonjohtajan roolit ja eroavaisuudet

Sahkourakoinnissa on tarkeaa erottaa toisistaan sahkotéiden johtajan ja tyon-
johtajan roolit. Sahkotodiden johtaja on lainsaadanndssa maaritelty vastuuhen-
kilo, jonka tehtavana on vastata siita, etta yrityksen tekemat sahkotyot taytta-
vat sahkoéturvallisuusvaatimukset. (Sadhkéturvallisuuslaki 1135/2016, 73 §)

Sahkoturvallisuuslain (1135/2016) mukaan sahkotoiden johtajalla tulee olla
Tukesin myontama sahkopatevyys, joka maarittelee, millaisia sahkotoita han

saa johtaa ja valvoa.

Patevyysjarjestelmassa:
o S17: oikeuttaa johtamaan kaiken tasoisia sahkoétoita (laajat ja vaativat
kohteet, kuten teollisuus).
e S2:oikeuttaa johtamaan pienjannitetdita (tyypillisin talotekniikka- ja ura-
kointiprojekteissa).

e S3: oikeuttaa johtamaan rajatummin sahkéhuolto- ja korjaustoita.

Sahkotoiden johtaja vastaa yrityksessa siita, etta kaikilla sahkotoita tekevilla
henkilGilla on riittdva osaaminen ja etta tyot tehdaan SFS 6000 -standardin

seka SFS 6002 -turvallisuusstandardin mukaisesti.

TyoOnjohtajalta ei lain mukaan vaadita sahkodpatevyystodistusta, mutta kaytan-
ndssa sahkourakoinnin tydnjohdossa toimivilla on usein koulutus kyseiselta
alalta ja kokemusta kentalta, jotta he voivat suunnitella ja aikatauluttaa tyota

realistisesti.

Tyonjohtajan tehtaviin kuuluu tyén organisointi, aikataulujen hallinta, tydnteki-
jéiden ohjaus seka yhteydenpito muihin osapuoliin. Tyonjohtaja ei valttamatta
ole sama henkilo kuin sahkotoiden johtaja, mutta kaytannossa heidan roolinsa
ovat tiiviisti yhteistyossa keskenaan.

Sahkotdiden johtajan vastuu korostuu erityisesti saadosten ja standardien

noudattamisen valvonnassa, kun taas tyonjohtajan rooli painottuu tyon
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kaytannon toteutukseen ja henkildstdjohtamiseen. Molempien roolien selkea
maarittely ja yhteistyo ovat edellytyksia turvalliselle, tehokkaalle ja sujuvalle

sahkourakoinnille.

2.3 Johtaminen urakointikohteissa ja rakennustyomaalla

Johtaminen urakointiprojekteissa ja tyomaaymparistossa perustuu kaytan-
nossa tilannelahtdiseen ja jatkuvasti muuttuvaan arkeen, jossa tyonjohdon pai-
vittdinen toiminta nakyy suoraan tyon sujuvuudessa, ilmapiirissa ja aikataulu-
jen toteutumisessa. Rakennus- ja sahkourakointikohteet ovat projektiorgani-
saatioita, joissa vuorovaikutus, lasnaolo ja selkea viestinta korostuvat. Tuo-
reissa rakennusalan opinnaytetdissa on havaittu, etta tydnjohdon tapa kohdata
tyontekijat, jakaa tietoa ja olla Iasna tydmaalla vaikuttaa ratkaisevasti siihen,
miten tyontekijat kokevat tyon johtamisen ja miten sujuvasti arjen tyo etenee
(Jarviluoma, 2024, s. 41-45)

Lasnaolo ei tarkoita vain fyysista paikallaoloa, vaan tilanteiden tuntemista, ky-
symysten selvittamista ja sita, etta tydnjohto on helposti lahestyttava ja tavoi-
tettavissa. Tyomailla tavallinen ongelma ei ole niinkaan tekninen osaaminen,
vaan kuuntelemattomuus ja tiedonkulun katkokset, jotka synnyttavat epavar-
muutta ja turhautumista. Tata on nostettu esiin myds alan ammattilaisjulkai-
suissa: yleisin tydmaajohtamisen puute liittyy nimenomaan puhumattomuu-
teen, kuuntelemattomuuteen ja suunnitelmallisuuden puutteeseen, jotka hei-
kentavat koko tyoryhman toimivuutta (Rakennustaito, 2018, "Rakennustyé-

maiden johtamisen kirous”)

Samalla tutkimukset osoittavat, etta ihmiskeskeinen ja osallistava lahestymis-
tapa toimii tydmaaymparistossa paremmin kuin autoritaarinen johtaminen.
TyoOntekijdiden kuunteleminen, paatdsten perusteleminen ja avoin vuoropu-
helu lisdavat kokemusta oikeudenmukaisuudesta ja sitoutumisesta, ja nama
tekijat heijastuvat suoraan tydmotivaation tasoon ja tydmaan ilmapiiriin (Haa-
taja, 2025, s. 29-33; Jarviluoma, 2024, s. 58—61).
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Kaytanndssa tama tarkoittaa pienten arkipaivaisten asioiden hoitamista joh-
donmukaisesti: palataan sovittuihin asioihin ajallaan, jaetaan tieto kaikille osa-
puolille ja varmistetaan, etta tyovaiheiden rajapinnat on sovittu selkeasti. Myos
Vehmanen (2025) korostaa sahkourakoinnin tahtituotantoymparistossa tyon-
johdon paivittaisen lasnaolon, rytmityksen ja ennakoivan johtamisen merki-
tysta tydn sujuvuuden ja hairididen vahentamisen kannalta (Vehmanen, 2025,
S. 38-42).

Lehtisen (2020) tutkimus osoittaa, etta suurin osa rakennustydmaan pitkittymi-
sista syntyy materiaalilogistiikan ja valmiusasteiden epaselvyyksista seka siita,
etta tyovaiheita ei ole valmisteltu riittavan hyvin ennen toteutusta.

Kun tydnjohto ennakoi omat tydvaiheet ja varmistaa edeltavien urakoitsijoiden
valmiuden, niin tyd etenee huomattavasti paremmin ja kiire muuttuu hallitta-

vaksi paineeksi eika purkaudu kireytena vuorovaikutuksessa.

Lisaksi esimerkilla johtaminen on olennainen osa tydomaan johtamista: tyon-
johdon oma tapa suhtautua tyon laatuun, turvallisuuteen ja sovittuihin asioihin
heijastuu suoraan tyontekijoiden toimintaan. Osallistava ja kannustava johta-
minen, jossa tyontekijat kokevat tulevansa kuulluiksi ja kohdatuiksi, lisaa tutki-

tusti tydmotivaatiota ja yhteistyohalukkuutta tydmaalla (Haataja, 2025).

Tasta voidaan paatella, etta urakointiprojektien johtaminen on ennen kaikkea
jatkuvaa tilannejohtamista, eli lasnaoloa, kuuntelemista, selkeaa tiedonkulkua,
hyvaa ennakkosuunnittelua ja johdonmukaista esimerkin nayttamista. Tyo-
maalla paikan paalla kdyminen myds lisda naiden kaikkien vaikuttavuutta ver-
rattuna vain sahkoiseen kanssakaymiseen. Nailla keinoilla vahennetaan hairi-
0ita, vahvistetaan luottamusta ja rakennetaan tydmaalle ilmapiiri, jossa tyo ete-
nee sujuvasti ja projektin tavoitteet on mahdollista saavuttaa (Lehtinen, 2020;
Jarviluoma, 2024; Haataja, 2025, Rakennustaito, 2018).
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2.4 Tyontekijoiden tehokkuus

Sahkourakoinnin tydmailla tyontekijoiden tehokkuus syntyy suurilta osin siita,
kuinka hyvin tyovaiheet on valmisteltu ja kuinka vahan keskeytyksia tyopai-
vaan sisaltyy. Myos asentajien kokemus ja ammattitaito ovat tekijoita, joilla on
vaikutusta tehokkuuteen. Aalto-yliopiston vaitostutkimus osoittaa, etta jopa 80
prosenttia rakennustydmaiden ajankaytostd on erilaista siirtymista, odotta-
mista tai hairidihin reagointia, eika varsinaista asennustyota ja keskeisin syy
tahan on puutteellinen koordinointi seka materiaalien ja tyotilojen valmiuden
puute (Gérsch, 2024; Aalto-yliopisto, 2024)

Lehtisen (2020) tutkimuksessa havaittiin saman suuntaisesti, etta tydnjohtajan
ennakkosuunnittelun puutteet ja tydvaiheiden epaselvat rajapinnat aiheuttavat
merkittavimman osan lisaajoista tyomailla, eivat tyontekijoiden puutteellinen
osaaminen tai motivaatio. Sahkdurakoinnissa tehokkuus korostuu erityisesti,
koska tydvaiheet riippuvat lahes aina muiden urakoitsijoiden valmiudesta: jos
rakenteet, alakatot tai iv-asennukset eivat ole siella missa pitaisi, asentajien
tyd muuttuu herkasti odotteluksi, eika saada tehtya mitdan tehokasta edista-
vaa tyota (Lehtinen, 2020, s. 52-55).

Myos tyomarkkinatuntemus tukee tata: sahkdasentajat ovat talla hetkella yksi
kysytyimmista ammattiryhmista Suomessa (Verkkouutiset, 2025), joten heidan
tyoaikansa tehokas hyodyntaminen on yrityksille taloudellisesti merkittavaa.
Kun tyonjohto varmistaa materiaalien saatavuuden, tilojen valmiuden ja sel-
kean aikataulun, asentajien tehokkuus paranee ja tydo etenee ilman jatkuvia

pysahdyksia ja turhaa odottelua.

2.5 Tyoilmapiiri

Tyoilmapiiri sdhkoéurakointitydbmaalla muodostuu ennen kaikkea siita, miten
tydnjohto ja asentajat kommunikoivat keskenaan ja miten arjen ongelmia rat-
kaistaan. Linnalan (2020) tutkimuksen mukaan hyva ilmapiiri lisda tyéntekijoi-
den motivaatiota, sitoutumista ja halua tehda tyonsa huolellisesti, kun taas
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epaoikeudenmukaisuus tai vahainen vuorovaikutus heikentaa ilmapiiria nope-
asti (Linnala, 2020, s. 18-21).

Haatajan (2025) tydmaajohtamista koskeva tutkimus tukee tata: tyonjohdon
saavutettavuus, paatosten perusteleminen ja avoin keskustelu ovat tyonteki-
joille konkreettisia merkkeja siita, etta heidan tyonsa on tarkeaa ja etta he voi-
vat luottaa tyonjohtoon (Haataja, 2025, s. 47-50).

My6s Rakennustaito-lehti nostaa esiin, etta rakentamisen suurimpia kaytan-
non ongelmia eivat ole tekniset taidot vaan tiedonkulun puutteet ja kuuntele-
mattomuus, jotka aiheuttavat epavarmuutta ja heikentavat tydmaan ilmapiiria
(Rakennustaito, 2018).

Sahkdurakoinnissa ilmapiiri korostuu erityisesti siksi, etta tyd on usein vaiheis-
tettua ja suuntautuu tiukkaan aikatauluun, jos tydnjohto reagoi nopeasti, pysyy
mukana arjessa ja ottaa palautetta vastaan, ilmapiiri pysyy rauhallisena ja yh-
teisty0 sujuu. Hyva ilmapiiri nakyy kaytannossa siina, etta ongelmista uskalle-
taan puhua, ratkaisuja haetaan yhdessa ja tyomaalla vallitsee keskinainen

luottamus, joka helpottaa tydontekoa kiireen keskella.

2.6 Kasitteellinen viitekehys

Taman tyon viitekehys perustuu kolmeen toisiinsa kytkeytyvaan teemaan: tyon
sujuvuuteen, tyoilmapiiriin ja tydnjohdon arjen johtamiskaytantoihin sahkoura-

koinnin tydmailla.

Aikaisemmat suomalaiset tutkimukset osoittavat selvasti, etta tyonjohto vaikut-
taa naihin kaikkiin samanaikaisesti. Jarviluoman (2024) tydnjohtotutkimuksen
mukaan tydmaan sujuvuus riippuu ennen kaikkea tyonjohdon tavasta kohdata
tydntekijat, jakaa tietoa ja olla riittdvan 1asna, jotta paatdkset perustuvat todel-

liseen tilanteeseen tydmaalla.



14

Lehtisen (2020) tutkimus taydentaa tata nakokulmaa osoittamalla, etta ennak-
kosuunnittelu, selkea tyon organisointi ja rajapintojen hallinta ovat keskeisia

tehokkuuden ja tyon sujuvuuden tekijoita.

Tyo6ilmapiirin nakékulmasta Linnalan (2020) tulokset korostavat, etta tyonteki-
joiden kokemus oikeudenmukaisuudesta ja kuulluksi tulemisesta rakentavat

luottamusta ja parantavat tydmotivaatiota.

Nama tutkimukset muodostavat viitekehyksen, jonka mukaan sahkourakoinnin
tyomailla tyon sujuvuus ja ilmapiiri eivat ole erillisia ilmioita, vaan niita yhdistaa
tydnjohdon toiminta: I&asnaolo, vuorovaikutus, ennakointi ja selkeat ratkaisut
rajapinnoissa. Kun nama elementit ovat kunnossa, tyémaalle muodostuu ym-
paristo, jossa seka tekninen toteutus etta henkiloston hyvinvointi tukevat toisi-

aan ja projektin lopputulos paranee.
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3 TUTKIMUKSEN TARKOITUS, TAVOITTEET JA TUTKIMUSKY-
SYMYKSET

Tassa opinnaytetyossa on huomioitu tutkimuseettiset periaatteet. Tutkimuk-
seen osallistuminen on ollut vapaaehtoista, ja haastateltavat ovat olleet tietoi-
sia tutkimuksen tarkoituksesta seka siita, miten tutkimuksen haastatteluaineis-
toa hyodynnetaan. Haastattelut toteutettiin siten, ettei yksittaisia henkiloita tai

yritysta voida tunnistaa tyon perusteella.

Tutkimusaineistoa on kasitelty luottamuksellisesti, ja sitéd on hyddynnetty aino-
astaan taman opinnaytetyon laatimiseen. Haastatteluiden raportoinnissa on
huolehdittu siita, etta vastaukset esitetaan yleisella tasolla ilman tunnistettavia
yksityiskohtia. Tutkimuksessa on pyritty rehellisyyteen, huolellisuuteen ja |a-

pinakyvyyteen kaikissa tyon vaiheissa.

3.1 Tutkimuksen tarkoitus

Taman opinnaytetyon tarkoituksena on tutkia tyonjohdon vaikutusta tyonteki-
jéiden tehokkuuteen ja tyGilmapiiriin sahkdurakointialalla. Tarkoituksena on li-
sata ymmarrysta siita, millaiset johtamistavat, viestinnan muodot ja tyon orga-
nisointiin liittyvat kaytannot tukevat asentajien sujuvaa tyoskentelya, tyon laa-
tua ja tyohyvinvointia. Lisaksi tyon tavoitteena on tuottaa tydelamalahtoista tie-
toa siita, miten tydnjohdon toimintaa voidaan kehittaa niin, ettd se vahvistaa
asentajien motivaatiota, sitoutumista ja kokemusta oikeudenmukaisesta koh-

telusta.

3.2 Tutkimuksen kohdeyrityksen kuvaus

Tama tutkimus toteutettiin keskisuuressa suomalaisessa talotekniikan yrityk-
sessa, ja nimenomaan yrityksen sahkopuolella. Yritys toimii talotekniikka-
alalla ja toteuttaa paaasiassa uudis- ja saneerauskohteiden sahkourakoita.
Tyypillisimpia kohteita ovat uudispuolen pientalot, liiketilat, seka pienimuotoi-

set saneeraukset.
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Yrityksen henkilostd koostuu asentajista, tydnjohtajista ja toimihenkildista. Toi-
minta on projektimuotoista ja tyo tapahtuu usealla tydmaalla samanaikaisesti.

Yrityksen nimea ei tassa opinnaytetydssa mainita luottamuksellisuussyista.

3.3 Tutkimuksen tavoitteet

Taman tutkimuksen tavoitteena on:

1. Selvittaa, milla tavoin tyonjohdon johtamistyyli ja paivittainen toiminta
vaikuttavat sahkoasentajien kokemaan motivaatioon, tyon sujuvuuteen
ja tehokkuuteen.

2. Tunnistaa tyonjohtajan kaytannoét ja kayttaytymismallit, jotka edistavat
myonteisen tyGilmapiirin syntymista sahkourakointikohteissa.

3. Tuoda esiin tekijoita, jotka heikentavat tydilmapiiria ja tehokkuutta asen-
tajien kokemusten perusteella.

4. Tuottaa kehitysehdotuksia sahkdurakointialan tydnjohtokaytantojen pa-

rantamiseen.

Tavoitteet perustuvat sahkodasentajien ja tyonjohtajien haastatteluista noussei-
siin havaintoihin seka aikaisempaan suomalaisiin tutkimuksiin rakennusalan
johtamisesta ja tydmaiden tehokkuudesta (Lehtinen, 2020; Jarviluoma, 2024;
Haataja, 2025).

3.4 Tutkimuskysymykset

Tutkimuskysymykset pohjautuvat projektisuunnitelmassa esitettyihin tavoittei-
siin ja kerattyyn haastatteluaineistoon. Aineistossa korostui erityisesti tyonjoh-
don lasnaolon, vuorovaikutuksen ja esimerkilla johtamisen merkitys tyon suju-

vuudelle ja -ilmapiirille.

Paatutkimuskysymys
1. Miten tyonjohdon johtamistyyli ja paivittainen toiminta vaikuttavat sah-
kdasentajien tehokkuuteen ja tydilmapiiriin?
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Alatutkimuskysymykset

2. Mitka tyonjohtajan toimintatavat edistavat myonteista tyoilmapiiria sah-
kourakointityomailla?

3. Mitka tekijat heikentavat tyoilmapiiria ja tehokkuutta asentajien koke-
musten mukaan, ja miten tydnjohto voi vaikuttaa niihin?

4. Miten tyonjohdon toiminta voi lisata tyontekijoiden motivaatiota ja sitou-

tumista tydmaan tavoitteisiin?

3.5 Tutkimuksen haastatteluiden toteutus

Taman tutkimuksen haastatteluaineisto koostui kahdeksasta (n=8) haastatte-
lusta, joista viisi tehtiin sdhkdasentajille ja kolme tydnjohtajille. Haastattelut to-
teutettiin syksyn 2025 ja alkuvuoden 2026 aikana tyomailla, tai toimistolla tyo-

paivan yhteydessa.

Kaikille haastateltaville esitettiin paaosin samoihin teemoihin perustuvat kysy-
mykset. Puolistrukturoitu haastattelu soveltuu erityisesti tilanteisiin, joissa ta-
voitteena on ymmartaa vastaajien kokemuksia ja nakemyksia ennalta maari-
teltyjen teemojen kautta, mutta jattaa tilaa vastausten tarkentamiselle ja sy-
ventamiselle. Menetelma mahdollistaa joustavan keskustelun ja tukee ilmion
tarkastelua kaytannonlaheisesta nakokulmasta (Tutkimusmenetelmien verk-

kokésikirja, Tietoarkisto).

TyoOnjohtajille ja asentajille esitettiin myos tydroolikohtaisia tarkentavia kysy-
myksia. Haastatteluiden tulokset dokumentoitiin kirjallisena heti haastatteluti-

lanteiden jalkeen.
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4 TUTKIMUKSEN TULOKSET

Haastatteluaineisto koostui kahdeksasta (n = 8) haastattelusta, joista viisi teh-
tiin sahkoasentajille ja kolme tyonjohtajille. Haastattelut toteutettiin saman sah-
kourakointiyrityksen eri tydmailla, mika toi aineistoon nakokulmia erilaisista
kohteista ja tyotilanteista. Tarkoituksena oli selvittaa, miten tyonjohdon toi-

minta nayttaytyy asentajien arjessa, tyon sujuvuudessa ja tyoilmapiirissa.

Haastatteluaineisto analysoitiin teemoittamalla vastaukset tutkimuskysymys-
ten mukaisesti. Aineistosta muodostui keskeisia teemoja, kuten tydnjohdon

lasnaolo, vuorovaikutus, ennakkosuunnittelu ja tyoilmapiiri.

Tyonjohdon lasnaolon merkitys nousi esiin jokaisessa haastattelussa. Seka
tydnjohto, ettad asentajat pitivat tata erittain tarkeana tekijana. Sen koettiin su-
juvoittavan tyon tekemista, seka kehittavan tyoilmapiiria. Tyonjohtajat korosti-
vat lasnaolon merkitysta erityisesti aikataulujen ja kokonaisuuden hallinnan
nakokulmasta, kun taas asentajat painottivat sen vaikutusta arjen sujuvuuteen

ja tyGilmapiiriin.

Aineistossa korostui vahvasti nakemys siita, etta tyonjohdon johtamistyyli hei-
jastuu suoraan tydmaan sujuvuuteen ja asentajien kokemaan tekemisen ryt-
miin. Tehokkuutta tukevaksi kuvattiin tydnjohto, joka tuntee tydmaan todellisen
tilanteen, kay kohteessa saanndllisesti ja reagoi nopeasti tyon etenemiseen
vaikuttaviin esteisiin. Tyonjohtajan arkilasnaolo koettiin merkittavana tekijana
sen vuoksi, ettd sen avulla tyonjohto nakee tilanteet omin silmin eika johda
pelkastdan dokumenttien tai puhelintiedon perusteella (haastatteluaineisto,
2025-2026).

Tama tulos on linjassa myds aikaisempien tutkimusten kanssa: esimerkiksi
Lehtisen (2020) mukaan tyon keskeytykset ja hairiot syntyvat useimmiten
puutteellisesta ennakkosuunnittelusta ja valmiuksien tarkistamatta jattami-
sesta, eivat yksilotason motivaatiosta. Aalto-yliopiston tutkimus osoittaa li-

saksi, ettd jopa 80 % rakennustydmaan ajankaytdstd voi olla erilaista
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siirtymista ja odottamista, mika korostaa tyénjohdon roolia sujuvuuden varmis-
tajana (Gérsch, 2024; Aalto-yliopisto, 2024)

Tyonjohdon esimerkillinen toiminta nousi myods aineistossa tarkeaksi. Asenta-
jat kuvasivat motivoivaksi sen, etta tyonjohto ymmartaa tyon todellisuuden ja
osoittaa olevansa osa samaa kokonaisuutta, eika pelkastaan ohjaa etaalta.
Tama lisasi kokemusta yhteisesta tavoitteesta ja vahvisti luottamusta, mika
vahensi vaarinkasityksia ja nopeutti ongelmatilanteiden ratkaisua. Sama ha-
vainto 16ytyy myOs Haatajan (2025) tydmaajohtamista koskevasta tutkimuk-
sesta, jossa vuorovaikutuksen laatu ja oikeudenmukaisuuden tunne olivat kes-

keisia johtamisen onnistumisen kannalta.

Tyo6ilmapiirin nakdkulmasta aineistossa korostui erityisesti tydnjohdon saavu-
tettavuus ja tapa viestia. Myonteinen ilmapiiri muodostui silloin, kun tyonjohto
kohtasi asentajat kasvotusten, jakoi tietoa avoimesti ja ohjasi tyovaiheita tasa-
painoisesti. Linnalan (2020) tutkimus tukee tata tulosta: tyontekijdiden kokema
oikeudenmukaisuus ja kuulluksi tuleminen lisaavat motivaatiota ja parantavat

tydilmapiiria.

Aineistossa nousi esiin myos useita tekijoita, jotka heikentavat seka tyoilma-
piiria ettad tehokkuutta. Selkeimpana oli etdinen johtaminen, jossa tydnjohto ei
kaynyt tydomaalla eikd tuntenut tyon arjen todellisuutta. Tama aiheutti turhau-
tumista ja kokemuksen siita, etta ohjeet annetaan ymmartamatta tyon todelli-
sia haasteita. Lisaksi tydnjohdon kiireinen ja painostava tapa toimia heikensi
ilmapiiria, mika nakyi kommunikoinnin varovaisuutena ja yhteistyon kireytena.
(haastatteluaineisto, 2025-2026).

Tama havainto on linjassa Rakennustaito-lehden analyysin kanssa, jonka mu-
kaan tydmaiden suurimpia ongelmia ovat kuuntelemattomuus, puutteellinen

vuorovaikutus ja reaktiivinen johtaminen (Rakennustaito, 2018).

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd haastatteluaineiston perusteella tyonjohto
vaikuttaa seka tehokkuuteen etta tydilmapiiriin erityisesti seuraavien mekanis-

mien kautta:
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. Lasnaolo ja tydmaatilanteen ymmartaminen — vahentaa hairioita ja lisaa
sujuvuutta.

. Esimerkillinen toiminta ja uskottavuus — vahvistaa motivaatiota ja va-
hentaa ristiriitoja.

. Tasapainoinen vuorovaikutus ja selkea viestinta — luo rauhallisen tyoil-
mapiirin ja vahentaa vaarinkasityksia.

. Kiireen hallittu johtaminen — ehkaisee painostavaa ilmapiiria ja lisaa

tyon mielekkyytta.
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5 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

5.1 Tyonjohdon vaikutukset tehokkuuteen

Tutkimustulosten perusteella tyonjohdon johtamistyyli ja paivittdinen toiminta
ovat sahkourakointitydmaan tehokkuuden keskeisia tekijoita. Lahtokohtaisesti
tehokkuus syntyy siita, etta tydmaalla voidaan tehda asennustyoéta ilman tar-
peettomia keskeytyksia, ja tama taas edellyttaa selkeaa koordinointia ja en-
nakkosuunnittelua. Aiempi tutkimus on osoittanut, etta juuri nama tekijat ovat
rakennustyOmaiden suurimpia haasteita (Lehtinen, 2020; (Gérsch, 2024;
Aalto-yliopisto, 2024).

Haastattelut tukevat tata havaintoa: sujuva tyo edellyttaa, etta tyonjohto tuntee
tydbmaan tilanteen ja varmistaa, etta asennukset voidaan aloittaa ilman esteita.
Tyonjohdon Iasnaolo vahentaa viivastyksia ja vahvistaa yhteista tilannekuvaa,

mika lisaa tyon rytmia ja vahentaa turhaa odottelua.

5.2 Tyo6ilmapiirin johtaminen sahkdurakoinnissa

Tyoilmapiiri rakentuu paivittaisista teoista ja tavasta kohdata ihmiset. Haastat-
telut osoittavat, etta tyonjohto vaikuttaa ilmapiiriin erityisesti vuorovaikutuksen
laadulla, viestinnan selkeydella ja toimintansa tasapainoisuudella. Aikaisempi
suomalainen tutkimus korostaa samoja teemoja: tydilmapiiri ja motivaatio syn-
tyvat kokemuksesta oikeudenmukaisuudesta, kuulluksi tulemisesta ja raken-

tavasta vuorovaikutuksesta (Linnala, 2020; Haataja, 2025).

Naiden havaintojen perusteella voidaan todeta, ettd sahkourakointitydmaan
johtamisen kehittamisessa tulisi painottaa tyonjohdon kykya kohdata asentajat

arjessa, selittaa ratkaisuja ja toimia rauhallisesti myos kiireen keskella.
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5.3 Tekijat, jotka heikentavat ilmapiiria ja tehokkuutta

Selkein negatiivinen tekija oli etdinen ja reaktiivinen johtaminen. Kun tyonjohto
johtaa tydmaata “koneelta kasin” eika kay kohteessa, asentajille syntyy koke-
mus siita, etta ohjeet ovat irrallaan arjen todellisuudesta. Tama heikentaa luot-
tamusta, lisaa hairidita ja johtaa helposti vastakkainasetteluun. Myos painos-
tava vuorovaikutus ja kiireen liiallinen korostaminen heikensivat ilmapiiria ja

tekivat tyosta varovaista ja katkonaista.

5.4 Luotettavuus ja rajaukset

Tutkimuksen vahvuus on kaytannonlaheinen ja monipuolinen haastatteluai-
neisto, joka kuvaa sahkdurakoinnin arkea eri tydmailta. Koska kyseessa on
laadullinen tutkimus, tulosten yleistettavyys on rajallinen, mutta aineisto antaa
selkeita viitteita tyonjohndon vaikutusmekanismeista erityisesti silloin, kun tyo

nivoutuu rajapintoihin ja tiukkaan aikatauluun.
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6 YHTEENVETO

Taman opinnaytetyon tavoitteena oli selvittaa tyonjohdon vaikutuksia tyonteki-
joiden tehokkuuteen ja tyoilmapiiriin sahkourakoinnissa.

Tulosten perusteella tydnjohdon rooli on keskeinen seka tyon sujumisen etta
ilmapiirin rakentumisen kannalta. Tehokkuutta tukee ennen kaikkea tyonjoh-
don lasnaolo, tydomaatilanteen tunteminen ja selkea koordinointi. Tyoilmapiiri
vahvistuu vuorovaikutuksella, esimerkilla johtamisella ja tasapainoisella vies-

tinnalla.

Heikentavia tekijoita ovat etainen johtaminen, kiireen liiallinen korostaminen ja
tyon arjen ymmartamattomyys. Naita voidaan ehkaista lisaamalla tyomaalla
tapahtuvaa vuorovaikutusta ja vahvistamalla tydnjohdon valmiuksia kohdata

tyontekijat arjessa.

Johtopaatoksena voidaan todeta, etta sahkourakointitydmaan tyonjohdon ke-

hittdmisessa kannattaa painottaa kahta osa aluetta:

1. Tyonjohdon arkinen lasnaolo ja tydbmaaymmarrys.
2. Vuorovaikutuksen ja viestinnan laatu erityisesti kiireellisissa ja paineel-

lisissa tilanteissa.

Nama tekijat tukevat tyontekijoiden motivaatiota, vahentavat hairioita ja paran-

tavat koko tydmaan sujuvuutta kokonaisuudessaan.

Opinnaytetyoprosessi kehitti tekijan osaamista ja ymmarrysta tydonjohdon ja
tydmaan johtamiskaytantojen tarkastelussa. Tyon aikana syveni ymmarrys
siita, ettd miten tyonjohdon paivittdinen toiminta, vuorovaikutus ja ennakko-
suunnittelu vaikuttavat suoraan tyontekijdiden tehokkuuteen ja tyoilmapiiriin

sahkourakointikohteissa.

Lisaksi opinnaytetyo vahvisti tekijan valmiuksia toteuttaa ja analysoida laadul-

lista tutkimusta tydelamalahtdisessa ymparistossa. Haastattelujen suunnittelu,
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toteutus ja tulosten analysointi kehittivat analyyttista ajattelua seka kykya yh-
distaa kaytannon havaintoja aikaisempaan tutkimustietoon. Prosessi tuki

my0s ammatillista kehittymista tyonjohdon ja esihenkilotyon nakokulmasta.
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LIITE 1: HAASTATTELURUNKO

Haastattelut toteutettiin puolistrukturoituina teemahaastatteluina. Kaikille

haastateltaville esitettiin samat paakysymykset, minka lisaksi esitettiin rooli-

kohtaisia tarkentavia kysymyksia tyonjohtajille ja asentajille.

Yhteiset kysymykset:

Miten tyonjohto mielestasi vaikuttaa tyon sujuvuuteen tyo-
maalla?

Millaiset tyonjohdon toimintatavat tukevat tehokasta tyoskente-
lya?

Mitka tyonjohdon toimintaan liittyvat asiat hidastavat tai vaikeut-
tavat tyon tekemista?

Kuinka tarkeana pidat tydnjohdon lasnaoloa tydmaalla?

Miten tyonjohdon tapa viestia vaikuttaa tyon tekemiseen ja tyoail-
mapiiriin?

Mita seurauksia on silla, jos ennakkovalmistelut ei ole riittavat?

Kysymykset asentaijille:

Minkalainen tyénjohto motivoi sinua tekemaan tyosi hyvin?
Koetko, etta tydnjohto ymmartaa asentajan haasteet?
Uskallatko tuoda esiin ongelmia tai kehitysehdotuksia?

Miten tyonjohdon toiminta vaikuttaa tyGilmapiiriin asentajien kes-

ken?

Kysymykset tyonjohdolle:

Mitka asiat koet haastaviksi tyon sujuvuuden johtamisessa tyo-
maalla?

Miten pyrit ennakoimaan tyovaiheita ja rajapintoja muiden ura-
koitsijoiden kanssa?

Miten koet vuorovaikutuksen asentajien kanssa tydssa?

Miten kiire ja aikataulupaineet vaikuttavat omaan johtamiseesi?
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