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Opinnaytetyon aiheena oli Inarin kunnan varhaiskasvatuspalveluiden tydntekijoi-
den hyvinvoinnin kokonaisvaltainen edistaminen tyontekijoiden lahtokohdista ka-
sin. Inarin kunnan varhaiskasvatuspalveluissa on viime vuosina panostettu tyo-
hyvinvointiin ja havaittu, etta tyontekijat hyotyisivat mahdollisuudesta pohtia omia
vaikutusmahdollisuuksiaan hyvinvoinnin edistamiseksi. Kokonaisvaltaisen nako-
kulman vuoksi oli tarkeaa, etta myds esihenkilot osallistuivat tutkimukseen. Tie-
toperusta sisaltaa itsemaaraamisteorian, joka mahdollistaa tyontekijoiden hyvin-
voinnin edistamisen tarkastelun johtamisen nakokulmasta. Lisaksi tutkimuksen
tietoperusta pohjautuu positiiviseen psykologiaan ja PERMA-V-malliin, joka huo-
mioi yksilon omat mahdollisuudet hyvinvointinsa edistamiseksi.
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nin edistamiseksi itsemaaraamisteorian viitekehyksessa. Varhaiskasvatuspalve-
luiden tyontekijoille jarjestettiin sahkoinen kysely, jossa kerattiin anonyymisti kei-
noja, joita tyontekijoilla on oman hyvinvointinsa edistamiseksi PERMA-V-malliin
pohjautuen.

Opinnaytetyon tuloksena syntyi keinoja ja kehittdmisehdotuksia, joiden avulla
varhaiskasvatuspalveluiden esihenkilot voivat tukea tyontekijoiden hyvinvointia
tyontekijdiden lahtékohdista kasin. Opinnaytetydn tuloksena syntyi myds kehitta-
misehdotuksia, joiden avulla tyontekijat voivat edistaa hyvinvointiaan. Tutkimuk-
sen tuloksena laadittiin tyontekijoille suunnattu itsearviointilomake, jonka avulla
tyontekijat voivat arvioida omaa hyvinvointiaan ja sen edistamista.
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TYONTEKIJAN HYVINVOINNIN EDISTAMINEN KOKO-
NAISVALTAISESTI — TAPAUSTUTKIMUS VARHAISKAS-
VATUSPALVELUISSA

Tekijat: Jarna Pennanen, Assi Rusanen

JOHDANTO

Hyvinvoiva varhaiskasvatuksen henkilosto on varhaiskasvatuksessa olevien las-
ten etu (Tyoturvallisuuskeskus 2024). Tama opinnaytetyd on toteutettu laadulli-
sena tapaustutkimuksena ja sen tarkoituksena on selvittaa, miten Inarin kunnan
varhaiskasvatuspalveluiden esihenkilot ja tyontekijat voivat edistaa tyontekijan
hyvinvointia tyontekijoiden lahtokohdista kasin. Tavoitteena on 10ytaa konkreetti-
sia keinoja Inarin kunnan varhaiskasvatuspalveluiden esihenkildille tyontekijan
hyvinvoinnin edistamiseksi itsemaaraamisteorian viitekehyksessa. Tavoitteena
on myos loytaa ne keinot, joilla Inarin kunnan varhaiskasvatuspalveluiden tyon-
tekijat voivat edistaa hyvinvointiaan positiivisen psykologian PERMA-V-mallia
hyddyntaen (Seligman 2011, 31).

Varhaiskasvatuksen henkilostolle tehtyjen valtakunnallisten kyselyjen mukaan
tyontekijoiden kokemus tyokyvysta on heikentynyt viime vuosien aikana. Tyonte-
kijat kokevat myods omat vaikutusmahdollisuutensa hyvinvoinnin edistamiseksi
heikentyneen. (Pekkarinen 2024; Pekkarinen, Korhonen & Erkkila 2025, 33, 35.)
Tama havainto on tehty myos Inarin kunnan varhaiskasvatuspalveluissa, joka toi-
mii opinnaytetydn toimeksiantajana. Opinnaytetydn avulla Inarin kunnan varhais-
kasvatuspalveluiden tyontekijoille pyritaan tekemaan nakyvaksi ne vaikutusmah-
dollisuudet, joita heilla on hyvinvointinsa edistamiseksi. Varhaiskasvatusjohtajan
kanssa kaydyn keskustelun perusteella paadyimme siihen, etta kehittamistutki-
muksemme avulla tuemme myos esihenkildita tyontekijoiden hyvinvoinnin edis-

tamisessa. Nain kehittamistyodlle saadaan kokonaisvaltainen nakokulma.

Tyontekijoiden psykologisten perustarpeiden tyydyttyminen seka yksildlliset lah-
tokohdat ja kokemukset vaikuttavat aitoon hyvinvointiin ja innostuneisuuden ti-
laan tdissa ollessa. (Hakanen 2011, 5-7,11, 31-34.) Tassa opinnaytetydssa sel-
vitetdan varhaiskasvatuspalveluiden esihenkildille jarjestetyn tyopajan avulla ne

keinot, joita esihenkildilla on tyontekijoiden hyvinvoinnin edistamiseksi. Tyopa-



jassa hyodynnetaan itsemaaraamisteoriaa, mika mahdollistaa tyontekijoiden hy-
vinvoinnin edistamisen tarkastelun tyontekijoiden lahtokohdista kasin huomioi-
malla tydntekijdiden psykologiset perustarpeet (Ryan & Deci 2017, 3). Tyonteki-
joille suunnatussa sahkdisessa kyselyssa hyodynnetaan positiivisen psykologian
PERMA-V-mallia, joka sisaltaa ihmisen kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin liittyvat
ulottuvuudet ja painottaa erityisesti yksilon mahdollisuuksia hyvinvointinsa edis-

tamiseen (Seligman 2011, 31).

Varhaiskasvatuksen tyontekijoiden hyvinvoinnin edistamisesta itsemaaraamis-
teorian ja positiivisen psykologian PERMA-V-mallin viitekehyksessa ei saa-
miemme tietojen mukaan ole aikaisemmin tehty tutkimuksia. ltsemaaraamisteo-
riaa ja PERMA-V-mallia on kuitenkin tutkittu jo vuosia kansainvalisesti seka joh-
tamisen etta yksilén hyvinvoinnin edistdmisen nakdkulmasta (Maatta ym. 2023,
305; Leskisenoja 2023, 235-236). Tapaustutkimuksen hyddyntadminen tutkimuk-
sessamme on mahdollistanut ymmarryksen syventamisen itsemaaraamisteorian
ja PERMA-V-mallin hyodyntamisesta tyontekijoiden kokonaisvaltaisen hyvinvoin-

nin edistamisessa valitsemassamme organisaatiossa.
Opinnaytetyon tutkimuskysymykset ovat:

1. Miten Inarin kunnan varhaiskasvatuspalveluiden esihenkilot voivat
edistaa tyontekijoiden hyvinvointia tyontekijoiden lahtokohdista kasin

itsemaaraamisteorian viitekehyksessa?

2. Miten Inarin kunnan varhaiskasvatuspalveluiden tyontekijat voivat
edistdaa hyvinvointiaan positiivisen psykologian PERMA-V-mallia hyo-
dyntaen?

Opinnaytety6ssa on hyédynnetty Keenious- seké Microsoft Copilot-tekodlysovel-
luksia. Keeniousta on kaytetty apuvalineena tiedonhaussa ja Copilotia on hyo-
dynnetty apuvalineena opinnaytetyon aiheeseen tutustumisessa seka tiivistel-
man englanninkielisen kdanndksen tarkastamisessa. Opinnaytetyon sisaltd on
kokonaisuudessaan tekijoiden itse tuottamaa, muokkaamaa ja kriittisesti arvioi-
maa. Opinnaytetydn suunnittelu, teorian etsiminen, aineiston keraaminen, analy-
sointi ja tulosten pohdinta seka kehittamis- ja jatkotutkimusehdotukset on tehty
yhdessa. Raportin kirjoittamisty0 on jaettu tasan opiskelijoiden kesken.



INARIN KUNNAN VARHAISKASVATUSPALVELUT

Inarin kunnan varhaiskasvatuspalvelut tuottaa lakisaateisia varhaiskasvatuspal-
veluita Inarin kunnan alueella. Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan pedagogisesti
painottunutta kokonaisuutta, joka muodostuu lasten suunnitelmallisesta ja tavoit-
teellisesta kasvatuksesta, opetuksesta ja hoidosta (Opetushallitus 2022, 9). Var-
haiskasvatuspalvelut ovat osa sivistyspalveluiden toimialaa, jota ohjaa, kehittaa
ja valvoo Inarin kunnan sivistyslautakunta (Inarin kunta 2026a). Valtakunnallisella
tasolla varhaiskasvatuksen jarjestamista ohjaa Varhaiskasvatuslaki (Varhaiskas-
vatuslaki 540/2018 § 1:1) sekd Valtioneuvoston asetus varhaiskasvatuksesta

(Valtioneuvoston asetus varhaiskasvatuksesta 753/2018).

Inarin kunnan varhaiskasvatuspalvelut muodostavat palveluverkoston, joka tuot-
taa varhaiskasvatuspalveluita maantieteellisesti Suomen laajimmassa kunnassa
(Inarin kunta 2026b). Pitkien valimatkojen lisaksi varhaiskasvatuspalveluiden jar-
jestamisessa tulee huomioida erityisesti alueen monikulttuurisuus. (Saarela
2026.) Inarin kunnassa kaytetaan suomen kielen rinnalla virallisesti kolmea eri
saamen kielta, joita ovat inarinsaame, koltansaame ja pohjoissaame. (Inarin
kunta 2026¢.) Monikulttuurisuuteen vaikuttaa myds kasvava ja kansainvalinen
matkailuala, joka tyollistaa ulkomaalaisia tyontekijoita. Heidan joukossaan on

myds perheitd, jotka tarvitsevat varhaiskasvatuspalveluita (Saarela 2026).

Inarin kunnan varhaiskasvatuksen palveluverkostoon kuuluu kolme paivakotia,
vuorohoitoryhnma, inarinsaamenkielinen ryhmaperhepaivahoitoyksikkd seka
kaksi inarinsaamen ja kaksi koltansaamen kielipesaa. Kielipesissa toteutetaan
kielikylpymenetelmaa, joka on tarkoitettu kielivahemmistoon tai alkuperaiskan-
saan kuuluville varhaiskasvatusikaisille lapsille. Paivakodeissa jarjestetaan var-
haiskasvatusta suomeksi ja pohjoissaameksi. Kunta jarjestaa myos perhepaiva-
hoitoa tarpeen ja mahdollisuuksien mukaan. Ryhmissa tyoskentelee henkilostoa
eri ammattinimikkeilla, joita ovat varhaiskasvatuksen opettaja, sosionomi ja las-
tenhoitaja seka ryhmaohjaaja, perhepaivahoitaja ja varhaiskasvatuksen erityis-
opettaja. Jokaisessa paivakodissa on paivakodinjohtaja seka varajohtaja. Kieli-
pesien ja perhepaivahoidon tyontekijoiden esihenkilona toimii varhaiskasvatus-
yksikon johtaja. Varhaiskasvatuspalveluista Inarin kunnassa vastaa kokonaisuu-

dessaan varhaiskasvatusjohtaja. (Saarela 2026.)



ITSEMAARAAMISTEORIA

ltsemaaraamisteoria eli SDT (self-determination theory) on yksi tdmanhetkisista
johtavista motivaatiopsykologisista teorioista. Sen ovat kehittdneet Richard M.
Ryan ja Edward L. Deci. (Maatta ym. 2023, 305.) Itsemaaraamisteoria on yksilon
kayttaytymiseen, persoonallisuuden kehitykseen ja hyvinvointiin liittyva teoria, ja
se keskittyy sellaisiin sosiaalisiin olosuhteisiin, jotka tukevat tai estavat yksilon
hyvinvointia ja kukoistusta. (Ryan & Deci 2017, 3.) Kukoistuksella tarkoitetaan
muun muassa yksilon potentiaalin toteuttamista, mielekkyyden kokemusta ja ko-

konaisvaltaista, hyvaa elamaa (Ojanen 2023, 27, 83).

Sisainen motivaatio

ltsemaaraamisteorian ihmiskasityksen mukaan ihminen on luonnostaan aktiivi-
nen, utelias ja itseohjautuva. Han asettaa itselleen tavoitteita ja paamaaria, joihin
kokee voivansa voi sitoutua. Inmisen sisaiseen taipumukseen liittyy uteliaisuus ja
halu tutkia, vaikuttaa ja ymmartaa asioita, mika itsemaaraamisteoriassa yhdiste-
taan sisaiseen motivaatioon. (Ryan & Deci 2017, 10-11.) Sisaisella motivaatiolla
tarkoitetaan siis ihmisen motivoitumisen taustalla olevia tekij6ita. Ihminen moti-
voituu tekemaan jotain silloin, kun on itse kiinnostunut asiasta ja asian tekeminen
tuottaa hanelle mielihyvaa seka nautintoa. Toiminta on talléin myds hanen arvo-
jensa mukaista. (Ryan & Deci 2000, 56; Ryan & Deci 2017, 14.)

Sisainen motivaatio eroaa ulkoisesta motivaatiosta, jossa yksilén toimintaa moti-
voi valineellisesti ulkoinen tekija kuten palkinto, sosiaalinen hyvaksynta tai arvos-
tetun tuloksen saavuttaminen. (Ryan & Deci 2000, 56; Ryan & Deci 2017, 14.)
Sisaisen motivaation pohjalta toimiminen lisda yksilén hyvinvointia. Sosiaalinen
ymparistd voi tukea tai heikentaa tata motivaatiota. Kun sosiaalinen ymparisto
tayttaa yksilon psykologiset perustarpeet, yksilon sisdinen motivaatio, kokonais-
valtainen hyvinvointi ja itseohjautuvuus lisdantyvat. (Vasalampi 2017, 55, 59.)

Psykologiset perustarpeet ja tyontekijoiden hyvinvoinnin edistaminen

ltsemaaraamisteoria seka siihen liittyva sisainen motivaatio ja psykologiset pe-
rustarpeet ovat nousseet yhdeksi merkittaviksi tarkastelukohteeksi, kun on alettu
pohtia, miten parhaalla mahdollisella tavalla voidaan tukea tyontekijan uuden op-

pimista, itseohjautuvuutta seka merkityksellisyyden ja hyvinvoinnin kokemusta



muuttuvassa tydelamassa. (Martela ym. 2017, 100—-102.) Johtamisen nakokul-
masta tyontekijan sisaista motivaatiota ja tata kautta hyvinvointia voidaan vahvis-
taa huomioimalla tyontekijoiden psykologiset perustarpeet seka luomalla parhaat
mahdolliset edellytykset niiden tayttymiselle (Martela & Jarenko 2015, 155-159).
Psykologisia perustarpeita on kolme ja ne ovat autonomia, kykenevyys seka yh-
teenkuuluvuus (Ryan & Deci 2017, 10-11; Maatta ym. 2023, 310).

Autonomialla tarkoitetaan yksilon tarvetta saadella itse kokemuksiaan seka toi-
mintaansa. Tahan liittyy halukkuuden, vapaaehtoisuuden sekd omaehtoisuuden
kokemus. Autonomian tarpeen tayttyessa yksilon kayttaytyminen on yhtenevaa
hanen omien arvojensa seka aitojen kiinnostusten kohteiden kanssa. Yksilo ko-
kee tunteensa, ajatuksensa ja toimintansa merkityksellisiksi ja on valmis sitoutu-
maan ja omistautumaan toimintaan. (Ryan & Deci 2017, 10; Maatta ym. 2023,
310-311.)

Toinen ihmisen psykologinen perustarve on kykenevyys. Talla tarkoitetaan tar-
vetta tuntea vaikuttavuutta seka hallintaa. Kykenevyyden tarve tayttyy silloin, kun
ihminen kokee, etta hanella on toimintaan vaadittava taito, osaaminen ja resurs-
sit. Talldin ihminen hyddyntaa taitojaan ja osaamistaan tehokkaasti tarkeissa ti-
lanteissa seka kehittaa osaamistaan edelleen. Kykenevyyden tunne heikkenee
tilanteissa, joissa haasteet ovat liian suuria, toiminnasta saatu palaute on nega-
tiivista tai toiminnan yhteydessa on sosiaalista vertailua tai kritiikkia. Kykenevyy-
den tunnetta taas vahvistaa sopivan haastavat tehtavat, joissa ihminen kokee
onnistumisen tunteita. (Ryan & Deci 2017, 11; Maatta ym. 2023, 311.)

Kolmas psykologinen perustarve on yhteenkuuluvuus. Yhteenkuuluvuuden tarve
taytetaan luomalla toisiin ihmisiin sellaisia yhteyksia, jolloin ihminen tuntee ole-
vansa muille merkityksellinen. Tarpeen tayttymiseen liittyy yksilon tunne siita, etta
han voi olla toisia kohtaan avulias seka hyodyllinen ja han kokee osallisuutta ryh-
man jasenena. (Ryan & Deci 2017, 11.) Kun ihmisen yhteenkuuluvuuden tarve
tayttyy, han kokee sitoutumista, huolenpitoa seka vastavuoroista valittamista.
(Vansteenkiste, Ryan & Soenens 2020, 3.)



POSITIIVINEN PSYKOLOGIA JA PERMA-MALLI

Psykologit Martin E. P. Seligman ja Mihaly Csikszentmihalyi ovat esitelleet posi-
tiivisen psykologian periaatteita vuonna 2000 American Psychologist-lehdessa.
Taman tieteenalan paapiirteena on yksilon vahvuuksien ja hyveiden tutkiminen
sen sijaan, etta keskityttaisiin vain sairauden ja heikkouksien korjaamiseen. Po-
sitiivisen psykologian mukaan luonteenvahvuuksien ja positiivisten ominaisuuk-
sien tukeminen ja vahvistaminen voivat auttaa yksil6ita ja yhteisdja kukoistamaan
sen sijaan, ettd ihmiset pyrkisivat vain selviytymaan elamassa. (Seligman &
Csikszentmihalyi 2000, 7, 13.) Positiivisen psykologian paamaarana onkin ihmi-
sen hyvinvointi ja kukoistaminen. Viiden ulottuvuuden hyvinvointiteoria eli
PERMA-malli mittaa ihmisen kukoistusta. (Seligman 2011, 27, 31.)

PERMA-mallin osa-alueet

PERMA-mallin osa-alueet eli hyvinvoinnin ulottuvuudet ovat mydnteisyys (posi-
tive emotion), uppoutuminen (engagement), ihmissuhteet (relationships), merki-
tyksellisyys (meaning) ja aikaansaaminen (accomplishment). Jokainen osa-alue
tayttaa kolme ehtoa. Ensinnakin jokainen ulottuvuus edistaa hyvinvointia. Jokai-
nen ulottuvuus on my6s maariteltavissa yksinaan ja mitattavissa muista osa-alu-
eista riippumatta. Inminen tavoittelee hyvinvoinnin ulottuvuutta myos sen itsensa

vuoksi, eikd valineend saadakseen muita asioita. (Seligman 2011, 27, 31.)

PERMA-mallin myonteisyyden osa-alueeseen kuuluvat muun muassa riemu,
mielihyva, mukavuus ja lamp6. Taman osa-alueen ymparille rakentuvaa elamaa
kutsutaan “miellyttavaksi elamaksi’. Uppoutuminen ja sitoutuminen, eli flow-tila,
tarkoittaa ajantajun ja itsetietoisuuden katoamista kiinnostavan tehtavan ja teke-
misen aikana. Luonteenvahvuuksiaan hyodyntamalla ihmisen on todennakoi-

sempaa paasta flow-tilaan. (Seligman 2011, 26.)

PERMA-mallissa positiivisilla inmissuhteilla tarkoitetaan koettuja myonteisia tun-
teita muiden ihmisten seurassa. Myos muiden auttaminen lisaa merkittavasti ih-
misen omaa hyvinvointia. Merkityksellisyyden ulottuvuus korostaa ihmisen tar-
vetta elaa elamaa, jolla on tarkoitus seka ihmisen tarvetta kuulua johonkin itseaan
suurempaan instituutioon. Aikaansaamisen ja saavuttamisen ulottuvuus korostaa
sita, mita ihminen on valmis tekemaan itsensa ja hyvinvointinsa vuoksi, eika vain

saavuttaakseen tiettyja paamaaria. (Seligman 2011, 27, 34-35.)



PERMA-V-malli ja elinvoimaisuuden ulottuvuus

PERMA-malliin ei ole alkujaan kuulunut elinvoimaisuus (vitality), vaan tdman kuu-
dennen osa-alueen malliin ovat lisanneet useat tutkijat ja asiantuntijat. TallGin
puhutaan PERMA-V-mallista. Petersonin ja Seligmanin (2004, 274) mukaan elin-
voimaisuuden osa-alue on yhteydessa seka fyysiseen etta psykologiseen tervey-
teen. Fyysisella tasolla elinvoimainen ihminen tuntee itsensa elavaksi, terveeksi
ja tarmokkaaksi. Psykologisella tasolla ihmisen elinvoimaisuus nakyy valppau-
tena, innostuneisuutena ja eloisuutena. Jos ihminen kokee olevansa eriytynyt tai
vailla suuntaa, hanen elinvoimaisuutensa kokemus voi heikentya. Myos psykolo-
ginen kuormitus, ristiriidat ja erilaiset stressitekijat vaikuttavat kielteisesti elinvoi-

maisuuden tunteeseen. (Peterson & Seligman 2004, 274.)

Elinvoimaisuuden osa-alueessa korostetaan riittdvaa palautumista ja omien
stressireaktioiden tunnistamista kuormitustilan saatelyssa. Vasyneena ja pitkitty-
neessa stressitilassa ihmisen on vaikeaa edistaa hyvinvoinnin ulottuvuuksia.
TydyhteisOssa stressaavista tilanteista keskusteleminen voi mahdollistaa omaan
tyohon vaikuttamisen seka kuormituksen tasapuolisemman jakamisen. Elinvoi-
maisuuden osa-alueeseen kuuluu myos tyon ja vapaa-ajan erottaminen toisis-
taan. Vapaa-ajalla on huomioitava riittava tyosta irrottautuminen seka mieluisat
harrastukset, jotta palautuminen on mahdollista. My0s oma asenne voi vaikuttaa
palautumiseen. Mikali tyosta on vaikeaa irrottautua, on hyva miettia, johtuuko se
esimerkiksi kuormittavasta tyotilanteesta vai omasta suhtautumisesta tyota koh-
taan. (Yrttiaho & Posio 2021, 205, 211.)

Positiivinen psykologia ja PERMA-V-malli hyvinvoinnin edistamisessa

Positiivista psykologiaa hyodyntamalla ihminen voi oppia tuntemaan itsensa pa-
remmin ja tunnistamaan omaan hyvinvointiinsa vaikuttavat tekijat seka vahvista-
maan hyvinvointitaitojaan. Hyvinvointitaitoja, kuten lasnaolo-, ihmissuhde- ja sel-
viytymistaitoja harjoittamalla ihminen parjaa paremmin haastavissa elamanvai-
heissa ja muutostilanteissa. Myds ihmisen asenteet tyota kohtaan seka tyopaivan
ulkopuolella tehdyt valinnat vaikuttavat hyvinvointiin ja niihin on mahdollista vai-
kuttaa. (Yrttiaho & Posio 2021, 58-60.)

Bakerin, Greenin ja Faleckin varhaiskasvatusta ja positiivista psykologiaa koske-

van katsausartikkelin mukaan varhaiskasvatuksen tyontekijoiden hyvinvoinnin



tutkimuksessa paapaino on ollut mielenterveyden haasteiden ja stressin syiden
tunnistamisessa. Positiivisen psykologian nakokulmaa soveltamalla voidaan pa-
remmin tunnistaa varhaiskasvattajien hyvinvointia edistavat tekijat. Se tarjoaa
varhaiskasvatuksen tyontekijoille avun oman hyvinvoinnin ymmartamisessa ja
kehittamisessa. (Baker, Green & Falecki 2017, 5.)

TAPAUSTUTKIMUKSEN TOTEUTTAMINEN

Opinnaytetydmme kehittdmismenetelma on laadullinen tapaustutkimus. Tapaus-
tutkimuksessa tutkimuksen kohde valitaan kaytannon tarpeen ja kehittamistyolle
asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Kehittamistyon prosessi lahtee liikkeelle alus-
tavan kehittamistehtavan tai -ongelman maarittelysta. (Ojasalo, Moilanen & Rita-
lahti 2015, 53-54.) Tapaustutkimuksen teoriaa on avattu lisda artikkelikokoelman
yhteisessa tietoperustassa. Tasmentaaksemme ja rajataksemme opinnayte-
tyomme kehittamistehtavaa tutustuimme aiheeseen liittyviin teorioihin seka aikai-
semmin tehtyihin opinnaytetdihin ja tutkimuksiin. Laadimme tutkimus- ja aineis-
tonhallintasuunnitelman seka hankimme tarvittavan tutkimusluvan Inarin kunnan

varhaiskasvatuspalveluilta.

Aineiston keruu ja analysointi

Tapaustutkimuksen seuraavassa vaiheessa kerataan empiirinen aineisto ja ana-
lysoidaan aineisto sopivaa menetelmaa hyédyntaen (Ojasalo ym. 2015, 54). Tie-
donhankinnassa on kunnioitettava ihmisten itsemaaraamisoikeutta antamalla
heille mahdollisuus paattda vapaasti tutkimukseen osallistumisesta (Hirsjarvi,
Remes & Sajavaara 2009, 25). Opinnaytetydssamme tutkittaville annettiin riittava
tieto tutkimuksen sisallosta saatekirjeelld ja tutkittavat vahvistivat osallistumi-
sensa tutkimukseen suostumuslomakkeella. Esihenkildille oli oma saatekirje (liite
1) ja tydntekijoille oma (liite 2). Saatekirjeessa on kaytava ilmi tutkimuksen tarkoi-
tus, tavoite, tutkimuksen osapuolet, aikataulu, aineiston kasittelyyn liittyva tieto ja
sailyttamisesta seka tutkimuksesta vastaavien yhteystiedot (Vilkka 2021, 189—
191).

Tutkimukseen osallistuminen ei saa aiheuttaa haittaa tutkittaville ja heidan hen-
kilotietonsa salataan. Tutkimustietoja kasitellaan luottamuksellisesti eika niita

kadytetd muuhun, kuin luvattuun tarkoitukseen. (Tuomi & Sarajarvi 2018,



156.) Tutkittaville tiedotettiin henkil6tietojen ja aineiston kasittelysta tietosuojail-
moituksella. Saatteella ja suostumuslomakkeella mainittiin myds, ettd emme ke-
raa terveyteen, etniseen taustaan tai uskonnolliseen vakaumukseen liittyvia tie-

toja.

Tyopaja ja kysely

Tapaustutkimuksessa on mahdollista hyddyntda monimenetelmaista aineiston-
keruuta (Laine, Bamberg & Jokinen 2007, 9), ja tutkimuksessamme kerasimme-
kin aineistot tyopajan ja sahkoisen kyselyn avulla. Tapaustutkimuksessa kysy-
mykset muotoillaan “miten” ja “milla keinoin”-muotoihin (Kananen 2013, 54). Kay-

timme aineiston keraamisessa naita kysymyksenasetteluja.

EsihenkilGille pidimme Innopaja-tyoskentelymallin mukaisen osallistavan kehitta-
mistyOpajan lokakuussa 2025. Tyopajaan osallistui viisi henkil6a, jotka toimivat
erilaisissa esihenkilotehtavissa Inarin kunnan varhaiskasvatuspalveluissa. Inno-
pajan jarjestamiseen liittyy kolme periaatetta. Ensiksi tyoskentelylla taytyy olla
yhteinen kohde. Toiseksi tyOpajaan osallistuvat kehitettavan asian kannalta kes-
keiset toimijat; olennaista on erilaisten nakdokulmien huomioiminen seka jaetun
nakemyksen muodostuminen. Kolmas periaate on, etta kaikki esitetyt nakokul-

mat ovat samanarvoisia. (Peranen 2013, 4-5.)

TyOpajan aluksi esihenkildille kerrottiin tydpajan sisalto ja tavoitteet. Avasimme,
mita itsemaaraamisteoria seka siihen liittyvat psykologiset perustarpeet tarkoitta-
vat ja miten tyontekijoiden hyvinvointia voidaan tukea niiden pohjalta. Esihenkil6t
jaettiin kahteen pienryhmaan arvonnan perusteella. Pienryhmilta kerattiin tehta-
vapapereille ajatuksia siita, miten esihenkilo voi tukea tyontekijoiden hyvinvointia
hyodyntamalla itsemaaraamisteoriaa. Tehtavapapereihin olimme kirjoittaneet ih-
misen psykologisiin perustarpeisiin (autonomia, kykenevyys, yhteenkuuluvuus)
pohjautuvat paakysymykset seka apukysymyksia helpottamaan vastaamista (liite
3). TyOpajan jalkeen pidimme arvioivan keskustelun, jossa osallistujat saivat an-
taa palautetta tydpajasta. Osallistujat kokivat tydpajan hyodyllisena ja tydpajan
opetusmateriaalin sellaisena, jota voisi hyddyntada myos organisaation muilla toi-

mialoilla.



Toinen tutkimukseen liittyva aineisto kerattiin varhaiskasvatuksen lapsiryhmissa
tyoskentelevilta tyontekijoilta. Laadullisen tutkimuksen aineistonkeruumenetel-
mana kysely sopi tutkimuksemme menetelmaksi, koska sen avulla voi kerata laa-
jan tutkimusaineiston (Hirsjarvi ym. 2009, 195). Inarin kunnan varhaiskasvatus-
palveluissa on noin 70 tyontekijaa eri puolella laajaa kuntaa, jolloin s&dhkdinen
kysely oli luontevin tapa kerata aineisto. Laadimme tyontekijoille Webropol-kyse-
lyn, jonka teoreettinen viitekehys pohjautui positiiviseen psykologiaan ja PERMA-
V-malliin. Kysely lahetettiin kaikille varhaiskasvatuksen ryhmissa tyoskenteleville
tyontekijoille, joita tutkimuksen ajankohtana oli yhteensa 73. Kyselyssa oli kuusi
avointa kysymysta (liite 4), joista jokainen perustui ynteen PERMA-V-mallin hy-
vinvoinnin ulottuvuuteen. Kysely toteutettiin marraskuussa 2025 ja vastausaikaa

kyselyssa oli 3 viikkoa. Saimme 28 vastausta, jolloin vastausprosentti oli 38.

Teorialahtoinen sisallonanalyysi

Aineistonkeruun jalkeen tutkimuksen seuraava vaihe oli aineiston analysointi
(Ojasalo ym. 2015, 54). Kaytimme aineiston analysoinnissa teorialahtoista sisal-
Ionanalyysia, josta on kerrottu lisaa artikkelikokoelman yhteisessa tietoperus-
tassa. Sisallénanalyysi sopi kaytettavaksi molempien aineistojemme analysoin-
tiin, silla se soveltuu hyvin erilaisten ja eri tavoin kerattyjen aineistojen tarkaste-
luun (Vuori 2021). Sisallénanalyysin voi tehda kaikille kirjoitetussa muodossa ole-
ville aineistoille ja sen avulla saadaan aineistosta esille kaikkein olennaisin asia

tutkimuskysymykseen liittyen (Kananen 2012, 116).

Aloitimme aineiston teorialahtdisen analyysiprosessin laatimalla analyysimatriisit.
Merkitsimme tyOpajasta saamamme aineiston paaluokiksi itsemaaraamisteorian
paakasitteet (lite 5) ja kyselystd saamamme aineiston paaluokiksi PERMA-V-
mallin paakasitteet (lite 6). Tutustuimme huolellisesti aineistoon ja pelkistimme
alkuperaisilmaukset. Siirsimme pelkistetyt ilmaukset analyysimatriisiin ja muo-
dostimme ilmauksista yla- ja alaluokkia, jotka liittyivat paaluokassa mainittuun ka-
sitteeseen (ks. esim. Elo, Kajula, Tohmola & Kaaridinen 2022, 218-219). Tulok-
set raportoitiin muodostuneiden luokkien perusteella ja johtopaatoksissa verta-

simme tuloksia aiemmin tehtyihin tutkimuksiin.



TYOPAJAN JA KYSELYN TULOKSET
Tyopajan tulokset

TyOpajan tulokset muodostuvat tyontekijoiden autonomian, kyvykkyyden seka
yhteenkuuluvuuden kokemusten edistamisesta. Tyopajan paatulokset on esitelty
myOs taulukossa 1. Tuloksia havainnollistavat teorialahtGiset analyysimatriisit

ovat liitteissa (liite 5).
Tyodntekijéiden autonomian kokemuksen edistdéminen

Tulosten mukaan varhaiskasvatuspalveluiden esihenkilot voivat edistaa tyonteki-
joiden autonomian kokemusta muokkaamalla tyontekijoiden tyon sisaltdoa tyonte-
kijalahtoisesti, edistamalla toimintatapojen vapautta seka tyon tekemisen mielek-
kyytta. Autonomian kokemuksen edistamisessa korostuu tulosten mukaan erityi-
sesti tyontekijoiden tyon sisallon muokkaaminen tyontekijalahtoisesti. Tama tar-
koittaa esihenkildiden mukaan sita, etta he huomioivat tyontekijoiden toiveet ja
vahvuudet tyonkuvissa. Tuloksissa ilmenee, etta esihenkilot antavat tyontekijoille
mahdollisuuden tulla kuulluksi seka vaikuttaa tydhonsa ja tyonsa tavoitteisiin kes-

kustelun ja yhteisen pohdinnan avulla erityisesti kehityskeskusteluissa.
Tyodntekijéiden kyvykkyyden kokemuksen edistdminen

Varhaiskasvatuspalveluiden esihenkilot kokevat, etta he voivat edistaa tyonteki-
joiden kyvykkyyden kokemusta tukemalla tyontekijoiden hallinnan ja aikaansaa-
misen tunnetta seka tyontekijoiden uuden oppimista ja kehittymista. Tyontekijoi-
den kyvykkyyden kokemuksen edistamisessa esihenkilot pitavat tulosten mu-
kaan merkittavana erityisesti tyontekijoiden hallinnan kokemuksen vahvistamista.
Esihenkildiden mukaan he voivat edistaa tyontekijoiden hallinnan tunnetta sel-
keyttamalla tyontekijoiden tyonkuvia, tyotehtavia ja tyon tavoitteita, mutta myos
panostamalla selkeaan ja johdonmukaiseen viestintaan. Tata edesauttaa esihen-
kiloiden mukaan se, etta tyota suunnitellaan yhdessa tyontekijoiden kanssa ja

mahdollisista haasteista keskustellaan avoimesti yhdessa.

Tulosten mukaan tyontekijoiden kyvykkyyden kokemuksen edistamiseksi esihen-
kilot pitavat tarkeana myos tyontekijoiden aikaansaamisen tunteen vahvista-
mista. Aikaansaamisen tunteen vahvistamiseksi tuloksissa ilmeni, etta esihenki-

|6t voivat pitaa palautekeskusteluja sekd mahdollistaa tyontekijoille tehokkaan



ajankayton. Tama toteutuu esihenkildiden mukaan tarjoamalla tyontekijoille riitta-
vasti suunnittelu- ja valmisteluaikaa, mutta tarvittaessa myos ohjaamalla tyonte-

kijoita tyoajan tehokkaaseen hyodyntamiseen.
Tyédntekijéiden yhteenkuuluvuuden kokemuksen edistdminen

Varhaiskasvatuksen esihenkiloiden nakemysten mukaan he voivat edistaa tyon-
tekijoiden yhteenkuuluvuuden kokemusta tukemalla hyvaa ryhmahenkea, kohte-
lemalla tyontekijoita myotatuntoisesti ja arvostavasti seka toimimalla reilusti ja
luotettavasti tyOntekijoita kohtaan. Tuloksissa korostuu erityisesti esihenkildiden
ajatus reilusta ja luotettavasta toiminnasta, joka sisaltaa tyon tasapuolisen orga-
nisoinnin tyontekijoiden kesken seka tyontekijoiden yhdenvertaisen kohtelun.
Esihenkildiden nakemysten mukaan tama tarkoittaa sita, etta he huolehtivat ta-
sapuolisesta tyovuorosuunnittelusta seka tasapuolisesta tehtavien ja vastuun ja-
osta. Yhdenvertainen kohtelu mahdollistuu esihenkildiden mukaan soveltamalla
kaikkiin tyontekijoihin samoja ohjeita ja saantoja seka keskustelemalla tasapuoli-
sesti tyontekijoiden kanssa.

Taulukko 1. Yhteenveto esihenkildiden tyopajan paatuloksista

Autonomian edistamisen
keinot

Kykenevyyden edistami-
sen keinot

Yhteenkuuluvuuden
edistimisen keinot

Tyon sisallon muokkaami-
nen tyontekijalahtdisesti

Toimintatapojen vapauden
edistaminen

Tekemisen mielekkyyden
edistaminen

Hallinnan tunteen edista-
minen

Aikaansaamisen tunteen
edistaminen

Uuden oppimisen ja kehit-
tymisen edistaminen

Hyvan ryhmahengen edis-
taminen

Tyontekijan kohteleminen
myotatuntoisesti ja arvos-
tavasti

Reilu ja luotettava toiminta

Kyselyn tulokset

Kyselyn tulokset muodostuvat PERMA-V-mallin kuudesta hyvinvoinnin ulottuvuu-
desta: positiivisten tunteiden edistaminen, uppoutumisen edistaminen, myonteis-
ten ihmissuhteiden edistaminen, merkityksellisyyden edistaminen seka saavutta-
misen ja elinvoimaisuuden edistaminen. Taulukossa 2 on yhteenveto kyselyn tu-
loksissa korostuneista asioista. Tuloksia havainnollistavat teorialahtoiset analyy-

simatriisit ovat liitteissa (liite 6).



Positiivisten tunteiden edistdminen

Positiivisten tunteiden ulottuvuudessa tuloksissa (lite 6) tulee esiin erityisesti
myoOnteinen vuorovaikutus. Tuloksissa painottuvat myos myonteinen ajattelu-
tapa, huomion suuntaaminen hyviin asioihin seka ratkaisukeskeinen tyoskente-
lyote. Tyontekijat kokevat, ettd he voivat lisata positiivisia tunteitaan tyossa ole-
malla ystavallisia ja kunnioittavia tyOkavereitaan kohtaan seka tervehtimalla ja
kiittamalla tyokavereita. Tulosten mukaan myads tyokaverin kehuminen, rohkaise-
minen ja positiivisen palautteen antaminen edistavat tyontekijoiden positiivia tun-
teita. llon jakaminen arjessa, eli keskinainen huumori ja mukavista asioista jutte-

leminen nousevat myds esiin tuloksissa.

Uppoutumisen kokemuksen edistédminen

Uppoutumisen ulottuvuudessa tuloksissa (liite 6) korostuvat erityisesti omasta
tyorauhasta huolehtiminen, huomion suuntaaminen ja oman tyon suunnittelemi-
nen. Tyontekijoiden mukaan he voivat edistaa uppoutumisen kokemusta hakeu-
tumalla rauhalliseen tyétilaan, pyytamalla tyOkaverilta tyorauhaa, keskittymalla
tekeilla olevaan tyotehtavaan seka olemalla lasna tilanteessa. Tyontekijat koke-
vat, etta tyohon keskittymista edistavat erityisesti asioihin perehtyminen ja priori-

sointi seka ajankayton suunnitteleminen ja riittavan ajan varaaminen tyotehtaviin.

Myédnteisten ihmissuhteiden edistdéminen

Mydnteisten ihmissuhteiden ulottuvuudessa tuloksissa (liite 6) tulee ilmi saman-
laiset asiat, kuin positiivisten tunteiden ulottuvuuden tuloksissa. Tulosten mukaan
tyontekijoiden valisia myonteisia ihmissuhteita edistaa erityisesti toisia arvosta-
van toimintakulttuurin yllapitaminen. TyoOntekijat pitavat tarkeana hyvien kaytos-
tapojen noudattamista, tyOyhteison jasenien tasa-arvoista kohtelemista, tyokave-
rin kunnioittavaa kohtaamista, avointa ja rehellista vuorovaikutusta, tuen anta-
mista toisille seka tyokaverin tekemiseen luottamista. Positiivisten tunteiden ulot-
tuvuuteen vertailtaessa myos tassa ulottuvuudessa tuloksissa korostuvat positii-
vinen ja ratkaisukeskeinen asenne tyohon sekd myonteisen palautteen antami-
nen. Tyontekijat kokevat, etta sosiaalisia suhteita voi aktiivisesti yllapitaa olemalla
aidosti kiinnostunut tyokaverin ajatuksista ja kuulumisista seka olemalla itse hel-
posti l[ahestyttava. Vapaa-ajan viettamista tyokavereiden kanssa ei pidetty vas-

tauksissa yhta tarkeana asiana ihmissuhteiden yllapitamisessa.



Merkityksellisyyden kokemuksen edistdminen

Merkityksellisyyden ulottuvuudessa tuloksissa (lite 6) painottuu erityisesti myon-
teisyyden vahvistaminen tyossa. Tyontekijoiden nakemysten mukaan myontei-
syytta voi lisata keskittymalla esimerkiksi siihen, mika tyossa erityisesti motivoi ja
tuottaa iloa. Tulosten mukaan tyontekija voi myos pohtia, miksi on hakeutunut
tyoskentelemaan alalle ja mitka asiat ovat hanelle merkityksellisia tyossa. Tyon-
tekijat pitavat tarkedna omien vahvuuksien ja onnistumisten huomaamista tyossa
seka tyon merkityksen huomaamista lasten kasvun ja kehityksen kannalta. Tyon-
tekijat kokevat, etta osaamisen kehittaminen eli koulutuksiin hakeutuminen, am-
mattikirjallisuuteen perehtyminen ja uusien asioiden oppiminen voivat edistaa

tyontekijan merkityksellisyyden kokemusta.

Saavuttamisen kokemuksen edistdminen

Saavuttamisen ulottuvuudessa tuloksissa (lite 6) nousee esille erityisesti tyon
suunnittelu, tydn organisointi, osaamisen kehittaminen ja olennaisiin asioihin kes-
kittyminen toissa. Nama asiat toistuvat myds uppoutumisen ulottuvuuden tulok-
sissa. TyoOntekijoiden nakemysten mukaan saavuttamisen ja uppoutumisen ko-
kemukset vahvistuvat, kun tyontekija johtaa itsedan eli suunnittelee tyotaan ja
keskittyy tyotehtavaan. Myos tuen pyytaminen omalta tiimiltd nousee tuloksissa
esille, eli tyokaverilta saatu apu koetaan aikaansaamisen tunnetta edistavaksi
asiaksi. Tulosten mukaan kouluttautuminen ja osaamisen kehittaminen edistavat

tydssa onnistumista seka tavoitteiden saavuttamista.

Elinvoimaisuuden edistédéminen

Elinvoimaisuuden ulottuvuudessa tuloksissa (lite 6) korostuu fyysisen hyvinvoin-
nin edistaminen ja vapaa-aikaan panostaminen. Tuloksissa nousee esille myds
oman hyvinvoinnin arvioiminen palautumista, kuormituksen syita ja elintapoja tar-
kastelemalla. Tulosten mukaan tyontekija voi tarkastella elintapojaan siita nako-
kulmasta, tukevatko elintavat tyossa jaksamista. Tyontekijat kokevat, etta he voi-
vat edistaa fyysista hyvinvointiaan huolehtimalla lepaamisesta, terveellisesta ruo-
kavaliosta ja riittavasta liikunnasta. Tulosten mukaan elinvoimaisuutta edistaa

myoOs mieleisten asioiden tekeminen ja tyosta irrottautuminen vapaa-ajalla.

Myos elinvoimaisuuden ulottuvuudessa tuloksissa nousee esille myonteisyyden

vahvistaminen toissa. Tulosten mukaan tyontekija voi edistaa elinvoimaisuuttaan



yllapitamalla positiivista asennetta ja keskittymalla tdissa hyviin asioihin. Tyonte-

kijoiden mielesta hyvinvointia voi tukea erityisesti se, ettei tyontekija jaa hauto-

maan negatiivisia tunteita, vaan kohtaa ja kasittelee ne.

Taulukko 2. Yhteenveto tyontekijoiden kyselyn tuloksissa korostuneista asioista

Positiivisten tunteiden edistaminen

My®onteinen vuorovaikutus, myonteinen
ajattelutapa, huomion suuntaaminen hy-
viin asioihin, ratkaisukeskeinen tydsken-
telyote.

Uppoutumisen kokemuksen edistami-
nen

Omasta ty6rauhasta huolehtiminen, huo-
mion suuntaaminen, oman tyon suunnit-
teleminen.

Myonteisten ihmissuhteiden edistami-
nen

Toisia arvostavan toimintakulttuurin ylla-
pitdminen, positiivinen ja ratkaisukeskei-
nen asenne, myonteisen palautteen an-
taminen.

Merkityksellisyyden kokemuksen
edistdminen

My®onteisyyden vahvistaminen, motivaa-
tiotekijoiden l6ytdminen tydsta, kouluttau-
tuminen.

Saavuttamisen kokemuksen edistami-
nen

Tyo6n suunnittelu, tydn organisointi, osaa-
misen kehittaminen, olennaisiin asioihin
keskittyminen toissa.

Elinvoimaisuuden edistaminen

Fyysisen hyvinvoinnin edistdminen, va-

paa-aikaan panostaminen, myonteisyy-
den vahvistaminen.

POHDINTA JA JOHTOPAATOKSET

Tutkimus- ja kehittamistydmme tavoitteena on ollut 10ytaa konkreettisia keinoja
Inarin kunnan varhaiskasvatuspalveluiden esihenkildille tyontekijan hyvinvoinnin
edistamiseksi itsemaaraamisteorian viitekehyksessa. Tavoitteena on ollut myds
Ioytaa ne keinot, joilla Inarin kunnan varhaiskasvatuspalveluiden tyontekijat voi-

vat edistaa hyvinvointiaan positiivisen psykologian PERMA-V-mallia hyodyntaen.

Johtopaatokset esihenkiloille jarjestetyn tyopajan tuloksista

Tulosten perusteella esihenkilot voivat edistaa tyontekijoiden autonomian koke-
musta erityisesti huomioimalla tyontekijoiden ajatuksia ja toiveita, jotka liittyvat
tydn sisaltdihin seka toimintatapojen valintaan. Ryanin ja Decin (2017, 10) mu-

kaan yksilon autonomian kokemukseen vaikuttaa nimenomaan halukkuuden, va-



paaehtoisuuden ja omaehtoisuuden kokemus. Tama tayttyy varhaiskasvatuspal-
veluissa, kun esihenkilot antavat tyontekijoille valinnanmahdollisuuksia omassa
tyossaan. Yksilon autonomian kokemusta edistda myos se, etta yksild saa tehda
asioita, jotka erityisesti kiinnostavat hanta (Ryan & Deci 2017, 10). Tuloksien mu-
kaan esihenkilot pyrkivatkin edistamaan tyontekijoiden tekemisen mielekkyytta

mm. tarjoamalla tyontekijoille heita itseaan innostavia tyotehtavia.

Decin, Olafsenin ja Ryanin (2017, 20) mukaan yksilon tydssa kokemaan autono-
miaan vaikuttaa muun muassa se, etta han ymmartaa tyonsa arvon ja tarkoituk-
sen ja saa tyostaan selkeaa palautetta. Esihenkildiden vastauksista ei noussut
autonomian kokemuksen edistamiseen liittyvia keinoja, joilla olisi yhteys tyonte-
kijoiden ymmarryksen vahvistamiseen erityisesti heidan tekemansa tyon arvosta
ja tarkoituksesta. Vastauksista ei mydskaan noussut esille palautteen antaminen
tyontekijoille keinona edistaa tyontekijoiden autonomian kokemusta. Decin ym.
(2017, 23) mukaan tydntekijdiden autonomian kokemuksen edistaminen vaikut-
taa tutkitusti myos muiden psykologisten perustarpeiden eli kykenevyyden ja yh-
teenkuuluvuuden tarpeen tayttymiseen. Esihenkildiden vastauksissa painottuivat
selkeasti vahvimmin tyontekijoiden kykenevyyden ja yhteenkuuluvuuden koke-

muksen edistamisen keinot autonomian edistamisen sijaan.

Hardré ja Reeve (2009, 169) ovat esittaneet tutkimuksessaan myods johtamisen
keinoja tyontekijan autonomian kokemuksen edistamiseksi. Naita keinoja ovat in-
formatiivisen ja ei-kontrolloivan kielen kayttd, pyyntdjen perusteleminen seka
tyontekijoiden negatiivisten tunteiden ilmaisujen tunnustaminen ja hyvaksyminen
(Hardré & Reeve 2009, 169). Nama vuorovaikutukseen liittyvat johtamisen keinot
eivat nousseet esille esihenkildiden vastauksissa itsemaaraamisteorian viiteke-
hyksessa. Informatiivisella ja ei-kontrolloivan kielen kaytolla Hardré ja Reeve tar-
koittavat sita, etta tyontekijoille annetaan palautetta tietoisesti ja joustavasti eri-
tyisesti sellaisissa tilanteissa, jolloin tyontekijalla on haasteita kayttaytymisessa
tai haasteita suoriutua tehtavistaan. Tyontekijaa autetaan ja tuetaan ensin em-
paattisesti huomaamaan syy haasteisiinsa, jonka jalkeen hanta tuetaan etene-
maan kohti ratkaisua. (Hardré & Reeve 2009, 169-170).

Pyyntojen perustelemisella tarkoitetaan sita, etta tyontekijalle selitetaan johtajan
pyyntojen taustalla olevat syyt erityisesti tilanteissa, jotka eivat ole tyontekijalle

mieluisia. Tyontekijan on helpompi motivoitua tekemaan pyydetty asia, kun han



tietaa, miksi kyseinen asia on todella tyontekijan huomion, ponnistelun ja vaivan
nakemisen arvioista. Tyontekijoiden negatiivisten tunteiden ilmaisujen tunnusta-
minen ja empaattinen hyvaksyminen tukee rakentavan vuorovaikutuksen kehitty-
mista seka tyontekijan autonomian kokemusta. Johtaja kuuntelee ymmartavai-
sesti tyontekijan kritiikkia, vastustusta tai turhautumista torjumatta ilmaistua asiaa
ja tunnetta. Taman jalkeen johtaja pyrkii yhdessa tyontekijan kanssa etsimaan
ratkaisun tyontekijan kokemaan haasteeseen olemalla kiinnostunut erityisesti

siitd, miten tydntekija lahtisi ratkaisemaan tilanteen. (Hardré & Reeve 2009, 170.)

Tyontekijoiden kykenevyyden kokemusta esihenkilot voivat edistaa tukemalla
tyontekijoiden tyossa kokemaa hallinnan ja aikaansaamisen tunnetta seka edis-
tamalla tyontekijoiden uuden oppimista ja kehittymista tydssaan. Kykenevyyden
kokemuksella Ryan ja Deci (2017, 11) tarkoittavatkin juuri yksilon hallinnan koke-
musta, jota tukee se, etta hanella on toimintaan vaadittava osaaminen ja resurs-
sit. TyoOntekijan kykenevyyden kokemusta voidaan vahvistaa erityisesti anta-
malla tyontekijalle positiivista palautetta sellaisesta tyosta, jossa tyontekija kokee
itsekin onnistuneensa hyvin (Ryan & Deci 2000, 234—-234). Tutkimustulokset ei-
vat kuitenkaan osoita, etta esihenkilot edistaisivat tyontekijoiden kykenevyyden
kokemusta antamalla palautetta tyontekijoille tavoitteellisesti juuri tallaisissa tilan-

teissa.

Tutkimustulosten mukaan esihenkilot voivat tukea tyontekijoiden yhteenkuulu-
vuuden kokemusta edistamalla tyoyhteison hyvaa ryhmahenkea, mutta myos
kohtelemalla itse tyontekijoita arvostavasti ja myotatuntoisesti seka toimimalla
reilusti ja luotettavasti heita kohtaan. Williamsin ym. (2014, 406) mukaan empaat-
tinen ja kunnioittava suhtautuminen tyontekijoita kohtaan seka Iamminhenkisen
tyoyhteison luominen tukevatkin tyontekijoiden yhteenkuuluvuuden kokemuksen
tayttymista. Kokemuksen vahvistumiseen vaikuttaa myos se, etta tyontekija koh-
dataan myonteisesti myos silloin, kun han ei saavuta odotettuja tuloksia tyossaan
(Williamsin ym. 2014, 406). Lisaksi tyontekijan yhteenkuuluvuuden kokemusta
edistda hanen tunteidensa ehdoton hyvaksyminen ja tunnustaminen (Parfyonova
ym. 2019, 21). Nama keinot eivat nousseet esille esihenkildiden vastauksissa

tyontekijoiden yhteenkuuluvuuden kokemuksen edistamiseksi.



Johtopaatokset tyontekijoille tehdyn kyselyn tuloksista

Tyontekijoiden kyselytutkimuksen tuloksissa hyvinvoinnin edistamisen keinona
korostuu erityisesti myonteisyyden vahvistaminen tyossa. Tyontekijat kokevat,
etta myonteinen vuorovaikutus, ilon jakaminen, positiivisen palautteen antaminen
ja toisia arvostava toimintakulttuuri edistavat tyontekijan hyvinvointia. Myds
myoOnteinen ja rakentava ajattelutapa seka huomion suuntaaminen hyviin asioihin
nousivat tuloksissa merkittaviksi keinoiksi tyontekijan hyvinvoinnin edistami-
sessa. Aikaisempi tutkimustieto vahvistaa, etta tyontekijan kokemat positiiviset
tunteet edistavat merkittdvasti taman hyvinvointia. Dreerin (2024, 61, 69) tutki-
muksessa PERMA-mallin myonteisten tunteiden ulottuvuus nousi tarkeimmaksi
osa-alueeksi opettajien hyvinvoinnin kokemuksessa ja tyotyytyvaisyydessa.
(Dreer 2024, 61, 69.) Kun tydyhteisén toimintakulttuuri on toisia arvostavaa ja
tyontekija tuntee itsensa arvostetuksi ja tyonsa merkitykselliseksi, han kokee
enemman onnellisuutta tydéssaan (Charles-Leija, Castro, Toledo & Ballesteros-
Valdés 2023, 1, 12.) Tutkimustieto tukee myos tuloksissa ilmennytta hyvinvoinnin
edistamistd suuntaamalla huomiota myonteisiin asioihin. Tyontekija voi aktiivi-
sesti vaikuttaa hyvinvointiinsa luomalla myonteisyyden kehia, jotka johtavat mer-
kityksellisyyden kokemuksiin ja mielekkaaseen elamaan. Tama tapahtuu keskit-
tymalla tyossa tapahtuviin hyviin asioihin ja jakamalla myonteisia kokemuksia
toisten kanssa. (llies, Bono & Bakker 2024, 85.)

Kyselytutkimuksen tuloksissa itsesta huolehtimisen ja hyvinvoinnin edistamisen
merkitys nousi esille useassa PERMA-V-mallin hyvinvoinnin ulottuvuudessa.
Tyodntekijat kokevat, etta itsesta huolehtiminen lisaa elinvoimaisuutta. Lisaksi it-
sesta huolehtiminen lisaa tyontekijan positiivisia tunteita ja edistaa uppoutumisen
ja saavuttamisen kokemuksia tydssa. Myds Petersonin ja Seligmanin mukaan
(2004, 274) elinvoimaisuus on myodnteinen tunne. Elinvoimaiset ihmiset tuntevat
usein myOs innostusta, jonka he kanavoivat valitsemiinsa toimintoihin uppoutu-
akseen niihin. (Peterson & Seligman 2004, 274.)

Muiden oma-aloitteinen auttaminen on todettu edistavan inmisen hyvinvointia. Ih-
misilla, joilla on aito motivaatio muiden auttamiseen, suoriutuvat paremmin tyos-
saan ja saavuttavat tavoitteitaan tydelamassa. (Liao, Su, Ptashnik & Nielsen
2022, 158.) My6s mydétatunnon osoittaminen toista kohtaan ja pyrkimys lieventaa

toisen kokemaa stressia lisaa tyontekijan omia positiivisia tunteita ja onnellisuutta



tydpaikalla (Pradhan, Jandu, Hati & Panda 2022, 208, 219). Kyselytutkimuksen
tuloksissa nousee esille tyOkaverin auttaminen tarvittaessa, mutta nimenomai-
sesti muiden oma-aloitteinen auttaminen ei tule ilmi keinona tyontekijan hyvin-
voinnin edistamiseksi. Myotatuntoinen suhtautuminen toiseen ja toisen kokeman
stressin lieventaminen eivat myodskaan nouse tuloksissa esille tyontekijan hyvin-

vointia lisaavina tekijoina.

Omien vahvuuksien hyddyntaminen tukee kaikkia PERMA-mallin osa-alueita.
Kun ihminen hyddyntaa omia vahvuuksiaan, se edistaa uppoutumisen ja saavut-
tamisen kokemuksia. Vahvuuksien hyodyntaminen johtaa myos myonteisten tun-
teiden ja merkityksellisyyden lisdéntymiseen seka parempiin ihmissuhteisiin. (Se-
ligman 2011, 39.) Esimerkiksi oman tyén muokkaamisen ja kehittdmisen avulla
tyontekija voi hyodyntaa omia vahvuuksiaan tehokkaammin. Kun tyontekija ottaa
itse aktiivisen roolin tydon muokkaamisessa, hanen hyvinvointinsa ja sitoutuminen
tydhon paranevat (Mushtag & Mehmood 2023, 113). Kyselytutkimuksen tulok-
sissa oman tyon muokkaaminen ja sen myota omien vahvuuksien hyodyntami-

nen ei noussut merkittavasti esille tyontekijan hyvinvoinnin edistamisessa.

KEHITTAMISEHDOTUKSET
Kehittamisehdotukset esihenkiloita varten

Tulosten perusteella esihenkilGilla on itsemaaraamisteoriaan perustuvia johtami-
sen keinoja, joiden avulla he voivat tukea tyontekijoiden hyvinvointia. Huomioi-
malla tutkimukseemme perustuvat kehittamisehdotukset esihenkilot voivat sy-
ventaa ymmarrystaan itsemaaraamisteoriaan pohjautuvasta johtamisesta. Kehit-

tamisehdotukset ovat arjessa hyddynnettavia johtamisen keinoja.

Tyontekijoiden autonomian kokemuksen edistamiseksi esihenkilot voivat vahvis-
taa tyontekijoiden ymmarrysta oman tyonsa arvosta ja merkityksesta. Esihenkilot
voivat hyddyntada myos informatiivisen ja ei-kontrolloivan kielen kayttéa vuorovai-
kutuksessa tyontekijoiden kanssa seka perustella tekemiaan pyyntoja tyontekijaa
tukevalla tavalla. Myos tyontekijoiden negatiivisten tunteiden ilmaisujen tunnus-
taminen ja hyvaksyminen vahvistavat tyontekijoiden autonomian kokemusta. Esi-

henkilot voivat kiinnittaa erityisesti huomiota positiivisen palautteen antamiseen



tyontekijoille. Kun positiivista palautetta annetaan tavoitteellisesti erityisesti sel-
laisissa tilanteissa, joissa tyontekija kokee itsekin onnistuneensa, esihenkildlla on

mahdollisuus vaikuttaa edistavasti tyontekijan kykenevyyden tunteeseen.

Tyontekijoiden yhteenkuuluvuuden kokemusta edistaessaan esihenkilot voivat
kiinnittda huomiota niihin tilanteisiin, joissa tyontekija ei saavuta odotettuja tulok-
sia tyossaan. Naissa tilanteissa on tarkeaa, etta tyontekija kohdataan tyon tulok-
sista huolimatta myonteisesti. Yhteenkuuluvuuden tunnetta voidaan vahvistaa
myOs tyontekijoiden tunteiden ehdottomalla hyvakymisella ja tunnustamisella.
Tyontekijoiden hyvinvoinnin edistamiseksi on tarkeaa huomioida erityisesti tyon-
tekijoiden autonomian kokemus ja sen vahvistaminen. Samalla, kun esihenkil6t
panostavat tyontekijoiden autonomian kokemuksen edistamiseen, myos tyonte-

kijoiden kykenevyyden ja yhteenkuuluvuuden kokemukset vahvistuvat.
Kehittamisehdotukset tyontekijoita varten

Tulosten perusteella tyontekijoilla on PERMA-V-malliin perustuvia keinoja, joilla
he voivat edistaa hyvinvointiaan kaikissa hyvinvoinnin ulottuvuuksissa. Tutkimuk-
sen tuloksena olemme I6ytaneet lisaa keinoja, joiden avulla tyontekija voi vaikut-
taa hyvinvointiinsa. Tutkimustulosten pohjalta olemme laatineet myos tyontekijan

itsearviointilomakkeen (liite 7).

Tutkimustulosten ja aikaisempien tutkimusten perusteella (Liao ym. 2022, 158;
Pradhan ym. 2022, 208, 219) tyontekijan hyvinvointia voi edistdd empaattinen
suhtautuminen muihin tyontekijoihin seka oma-aloitteinen avun tarjoaminen toi-
sille. Tyontekija voi lieventaa toisen tyontekijan stressia esimerkiksi tarjoutumalla
auttamaan tyotehtavassa tai kuuntelemalla taman huolia. Hyvan tekeminen toi-

selle voi lisata tyontekijan omaa ja samalla koko tyOyhteison hyvinvointia.

Tyontekija voi pyrkia loytamaan omat vahvuutensa tyossa ja pohtia, mi-
ten ne paasevat parhaiten kayttoon. Tyontekija voi kayttaa hyvaksi toteamiaan
keinoja tyon suunnittelussa ja toteutuksessa mahdollisuuksien mukaan. Tyonte-
kija voi ottaa aktiivisen roolin oman tyonsa kehittamisessa. Han voi keskustella
esihenkilon kanssa omista vahvuuksistaan ja miettia yhdessa esihenkilon
kanssa, onko tyota tai tyon tekemisen tapoja mahdollista muokata vahvuuksien

tehokkaan hyodyntamisen mahdollistamiseksi.



Tutkimusten mukaan PERMA-mallin hyodyntaminen ja hyvinvoinnin mittaami-
nen tydymparistossa voi edistaa tyontekijoiden hyvinvointia. Neumeierin, Broo-
kin, Ditchburnin ja Sckopken (2017, 555, 560-561) tutkimuksessa tutkijat kehitti-
vat PERMA-mallin hyvinvoinnin ulottuvuuksiin pohjautuneen verkossa toimi-
van hyvinvointiohjelman. Ohjelma sisalsi tydntekijan hyvinvointiin liittyvia itsear-
viointitehtavia, jotka perustuivat PERMA-mallin hyvinvoinnin ulottuvuuksiin. Tut-
kimuksessa ilmeni, etta tyontekijoiden hyvinvointi oli merkittavasti parantunut
heidan kokeiltuaan hyvinvointiohjelmaa. (Neumeier ym. 2017, 555, 560-561.)

Myds Butlerin ja Kernin tutkimuksessa kehitetty PERMA-malliin perustuva hyvin-
voinnin mittari PERMA-profiler todettiin hyodylliseksi tydkaluksi ihmisen kukois-

tuksen ja hyvinvoinnin arvioinnissa (Butler & Kern 2016, 1).

Kehittamistyona tassa tutkimuksessa olemme laatineet tyontekijoille hyvinvoinnin
edistamisen  itsearviointilomakkeen. Lomakkeen  kysymykset perustuvat
PERMA-V-malliin ja kyselytutkimuksen tuloksiin. Toimeksiantaja voi hyodyntaa
itsearviointilomaketta kehityskeskusteluissa tai tilanteissa, joissa tyontekija voisi
hyotya oman hyvinvointinsa tarkastelusta. ltsearviointiilomake on tyontekijan ja
esihenkilon keskustelua luonnollisesti ohjaava apuvaline hyvinvoinnin eri osa-
alueita tarkasteltaessa. Lomakkeen tayttaminen kannustaa tyontekijaa pohti-
maan oman hyvinvointinsa edistamiseen liittyvia asioita saanndllisesti. Vahvuu-
det, mahdolliset kehittamiskohteet ja vaikutusmahdollisuudet oman hyvinvoinnin

edistamisessa tulevat nain myos nakyviksi tyontekijalle.

Tulosten vertailussa syntyneet kehittamisehdotukset

Esihenkildiden tuloksissa nousi esille mieleisten tyotehtavien antaminen tyonte-
kijoille ja tyontekijoiden vahvuuksien huomioiminen tyontekijan autonomian ko-
kemuksen edistamisessa. Tyontekijoiden kyselyn tuloksissa oman tyon aktiivinen
muokkaaminen ja oma-aloitteinen vahvuuksien hyodyntaminen tyossa eivat kui-
tenkaan nousseet merkittavasti esille. Kehittamisehdotuksena tahan on tietoinen
pysahtyminen asian aarelle seka tyohon liittyvista toiveista keskusteleminen yh-

dessa tyontekijan ja esihenkilon kesken.

Tyontekijoiden tuloksissa korostui myonteisen palautteen antaminen arjessa

tyontekijan hyvinvoinnin edistamiseksi. Esihenkildiden tuloksissa ilmeni, etta pa-



lautetta annetaan palautekeskusteluissa. Tyontekijan kykenevyyden ja hyvin-
voinnin edistamiseksi esihenkil voi panostaa palautteen antamiseen myos arjen

lomassa, ei pelkastaan palautekeskusteluiden yhteydessa.

TUTKIMUKSEN LUOTETTAVUUS JA EETTISYYS

Opinnaytetyoprosessissamme sitouduimme hyvan tieteellisen kaytannoén peri-
aatteisiin, jotka on esitelty artikkelikokoelman yhteisessa tietoperustassa. Valit-
simme sopivimmat tutkimus- ja aineistonkeruumenetelmat tutkimusongelman rat-
kaisemiseksi ja kerasimme kattavan aineiston johtopaatoksien tekemiseksi. Tut-
kimuksen luotettavuutta lisda triangulaatio eli tutkimusmenetelmien yhteiskaytto
(Hirsjarvi ym. 2009, 233). Opinnaytetydssamme kaytimme kehittdmismenetel-
mana tapaustutkimusta ja kerasimme aineiston kahdella eri menetelmalla. Kasit-
telimme tutkimusaineistoa laatimamme aineistonhallintasuunnitelman mukai-
sesti. Tutkimussuunnitelman tekeminen kuuluu hyvaan tieteellisen kaytantoon

(Vilkka 2021, 45), joten laadimme opinnaytetydsuunnitelman huolella.

Tutkimusryhman jasenen tyo- tai virkasuhde toimeksiantajaan on oleellinen tieto
tutkimustuloksia arvioitaessa. (Vilkka 2021, 46.) Tuomen ja Sarajarven mukaan
(2018, 160) tutkimuksen objektiivisuutta tarkasteltaessa on huomioitava vaikut-
taako esimerkiksi tutkijan virka-asema siihen, miten han tulkitsee aineistoja. Toi-
nen opiskelija tyoskentelee opinnaytetyon toimeksiantajalla. Toinen opiskelija ei
tyoskentele varhaiskasvatuksessa, mika mahdollisti tiedon tulkitsemisen eri na-
kOkulmista ja lisasi tutkimuksen puolueettomuutta. Aineistot analysoitiin yhdessa

analysoinnin luotettavuuden ja johdonmukaisuuden varmistamiseksi.

Inarin kunta sijaitsee tunnistetulla saamelaisalueella ja kohdeorganisaatiossa
tydskentelee saamelaisia tyontekijoita. Perehdyimme Saamelaisia koskevan tut-
kimuksen eettisiin ohjeisiin Suomessa (Heikkilda ym. 2024) ja varmistimme TKI-
etilkkaa opettavalta opettajalta, ettd tutkimusluvan hakeminen saamelaisyhtei-
solta ei ollut tarpeen. Anonyymissa kyselyssa selvitettiin ainoastaan tyossa koet-
tuun hyvinvointiin liittyvia asioita. Erityisiin henkilotietoryhmiin eli tyontekijan etni-
seen taustaan, uskonnolliseen vakaumukseen tai terveyteen liittyvia nakokulmia
ei nostettu tutkimuksessa esille. Varmistimme ennen aineiston keraamista aineis-

ton henkilotietoluokan, ja sita vastaavat aineistonkeruu- seka sailytysmenetelmat



yhteistyossa Lapin AMKin tietoasiantuntijan ja tietosuojavastaavan kanssa. Mi-
kali vastauksissa olisi ilmennyt erityisia henkilotietoja, olimme valmiita muutta-
maan henkilotietoluokkaa, aineistonkasittelymenetelmia ja tietosuojailmoitusta
seka pyytamaan uudet suostumukset tutkimukseen osallistujilta. Eettinen ennak-
koarviointilausunto (Tutkimuseettinen neuvottelukunta 2019, 16) ihmistieteiden
eettiselta toimikunnalta ei ollut tarpeen tutkimuksessamme. Ennakkoarviointilau-

sunnosta on kerrottu lisaa artikkelikokoelman yhteisessa tietoperustassa.

Hyvan tieteellisen kaytannon mukaisesti tutkimustuloksia ei vaaristella tai yleis-
teta kritiikittomasti. Tutkimuksessa kaytetyt menetelmat selostetaan tutkimus-
tekstissa huolellisesti ja mahdolliset tutkimuksen puutteet tuodaan myos julki.
(Hirsjarvi ym. 2009, 26.) Opinnaytetydssamme olemme avanneet tutkimuspro-
sessin vaiheet selkeasti. Keratty aineisto oli riittava kehitysehdotusten ja johto-
paatodsten laatimiseksi. Saavutimme tutkimukselle asetetun tavoitteen 10ytaa kei-
noja tyontekijoiden hyvinvoinnin edistamiseksi. Aineiston maara ei kuitenkaan riit-
taisi tekemaan yleistyksia laajemmin kohdeorganisaation ulkopuolelle. Kehitta-
misehdotuksemme, esimerkiksi itsearviointilomake, voisivat kuitenkin olla hyo-

dynnettavissa myos muissa organisaatioissa.

JATKOTUTKIMUSEHDOTUKSET

Opinnaytetydomme kehittdmisehdotusten pohjalta voitaisiin tehda seurantatutki-
mus, jossa tarkasteltaisiin kehittamisehdotustemme vaikuttavuutta Inarin kunnan
varhaiskasvatuspalveluissa. Seurantatutkimuksessa voitaisiin selvittaa, millaisia
itsemaaraamisteoriaan pohjautuvia tyontekijoiden hyvinvoinnin edistamisen kei-
noja esihenkildilla on ollut kaytdssaan ja miten tyontekijat kokevat niiden vaikut-
tavuuden. Lisaksi voitaisiin tutkia, miten hyvinvoinnin itsearviointilomakkeen
kaytto on vaikuttanut tyontekijoiden kokemukseen heidan vaikutusmahdollisuuk-
sistaan oman hyvinvointinsa edistamiseksi. Esihenkildilta voitaisiin kerata tietoa

itsearviointilomakkeen hyddyntamisesta ja sen mahdollisista kehittamistarpeista.
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Liite 1. Saatekirje esihenkildille

Hyva vastaanottaja!

Opiskelemme Lapin Ammattikorkeakoulussa ennakoinnin ja kehittdmisen asian-
tuntija YAMK -tutkintoa. Kutsumme sinut osallistumaan opinnaytetydohdmme liitty-
vaan tutkimukseen, joka toteutetaan osallistavana tyopajana kunnanvirastolla Piis-
kuntie 2:ssa torstaina 23.10.2025 klo 12.00-15.00. Opinnaytetydmme aihe on tydn-
tekijoiden hyvinvoinnin edistdminen Inarin kunnan varhaiskasvatuspalveluissa.
Tydpajassa tutustumme tyontekijdn hyvinvoinnin tukemisen keinoihin motivaatio-
psykologian nakdkulmasta. Tydpajan aikana osallistujat pdasevat myds pienryh-
missa pohtimaan keinoja, joiden avulla esihenkildt voivat tukea tydntekijoiden hy-
vinvointia motivaatiopsykologiaa hyodyntaen.

Hyddynnamme tutkimustuloksia raportoidessamme opinnaytetydohdmme ne kei-
not, joilla esihenkilot voivat tukea tyontekijoiden hyvinvointia. Osallistumalla tdhan
tutkimukseen sinulla on mahdollisuus olla mukana edistimé&ssé varhaiskasvatuk-
sen tydntekijéiden kokonaisvaltaista hyvinvointia yhdessd muiden esihenkiléiden
kanssa.

Tydpajaan osallistuminen on vapaaehtoista ja voit keskeyttaa tai jattaa vastaa-
matta kysymyksiin ilman mitdan syyta tai seurauksia. Huomaathan, etta tyopajassa
kysymme ajatuksiasi yleiselld tasolla. Emme keraa tutkimuksessamme sinun tai
tydntekijoiden henkilokohtaisia tietoja. Emme kerad mydskaan sinun tai tydnteki-
joiden terveyteen, uskonnolliseen vakaumukseen tai etniseen taustaan liittyvia
henkilokohtaisia asioita. Tutkimustulokset anonymisoidaan eikd annettuja vas-
tauksia voida yhdistaa yksittaisiin osallistujiin. Kerddmidmme vastauksia kay-
tamme ainoastaan opinnaytetydhomme liittyvan tutkimuksen tekemiseen eika tie-
toja luovuteta ulkopuolisille tahoille. Keratyt tiedot sailytetdan tietoturvallisesti ja
kaikki tiedot havitetaan tutkimuksen paattymisen jalkeen.

Vastaamme mielelldmme tydpajaan ja opinnaytetydhomme liittyviin kysymyksiin.

Ystavallisin terveisin

Jarna Pennanen

Assi Rusanen



Liite 2. Saatekirje tyontekijoille
Hyva Inarin kunnan varhaiskasvatuksen tyontekija!

Opiskelemme Lapin Ammattikorkeakoulussa ennakoinnin ja kehittamisen asiantuntija
YAMK -tutkintoa. Inarin kunnan varhaiskasvatuspalvelut on toimeksiantajana opinnay-
tetydssamme. Opinndytetydhomme liittyva kysely perustuu positiiviseen psykologiaan
ja PERMA-V -mallin hyvinvoinnin ulottuvuuksiin. Olemme kiinnostuneita siitd, millaisia
vaikutusmahdollisuuksia varhaiskasvatuksen tyéntekijalla on hyvinvoinnin edistamiseksi
tyossaan.

Kutsumme sinut osallistumaan opinnaytetydhémme liittyvaan tutkimukseen, joka to-
teutetaan sahkoisena Webropol-kyselyna. Kyselyyn voi vastata 23.11.2025 saakka.

Hyodynnamme kyselysta saatuja vastauksia raportoidessamme opinnaytety6homme ne
keinot, joilla varhaiskasvatuksen tyontekijat voivat edistaa hyvinvointia tydssaan. Myos
Inarin kunnan varhaiskasvatuspalveluiden esihenkil6t ovat mukana tutkimuksessa, jotta
saisimme arvokasta tietoa tyontekijoiden hyvinvoinnin edistamisesta kokonaisvaltai-
sesti.

Kysely on anonyymi ja siihen osallistuminen on vapaaehtoista. Huomaathan, etta ky-
selyssa kysymme ajatuksiasi yleisella tasolla. Emme kerada tutkimuksessamme henkil6-
kohtaisia tietojasi tai terveyteesi, uskonnolliseen vakaumukseesi tai etniseen taustaasi
liittyvid henkilokohtaisia asioita. Keradmiamme vastauksia kaytamme ainoastaan opin-
naytetydhomme liittyvan tutkimuksen tekemiseen eika tietoja luovuteta ulkopuolisille
tahoille. Keratyt tiedot sdilytetaan tietoturvallisesti ja kaikki tiedot havitetaan tutkimuk-
sen paattymisen jalkeen.

Vastaamme mielellamme kyselyyn ja opinnaytety6homme liittyviin kysymyksiin.

Ystavallisin terveisin

Jarna Pennanen
Assi Rusanen



Liite 3 1(2). Tybpajan kysymykset
1. Pohdintatehtava: autonomian johtaminen

Milla keinoin esihenkil6 voi edistaa tyontekijan autonomian eli vapaaeh-

toisuuden kokemusta toissa?

Pohdi esimerkiksi seuraavia asioita:

- Miten esihenkild voi ennaltaehkaista sita, ettei tyontekija koe tyon olevan
pakonomaista ns. "pakkopullaa"?

- Milla keinoin esihenkilo voi sitouttaa tyontekijan yhteisiin tavoitteisiin in-
nostavasti ja tydntekijan nakékulman huomioiden?

- Miten esihenkild voi huomioida tyontekijan yksilOlliset toiveet ja motivaa-
tion tydnkuvan suhteen?

- Missa tilanteissa esihenkilolla on mahdollisuus antaa tyontekijan paattaa
toimintatavoista, joilla saavutetaan paamaarat?

- Miten/missa tilanteissa esihenkil® voi tarjota tydntekijalle hanta innosta-
via ty6tehtavia?

Kirjaathan ylos myds muut ajatuksesi aiheeseen liittyen.

2.Pohdintatehtava: kykenevyyden johtaminen

Milla keinoin esihenkilo voi edistaa tyontekijan kykenevyyden tunnetta

toissa?

Pohdi esimerkiksi seuraavia asioita:
- Miten esihenkild voi tukea tydntekijan hallinnan tunnetta tydéhon liittyen?
- Miten esihenkil6 voi tukea tyontekijaa tavoitteiden saavuttamisessa ja
asioiden aikaansaamisessa?

- Miten esihenkild edistaa tydntekijan uuden oppimista ja kehittymista?

Kirjaathan ylos myds muut ajatuksesi aiheeseen liittyen.



Liite 3 2(2). Tybpajan kysymykset

3. Pohdintatehtava: yhteenkuuluvuuden johtaminen

Miten esihenkilo voi edistaa tyontekijan/tyontekijoiden yhteenkuuluvuu-

den tunnetta?

Pohdi esimerkiksi seuraavia asioita:

- Miten esihenkild voi edistdaa hyvaa ryhmahenkea?

- Miten esihenkild voi edistaa yksittaisen tyontekijan tunnetta siita, etta han
kuuluu joukkoon?

- Miten esihenkild voi osoittaa valittdvansa tydntekijasta?

- Miten esihenkilo voi edistaa toiminnan oikeudenmukaisuutta tyoyhtei-
sOssa?

- Miten esihenkilo voi edistaa tyoyhteison sisaisen luottamuksen synty-

mista?

Kirjaathan ylos myos muut ajatuksesi aiheeseen liittyen.



Liite 4. Sahkdisen kyselyn kysymykset

Kysely — tyontekijoiden hyvinvoinnin edistaminen varhaiskasvatuksessa

Pakolliset kysymykset merkitty tahdella (*)

Taman kyselyn tarkoituksena on selvittaa Inarin kunnan varhaiskasvatuksen
tyontekijoiden mahdollisuuksia hyvinvoinnin edistamiseksi tdissa positiivisen psy-
kologian PERMA-V -malliin perustuen. Kysely sisaltaa kuusi avointa kysymysta,
joihin voit vastata lyhyesti tai laajemmin - kaikki vastaukset ovat yhta tarkeita.

Huom! Tutustuthan huolellisesti alla oleviin tietosuojailmoitukseen seka
suostumuslomakkeeseen ennen kyselyyn vastaamista.

Tietosuojailmoitus
Suostumuslomake

Olen tutustunut tietosuojailmoitukseen seka suostumuslomakkeeseen ja haluan
osallistua tutkimukseen. *

Kylla
1. Miten tyontekija voi lisatd mydnteisia tunteita tdissa ollessaan?

2. Miten tyontekija voi itse parantaa uppoutumistaan ja keskittymistaan eri
tyétehtaviin?

3. Mita tyontekija voi tehda arjessa vahvistaakseen hyvia suhteitaan tyoka-
vereihin?

4. Jos tyo alkaa tuntua merkityksettomalta, mita tyontekija voisi tehda, jotta
tyd tuntuisi jalleen arvokkaalta, tarkealta ja vaikuttavalta?

5. Mita tyontekija voi tehda parantaakseen onnistumistaan ja edistymistaan
téissa? Mita han voi tehda saavuttaakseen tyon tavoitteet?

6. Mita tyontekija voi tehda parantaakseen elinvoimaisuuttaan toissa
(elinvoimaisuudella tarkoitetaan fyysista, psyykkista ja sosiaalista hyvin-
vointia)?



Liite 5 1(3). Esihenkildilta keratyn aineiston analyysimatriisit

PELKISTETTY ILMAUS

YLALUOKKA

PAALUOKKA

Tyontekijan toiveiden huomioiminen
tyon tavoitteista

Tyontekijan toiveiden huomioiminen
tyonkuvassa

Tyon sisallon muok-
kaaminen tyontekija-
lahtoisesti

TyoOntekijalle annetaan mahdollisuus
paattaa pedagogisesta suunnitte-
lusta

Tyontekijan vahvuuksien ja mielty-
mysten huomioiminen toimintatapo-
jen valinnassa

Toimintatapojen va-
pauden edistaminen

Autonomian edista-
minen

Tyontekijan vahvuuksien hyddynta-
minen toissa

Tyontekijan kouluttautumisen ja tyon-
kierron mahdollistaminen

Innostavien tyotehtavien ja lisavas-
tuun antaminen

Tekemisen mielekkyy-
den edistaminen




Liite 5 2(3). EsihenkilGilta keratyn aineiston analyysimatriisit

PELKISTETTY ILMAUS

ALALUOKKA

YLALUOKKA

PAALUOKKA

Tyotehtavien selkeyttaminen

Tyon tavoitteiden selkeyttami-
nen

Tiedonkulun selkeyttaminen

Vaihtoehtojen antaminen
muuttuvissa tilanteissa

Tyon selkeyttaminen

Tyontekijan hal-
linnan tunteen
edistaminen

Tyontekijan perustiedoista ja -

taidoista huolehtiminen

Tyontekijan koulutustarpeiden
huomioiminen

Riittavan osaamisen
varmistaminen

Kykenevyyden

Saannollisien keskusteluiden
pitdminen tyon tavoitteista

Tavoitteiden lapikdyminen ke-
hityskeskusteluissa

Onnistumisten esille tuomi-
nen

Palautekeskusteluiden
pitdminen

Tyontekijan ai-
kaansaamisen
tunteen edista-
minen

Riittdvan valmisteluajan mah-
dollistaminen

Ajankayton opettaminen tyon-
tekijoille

Tyontekijoiden tehok-
kaan ajankaytén mah-
dollistaminen

edistaminen

Tyon harjoittelun mahdollista-
minen toimivassa tiimissa

Mentoroinnin mahdollistami-
nen

Osaamisen jakamisen
mahdollistaminen tyo-
yhteisdssa

Tyontekijan uu-
den oppimisen
ja kehittymisen
edistaminen

Koulutuksiin osallistumisen
mahdollistaminen

Uusien asioiden harjoittelun
mahdollistaminen

Tyontekijan kouluttau-
tumisen mahdollista-
minen




Liite 5 3(3). Esihenkildilta keratyn aineiston analyysimatriisit

PELKISTETTY ILMAUS

ALALUOKKA

YLALUOKKA

PAALUOKKA

Esihenkild varmistaa, etta kaikki
saavat kertoa mielipiteensa pa-
lavereissa.

Ryhmakehityskeskusteluiden pi-
taminen

Ohjaavien keskusteluiden pita-
minen

Tyontekijoiden kes-
kindisen vuorovaiku-
tuksen ohjaaminen

Hyvan ryhmahen-
gen edistaminen

Ristiriitatilanteissa tukeminen

Epaoikeudenmukaisuu-
teen puuttuminen ja oikeanlai-
seen toimintaan ohjaaminen

Esihenkild sitouttaa tydntekijat
toimimaan yhteisten sopimusten
mukaisesti

Turvallisen toiminta-
kulttuurin yllapitami-
nen

'Yhteenkuuluvuuden

Esihenkild kuuntelee ja on
lasna

Esihenkild on luotettava ja
avoin

Esihenkild huomioi kaikki tyon-
tekijat sdanndllisesti

Esihenkild ei puhu selan ta-
kana

Tyontekijan kohte-
leminen mydtatun-
toisesti ja arvosta-
vasti

edistaminen

Tasapuolisesta tydvuorosuun-
nittelusta huolehtiminen

Tasapuolisesta vastuunja-
osta huolehtiminen

Esihenkild huolehtii, etta kierta-
vat lomat toimivat

Esihenkild huolehtii, etta kierta-
vat tydvuorot toimivat

Tyon tasapuolinen
organisointi

Reilu ja luotettava
toiminta

Samoja ohjeiden ja saantdjen
soveltaminen kaikkiin tydnteki-
j6ihin

Kaikkien tyontekijoiden tasa-
puolinen kohteleminen

Tyontekijoiden yh-
denvertainen koh-
telu




Liite 6 1(6). TyOntekijoiltd keratyn aineiston analyysimatriisit

PELKISTETYT ILMAISUT

ALALUOKKA

YLALUOKKA

PAALUOKKA

Toisten kohteleminen kunnioit-
tavasti

Tervehtiminen

Kiittaminen

Toisten huomioiminen

Kunnioittavat kaytds-
tavat

Mydnteinen vuorovai-
kutus

Positiivisen palautteen antami-
nen

TyOkavereiden kannustaminen
ja rohkaiseminen

Positiivisen palaut-
teen antaminen

Onnistumisista yhdessa iloitse-
minen

Huumori

Hauskan pitdminen lasten ja ai-
kuisten kanssa

Lasten ilon jakaminen

llon jakaminen ar-
jessa

Aktiivinen rooli tydpaikan ilma-
piirin edistamisessa

TyOntekija ei tee omia tulkintoja
toisten kayttaytymisesta

\Vastuunottaminen
hyvan tyoilmapiirin
luomisesta

Positiivisten tuntei-
den edistaminen

Positiivinen ajattelu
Positiivinen asenne
Positiivisiin asioihin keskittymi-
nen

Mydnteinen ajattelu-
tapa ja suhtautumi-
nen

\Voimavarakeskeinen
tydskentelytapa

Keskittymalla kaikkeen hyvaan
tydssa

Huomaamalla pienet, hyvat
asiat

Irti padstaminen negatiivisista
asioista

Huomion suuntaami-
nen hyviin asioihin

Ratkaisukeskeinen asenne
Avoin ja ratkaisukeskeinen kes-|
kustelu

Ratkaisukeskeinen
tydskentelyote

Omien ja toisten vahvuuksien
hyddyntaminen tiimin tydssa

Omien mielenkiinnon kohteiden
hyddyntaminen tydssa

\Vahvuusperustainen
tydskentelyote

Tyon tauottaminen
Psyykkisesta terveydesta huo-
lehtiminen

/Aktiivinen rooli oman tyohyvin-
voinnin edistamisessa

Omasta hyvinvoinnista
huolehtiminen
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PELKISTETYT ILMAI-
SUT

ALALUOKKA

YLALUOKKA

PAALUOKKA

Tyontekija huomioi oman
psyykkisen ja fyysisen vi-
reystilansa ja pyrkii vaikut-
tamaan siihen tarvittaessa

Omasta hyvinvoin-
nista huolehtiminen

Hairiéttomaan tydymparis-
toon hakeutuminen

Tyorauhan pyytaminen
tydkavereilta

Omasta tyérauhasta
huolehtiminen

Rauhoittuminen olennai-

Keskittyminen ti-

Huomion suuntaami-
nen

sen aarelle lanteeseen
Keskittyminen yhteen asi-

aan kerrallaan

Tiimipalavereissa kaikki  |Lasn&olo

ovat lasna yhteisessa kes-
kustelussa

Keskittymalla hetkeen

Mieleisen toiminnan suun-
nittelu ja toteuttaminen
Mielenkiintoisiin tyotehta-
viin hakeutuminen
Vahvuuksien hyddyntami-
nen tyétehtavissa

llon 16ytdminen tydsta

Tyon mielekkyyden
vahvistaminen

Asioihin perehtyminen
Asioiden tarkeysjarjestyk-
seen laittaminen
Suunnittelu

Organisointi

Tyohon valmistau-
tuminen

Oman tydn suunnitte-
leminen

Riittdvan ajan jarjestami-
nen tyétehtaville

Sovitun suunnitteluajan
hyddyntaminen

Tiimilta tyoskentelyajan
pyytaminen

Tyon jakaminen ja aikatau-
luttaminen tiimissa

Ajankaytdn suun-
nitteleminen

Selkeiden tavoitteiden
asettaminen itselle
Selkeiden tavoitteiden
asettaminen tyolle

Tavoitteiden aset-
taminen

Uppoutumisen kokemuk-
sen edistaminen
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PELKISTETYT ILMAISUT ALALUOKKA YLA- PAALUOKKA
LUOKKA

Tervehtiminen Hyvien kaytosta- ([Toisia arvos-

Kiittaminen pojen noudattami- ftavan toimin-

Anteeksipyytaminen nen takulttuurin

Kuunteleminen yllapitami-

Ei puhuta pahaa toisten selan takana nen

Ystavallinen ja rakentava vuorovaikutus eri-
mielisyyksista huolimatta

Kohtelemalla kaikkia tasapuolisesti
Kaikkien huomioiminen

Tasa-arvoinen
kohteleminen

Kunnioittava vuorovaikutus kiireesta ja pai-
neesta huolimatta

Toisen tydn kunnioittaminen ja arvostami-
nen

Kaikkien mielipiteiden kunnioittaminen

Kunnioittava koh-
taaminen

/Avoin ja rehellinen keskustelu tyasioista
Rakentavan palautteen antaminen

/Avoin ja rehellinen
vuorovaikutus

Ratkaisujen pohtiminen yhdessa
Puolin ja toisin joustaminen
Tuen antaminen tarvittaessa
Avun tarjoaminen

Tuen antaminen
toisille

TyOkaverin osaamiseen ja tekemiseen luot-
taminen
Luotetaan toisten tekemiseen

TyOkavereihin luot-
taminen

Positiivisiin asioihin keskittyminen Positiivinen ja rat- |Positiivisen
Ei valiteta tyhjasta kaisukeskeinen  tydilmapiirin
Yllapitdmalla itse hyvaa ilmapiiria asenne luominen
Kannustaminen ja kehuminen Myonteisen palaut-|

Toisen onnistumisten huomioiminen teen antaminen

Hymyileminen Positiivisuuden il-

Huumori maiseminen

lloisuus

Olemalla itse helposti lahestyttava ja ysta- |Aidon kiinnostuk- |Aktiivisuus
vallinen sen osoittaminen [sosiaalisten
Oma halu tulla toimeen toisten kanssa toisia kohtaan suhteiden yl-
Kiinnostuksen osoittaminen tydkaverin asi- [&pitami-
oita kohtaan sessa

Tauoilla keskusteleminen muusta kuin tyo-
asioista

Kuulumisten vaihto tyon lomassa yhdessa
lasten ja aikuisten kanssa

'Yhteyden luomi-
nen vapaamuotoi-
sen keskustelun
avulla

Yhteinen vapaa-aika tyokavereiden kanssa

'Yhteisen vapaa-

ajan viettdminen

Myénteisten ih-
missuhteiden
edistaminen
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PELKISTETYT ILMAISUT

ALALUOKKA

YLALUOKKA

PAALUOKKA

Koulutuksiin hakeutuminen
Oman tyon kehittaminen

Alan kirjallisuuteen perehtymi-
nen

Uusien asioiden oppiminen

Osaamisen kehitta-
minen

TyOntekija voi miettid, mitkd asiat
tuottavat tydssa iloa

TyOntekija voi miettid, mitkd asiat
tydssa motivoivat

TyOntekija voi pohtia, miksi on
hakeutunut juuri talle alalle

Tyon merkityk-
sellisyyden tie-
toinen vahvista-
minen

Mydnteisyyden vah-
vistaminen

Omien vahvuuksien tunnistami-
nen

Oman onnistumisen huomaami-
nen

Huomata tyon merkitys lapsen
kasvun ja kehityksen kannalta

Hyvan huomaa-
minen omassa
tydssa

Yksikon tai ryhman vaihtaminen
mahdollisuuksien mukaan
Roolin ja tyétehtavan muuttami-
nen itselle mielekkdampaan
suuntaan

Tyon muokkaami-
nen mielekkaam-
maksi

Merkityksellisyyden ko-
kemuksen edistaminen

Tuen hakeminen tiimilta
Keskusteleminen tyOkavereiden
kanssa tydsta ja sen merkityksel-
lisyydesta

TyOyhteison
tuki

Tuen hakeminen

Tyonohjauksen pyytédminen
Tiimin yhteinen tydnohjaus, jossa
tydntekija nostaa esille hanta vai-
vaavat asiat

Ammatillinen
tuki

Omien toimintatapojen arvioimi-
nen ja muuttaminen

Ottamalla uusia menetelmia ja
nakdkulmia tydhon

Itsensd haastaminen ja epamu-
kavuusalueelle hakeutuminen

Ammatillinen reflek-
tointi
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PELKISTETYT ILMAISUT

YLALUOKKA

PAALUOKKA

Kehittdmisehdotusten pyytaminen omasta tyosta
Oman tyon arviointi ja toimintatapojen muutos tarvitta-
essa

Oman tyon arvi-
ointi

Tuen pyytédminen esihenkildlta

Moniammatillisen tydryhman tuki omalle tydlle

Tiimin tukeen turvautuminen tavoitteiden saavuttami-
sessa

Avun pyytaminen tarvittaessa

Tuen pyytadminen

Rohkeus omien rajojen ylittamiseen
Ei-kiinnostavien tyétehtavien hyvaksyminen
Motivaatio ja halu tehda juuri tata ty6ta

Kasvun asenteen
omaksuminen

Oman tydn organisointi
Tyon priorisointi
Tiimin tyon suunnitteleminen ja organisointi

Tyon organisointi

Saavuttamisen koke-
muksen edistaminen

Oman tydn suunnittelu ennen toteutusta

Lasten oleellisiin tietoihin perehtyminen

Tavoitteiden kertaaminen

Itselle mieluisten toimintatapojen ja -materiaalien hyo-
dyntaminen

Tyon suunnittelu

Omien tavoitteiden kirkastaminen

Keskittyminen tyon kannalta oleellisiin asioihin
Itsensa johtaminen

Oma-aloitteinen ajan tasalla pysyminen tydasioista

Olennaisiin asioi-
hin keskittyminen
toissa

Kouluttautuminen

Ammatillisen osaamisen kehittaminen
Tiedon etsiminen

Uusien tydtapojen kokeileminen

Osaamisen kehit-
taminen

Ammatillisen vireystilan yllapitdminen
Omista rajoista huolehtiminen
Oman tydn rajaaminen

ltsesta huolehtimi-
nen

Kiinni pitaminen sovituista sdannoista

Yhteisiin saantoi-
hin sitoutuminen
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PELKISTETTY ILMAISU

ALALUOKKA

YLALUOKKA

PAALUOKKA

Pohtia, tukevatko omat elintavat tydssa
jaksamista

Psyykkisen hyvinvoinnin tarkkailu
Kuormituksen syiden pohtiminen
Yhteys esihenkil6on tai tyoterveyshuol-
toon tarvittaessa

Oman hyvinvoin-
nin tarkastelemi-
nen

Oman hyvin-
voinnin arvioi-
minen

Oman jaksamisen rajojen tunnistami-
nen

Rajojen vetadminen, kun voimavarat eivat
riité

Omien rajojen
tunnistaminen

Riittava uni

Riittava lepo

Somen ja ruutuajan vahentaminen
Rauhallisten ja stressittdmien hetkien
viettdminen kotona

Tyon tauotus

Lepaamisesta
huolehtiminen

Fyysisen hyvin-
voinnin edista-
minen

Riittava ja terveellinen ravinto
Tasainen ruokarytmi

Terveellisesta
ruokavaliosta
huolehtiminen

Saannollinen liikunta

Luonnossa liikkuminen

Ergonomiasta huolehtiminen

Pienet kehonhuoltohetket lasten kanssa

Riittavasta liikkun-
nasta huolehtimi-
nen

Hyvan huomaaminen itsesta ja toisista
Hyvan ilmapiirin yllapitdminen
Kiinnittdmalla huomio hyviin asioihin ja
onnistumisiin

Keskittymalla hyvaan ja vahvuuksiin
seka vaikuttamalla aktiivisesti epaopti-
maalisiin asioihin

Positiivisen asen-
teen yllapitami-
nen toissa

Mydnteisyyden
vahvistaminen
toissa

Turhan valittamisen vahentaminen

Ei jaa hautomaan negatiivisia ajatuksia
ja tunteita

Omien negatiivisten ajatusten kasittely
Asioiden rakentava selvittely toisten
kanssa tarvittaessa

Rakentava ajat-
telu ja vuorovai-
kutus

Mieleisten asioiden tekeminen vapaa-
ajalla
Merkityksellisten asioiden tekeminen

Mieleisten asioi-
den tekeminen

\Vapaa-aikaan
panostaminen

Sosiaalisista suhteista huolehtiminen
Ystavien tapaaminen

Ihmissuhteiden
yllapitdminen

Tyon ja vapaa-ajan tasapainosta huoleh-
timinen

Rajaamalla tyot tydajalla ja tydpaikalla
tehtaviksi

Irrottautuminen
tydsta vapaa-
ajalla

Elinvoimaisuuden
edistaminen
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INARIN KUNNAN VARHAISKASVATUSPALVELUT

TYONTEKIJAN
HYVINVOINNIN
ITSEARVIOINTILOMAKE

Hetki sinulle ja hyvinvoinnillesi

Tama itsearviointilomake antaa sinulle mahdollisuuden tarkastella omaan
hyvinvointiisi vaikuttavia asioita. Itsearviointilomake on tehty osana YAMK-
opinndytetyota Tyontekijan hyvinvoinnin edistdminen kokonaisvaltaisesti -
Tapaustutkimus Inarin kunnan varhaiskasvatuspalveluissa (2026).

Itsearviointilomake on jaettu kuuteen hyvinvoinnin osa-alueeseen. Kukin osa-alue
sisaltaa olennaisia asioita, joiden kautta sinulla on mahdollisuus vaikuttaa tydssa
kokemaasi hyvinvointiin. Jokaisen osion jalkeen voit kirjata tarvittaessa ylés ne
pienet jutut, joita olet valmis tekemaan hyvinvoinnin edistamiseksi. Muistathan, etta
hyvinvointi ei synny suurista harppauksista, vaan pienista teoista, jotka toistuvat

arjessa.

Toteutan Harjoittelen

titd jo jakehitan

POSITIVISET TUNTEET luontevasti  tata taitoa
Huomaan hyvét asiat arjessa ja keskityn niihin. O |
Tiedostan, etta minulla on mahdollisuus vaikuttaa myonteisesti I:l D
tydpaikan ilmapiiriin. Toimin arjessa myénteisyytta edistden.
Huomioin arjessa tyékaverien onnistumiset, ja annan positiivista |:| D
palautetta.
Pyrin ajattelemaan tdissa myodnteisesti ja ratkaisukeskeisesti. Paastan |:| |:|

irti asioista, joihin en voi vaikuttaa.

Haluaisin vahvistaa tatd jatkossa:
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INARIN KUNNAN VARHAISKASVATUSPALVELUT

Toteutan Harjoittelen
tatdjo ja kehitan
HYVA TYOSKENTELYVIRE luontevasti tata taitoa
Keskityn rauhassa olennaiseen ja yhteen tyotehtavaan kerrallaan. O O
Hyodynnan tehokkaasti ajan, joka minulle on annettu tyon n |
suunnittelemiseen ja valmistelemiseen.
Huolehdin siita, etta saan tehda rauhassa téita. Menen esimerkiksi I:I I:I
hairiéttomaan tydtilaan tai tarvittaessa pyydan rohkeasti tydkaverilta
tyorauhan.
Tuon esille omat vahvuuteni ja hyddynnan niita aktiivisesti tydssani. | O
Haluaisin vahvistaa tata jatkossa:
Toteutan Harjoittelen
tatd jo ja kehitan
MYONTEINEN TYOILMAPIIRI luontevasti tats taitoa
Valitsen tulla toimeen muiden kanssa arjessa. |:| D

Kohtelen lapsia ja aikuisia ystavallisesti ja tasa-arvoisesti.
En anna kiireen vaikuttaa siihen, miten kohtaan lapset ja tydkaverit.

Autan tyokavereita oma-aloitteisesti.

oo o0ood
O o oo

Pyydan rohkeasti apua tyokavereilta.

Haluaisin vahvistaa tata jatkossa
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INARIN KUNNAN VARHAISKASVATUSPALVELUT

Toteutan Harjoittelen
tata jo ja kehitan
luontevasti tata taitoa

MERKITYKSELLISYYDEN KOKEMUS

Kehitan aktiivisesti omaa osaamistani ja olen avoin uusien asioiden O O
oppimiselle.
Huomioin arjessa ne pienet asiat, jotka motivoivat minua O O

tydskentelemaan talla alalla.

Otan tarvittaessa aktiivisen roolin oman tyoni kehittamisessa I:I O
mielekkaaksi. Keskustelen tyohoni liittyvista toiveista ja tavoitteista
esihenkiloni kanssa.

Haluaisin vahvistaa tat3 jatkossa:

Toteutan Harjoittelen
tatd jo ja kehitan

TAVOITTEIDEN SAAVUTTAMINEN JA
luontevasti tata taitoa

ONNISTUMINEN

Huomaan onnistumiseni ja iloitsen niista. ] ]
Pyydan palautetta omasta tydstani. O O
Priorisoin, suunnittelen ja valmistelen tydtani saavuttaakseni tydlleni | O

asetetut tavoitteet.

Hyvaksyn, etta tydhén kuuluu myds rutiininomaisia ja ei-kiinnostavia | O
tyotehtavia.

Haluaisin vahvistaa tata jatkossa:



Liite 7 4(4). Tyontekijoiden hyvinvoinnin edistdmisen itsearviointilomake

INARIN KUNNAN VARHAISKASVATUSPALVELUT

Toteutan Harjoittelen
tatd jo ja kehitdn
luontevasti  tata taitoa

OMASTA HYVINVOINNISTA
HUOLEHTIMINEN

Elintapani tukevat tyossa jaksamistani. Huolehdin siita, etta lepaan ja
likun riittavasti seka syon terveellisesti.

Pidan tyon ja vapaa-ajan selkeasti erillaan.
Pidan ruutuajan maltillisena.

Tunnistan omat jaksamisen rajani ja toimin niita kunnioittaen.

O 000 4d
O 00 0 0O

Teen vapaa-ajalla itselleni mieleisia asioita.

Haluaisin vahvistaa tata jatkossa:

Muutos lahtee meista itsestamme. Lempeista valinnoistamme.
Pienista arjen askeleista, joita olemme valmiita ottamaan.



