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Taman opinnaytetyon tavoitteena oli tutkia, miten Oulun Karppien edustusjouk-
kueessa pelaavien omien kasvattien maara vaikuttaa seka urheilullisiin etta liike-
toiminnallisiin tekijoihin. Tarkoituksena oli kasitella sitd nakokulmaa urheiluliike-
toiminnassa, jossa junioritoimintaan panostaminen ja omien pelaajien kehittami-
nen voivat toimia seka urheilullisina etta taloudellisina strategisina tavoitteina.

Tulokset syventyvat omavaraisuuden yhteyteen urheilullisen menestyksen, kan-
nattajien sitoutumisen ja brandimielikuvan nakodkulmista.

TyO koostuu teoriaosuudesta, jossa kasitellaan omia kasvatteja, kannattajien si-
toutumista, yhteistyokumppanuuksia seka seuran strategisia linjauksia, seka tut-
kimusosuudesta, joka toteutettiin tilastollisena analyysina, kannattajakyselyna ja
yhteistydbkumppaneiden haastatteluina.

Tuloksista voidaan todeta, ettda omavaraisuus nayttaytyy merkittavana tekijana
seka urheilullisessa etta sidosryhmiin liittyvassa kontekstissa. Se voi tukea urhei-
lullista menestysta ja vahvistaa seuran identiteettia, vaikka sen kaupallinen vai-
kutus ei yksin maarita yhteistyopaatoksia.
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The objective of this thesis is to examine how the number of homegrown players
in the club’s first team affects both sporting and business-related factors. The
purpose is to address perspective in sports business where investment in deve-
loping own players can serve as both sporting and and economic strategic objec-
tives.

The results explore the connection between homegrown players and sporting
success, fan engagement and brand image.

The study consists of a theoretical section, which discusses homegrown players,
fan engagement, partnerships and the club’s strategic guidelines, as well as an
empirical section carried out through statistical analysis, a supporter survey and
interviews with partners.

The findings indicate that homegrown players emerge as a significant factor in
both sporting performance and stakeholder-related contexts. It can support spor-
ting success and strengthen the club’s identity, although its commercial impact
alone does not determine partnership decisions.
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1 JOHDANTO

Tama opinnaytetyo on toteutettu yhteistydssa Oulun Karppien kanssa. Karpat on
seitsemalla mestaruudellaan 2000-luvun Suomen menestynein jaakiekkoseura.
Seura on tunnettu laadukkaasta junioritydstaan ja vahvasta paikallisesta identi-
teetistdan. Uudessa Karpat 2030-luvulle -urheilustrategiassa omavaraisuus on
yksi keskeisista teemoista.

Tassa opinnaytetyossa tarkastellaan omavaraisuutta Oulun Karppien menestys-
tekijana. Tavoitteena on selvittaa, onko omavaraisuudella yhteytta urheilulliseen
menestykseen, katsojamaariin ja lipunmyyntiin, yhteistydkumppanuuksien myyn-
tiin seka seura-kannattajasuhteeseen.

Tietoperusta rakentuu neljan teeman ymparille. Ensimmaisessa osassa keskity-
taan omien kasvattien ja urheilullisen menestyksen yhteyteen. Toisessa tutkitaan
kannattajien sitoutumista ja lipunmyyntia. Kolmannessa syvennytaan yhteistyo-
kumppanuuksiin ja brandin arvoon ja viimeiseksi tarkastellaan Karpat 2030-lu-
vulle -strategiaa ja NHL-kasvattajakorvauksia.

Tutkimusosuudessa hyodynnetaan tilastollista analyysia vuosien 2000—-2025 ai-
neistosta omavaraisuuden ja urheilullisen menestyksen valisen yhteyden tarkas-
telemiseksi. Lisaksi toteutettiin kyselytutkimus kannattajille ja haastateltiin kahta
yhteistydkumppania eri toimialoilta.



2 OMAVARAISUUS JA URHEILULLINEN MENESTYS

Urheilun kontekstissa omavaraisuudella tarkoitetaan yleensa pelaajaomavarai-
suutta. Kasite tarkoittaa sita, kuinka suuri osa seuran edustusjoukkueen pelaa-
jista on omassa juniorituotannossa kasvaneita pelaajia. Kansainvalisesti omia

kasvatteja kuvataan usein kasitteillda homegrown player tai locally trained player.

2.1 Pelaajakehitys

Joukkueurheilulajeissa seurat pyrkivat usein kehittdmaan pelaajia omien juniori-
jarjestelmiensa kautta. Erilaiset akatemiat ja junioriohjelmat muodostavat raken-
teen, jonka tarkoituksena on tarjota nuorille pelaajille kehityspolku kohti ammatti-
laisuutta ja edustusjoukkueessa pelaamista. Niiden avulla seurat voivat kehittaa

pelaajia omassa ymparistdossaan ja varmistaa pelaajatuotannon jatkuvuuden.

Pelaajakehitysta tarkastelleessa tutkimuksessa on todettu, etta seurojen akate-
miat toimivat keskeisena vaylana nuorten pelaajien kehittymiselle kohti ammatti-
laisuraa. Akatemioiden tavoitteena on tarjota pelaajille kehitysymparisto, jossa
yhdistyvat harjoittelu, kilpailu seka valmennuksellinen tuki.

Juniorijarjestelmien kautta kehittyvat pelaajat voivat myds tukea joukkueen pitka-
janteista rakentamista. Kun seurat kehittavat pelaajia omassa organisaatiossaan,
pelaajat tuntevat seurojen toimintatavat ja pelikulttuurin jo ennen siirtymistaan

edustusjoukkueeseen (Bullough & Jordan 2017).

2.2 Joukkueen koheesio

Joukkueen sisaisella koheesiolla tarkoitetaan pelaajien valista yhteenkuuluvuutta
seka heidan kykyaan toimia yhdessa tavoitteiden saavuttamiseksi. Koheesio on
tarkeaa joukkueurheilussa, jossa pelaajien valinen yhteistyo ja keskinainen luot-

tamus voivat vaikuttaa merkittavasti joukkueen suorituskykyyn.



Tutkimuksissa on havaittu, ettd joukkueen koheesion ja urheilullisen menestyk-
sen valilla on yhteys. Carron, Colman, Wheeler & Stevens (2002) tarkastelivat
meta-analyysissaan useita tutkimuksia, joissa analysoitiin joukkueen koheesion
ja suorituskyvyn valista suhdetta. Tutkimuksen tulokset osoittivat, etta joukkueen
sisdinen koheesio on keskimaarin positiivisesti yhteydessa joukkueen suoritus-
kykyyn. Yhdessa pitkaan pelanneet pelaajat voivat olla yhtenaisempia ja muo-
dostaa vahvemman keskinaisen ymmarryksen, mika voi helpottaa yhteistyota
kentalla.

2.3 Aiempi tutkimus omavaraisuuden ja urheilullisen menestyksen yhtey-

desta

Urheiluseurojen omavaraisuuden ja urheilullisen menestyksen valista yhteytta on
tutkittu jonkin verran, vaikka aihetta ei olla tutkittu laajasti kaikissa urheilulajeissa.
Tutkimus on keskittynyt siihen, voiko omien pelaajien kehittaminen ja hyodynta-
minen muiden tekijoiden lisaksi vaikuttaa joukkueen kilpailukykyyn ja menestyk-

seen.

NFL-joukkueita tarkastelleessa tutkimuksessa analysoitiin seurojen itse varaa-
mien pelaajien osuutta joukkueiden kokoonpanossa seka taman yhteytta joukku-
eiden voittomaariin. Tutkimuksessa kaytetty draft ratio -mittari kuvaa, kuinka suuri
osa joukkueen pelaajista on seuran itse varaamia. Tulosten perusteella useam-
pina tarkastelluista kausista havaittiin positiivinen yhteys korkeamman draft ration
ja voitettujen otteluiden maaran valilla. Tama viittaa siihen, ettd suurempi maara
seuran itse hankkimia pelaajia voi olla yhteydessa parempaan urheilulliseen me-
nestykseen (Rahul s.a.).

Yhteytta on tutkittu myos eurooppalaisessa jalkapallossa. Tutkimuksessa, jossa
analysoitiin akatemioissa kehittyneiden pelaajien merkitysta joukkueiden suori-
tuskyvylle, havaittiin, etta akatemian kautta kehittyneiden pelaajien suurempi
osuus joukkueessa voi olla yhteydessa parempaan urheilulliseen suorituskykyyn
seka kilpailulliseen menestykseen. Tulosten perusteella panostaminen pelaaja-
kehitykseen ja omien kasvattien hyodyntamiseen voi tukea kilpailukykya pitkalla
aikavalilla (Kothroulas, Choustoulakis & Alexopoulos 2025).



3 KANNATTAJIEN SITOUTUMINEN JA LIPUNMYYNTI

3.1 Fan engagement

Fan engagement eli kannattajien sitoutuminen tarkoittaa kannattajien moniulot-
teista suhdetta urheiluseuraa kohtaan. Se eroaa perinteisista kasitteista, kuten
asiakastyytyvaisyydesta tai lojaalisuudesta, silla se ei rajoitu yksittaisiin ostopaa-
toksiin tai palvelukokemuksiin, vaan kuvaa laajempaa ja aktiivisempaa osallistu-
mista seuran toimintaan. Yoshida, Gordon, Nakazawa & Biscaia (2014) maarit-
televat fan engagementin ei-rationaaliseksi, niin sanotuksi extrarole-kayttayty-
miseksi, jossa kannattaja toimii aktiivisesti seuran hyvaksi myos varsinaisen ku-

lutustilanteen ulkopuolella.

Yoshidan ym. (2014) mukaan fan engagement muodostuu useista ulottuvuuk-
sista, jotka kuvaavat kannattajien roolia suhteessa seuraan. Heidan kehittamas-
saan mallissa engagement iimenee esimerkiksi yhteistyona seuran kanssa (ma-
nagement cooperation), prososiaalisena kayttaytymisena muita kannattajia koh-
taan (prosocial behavior) seka kykyna sietda heikompia urheilullisia suorituksia
(performance tolerance). Kannattaja ei ole siis pelkastaan palvelun kuluttaja,

vaan aktiivinen toimija seuran ekosysteemissa.

Huettermann, Ulrich & Koenigstorfer (2019) laajentavat kasitetta tarkastelemalla
sen komponentteja seka fanien etta seurojen nakokulmasta. Heidan mukaansa
engagement koostuu useista vuorovaikutteisista elementeista, joissa kannattajat
osallistuvat arvonluontiin yhdessa organisaation kanssa. Tutkimuksessa erote-
taan my0s positiivinen ja negatiivinen fan engagement. Positiivinen engagement
voi ilmeta esimerkiksi tiedon jakamisena, yhteisdllisena osallistumisena ja seuran
tukemisena, kun taas negatiivinen engagement voi nakya normirikkomuksina tai
vastarintana. Fan engagement ei ole siis pelkastaan myonteinen ilmio, vaan osa

laajempaa seuran ja kannattajien valista vuorovaikutussuhdetta.



3.2 Seuraidentiteetti ja samaistuminen

Kasitteella team identification tarkoitetaan sita, missa maarin kannattaja kokee
urheilujoukkueen osaksi omaa identiteettiaan. Lee, Cho, Newell & Kwon (2020)
tarkastelevat team identificationia sosiaalisen identiteetin viitekehyksessa ja
maarittelevat sen yksilon kokemukseksi kuulumisesta tiettyyn joukkueeseen liit-
tyvaan ryhmaan. Talloin joukkueeseen samaistuminen ei rajoitu pelkkaan kiin-

nostukseen, vaan heijastuu yksilon minakuvaan ja sosiaaliseen asemoitumiseen.

Greenwoodin, Kantersin & Casperin (2006) tutkimuksessa hyddynnetaan SSIS
(Sports Spectator Identification Scale) -mittaria, jonka avulla arvioidaan kannat-
tajien sitoutumisen voimakkuutta. Team identification nahdaan psykologisena si-
teena, joka yhdistaa yksilon joukkueeseen ja vaikuttaa hanen kayttaytymiseensa
seka asenteeseensa seuraa kohtaan.

He osoittavat, etta team identificationin muodostumiseen vaikuttavat useat teki-
jat. Keskeisiksi tekijoiksi nousevat erityisesti pelaajat ja valmentajat, paikallinen
yhteys joukkueeseen seka perheen rooli. Sen sijaan esimerkiksi joukkueen viih-
teelliset elementit tai hetkellinen menestys eivat tutkimuksessa muodostuneet
yhta merkittaviksi tekijoiksi.

3.3 Tunneperainen sitoutuminen ja kulutuskayttaytyminen

Urheiluseurojen kannattajien kayttaytymista tarkastellaan tutkimuksessa usein
kulutuskayttaytymisen nakokulmasta. Vaikka urheilun seuraamiseen liittyy vahva
tunneperainen ulottuvuus, kannattajien paatokset osallistua otteluihin muistutta-
vat monilta osin kuluttajien paatoksentekoa muilla toimialoilla. Kannattajat teke-
vat jatkuvasti valintoja siita, kuinka paljon rahaa ja aikaa he ovat valmiita kaytta-
maan seuraansa, ja nama valinnat nakyvat esimerkiksi otteluiden katsojamaa-

rissa seka muussa seuran ymparille rakentuvassa kulutuksessa.
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Yksi keskeinen tekija kannattajien kulutuskayttaytymisessa on heidan emotio-
naalinen sitoutumisensa seuraan. Kun kannattaja kokee vahvaa yhteenkuulu-
vuutta joukkueeseen, han on todennakoisemmin valmis osallistumaan otteluihin
ja tukemaan seuraa taloudellisesti. Emotionaalinen sitoutuminen voi ilmeta esi-
merkiksi ylpeytena omasta joukkueesta, yhteisollisyyden kokemuksena ja haluna
olla osana seuran ymparille rakentunutta kannattajakulttuuria. Tallainen tunnepe-
rainen side voi vahvistaa kannattajien uskollisuutta myos tilanteissa, joissa jouk-

kue ei menesty urheilullisesti (Yoshida ym. 2014).

Major League Baseballia (MLB) tarkastelleessa tutkimuksessa analysoitiin otte-
lukohtaisia yleisomaaria vuosilta 1976—2012 ja selvitettiin, lisaavatké seurojen
omat kasvatit otteluiden yleisomaaria. Tulosten mukaan omilla kasvateilla voi olla
vaikutusta kannattajien kiinnostukseen, mutta vaikutus on suhteellisen rajallinen
verrattuna muihin tekijoihin, kuten joukkueen menestykseen tai tahtipelaajien ve-

tovoimaan. (Ormiston 2014.)

Kansallisen jaakiekkoliigan (NHL) joukkueita tarkastellut tutkimus taas havaitsi,
etta paikallisilla pelaajilla voi olla myds merkittava vaikutus kannattajien kiinnos-
tukseen ja otteluiden kysyntaan. Tutkimuksen mukaan jokainen tayden kauden
joukkueessa pelaava paikallinen pelaaja voi kasvattaa kotiotteluiden katsojamaa-
ria seka lisata seurojen vuosittaisia tuloja (Perron & Hu 2025).
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4 YHTEISTYOKUMPPANUUDET JA BRANDIN ARVO

4.1 Urheilusponsorointi

Yritykset tekevat yhteistyota urheiluseurojen kanssa, koska sponsorointi tarjoaa
mahdollisuuden tavoittaa laajoja yleisdja seka rakentaa brandin tunnettuutta ur-
heilun herattamien tunteiden kautta. (Sussman 29.9.2015).

Ammattiurheiluseurojen talous perustuu useisiin tulovirtoihin, joista keskeisimpia
ovat lipunmyynti, mediaoikeudet seka kaupalliset yhteistydokumppanuudet. Spon-
sorointi ja muut kaupalliset sopimukset voivat muodostaa merkittavan osan tu-
loista, mika tekee yhteistyOkumppanuuksista tarkean osan urheiluseurojen liike-
toimintaa (Pompliano 28.4.2021).

Urheilun ja yritysten valista yhteistyota voidaan tarkastella myos arvonluonnin na-
kOkulmasta. Urheilu tarjoaa yrityksille alustan, jonka kautta ne voivat rakentaa
suhteita yleisoihin, sidosryhmiin ja asiakkaisiin. Yritykset voivat hyodyntaa urhei-
lua markkinointiviestinnassaan ja liittda brandinsa urheilun tarjoamiin elamyksiin
ja mielikuviin. Samalla urheiluseurat voivat kumppanuuksista saamansa taloudel-
lisen tuen avulla kehittda toimintaansa. (Haltia, Jalonen, Tuominen & Ryoma
2017).

4.2 Urheiluseuran brandiarvo

Urheiluseuralla voi olla merkittava brandiarvo, joka perustuu usein seuran histo-
riaan, menestykseen seka kannattajien vahvaan tunnesuhteeseen seuraa koh-
taan (Haltia ym. 2017).

Yritykset voivat arvioida brandin arvoa esimerkiksi sen perusteella, miten yhteis-
tyo vaikuttaa kuluttajien mielikuviin, kayttaytymiseen seka brandin tunnettuuteen.
Sponsorointi voi parhaimmillaan muuttaa sidosryhmien kasityksia yrityksesta ja

vahvistaa sen asemaa markkinoilla (Pompliano 28.4.2021).

12



4.3 Paikallisuus ja arvolahtoéinen yhteistyo

Urheiluseurat ovat usein vahvasti sidoksissa paikalliseen yhteis6onsa. Seurat
voivat toimia alueellisen identiteetin rakentajina seka tarjota yhteisélle yhteisia
kokemuksia ja merkityksia. Tama yhteisollinen ulottuvuus tekee urheiluseuroista
kiinnostavia yhteistyOkumppanuuksia myos paikallisille yrityksille, jotka haluavat

olla osa alueellista yhteis6a ja sen toimintaa (Haltia ym. 2017).

Yritykset voivat hyodyntaa urheiluyhteistyotad myos verkostoitumisen ja liiketoi-
mintasuhteiden kehittamisessa. Urheiluseurojen ymparille muodostuvat yhteis-
tyoverkostot voivat tarjota yrityksille mahdollisuuksia luoda uusia kontakteja seka
vahvistaa suhteita muihin toimijoihin. Tallaiset yhteistybkumppanuudet tarjoavat
hyotyja seka seuroille etta yrityksille (Tanton 30.9.2021).

4.4 Sidosryhmateoria urheilussa

Sidosryhmateorian mukaan organisaatiot toimivat vuorovaikutuksessa useiden
eri toimijoiden kanssa, jotka voivat vaikuttaa organisaation toimintaan tai joihin
organisaation toiminta vaikuttaa. Urheiluseurojen keskeisia sidosryhmia ovat
kannattajat, yhteistyOkumppanit seka paikallinen yhteiso.

Urheiluseurat toimivat osana laajempaa arvonluonnin verkostoa, jossa eri toimijat
tuottavat arvoa yhdessa. Yritykset, urheiluseurat ja muut toimijat voivat muodos-
taa yhteistyOsuhteita, joissa syntyy arvoa kaikille osapuolille (Haltia ym. 2017).
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5 KARPAT 2030-LUVULLE

Karpat on laatinut urheilustrategian, jonka keskeiset tavoitteet liittyvat omavarai-
suuteen, pelaajakehitykseen, urheilulliseen menestykseen seka olosuhteiden ja
toimintaympariston kehittamiseen. Strategia rakentuu pitkajanteiselle kehitys-
tyodlle, jossa junioritoiminta, edustusjoukkue ja olosuhteet muodostavat toisiaan
tukevan kokonaisuuden. (Oulun Karpat 2025).

5.1 Edustusjoukkueen omavaraisuus

Yksi strategian keskeisimmista tavoitteista on edustusjoukkueen omavaraisuu-
den vahvistaminen. Strategiassa linjataan, etta vahintaan 50 prosenttia Liiga-
joukkueen pelaajista tulee olla seuran omia kasvatteja strategiakauden joka

VUOSI.

Tavoitetta tukevat useat kehitystoimenpiteet. Strategiassa korostetaan pelaaja-
polun vahvistamista siten, etta polku junioreista edustusjoukkueeseen on syste-
maattinen ja selkea. Tavoitteena on nostaa jokaisella kaudella 3—5 pelaajaa U20-
tai Mestis-joukkueesta Liiga-joukkueen harjoitusvahvuuteen. Lisaksi pyritaan
hyddyntamaan olemassa olevia resursseja tehokkaasti ja vahvistamaan urheilu-

toimintaa lapi seuran.
5.2 NHL-draftit ja sopimukset
Strategian toinen keskeinen tavoite on pelaajakehitys. Tavoitteena on keskimaa-

rin 1—2 NHL-sopimusta ja 2—3 NHL-varausta vuosittain strategiakauden aikana.

Tavoitteiden saavuttamiseksi pyritdan systemaattiseen toimintaan kaikissa ika-
luokissa, mika tarkoittaa panostamista urheiluun erityisesti U13-U16-ikaluokissa.
Lisaksi pelaajakehityksessa painotetaan yksiloharjoitteluun ja erikoisharjoitteluun
panostamista.
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Keskeinen osa tavoitteiden saavuttamista on myos seuran peli-identiteetin maa-
rittdminen seka analytiikan ja systemaattisen seurannan kaytto pelaajakehityk-
sen tukena. Tavoitteena on myos lisatd maajoukkue-edustuksia pelaajien naky-
vyyden vahvistamiseksi ja tukemaan heidan mahdollisuuksiansa edeta urallaan
kansainvalisille kentille. Tavoittelemalla saanndllisia NHL-varauksia ja -sopimuk-

sia Karpat pyrkii vahvistamaan asemaansa merkittavana pelaajakehittajana.

5.2.1 NHL-kasvattajakorvaukset

NHL-kasvattajakorvauksella tarkoitetaan korvausta, jonka NHL maksaa seuran
kasvattamasta NHL: dan yltdneesta pelaajasta. Vuonna 2022 astui voimaan uusi
4+4 vuotinen NHL: n ja Euroopan (pl. Vengja) kansallisten liittojen valinen
kasvattajakorvaussopimus. Korvaukset nousevat kaudesta 2026-2027 alkaen ja-
Ilkimmaiselle nelivuotiskaudelle siirryttaessa.

Sopimuksen ensimmaisellda nelivuotiskaudella jokaisesta NHL: aan tulokas-
sopimuksen tekevasta pelaajasta maksetaan 285 000 dollarin korvaus, joka
jakautuu Suomessa pelaajan edustamien edeltavan neljan kauden seurojen kes-
ken. Nykyisen korvaussopimuksen mukaan voidaan aiemmasta poiketen
maksaa korvauksia useaan eri maahan. Silloin pelaajan viimeisin seura saa

korvauksesta 40 prosenttia ja kolmelle aiemmalle seuralle maksetaan kullekin 20.

Uuteen sopimukseen tuli uusina pykalina korvaukset myos NHL-varauksista ja
kunkin maan kasvattamista pelaajista. Ensimmaisen kierroksen varauksesta
maksetaan pelaajan viimeksi edustamalle seuralle korvausta 35 000 dollaria.
Toisesta kierroksesta alkaen tulleista varauksista seura kuittaa 20 000 dollarin
korvauksen. Player development bonus puolestaan tarkoittaa kullekin maalle
maksettavaa summaa, joka maaraytyy sen mukaan, kuinka moni maan pelaaja
pelaa kauden aikana vahintaan 30 NHL-ottelua. Korvaus on noin 10 000-20 000
dollaria jokaisesta pelaajasta. Se maksetaan kauden jalkeen ja jaetaan pelaajan

historian mukaan seuroille.

Viela aiemmin Jaakiekkoliitto otti kymmenen prosenttia korvauksista itselleen.
Nykyisin korvaukset laskutetaan NHL:Itd kahdesti vuodessa SM-Liigan toimesta,

15



joka jakaa rahat taysimaaraisina seuroille niiden ansaitsemien rahojen muk-
aisesti. (Touru 23.11.2022)

5.3 Joukkueiden urheilullinen menestys

Strategian kolmas keskeinen tavoite on joukkueiden urheilullinen menestys.
Tavoitteena on, etta kaikkien ikaluokkien, aina U16-joukkueesta edustusjouk-

kueeseen, tulee pelata mitalipeleissa vuosittain.

Tavoitteen saavuttamiseksi maaritellaan peli-identiteetti ja pelitapa helpottamaan
pelaajan siirtymista ikaluokasta toiseen. Lisaksi painotetaan runkosarjassa me-
nestymisen arvostamista ja pyritdaan kasvattamaan kilpailuun U13-U15 -
ikaluokissa ennen siirtymista kilpaikaluokkiin. Pyritaan myds tehostamaan
pelaajatarkkailua alkaen U16-ikaluokasta aina edustusjoukkueeseen saakka tu-
kemaan joukkueiden kilpailukykya ja varmistamaan, etta jokaiseen joukkueeseen
I0ydetaan oikeanlaisia pelaajia.

5.4 Olosuhteet ja toimintaymparisto

Neljas keskeinen strateginen tavoite on olosuhteiden ja toimintaympariston ke-
hittdminen. Tavoitteena on uuden harjoitushallin valmistuminen vuonna 2027 ja

uuden monitoimiareenan valmistuminen vuonna 2030.

Olosuhteiden kehittdmisen lisdksi pyritaan hyodyntamaan myos jo olemassa
olevia harjoitusolosuhteita ja resursseja jarkevasti. Tavoittena on luoda ur-
heilullinen toimintaymparisto, joka tukee pelaajien kehitysta ja kilpailullista suori-
tuskykya kaikissa ikaluokissa. Lisaksi pyritaan kehittamaan yhteistyota eri si-

dosryhmien kanssa.
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6 TUTKIMUS

Tassa opinnaytetyossa tutkittiin omavaraisuuden merkitysta urheilullisen menes-

tyksen, kannattajien ja yhteistydbkumppaneiden nakokulmasta.

Omavaraisuuden ja urheilullisen menestyksen valisen yhteyden tutkimus to-
teutettiin kvantitatiivisella analyysilla vuosien 2000-2025 kokoonpanojen ja kun-
kin kauden lopullista sijoitusta verraten. Kannattajien nakokulman selvittamiseksi
toteutettiin  kyselytutkimus loppuvuoden 2025 ja alkuvuoden 2026 aikana.
Yhteistyokumppaneiden nakokulman tutkimus toteutettiin  kvalitatiivisena
puolistrukturoituna haastattelututkimuksena. Haastattelut pidettiin helmikuun
2026 aikana ja niiden kesto oli 15-20 minuuttia. Alla on esitetty tutkimusten
tulokset.

6.1 Kvantitatiivinen analyysi

Tutkimuksessa tarkastellaan karppataustaisten pelaajien maaran ja urheilullisen
menestyksen valista yhteytta vuosina 2000-2025 lukuun ottamatta kautta 2019—
2020, jolloin pudotuspeleja ei koronapandemian vuoksi pelattu. Aineistossa
karppataustaiseksi pelaajaksi laskettiin vahintaan yhdella kaudella Karppien jun-
ioreita edustanut ja tarkastellulla kaudella joukkueen jaseneksi merkattu pelaaja.
Tarkastelun tavoitteena on selvittaa, onko karppataustaisten pelaajien maaran ja
joukkueen lopullisten sijoitusten valilla havaittavissa systemaattista yhteytta.
Aineisto koostuu jokaisen kauden kokoonpanosta laskettavasta omava-
raisuusprosentista seka kyseisen kauden lopullisesta sijoituksesta. Menestyksen
mittarina arvo 1 kuvaa mestaruutta ja suuremmat arvot heikompaa menestysta,
eli negatiivinen yhteys sijoituksen ja omavaraisuuden valilla tulkitaan

positiiviseksi menestysvaikutukseksi.

Analyysi toteutettiin Excelilla hyodyntaen hajontakuviota (ks. kuva 1) ja korrelaati-
okerrointa. Hajontakuviolla kuvataan kahden muuttujan valista suhdetta
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visuaalisesti, ja korrelaatio antaa numeerisen arvion yhteyden voimakkuudesta.
Korrelaatiokerroin kertoo suhteen voimakkuuden, ja hajontakuvio paljastaa mah-
dolliset poikkeamat, joten menetelmat taydentavat toisiaan.

Karppataustaiset pelaajat (%) vs. sijoitus

=mestaruus)

Sijoitus (1

10 -

12 1

X

0.40 0.45 0.50 0.55 0.60 0.65 0.70 0.75 0.80
Karppataustaiset pelaajat (%)

Kuva 1. Kérppéataustaiset pelaajat ja lopullinen sijoitus

Hajontakuviosta on selvasti havaittavissa korkeampien omavaraisuusprosenttien
kasaantuvan kausille, jolloin menestys on ollut parempaa. Toisin sanoen
havainnot, joissa omavaraisuusprosentti oli korkea, sijoittuivat lopullisen si-
joituksen asteikolla ylemmas. Myds hajontakuvioon lisatty trendiviiva osoittaa,
ettd omavaraisuuden kasvaessa sijoitus paranee. Visuaalinen tarkastelu viittaa

siis negatiiviseen yhteyteen omavaraisuuden ja sijoituksen valilla.

Pearsonin korrelaatio vahvistaa visuaalisen havainnon. Laskettu korrelaati-
okerroin omavaraisuusprosentin ja sijoituksen valilla oli -0,717, mika tulkitaan
vahvaksi negatiiviseksi yhteydeksi. Tama osoittaa, etta joukkue menestyi parem-
min kausina, jolloin omavaraisuusprosentti oli korkeampi. Vastaavasti heikommin

sujuneilla  kausilla omavaraisuusprosentti oli keskimaarin  pienempi.
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Korrelaatiokertoimen arvo on selkea ottaen huomioon, etta aineisto kattaa 24
kautta ja joukkueen menestykseen vaikuttaa yhtaaikaisesti monta muutakin

tekijaa.

Tulosten perusteella voidaan todeta korkealla omavaraisuudella olleen tarkastel-
lulla aikavalilla selkea positiivinen yhteys joukkueen urheilulliseen menestykseen.
Havainto tukee myds Karpat 2030-luvulle -strategian omavaraisuuteen liittyvia
linjauksia. Kaytannossa analyysi osoittaa, ettd omavaraisuus ei ole pelkastaan
arvoperustainen tai strateginen valinta, vaan se kytkeytyy selkeasti myos ur-

heilulliseen menestykseen.

On kuitenkin huomioitava, etta tuloksista ei voida varmuudella paatella omava-
raisuuden yksindan aiheuttavan urheilullista menestysta. Joukkueen menes-
tykseen vaikuttavat useat muutkin tekijat, kuten valmennus, joukkueen ikara-
kenne, ulkopuolisten vahvistusten onnistuminen ja ulkoinen kilpailu. Lisaksi yksit-
taiset kaudet saattavat poiketa yleisesta trendista. Tasta huolimatta analyysit viit-
taavat omavaraisuudella ja urheilullisella menestyksella olevan johdonmukainen

ja selkea yhteys.

6.2 Kannattajakysely

Kysely jaettiin sisaisesti kannattajaryhmille ja kausikorttilaisille, minka lisaksi sita
jaettiin QR-koodina Karppien kotiotteluissa. Kyselyyn vastasi yhteensa 633 kan-
nattajaa. Suuri vastaajamaara mahdollistaa luotettavan ja monipuolisen analyy-

sin kannattajien kokemuksista ja nakemyksista.

Vastaajien ikadjakauma oli laaja, mutta painottui selkeasti noin 25-55 vuoden
ikaryhmaan, johon aktiivisimmat seuraajat ja ottelutapahtumien kavijat tyypillis-
esti kuuluvat. Mukana oli kuitenkin myos nuorempia ja vanhempia vastaajia.
Vastaajista 75% oli miehia ja 23% naisia. Pieni osa vastaajista ei halunnut kertoa

sukupuoltaan.

Valtaosa vastaajista asui Oulussa tai lahialueilla (69%), kun taas 30% asui

muualla Suomessa ja 1% ulkomailla.
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Kannattajuuden keston suhteen vastaajajoukko painottui selkeasti pitkaaikaisiin
kannattajiin. Perati 84% vastaajista ilmoitti olleensa Karppien kannattaja jo yli
kymmenen vuoden ajan, mika tekee aineistosta erityisen vahvan ja arvokkaan.
Mukana oli myos hieman vahemman aikaa seuraa kannattaneita, kuin myos

heita, jotka ovat vasta alkaneet seurata Karppia.

Ottelukayttaytymista tarkasteltaessa korostui selvasti kaikkein aktiivisimmat
seuraajat. Perati 53% vastaajista ilmoitti kdyvansa Karppien kotiotteluissa
vahintaan 10 kertaa kauden aikana, ja 43% vastaajista omisti kausikortin. Lisaksi
suuri osa vastaajista seurasi otteluita myds muiden kanavien, kuten televi-
siolahetysten, suoratoistopalveluiden ja radion kautta. Vastaajajoukko koostuu
paaosin aktiivisista ja sitoutuneista kannattajista, joiden nakemykset ovat

tutkimuksen kannalta erityisen relevantteja.

6.2.1 Omavaraisuuden merkitys

Omavaraisuuden arvostusta, sen vaikutusta mielikuvaan seurasta sekd omien
kasvattien roolia osana seuraidentiteettia selvitettin Likert-asteikollisilla

vaittamilla.

Tulokset osoittavat, ettd omavaraisuus koetaan kannattajien keskuudessa
selvasti merkitykselliseksi osaksi Karppien toimintaa. Vaittdman "Minulle on
tarkeaa, etta joukkueessa on omia kasvatteja” kanssa samaa tai taysin samaa
mieltd oli yhteensd 87% vastaajista. Vain pieni osa vastaajista suhtautui

vaittamaan neutraalisti tai kielteisesti.

Vaittama “Junioritydhon panostaminen parantaa mielikuvaani seurasta” sai
erittain vahvaa kannatusta: yhteensa 95% vastaajista ilmoitti olevansa vaitteen
kanssa samaa tai taysin samaa mielta. Tama kertoo siita, ettda omavaraisuus ei
nayttaydy kannattajille pelkastaan edustusjoukkueeseen liittyvana kysymyksena,

vaan isompana arvovalintana, joka heijastuu koko seuran toimintaan ja imagoon.

Omien kasvattien rooli joukkuessa nousi myos tarkeaksi. Vaittaman "Omien
kasvattien pelaaminen johtavissa rooleissa on minulle tarkeaa” kanssa samaa tai

taysin samaa mielta oli 77% vastaajista. Tama osoittaa, ettda pelkkd omien
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kasvattien maara ei ole ainoa merkityksellinen tekija itsessaan, vaan kannattajat
arvostavat myo0s sita, etta omia kasvatteja nahdaan isoissa ja merkityksellisissa

rooleissa johtavina pelaajina.

Tulokset osoittavat, ettd omavaraisuus liittyy kannattajien mielissa vahvasti
seuran identiteettiin. Kannattajat kokevat, ettd omien kasvattien kautta Karpat
edustaa paikallisuutta, jatkuvuutta ja aitoutta, milla se erottuu muista Liiga-jouk-
kueista. Omavaraisuus nayttaytyy nain erityisesti osana seuran brandia ja arvoja,
eika pelkastaan urheilullisena tai taloudellisena ratkaisuna.

Omavaraisuus nahdaan kannattajien keskuudessa laajasti myOnteiseksi ja
tarkeaksi asiaksi. Se vaikuttaa seka mielikuvaan seurasta etta siihen, millaisena
Karpat nahdaan identiteetiltaan ja arvopohjaltaan. Omien kasvattien merkitys ei
rajoitu vain kentalla nahtaviin suorituksiin, vaan he toimivat myos symbolisina

edustajina koko seuran pitkaaikaiselle toiminnalle ja paikallisuudelle.

6.2.2 Omavaraisuuden vaikutus sitoutumiseen ja kayttaytymiseen

Likert-asteikollisilla vaittamilla selvitettin omien kasvattien vaikutusta ylpeyden
tunteeseen, yhteenkuuluvuuden kokemukseen seka haluun kayda otteluissa.

Tulokset osoittavat, ettda omavaraisuudella on selkea ja merkittava yhteys kan-
nattajien tunneperaiseen suhteeseen seuraa kohtaan. Vaittdman "Tunnen en-
emman ylpeytta joukkueesta silloin, kun joukkueessa on omia kasvatteja” kanssa
samaa tai taysin samaa mieltd oli yhteensa 86% vastaajista. Omat kasvatit
koetaan tarkeana osana seuran identiteettia. Ylpeyden tunne ei perustu aino-
astaan joukkueen urheilulliseen menestykseen, vaan myos siihen, ketka jouk-

kuetta edustavat.

Samanlainen ilmi6 havaittiin yhteenkuuluvuuden tunteen osalta. Vaittama
"Omien kasvattien pelaaminen lisda yhteenkuuluvuuden tunnetta seuraa koh-
taan” sai laajaa kannatusta. Vastaajista 84% ilmoitti olevansa vaittaman kanssa
samaa tai taysin samaa mielta. Tulos korostaa omavaraisuuden merkitysta

osana yhteisollisyyden kokemusta. Omat kasvatit nayttaytyvat tekijana, joka
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vahvistaa kannattajien kokemusta kuulumisesta osaksi seuraa ja sita ymparoivaa

yhteisoa.

Omavaraisuuden vaikutus nakyy myos kannattajien kayttaytymisessa. Vaittaman
"Omien kasvattien pelaaminen joukkueessa lisaa haluani kayda otteluissa”
kanssa samaa tai taysin samaa mielta oli 79% vastaajista, mika viittaa voimak-
kaasti siihen, ettd omavaraisuus lisaa osaltaan kiinnostusta osallistua ottelu-
tapahtumiin. Vaikka ottelulipun ostopaatokseen vaikuttaa saman aikaisesti useat
muutkin tekijat, kuten viikonpaiva, alkamisaika, joukkueen menestys, vastustaja
ja ottelun merkitys, omien kasvattien pelaaminen nayttaytyy selkeana motivoi-

vana tekijana.

Tulokset osoittavat, etta omavaraisuudella on merkittava vaikutus seka kannat-
tajien tunneperaiseen sitoutumiseen etta heidan ostokayttaytymiseensa. Omat
kasvatit lisaavat ylpeyden ja yhteenkuuluvuuden kokemuksia, ja nama tunteet
heijastuvat halukkuuteen seurata joukkueen otteita aktiivisesti. Omavaraisuus
nayttaytyy nain ollen keskeisena tekijana Karppien ja kannattajien valisen suht-

een rakentumisessa.

6.2.3 Avoimet vastaukset

Kysely sisalsi useita avoimia kysymyksia, joiden avulla vastaajilla oli mah-
dollisuus kuvata omin sanoin, miten omat kasvatit vaikuttavat heidan suht-
eeseensa joukkueeseen seka millaisia tunteita ja merkityksia omavaraisuuteen
litetaan. Avoimien vastausten analyysi toteutettiin teemoittelemalla vastauksia
toistuvasti esiin nousseiden teemojen ja niiden keskeisimpien sisaltdjen perus-

teella.
Paikallisuus ja samaistuminen

Yksi selkeimmista teemoista avoimissa vastauksissa oli paikallisuuden merkitys.
Monet vastaajat kuvasivat, ettd omat kasvatit tekevat joukkueesta helpommin
lahestyttavan ja samaistuttavan. Omien kasvattien nahtiin edustavan Oulua ja
sen jaakiekkokulttuuria tavalla, joka koettiin aidoksi ja uskottavaksi. Useissa
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vastauksissa korostui ajatus siita, ettd omien kasvattien kautta joukkue kuuluu

kannattajille eri tavalla kuin ulkopuolelta koottu joukkue.

"Omat kasvatit tekevét joukkueesta meidén joukkueen, ei vain ammatti-
pelaajien ryhmén”

“Kun joukkueessa on paikallisia pohjoisen alueen pelaajia joukkue néyttaé
enemmaén yleiséltdén, jolloin kannattajan on helpompi kokea joukkue
omakseen.”

"Paikalliset pelaajat tuovat tunnetta ja samaistumispintaa, jota ulko-
maalaisista ei aina saa”

Ylipeys ja tunneperainen sitoutuminen

Toinen keskeinen teema liittyi ylpeyden tunteeseen. Useat vastaajat toivat esiin,
ettd omien kasvattien pelaaminen herattaa ylpeytta seurasta ja sen tekemasta
juniorityosta. Ylpeyden koettiin kohdistuvan paitsi edustusjoukkueeseen myds
koko seuran toimintaan ja pitkajanteisyyteen.

"Onhan se mahtavaa kun omat junnut dominoi”

Vastaajien mielestd omat kasvatit myods symbolisoivat onnistunutta pelaaja-
polkua ja seuran arvoja. Tama vahvisti vastaajien tunneperaista sitoutumista

seuraan ja lisasi merkityksellisyyden kokemusta kannattamisessa.
"Tulee hyvé fiilis ja ylpeys omasta seurasta”
"Kyllé se tuntuu paremmalta kuin ostojoukkue”

Jatkuvuus ja pitkajanteisyys

Useissa vastauksissa omavaraisuus liitettiin jatkuvuuteen ja pitkajanteiseen
toimintaan. Omat kasvatit nahtiin osoituksena siita, ettda seura panostaa tule-
vaisuuteen eikd perusta toimintaansa ainoastaan lyhyen aikavalin menes-
tykseen. Tama koettiin tarkeaksi erityisesti pitkaaikaisten kannattajien
keskuudessa.

"Luo uskottavuutta ja pitkdjénteisyytté seuratybhén”
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"Kertoo siité ettd seurassa tehdéén asioita oikein myés tulevaisuutta ajatel-
len”

Kriittiset ja neutraalit nakokulmat

Vaikka suurin osa avoimista vastauksista oli savyltaan myonteisia, aineistosta
IOytyi myOs kriittisia ja neutraaleja nakemyksia. Osa vastaajista korosti, etta
omavaraisuus on tarkeaa vain siina maarin, kun joukkue on kilpailukykyinen.
Naissa vastauksissa painotettiin urheilullista menestysta ensisijaisena tekijana,
jonka rinnalla omavaraisuus nahtiin toissijaisena. Kannattajien suhtautuminen
omavaraisuuteen ei ole taysin yksiselitteista, vaan siihen liiittyy myos realistisia

ja tuloskeskeisia odotuksia.

"Omien kasvattien mééré ei merkitse jos tulosta ei tule”

“Omavaraisuus on hyvé asia, mutta se ei saa menné kilpailukyvyn edelle.”
Omavaraisuuteen liittyvat toiveet

Esiin nousi myos selkeita toiveita joukkueen omavaraisuuden kehittamiseen liit-
tyen. Useat vastaajat korostivat erityisesti nuorten pelaajien esiin nostamisen ja
pelaajapolun nakyvyyden merkitysta. Omavaraisuuden nahtiin olevan jatkuva
prosessi, jota tulisi systemaattisesti ja pitkajanteisesti vahvistaa.

Monet vastaajat toivoivat, ettd seuran omille junioreille tarjottaisiin jatkossakin
selkead ja uskottava mahdollisuus nousta edustusjoukkueeseen. Tama nahtiin
tarkeana seka pelaajakehityksen, ettad junioritoiminnan houkuttelevuuden kan-

nalta.

“Joka vuosi véhintdén joku juniori nostetaan edustukseen, takaa myos jun-
ioreiden kiinnostuksen”

Toiveissa korostui myos pelaajakehityksen kokonaisvaltaisuus ja seuran vastuu
tunnistaa potentiaaliset yksilot ajoissa. Vastaajat painottivat, ettd omava-
raisuuden tulisi perustua laadukkaaseen valmennukseen ja riittaviin olosuhteisiin,

jotta omat kasvatit voisivat kehittya Liiga-tason pelaajiksi.
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"Tunnistaa parhaat yksildt junioreista ja tarjota heille parhaan mahdollisen
kehittymisen edellyttdmaét olosuhteet, ja paikka lopulta liigajoukkueessa, en-
nen kuin he etsivat sen muualta”

Keskeiset havainnot

Omavaraisuus koetaan kannattajien keskuudessa merkitykselliseksi osaksi
seuran toimintaa. Suuri osa vastaajista piti tarkeana sita, etta joukkueessa pelaa
seuran omia kasvatteja, ja junioritydhdon panostamisen koettiin parantavan mie-
likuvaa seurasta. Omavaraisuus nayttaytyy isompana arvovalintana, joka heija-

stuu seuran identiteettiin ja brandiin.

Tulokset osoittavat myos, ettd omavaraisuudella on vahva yhteys kannattajien
tunneperaiseen sitoutumiseen. Omien kasvattien pelaaminen lisasi ylpeyden ja
yhteenkuuluvuuden tunteita, ja nama kokemukset vahvistivat samaistumista
seuraan. Omat kasvatit koetaan edustajina, joiden kautta seura koetaan aidosti
paikalliseksi ja merkitykselliseksi.

Omavaraisuuden vaikutukset ulottuvat myos kannattajakayttaytymiseen. Suuri
osa vastaajista koki omien kasvattien pelaamisen lisdavan kiinnostusta kayda ot-
teluissa ja seurata joukkueen otteita aktiivisemmin. Kyselyn perusteella omava-
raisuus nayttaytyy yhtena aktiivista ja pitkaaikaista kannattajuutta vahvistavana

tekijana.

6.3 Haastattelut

Tutkimusta varten haastateltiin kahta seuran pitkaaikaista yhteistydkumppania eri
toimialoilta. Haastatteluissa kasiteltiin yhteistyon tavoitteita, koettuja hyotyja seka
omavaraisuuden merkitysta osana seuran brandia ja yhteistyosuhdetta.
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6.3.1 Yhteistyon kaupalliset tavoitteet

Haastatteluissa nousi vahvasti esiin yhteistyon liiketoiminnallinen luonne. Molem-
mat haastateltavat korostivat nakyvyyden, verkostoitumisen ja asiakashankinnan
merkitysta keskeisina syina yhteistyolle.

Ensimmainen haastateltava kertoi lahteneensa mukaan yhteistydhon hen-
kilokohtaisesta kiinnostuksesta seuraa kohtaan, mutta korosti erityisesti valtakun-
nallisen nakyvyyden arvoa. Hanen mukaansa kaukalomainokset ja televi-
siolahetykset tarjoavat yritykselle nakyvyytta, jota ei muilla paikkakunnilla samalla

tavalla saavuteta.

"No kylla tuo valtakunnallinen nékyvyys. Meilld on ne valomainokset kauka-
lon ympaéirillé, jotka ndkyy hienosti valtakunnallisissa l&dhetyksisséa.”

Lisdksi han tuo esiin yhteistyon taloudellisen vastavuoroisuuden ja vastaostot,
joiden avulla yhteistyd koetaan kannattavaksi.

Toinen haastateltava puolestaan painottaa verkostoitumista ja yrityspaattajien
kohtaamista. Karppien tapahtumat nahdaan tarkeana asiakastyon valineena.
Hanen mukaansa yhteistyOn ensisijainen tavoite on brandin nakyvyys
yrityskentassa ja uusien asiakkaiden hankinta.

"Kylldéhdn se on meille tdrked kokoontumispaikka. Jo pelkéstééan
Kérppéklubi, jonne voidaan viedé asiakkaita ja sitéd kautta saada myds uu-
sia.”

6.3.2 Omavaraisuus ja brandimielikuva

Haastatteluissa omavaraisuus nayttaytyy voimakkaasti brandiin ja mielikuvaan
littyvana tekijana. Molemmat haastateltavat liittavat omien kasvattien mer-
kityksen seuraidentiteettiin, paikallisuuteen ja kiinnostavuuteen.

Ensimmainen haastateltava kokee omavaraisuuden tarkeana osana seuran ima-
goa, mutta hanen mukaansa sopiva tasapaino omien kasvattien ja ulkopuolelta

hankittujen pelaajien valilla on ihanteellinen.
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"Koen, ettd omavaraisuus ei saa olla 100 eika alle 30 prosenttia. 30-70
prosenttia oululaisia oman Kylén poikia olis ideaalitilanne.”

Han perustelee nakemystaan silla, ettd omat kasvatit luovat paikallista samaistut-
tavuutta, mutta joukkue tarvitsee myos ulkopuolisia tahtipelaajia, jotka tuovat ve-
tovoimaa. Osoituksena henkilokohtaisesta merkityksesta han mainitsee valin-

neensa kummipelaajiksi nimenomaan omia kasvatteja.

Toinen haastateltava korostaa omavaraisuuden yhteytta alueelliseen ylpeyteen
ja kiinnostukseen. Hanen mukaansa oman kylan poikien pelaaminen lisaa ki-

innostusta ja vahvistaa yhteisollisyyden tunnetta.

"Kylla sitd enemmén tulee porukka kattomaan ja kyselee ja kiinnostaa, kun
siella ne oman kylén pojat pelaa.”

Han myads viittaa siihen, etta historiassa menestyneissa joukkueissa on ollut mer-

kittdva maara omia kasvatteja.

6.3.3 Omavaraisuuden merkitys sponsorointipaatoksessa

Vaikka omavaraisuus koetaan tarkeaksi osaksi seuraidentiteettia ja brandia,
haastattelujen perusteella sen vaikutus varsinaiseen sponsorointipaatokseen ei
ole ratkaiseva. Molemmat yhteistybkumppanit suhtautuvat tassa suhteessa

omavaraisuuden merkitykseen melko pragmaattisesti.

Ensimmainen haastateltava ei nde omavaraisuuden tason vaikuttavan mer-
kittavasti yhteistyon jatkamiseen. Hanen mukaansa yhteistyO ei ole sidottu tiet-

tyyn omavaraisuusprosenttiin.

"Ei. En usko, etté vaikuttaa. Kylla sieltd joku paikallinen kuitenkin aina 16-
ytyy, jota sponsoroida.”

Vaikka omat kasvatit ovat arvostettuja ja samaistuttavia, yhteistyd perustuu kui-
tenkin laajempaan kokonaisuuteen kuin yksittdisen kauden joukkueen ra-
kenteeseen. Toinen haastateltava tuo esiin samansuuntaisen nakemyksen,
mutta taydentaa sitd. Hanen mukaansa omavaraisuudella on merkitysta, mutta

ratkaisevampaa on kokonaisuus ja se, millaisena joukkue nayttaytyy.
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"Osittain merkitystd, mutta jos se on perusteltua, etté ei ole niin paljon, niin
sillé ei ole merkitysta.”

Han korostaa erityisesti sita, ettd vaikka omavaraisuuden taso olisi alhainen,
yksittaisten omien kasvattien nakyva rooli, esimerkiksi kapteenina tai parhaina

pistemiehina, voi riittda vahvistamaan positiivista mielikuvaa.
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7 TULOKSET

Tutkimuksen tavoitteena oli selvittdd omavaraisuuden yhteytta Oulun Karppien
urheilulliseen menestykseen, kannattajien sitoutumiseen seka yhteistyOkump-
panuuksiin. Tulokset perustuvat tilastolliseen analyysiin vuosilta 2000-2025, kan-
nattajakyselyyn seka kahden yhteistyokumppanin haastatteluihin.

Tilastollinen analyysi osoitti selkean yhteyden omavaraisuuden ja urheilullisen
menestyksen valilla. Pearsonin korrelaatiokertoimeksi omavaraisuusprosentin ja
sarjasijoituksen valilla saatiin -0,717, mika tulkitaan vahvaksi negatiiviseksi yhtey-
deksi. Tama tarkoittaa, etta tarkastelujaksolla korkeampi omavaraisuusprosentti
oli yhteydessa parempaan sarjasijoitukseen. Hajontakuvio ja siihen lisatty
trendiviiva tukivat tata havaintoa. Vaikka tulos ei osoita syy-seuraussuhdetta, se
viittaa johdonmukaiseen yhteyteen omavaraisuuden ja menestyksen valilla.

Kannattajakyselyyn vastasi 633 henkilda, ja vastaajajoukko koostui paaosin
pitkaaikaisista ja aktiivisista kannattajista. Tulokset osoittivat, ettda omavaraisuus
koetaan selvasti merkitykselliseksi osaksi seuran toimintaa. Valtaosa vastaajista
piti tarkeana, etta joukkueessa on omia kasvatteja, ja junioritydhon panostamisen
koettiin parantavan mielikuvaa seurasta. Omien kasvattien pelaaminen johta-

vissa rooleissa nahtiin myos tarkeana.

Omavaraisuudella havaittiin olevan vahva yhteys kannattajien tunneperaiseen si-
toutumiseen. Suuri osa vastaajista koki tuntevansa enemman ylpeytta jouk-
kueesta silloin, kun joukkueessa on omia kasvatteja. Lisaksi omien kasvattien
koettiin lisaavan yhteenkuuluvuuden tunnetta seuraa kohtaan. Tulosten mukaan
omavaraisuus vaikuttaa myos kayttaytymiseen: merkittdva osa vastaajista koki
omien kasvattien pelaamisen lisdavan halukkuutta kayda otteluissa.

Avoimet vastaukset taydensivat maarallisia tuloksia. Niissa omavaraisuus liitettiin
erityisesti paikallisuuteen, samaistumiseen, ylpeyteen ja pitkajanteisyyteen.
Omat kasvatit nahtiin symbolisina edustajina, joiden kautta seura koetaan aidosti

omaksi. Samalla osa vastaajista korosti urheilullisen menestyksen ensisijaisuutta
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ja suhtautui omavaraisuuteen varauksellisemmin tilanteissa, joissa sen koettiin

heikentavan kilpailukykya.

YhteistyOkumppaneiden haastattelut osoittivat, ettd yhteistyon keskeiset tavoit-
teet liittyvat nakyvyyteen, verkostoitumiseen ja asiakashankintaan. Omava-
raisuus nahtiin brandia ja paikallista identiteettia vahvistavana tekijana, joka lisda
seuran kiinnostavuutta. Sen vaikutus sponsorointipaatokseen ei kuitenkaan ollut
ratkaiseva. Yhteistyon jatkuminen perustuu ensisijaisesti kaupalliseen ko-
konaisarvioon, jossa omavaraisuus toimii mielikuvaa tukevana, mutta ei yksin

maaraavana tekijana.

Kokonaisuudessaan tutkimuksen tulokset osoittavat, ettd omavaraisuudella on
selkea yhteys urheilulliseen menestykseen seka merkittava rooli kannattajien si-
toutumisessa ja seuraidentiteetin rakentumisessa. Yhteistybkumppanuuksien
nakokulmasta omavaraisuus vahvistaa brandimielikuvaa, mutta ei yksin maarita

kaupallisia paatoksia.
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8 JOHTOPAATOKSET

Tulosten perusteella omavaraisuus nayttaytyy keskeisena tekijana Oulun Karp-
pien toiminnassa, ja sen merkitys ulottuu urheilullisen menestyksen lisaksi kan-
nattajiin sekd seuran likketoimintaan. Erityisesti yhteys urheilulliseen menes-
tykseen nousi aineistossa selkeasti esiin, silla korkeampi omavaraisuusprosentti
oli johdonmukaisesti yhteydessa parempaan sarjasijoitukseen. Havainto tukee
tietoperustassa esitettyja nakemyksia joukkueen koheesion teoriasta, jossa
samassa organisaatiossa kehittyneet pelaajat jakavat yhteisen pelitavan ja
toimintakulttuurin. Nain omavaraisuus voi helpottaa yhteispelid ja parantaa
tuloksia. Vaikka tuloksista ei voida tehda suoria syy-seurauspaatelmia, ne vah-
vistavat kasitysta siita, etta omavaraisuus voi toimia yhtena kilpailukykya tuke-

vana tekijana.

Kannattajien nakokulmasta omavaraisuuden merkitys korostuu viela voimak-
kaammin. Tulokset osoittavat, ettd omien kasvattien pelaaminen lisaa kannatta-
jien kokemaa ylpeytta, samaistumista ja yhteenkuuluvuuden tunnetta. Tama on
linjassa tietoperustassa kasitellyn fan engagement -ajattelun kanssa, jossa kan-
nattajien emotionaalinen side seuraan nahdaan keskeisena sitoutumista
selittavana tekijana. Samalla vaikutukset ulottuvat myos kayttaytymiseen, silla
omien kasvattien koetaan lisdavan kiinnostusta seurata otteluita ja osallistua
tapahtumiin. Tama tukee kasitysta siita, etta tunneperainen sitoutuminen voi hei-

jastua myos kulutuskayttaytymiseen.

Yhteistydkumppanuuksien osalta omavaraisuuden merkitys on luonteeltaan eri-
lainen, mutta silti selkeasti tunnistettavissa. Tulosten perusteella omavaraisuus
vahvistaa seuran brandimielikuvaa ja lisda sen  kiinnostavuutta
yhteistyokohteena, erityisesti paikallisuuden nakokulmasta. Tama vastaa tiet-
operustassa esitettya nakemysta urheilusponsoroinnista, jossa brandimielikuvat
ja arvot ovat keskeinen osa yhteistyon rakentumista. Samanaikaisesti havaittiin
kuitenkin, ettd yhteistyopaatokset perustuvat ensisijaisesti liiketoiminnallisiin

tekijoihin, kuten nakyvyyteen ja verkostoitumismahdollisuuksiin. Omavaraisuus
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ei siis yksin ratkaise yhteistyota, mutta se voi toimia sita tukevana tekijana, joka

vahvistaa seuran asemaa ja uskottavuutta yhteistydkumppaneiden silmissa.

Kokonaisuutena opinnaytetyd osoittaa, ettd omavaraisuus on moniulotteinen
ilmio, joka yhdistaa urheilullisen, sosiaalisen ja liiketoiminnallisen nakokulman
toisiinsa. Ty0 taydentaa aiempaa tietoa tuomalla esiin, ettd omavaraisuus ei
vaikuta vain yhteen osa-alueeseen, vaan silla on samanaikaisia vaikutuksia
useisiin seuran keskeisiin toimintoihin. Erityisesti kannattajien nakokulma

korostaa omavaraisuuden merkitysta osana seuran identiteettia.

Tuloksia voidaan hyoddyntaa kaytannossa urheiluseurojen strategisessa kehit-
tamisessa. Omavaraisuuteen panostaminen voi tukea seka urheilullista menes-
tysta etta kannattajien sitoutumista. Lisaksi omavaraisuutta voidaan hyodyntaa
tietoisesti osana brandin rakentamista ja viestintdd korostamalla omien
kasvattien roolia. Samalla tulokset korostavat tasapainon merkitysta: omava-
raisuuden kehittdminen ei saa tapahtua urheilullisen kilpailukyvyn
kustannuksella, vaan sen tulee tukea kokonaisvaltaisesti seuran tavoitteita. Nain
omavaraisuus voi parhaimmillaan toimia keskeisena tekijana, joka yhdistaa me-

nestyksen, kannattajakokemuksen ja liiketoiminnallisen arvon.
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KANNATTAJAKYSELY LITE 1

Ika
Sukupuoli: mies, nainen, muu / en halua kertoa
Asuinpaikka: Oulu / 1ahikunta, muu Suomi, ulkomaat

Kuinka pitkaan olet ollut Karppien kannattaja? Alle vuoden, 1-5 vuotta, 6-10

vuotta, yli 10 vuotta

Kuinka usein kayt Karppien kotiotteluissa kauden aikana? Yli 10 kertaa, 5-10

kertaa, 1-4 kertaa, harvemmin
Ostatko yleensa kausikortin? Kylla, en

Kuinka usein seuraat Karppien otteluita muilla tavoilla? (suoratoistopalvelut, tele-
visio, radio) Lahes kaikki ottelut, useimmat ottelut, satunnaisesti, harvoin, en seu-

raa

Minulle on tarkeaa, etta joukkueessa on omia kasvatteja:

Taysin eri mieltd 1-5 Taysin samaa mielta

Omien kasvattien pelaaminen joukkueessa lisaa haluani kayda otteluissa:
Taysin eri mieltd 1-5 Taysin samaa mielta

Omien kasvattien pelaaminen lisaa yhteenkuuluvuuden tunnetta seuraa kohtaan:
Taysin eri mieltd 1-5 Taysin samaa mielta

Junioritydhon panostaminen parantaa mielikuvaani seurasta:

Taysin eri mielta 1-5 Taysin samaa mielta

Tunnen enemman ylpeytta joukkueesta silloin, kun joukkueessa on omia kasvat-

teja:

Taysin eri mieltd 1-5 Taysin samaa mielta
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Omien kasvattien pelaaminen johtavissa rooleissa on minulle tarkeaa:
Taysin eri mieltd 1-5 Taysin samaa mielta
Miten omat kasvatit vaikuttavat suhtautumiseesi joukkueeseen?

Koetko omien kasvattien vahvistavan seuran paikallista identiteettia? Miksi /

miksi ei?
Jos saisit esittaa toiveita omavaraisuuteen liittyen, mita ne olisivat?

Vapaa sana
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YHTEISTYOKUMPPANEIDEN HAASTATTELU LITE 2

Kertoisitko lyhyesti yrityksestanne?

Kuinka pitkaan yrityksenne on toiminut Karppien yhteistydkumppanina?

Mitka olivat alun perin keskeisimpia syita ryhtya yhteistyohon?

Mita tavoitteita yrityksellanne on yhteistyolle?

Mitka asiat koette yhteistyossa kaikkein arvokkaimmiksi?

Kuinka tarkeana pidatte joukkueen omavaraisuutta yhteistyon nakokulmasta?

Vaikuttaako se, etta joukkueessa pelaa omia kasvatteja, mielikuvaanne Karppien

brandista? Miten?

Vaikuttaako joukkueen omavaraisuus halukkuuteenne jatkaa tai laajentaa yhteis-

tydta?

Jos omavaraisuus olisi selvasti matalampi, vaikuttaisiko se yrityksenne kiinnos-

tukseen sponsoroida seuraa?

Onko viela jotain kasittelematta, jonka koette tarkeaksi?
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