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Tamén opinndytetydn aiheena oli tutkia maatilan osakeynhtidittamisen prosessia teoriaperustan ja
toimeksiantajan asiakastutkimusten kautta. Tutkielman tavoitteena oli selventdd maatilan yhtigit-
tamisen kokonaisprosessia. Maatilan yritysmuodon muutoksessa oli tarkeinta selvittdd yhtiditta-
misen kannattavuuden laskentaperusteet eri prosessivaiheissa. Toimeksiantajana opinnaytetyds-
sa oli ProAgria Oulu, joka toimii yhdessd ProAgria Keskusten Liiton kanssa muodostaen suo-
menkielisen maaseudun asiantuntijaorganisaation.

Tietoperustan tutkimuksessa rajattiin yhtidittdminen koskemaan vain toimintamuodon muutosta.
Useamman tilan yhdistyminen osakeyhtioksi ja maatalouden elinkeinotoiminnan osakeyhtioitta-
minen jatettiin pois opinndytetydsta. Lahteina teoriaperustassa kaytettiin maatalouden yhtigittami-
sen kirjallisuutta, séhkoisia l&hteité ja asiantuntijahaastatteluita. Tyo toteutettiin laadullisin mene-
telmin tapaustutkimuksena. Tyon tutkimuksessa kéytettiin tiedonkeruumenetelméné teemahaas-
tatteluja neljdlle toimeksiantajan valitsemalle yritykselle. Haastatteluiden tavoitteena oli tutkia
tehtyjen yhtidittdmisprosessien onnistumiskokemuksia maatiloilla.

Tyon tutkimuksessa teemahaastatteluiden tekniikkana k&ytettiin avoimia kysymyksid. Haastatte-
luissa padosakas vastasi neljaantoista kysymykseen, jotka kasittelivét yhtidittdmisen prosessia
ennen prosessin aloitusta, prosessin aikana ja sen jalkeen. Kysymyksill& haluttin saada osak-
kaan kokemusperdista tietoa yhtidittdmisen kannattavuudesta. Kysymyksissa kasiteltin myds
kuinka yhtidittdmisen prosessi onnistui osakkaan odotuksiin verraten.

Empiirisend tutkimuksena tutkittiin vuosien 2011-2014 aikana tehtyjen yhtigittdmisten onnistumi-
sen kokemukset osakkailla. Tutkimuksessa painotettiin yhtidittdmisen prosessin taloudellisia piir-
teitd. Tutkimustuloksen mukaan osakkaat olivat tyytyvdisempid uudempien yhtididen toiminta-
muodon muutokseen. Kaikkien osapuolten osaaminen maatilan yhtidittdmisessa parani tutkimus-
vuosien aikana. Yhtiot olivat maatiloja, jotka olivat laajentaneet toimintaansa ja riski yritystoimin-
nassa oli kasvanut. Kaikki haastateltavat kertoivat yhtena kriteeriné yhtigittdmisen aloittamiseen
olevan lisdéntyneen verotettavan tulon kasvu. Toimintamuodon muutos optimoi verotusta paran-
taen lainojen hoitokykya ja tdsmensi kirjanpitoa. Johtop&&toksena tulin tulokseen, ettd yhtiditta-
minen oli kannattavuutta mitattaessa yrityskohtainen asia. Jokaiselle maatilalle on laskettava
esiselvityksen kautta yhtidittdmisen hyddyt seka kustannukset. Erityisesti varainsiirtoveron maaré
ratkaisi yhtiGittdmisen kannattavuuden. Mikali kustannuksia yhtidittdmisesta ei saatu kolmessa
vuodessa katettua verohyodylld, oli yhtidittdminen kannattamatonta. Prosessin onnistuminen
vaatii hyvan ennakkosuunnittelun ja verottajan aikataulujen huomioon ottamisen.
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The subject of this thesis was to examine the incorporation process in a farm based on a
theoretical framework and a client customer research. The main aim was to clarify the process of
a farm becoming a limited company. In this process, the most important aim was to find out the
calculation basis for the profitability in different stages of the process. The client company was the
counselling agency ProAgria Oulu, which work together with ProAgria Keskusten Liitto,
ProAgria’s union of centres, forming the Finnish expert organisation on rural matters.

The theory section was limited to include only the process of change. The thesis did not deal with
forming a limited company out of more than one farm nor the limited company formation of
business activities in the agricultural industry. The theoretical background was based on
literature, internet sources and expert interviews. The work was conducted as a case study using
qualitative methods. Information was collected by carrying out interviews to a small group of
farmers, who have undergone the process of becoming limited company in their own farm. A
client chose the farmers, and the main aim was to study the farmers” successful experiences of
the process.

The interviews comprised open-ended questions. In the interviews, the main respondent
answered fourteen questions which covered the time before change, during the change and after
the change. The main thing was to collect the farmers” experiences of the incorporation and its
viability.

This empirical thesis studied the owners” successful experiences of the incorporations made
between 2011 and 2014. The study focused on the economic aspects of the incorporation. As a
result, the later the incorporation was done, the more pleased the owners were. All parties’
knowledge improved during the years. The companies were farms which had expanded their
operations and they have higher risk in business. All of them had one in common criterion which
was to pay less taxes after they had undergone the change in the farm. The conclusion was that
incorporation was a company-specific matter when we measure economic terms. Every farm
needs to calculate all the benefits and costs before they think about changing their farm into a
limited company. The level of the capital transfer tax was decisive in the success of the
corporation process. All the costs of the incorporation must be covered during three years with its
tax benefits.

Keywords: agriculture, limited company, process, profitability
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1 JOHDANTO

Tassa opinndytetydssa selvitetddn maatilan yhtidittdmisen prosessi. Teoriaosuudessa
selvennetddn eri yritysmuodot maataloudessa seka kirjanpidon ettd verotuksen kannalta.
Empiirisen tutkimuksen kohteena ovat yhtiomuodossa harjoittavat maatilat. Teoriaosuudessa
avointa ja kommandiittiyhtym&& késitelladn lyhyesti, koska ne ovat harvinaisia maatalouden
yritysmuotoja, eivatkd ne ole tutkimuksen kannalta relevantteja tutkimuskohteita. YhtiGittdminen
késitelladn teoriaosuudessa maatalouden yritystoiminnan ja lain, sekd taloudellisten

tunnuslukujen pohtimisen kannalta.

Opinndytetyon toimeksiantajana on ProAgria Oulu, joka toimii yhtend alueellisena maatalouden
asiantuntijaorganisaationa  kymmenen muun suomenkielisen neuvontaorganisaation liséksi
Suomessa. Kaikki alueelliset keskukset toimivat yhdessé ProAgria Keskusten Liiton kanssa.
Nama  asiantuntijaorganisaatiot ~ ovat o0sa  ProAgria-ryhmd&  Ryhmadssd  ovat
mukana ruotsinkieliset ProAgria Keskukset, Faba, ProAgria Maatalouden Laskentakeskus Oy,
ProAgria Svenska Lantbruksséllskapens Forbund, Valio Oy Alkutuotanto ja ProAgria Keskusten
Liitto (Proagria 2014, viitattu 2.3.2015.)

Tutkielma on aiheesta, joka kehittyy seké itse prosessin ettd viranomaisten antamien ohjeiden
suhteen vuosittain. Maatilojen osakeyhtidittdminen on tullut ajankohtaiseksi maatalouden
kannattavuuden  heikentyessd  maailmanmarkkinahintojen  vaihtelun  ja  nousevien
tuotantokustannusten vuoksi. Samaan aikaan tilojen koko on kasvanut perheviljelmésta
yritystoimintaan, joka vaatii joko ulkopuolista tyovoimaa tai tilojen voimavarojen yhdistamista.
Osakeyhtidittamisen edullisempi  verokohtelu on tehnyt siitd houkuttelevan yritysmuodon
maatalouteen, jotta yritystoimintaa voitaisin  kannattavasti jatkaa. Paakysymyksena
tutkimuksessa on, milloin taloudellisesti kannattaa muuttaa maatila osakeyhtioksi?
Sivukysymyksind ovat, miten maatila muutetaan yritysmuodoltaan osakeyhtioksi ja mita
kokonaisuuksia on otettava huomioon muutoksessa?

Opinndytetydn empiirisen tutkimuksen kohteena ovat toimeksiantajan maarittelemét nelja maati-
laa, joille tehdadn haastattelu valmistuneista yhtidittdmisprosesseista. Haastatteluiden tarkoituk-
sena on selvittad, kuinka yrittajat ovat kokeneet prosessin onnistumisen ja mita kehittdmiskohteita
he haluaisivat yhtidittdmiseen. Haastattelut tehddén avoimin kysymyksin, jolloin haastateltavat

saavat vapaasti kertoa omat kokemuksensa yhtiittdmisen onnistumisesta ja epéonnistumisesta.
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Yhtigittdmista suunniteltaessa on maataloudessa ensin méariteltédva yrityksen nykytila, strategiset
ja vision mukaiset tavoitteet ennen varsinaisia taloudellisia laskelmia. Néita ei kasitella opinnayte-
tydssé aiheen laajuuden vuoksi ja aihe on rajattu taloudellisen kannattavuuden selvittdmiseen ja

yhtidittdmisen onnistumisen tutkimiseen osakeyhtién perustamisessa maatilalla.

Tutkimusmenetelman |&hestymistapana kaytetddn tapaustutkimusta, jossa tydtutkimuksen
teoriaperustana on kvalitatiivinen tutkimusote. Tiedonkeruumenetelmista teoriaosuus koostuu
sekundaarisista tiedon lahteistd. Dokumenttilahteind k&aytetd&n verohallinnon ja lain seka
maatalouden Kkirjallisuuden julkaisuja, sekd& asiantuntijoiden haastatteluita. Ty6tutkimuksen
tiedonkeruumenetelméné kéytetddn haastatteluita ja havainnointia tutkimuskohteesta. Haasteena
opinndytetydn onnistumisessa on valmiin teoriamateriaalin vahyys maatilojen yhtidittdmisessa.
Kirjallisuuden lisdksi haastattelut ovat tdrked osa tdman hetkisen yhtidittdmisprosessin
selvittdmisessd, seka ajantasaisen tiedon saannissa. Opinndytetyon aihe oli itselleni selvéa jo
aloittaessani tradenomin opinnot, koska itsellani ei ole tietoa maatilojen yhtidittdmisesta ja

toimeksiantajani on kehittanyt yhtidittdmisen prosessia viime vuosien aikana.

Oma tyokokemukseni maatilojen kanssa on alkanut vuonna 1987. Aloitin  Oulun
Maaseutukeskuksessa karjantarkkailijana tydskenneltyéni sitd ennen maatalouslomittajana.
Tyénimike muuttui agrologin tutkinnon suoritettuani 1991 maitotilojen neuvojasta maitotilojen
yritysneuvojaksi. Samalla tydnkuva laajeni maitotilojen neuvonnasta mygs talouden, verotuksen,
vilielyn, EU-tukihakemuksien ja vuorovaikutustaitojen sek& muutostilanteiden neuvontaan. Kehitin
omaan tydhoni kassabudjetin maatilojen kassavirtojen hallinnan tueksi, keskittyen erityisesti
taloudellisessa kriisitilanteessa oleviin tiloihin. Kolmen vuoden ajan toimin Management of
Institutin ~ kehittamispaallikkond johtaen useita maatalousyrittdjien  koulutusprojekteja
samanaikaisesti. P&&paino koulutuksissani oli maatalouden erikoisammattitutkinnoissa ja
kehittamisprojektien  toteuttamisissa. ~ Koulutuksen  aikana  maatiloille  toteutettiin
liketoimintasuunnitelmat seka kehittdmisprojektit. Lis&ksi koulutin yrittdjan ammattitutkinnoissa

muita elinkeinotoiminnan harjoittajia, seka vuorovaikutustaidoissa eri alojen esimiehia.



2  MAATALOUSYRITYKSEN TOIMINTAMUODOT

Maatilataloutta on perinteisesti harjoitettu Suomessa maataloudenharjoittajina, mik& tarkoittaa
yksittaisen henkilon ja yrittajapuolisoiden verotusta (Enroth, Osterman & Harmoinen 2007, 66).
Maatilayritys voi olla myds yhtyma nuoremman sukupolven ostaessa osan tilasta ennen lopullista
sukupolvenvaihdosta tai esimerkiksi kahden veljen harjoittaessa maatilataloutta yhdessa.
Yhtymistd voidaan muodostaa osakeyhtioitda maatilataloudessa, mikali laskennalliset ja
toiminnalliset kriteerit muutokseen téyttyvat. Kommandiitti- ja avoimet yhtiot ovat hyvin harvinaisia
maatilayrityksissa, koska verotus ei muutu ndihin toimintamuotoihin siirryttdessa. Kannattavuus
on laskenut maataloudessa Euroopan Unioniin littymisen jalkeen. Syynd t&hén ovat
tuottajahintojen vuosittaiset vaihtelut ja tarvikkeiden jatkuva hintojen nousu. Taman vuoksi
maatilat ovat alkaneet suunnitella myés osakeyhtidittdmistd saadakseen taloudellista verohyotya.
(Enroth ym. 2007, 66.)

Maa- ja metsatalouden tuloverotuksen mukaan yksittdisen yrittajan tai yrittdjaperheen verotus
suoritetaan henkiloverotuksena. Henkildverotuksessa hyvan taloudellisen tuloksen saavutettuaan
maksaa yrittdjd kunnallisverot ja valtion tuloverot yhteenlaskettuna huomattavasti suuremmat
menoerét kuin toimiessaan osakeyhtioné. Verottaja ei kuitenkaan hyvaksy pelkastaan verojen
pienentdmistavoitetta ainoaksi perusteeksi muuttaa toimintamuotoa osakeyhtioksi, vaan
vaaditaan myos muita perusteita. Nait4 ovat esimerkiksi palkatun tyGvoiman kaytto tai toiminnan
lagjuus. Erityisesti usean yrittdjan toimiessa yhdessa nama kriteerit tayttyvat. (Enroth ym. 2007,
66.)

2.1 Maatalousyritys ammatinharjoittajana

Maataloutta harjoittava yrittaja voidaan rinnastaa yksityiseen elinkeinoharjoittajaan, joka harjoittaa
yritystoimintaa ilman yhtiomuotoa. Maanviljelija toimii itsendisesti, tehden yksin kaikki paatokset
toiminnasta ja kuten yksityinen elinkeinonharjoittaja, vastaa koko omaisuudellaan kaikista
yrityksen sitoumuksista. Yrittdja on myos oikeutettu ottamaan yrityksen varoja yksityiseen
kayttoon oman padoman mukaisesti. Kirjanpidossa varat ja velat pidetaan erilld&n
yksityistaloudesta, vaikka yrittdja vastaa koko omaisuudellaan yrityksen veloista. (Enroth ym.
2007, 11.)

Maatalousyrittdjan ja ammatinharjoittajan velvollisuutena on tehd&@ yhdenkertainen maksuperus-

teinen kirjanpito (Kirjanpitolaki 1336/1997 7:1 §). Liikkeenharjoittajalla on aina suoriteperusteinen



kahdenkertainen kirjanpito (Kirjanpitolaki 1336/1997 1:28). Liikkeenharjoittaja voi tehd& kirjanpi-
don maksuperusteisena, mikali tilikauden lopussa tilinpaatoksessa kirjanpito muutetaan suorite-
perusteiseksi. Talla tarkoitetaan menoerien kirjaamista tilikauden viimeisend paivané siirtosaami-
siin tai siirtovelkoihin, kuten etukateen maksettujen vakuutusmaksujen saamiset tai veroennakoi-
den ja lomapalkkojen velat. (Airola 2011, viitattu 12.1.2015.)

Maatalousyrittdjan verotus suoritetaan Maatilatalouden tuloverolain mukaan ja verohallinto antaa
vuosittain - yhtenéistamisohjeet verotettavan vuoden verotusta varten. Maatilataloudessa
yrittdjapuolisoita verotetaan tehdyn tyon prosenttiosuuden mukaisesti ja mikali verovelvollinen ei
esita prosenttiosuutta, jakaa verottaja tulon tasan yrittajien kesken (Tuloverolaki 1535/1992 14.2
8). Luonnollisen henkilon ja kuolinpesén verotus jaetaan ansio- ja padomatuloihin. Padomatulo
mééritelladn varallisuuden mukaan lisddmalla maatalouden varallisuuteen verovuoden alaisista
palkoista 30 prosenttia ja vahentdmalld maatalouden velat t&sté tuloksesta. Nettovarallisuudesta
maatalouden verovelvollinen voi valita kolme eri p4d&omatulon laskentaperustetta: 0, 10 tai 20
prosenttia. Nettovarallisuudesta lasketaan padomatuloksi haluttu prosenttiosuus ja jéljelle jaava
tulo on ansiotuloa. (Tuloverolaki 1535/1992 3:38 8.)

Verosuunnittelua tehtdessd, luonnollisella henkilélla verotettavan tulon osuuden ratkaisee
yrittdjan prosentuaalisesti verottajalle ilmoittaman tydn mééré. Verotettava tulo jaetaan yrittdjien
kesken ilmoituksen mukaisesti ja siksi on huomioitava kaikki verotettavat tulot yhté aikaa hyvéaa
verosuunnittelua tehtdessé. Verotettavaa tuloa yrittéjien kesken voi tasata huomioimalla muun
elinkeinotoiminnan tulot ja ansio- ja padomatulot yrittdjakohtaisesti, sek& vertaamalla yrittajien
tulotasoeroa. (Agronet 2015a, vitattu 12.1.2015.) Enemman tuloa saavalle voidaan
vahennyskelpoisina menoina siirtdd yrittdjan elékelain ja maatalousyrittdjan elékelain
vakuutusmaksut kummankin puolison osalta. Talldin ei vakuutusmaksuja ole vahennetty
maatalouden veroilmoituksesta. On myds tarkistettava onko yrittdjilla  vapaaehtoisen
elékevakuutusmaksun vahennysoikeutta, huomioiden sen 5 000 euron ylaraja. (Verohallinto
2005, viitattu 12.1.2015.)

Verosuunnittelussa voidaan kayttdd myos esimerkiksi 14 — vuotta tdyttdneen lapsen palkka-
menoja yhtend menojen véhennysoikeutena, huomioiden palkan sivukulut omana menoerana
(Maatilatalouden tuloverolaki 543/1967 7:1 8). Muita verosuunnittelun keinoja ovat tulojen ja me-
nojen jaksottaminen eri verovuosille, poistojen ja investointien suunnittelu, sekéa kotieldinten os-
tomenojen ja myyntitulojen jaksottaminen (Agronet 2015b, viitattu 3.3.2015). Tasausvarauksen

kayttd antaa mahdollisuuden véhentdd maatalouden puhtaasta tulosta laskettuna 40 prosentin



suuruisen varauksen. Varauksen maksimimaéra on 13 500 euroa ja minimi 800 euroa. Mikali
tasausvarausta ei pureta investointeihin, on se tuloutettava "kolmantena verovuotena sen vero-
vuoden paattymisesté jolta jatetyssa veroilmoituksessa tasausvaraus on tehty” (Maatilatalouden
tuloverolaki 543/1967 10a 8.) Tasausvaraus voidaan purkaa maatalouden kayttdomai-
suushyddykkeiden hankintaan koneissa, kalustossa, laitteissa, rakennuksissa, rakennelmissa,

salaojissa, silloissa ja padoissa (Maatilatalouden tuloverolaki 543/1967 10b 8).

2.2 Maatalousyhtymé

Maatalousyhtyma on kahden henkilon yhdessa omia varojaan yritykseen sijoittavan henkilon
muodostama maatila, jossa omistajat voivat olla saman perheen jasenid muutoin kuin
aviopuolisoina. Useimmiten kyseessé on sisarusten tai nuoremman ja vanhemman sukupolven
vadlinen omistussuhde maatilasta. Yhtymé& ei ole oikeushenkild, joten sen nimissa ei yritykselle
voida hankkia omaisuutta tai ottaa lainaa (Kiviranta 2015a, viitattu 3.3.2015.) Sisaruksilla voi olla
esimerkiksi yhteiset maatilatalouden koneet ja heilla kummallakin on oma maatila, joiden
tydskentelyyn molemmat osapuolet osallistuvat (Verohallinto 2013, viitattu 11.1.2015).

Yhtymaa ei veroteta omana yksikkond, vaan osakkaita verotetaan tulosta tai tappiosta heidén
tekemansa tyopanoksensa mukaisesti (Tuloverolaki 1535/1992 2:15.2). Maatalousyhtymén
kirjanpito on maksuperusteinen ja yhdenkertainen. Yksityisella maatalouden harjoittajalla on
kirjanpidollisesti muistinpanojen ja tositteiden séilyttdmisvelvollisuus. Muusta toiminnasta
osakkaita verotetaan omistussuhteen mukaan. Osakkaiden tekemét korkovahennykset
maatilayritykseen kohdistuvista veloista perustuvat heidan omistusosuuksiin. (Verohallinto 2013,
viitattu 11.1.2015.) Lainhuuto muodostaa yleisesti ensi kaden kriteerin kiinteiston omistussuhteita
ratkaistaessa (Tepora 2014, viitattu 11.1.2015). Kauppakirjoilla voidaan myés todentaa
omistusosuudet koneista. Osakkaalla on oikeus luovuttaa omistamansa osuus kiinteistosta tai

irtaimesta, joka on yhtyman kaytossa. (Kiviranta 2015b, viitattu 3.3.2015.)

Maatalouden puhtaasta tulosta vahennetéd&n osakaskohtaisesti maatalouteen kuuluvat korkome-
not ja aikaisempien vuosien vahvistetut osakkaan tappiot. Puhdas tulo saadaan véhentamalla
maatalouden tuloista sen hankkimiseen ja sdilymiseen kuluneet menot. Lopullinen tulonjako
osakkaille jaetaan ansiotulo- ja pd&domatulo-osuuteen. Padomatulo lasketaan verotettavasta tu-
losta osakkaan yhtymavarallisuuden perusteella. Yhtymé&osuudelle voidaan valita padomatulove-
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rotuksen prosenttiosuudeksi 20,10 tai 0 prosenttia laskettavasta nettovarallisuudesta. Loput
maatalouden puhtaasta tulosta korkovéhennysten jélkeen verotetaan ansiotulona. (Verohallinto
2013, viitattu 3.3.2015.)

2.3 Elinkeinoyhtyméa

Elinkeinoyhtyman kirjanpito maataloudessa voi olla kirjanpitolain mukaan maksuperusteista
kirjanpitoa (Kirjanpitolaki 133/1997 2:3.2 8). Avointa yhtiétd ja kommandiittiyhtiéta kasitelldén
verotuksessa samoin kuin yhtym&&. Namé yritysmuodot ovat oikeushenkilgitd, joten niiden
omaisuutta voidaan myyda yhtion nimissé. Samoin toimitaan yhtiélle velkaa otettaessa. (Kiviranta
2015¢c, viitattu 3.3.2015.) Verotettava tulo jaetaan yhtidsopimuksessa sovitulla tavalla
elinkeinotulosta. Maatalouden tulossa ansio - ja padomatulon osuus madraytyy
nettovarallisuuden mukaan kuten yhtymassa. Muun toiminnan tulo on p4d&omatuloa ja tappiollinen

tulos on elinkeinoyhtymé&n tappioksi laskettava tulos. (Kiviranta 2015d, viitattu 10.3.2015.)

Verotettavasta tulosta verotetaan padomatulona 20 % vuotuisen tuoton mukaan jokaisen
osakkaan osuudesta nettovarallisuuteen. Tappio va@hennet&én aina maatalousyhtymésté poiketen
elinkeinoyhtymén tuloksesta, joten yritysmuodon purkautuessa, jéljelle ja&va tappio on
vahennyskelvoton era verotuksessa. Verotettava ansiotulo padomatulon jaon jalkeen jaetaan
yhtymén osakkaille osakassopimuksen mukaisesti. Kommandiittiyhtiossé —&énettomalle
yhtiomiehelle maksetaan sovitun korkoprosentin mukaan maksetusta padomasta tuotto ja loppu
voitonjako jaetaan osakassopimuksen mukaan vastuunalaisille yhtiémiehille. Maatalouden osalta
on muistettava, ettd verotettava tulo voi olla elinkeinoveron, maatalouden tai muun tulol&hteen
verotettavaa tuloa. Né&istd jokaisen verotettava tulo tai tappio kasitellddn oman tulolahteensé
mukaan. (Tuloverolaki 30.12.1992/1535 2:16 §.)

Yhtiomiehella on kummassakin yhtiomuodossa oikeus vahent&& yhtidosuuden hankintaa varten
hankkimansa velan korot ennen p&&omatulon laskentaa (Tuloverolaki 1535/1992 3:58.6 8§).
Elinkeinoyhtyman kayttdo on harvinaista maataloudessa, koska se ei tuota taloudellista hyotya
verotuksen kannalta enempaa kuin yksityisend maatalouden harjoittajana tai maatalousyhtymana

toimiminen.
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3 OSAKEYHTIOITTAMINEN

Osakeyhtio yleistyy maatalousyritysten toimintamuotona. Vuonna 2014 osakeyhtiditd oli 732,
henkiloyhtioita 99, kuolinpesida 1 731, yhtymi& 4 578 ja yksityisid henkiloitd 48 538 kappaletta
verotettavana yritysmuotona (Paavilainen, luento 14.11.2014). Verohallinnolla ja asiantuntijoilla,
seka kaikilla maatilatalouteen liittyvilld toimijoilla on vield osaksi epédyhtendinen tapa toimia
muutettaessa  yritysmuotoa ~ maatilayrityksessa  osakeyhtiomuotoon. Maatalouden
neuvontajarjestd on  kehittdnyt oman yhtendisen tavan toimia, sek& sopinut
yhteistykumppaneiden kanssa kuinka menetelld osakeyhtidittdmisessa. (Kokkoniemi, keskustelu
26.11.2014.) Maatilan osakeyhtio  toimii  kuten muutkin  osakeyhtiét, mutta sen

perustamisvaiheessa on otettava huomioon maatilatalouden erityispiirteet laskennallisesti.

3.1 Osakeyhtidlain periaatteet

Osakeyhtion yhtidoikeudelliset periaatteet yleisesti on kerrottu osakeyhtidlain 1 luvussa
pykalakohtaisesti. Rajoitettu vastuu johtavana periaatteena osakeyhtidittdmisessa turvaa
osakkeenomistajan riskia yritystoiminnassa madrittelemalla taloudellisen vastuun yhta suureksi
sijoitetun p4&doman kanssa (Osakeyhtidlaki 624/2006 1:2.2 §). Osakkeenomistaja ei vastaa yhtion
velvoitteista, eikd edes konkurssissa ole velvollinen sijoittamaan lisdpddomaa yritykseen.
Maatilayrityksessa osakkeenomistajat vastaavat kuitenkin kaytanndssa yrityksen veloista
vastaamalla pankkitakauksista omaisuudellaan. Yhtiojarjestyksessé voidaan myds maarata
osakkeenomistajalle velvollisuus sijoittaa lisd4 varoja tarvittaessa yritykseen. (Villa 2013, 35.)

Sidotun paddoman pysyvyys takaa yhtién maksukyvyn ja velkojainsuojan vaikka tulos olisikin heik-
ko. Osakeyhtion sidottua padomaa ei saa jakaa osakkeenomistajille ilman velkojien suostumusta,
eikd vastaavaa puolelta taseesta voida siirtda yhtion omaisuutta osakkeenomistajan haltuun osa-
kepddomaa vastaavaa maarad. Lain vahimmaisvaatimus yksityisessé osakeyhtiossa 2 500 euron
osakepddoma on aina taytettava, vaikka velkojainsuojamenettelyssa omaa pddomaa pienennet-
taisiinkin ja siirrettéisiin varoja vapaaseen omaan padomaan jaettavaksi osakkaille. Tappiollises-
sa tuloksessa voidaan ilman velkojainsuojamenettelya alentaa osakepaédomaa tappiollisen tulok-

sen kattamiseksi, mikali vapaa oma padéoma ei siihen riitd. Konkurssitilanteessa tai yhtion purkau-
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tuessa, maksetaan ensin kaikki yhtion velat, jonka jélkeen voidaan oma paaoma jakaa. (Villa
2013, 44.)

Osakkeilla on vapaa luovutettavuus osakeyhtidlain mukaan (Osakeyhtidlaki 624/2006 1:4 8).
Osakeyhtidlain  suostumus- ja lunastuslausekkeiden mukaan voidaan rajoittaa osakkaan
mahdollisuutta myyda tai luovuttaa omia osakkeitaan eteenpain. Yhtidjarjestyksessa maaritellaén
tarvittaessa rajat luovutuksiin. Osakkeenomistajalla on oikeus myydda osuutensa, mikali
osakeyhtid ei pysty palauttamaan osakesijoitusta yhtiosta. (Villa 2013, 207.) Lunastuslausekkeen
mukaan osakeyhtiotd perustettaessa ja yhtibjarjestystd laadittaessa, voidaan madratéa
osakkeenomistajalle, yhtiélle tai muulle henkildlle oikeus lunastaa muulta kuin yhtilta toiselle
siirtyvd osake. Tadmé voidaan laajentaa koskemaan myds osakkeenomistajien valistd kauppaa.
(Villa 2013, 240.) Maatilalla talld lausekkeella voidaan turvata yrityksen omistusosuuksien
pysyminen maaréatyilld henkiloilla, silld kokemukseni mukaan tilan jatkuvuus oman suvun sisélla

on maatalousyrittajille vield tarked aspekti toimintaa jatkettaessa.

Osakeyhtion perusperiaatteista voiton tuottamisen tarkoitus on tarkeimpia padmaaria toiminnassa
(Osakeyhtiolaki 624/2006 1.5 §). Tarkeintd ei ole vuotuinen tuotto, vaan pitkalla aikavélilla
saavutettava mahdollisimman suuri voitollinen tulos (Villa 2013, 208). Investoinnit ovat
kokemukseni mukaan erityisen tarkedssa asemassa maatilojen kasvukykyéd ajatellen, joten
osakeyhtidittamisessa riskin kartoittaminen ja maksukyvyn sdilyttdminen ovat hallituksen ja
toimitusjohtajan kaikkien pééatdsten takana. Yksityisessa osakeyhtiossa osakkaat toimivat
osakeyhtion, mutta myés oman osakkuuden parhaaksi, tavoitellen pitkalla aikavalilla
mahdollisimman suurta voittoa.

Perusperiaatteista yhdenvertaisuus tarkoittaa osakkeiden tuottamaa samanlaista oikeutta osak-
kaille, mutta yhtiojarjestyksessé tahénkin voidaan vaikuttaa eridvasti. Osakkeenomistajan omis-
tusosuuden maara osakkeissa, sekd osakkeiden sisalto vaikuttavat omistajan mahdollisuuksiin
vaikuttaa yhtion paatoksentekoon. Yleensé eniten osakkeita omistava osakas omistaa myos suu-
rimman &animaaran, mik4 antaa hanelle oikeuden yhtidjarjestyksessa maadriteltyjen saantéjen
antamaan valtaan yhtion paatoksenteossa. Osakkeenomistajalla on myds oikeus luottaa omien
osakkeidensa antamien oikeuksien pysyvyyteen. (Villa 2013, 210.) Yhdenvertaisuusperiaatteen
mukaan yhtiokokous, hallitus tai toimitusjohtaja ei saa tehdd paatoksia tai toimenpiteitd, jotka
hyodyttaisivat toista osakkeenomistajaa (Osakeyhtidlaki 624/2006 1.7 §). Osakkeenomistajan

kanssa voidaan taloudellisesti kannattavia kauppoja tehda tasta periaatteesta huolimatta, padasia
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on voiton tuottaminen ja k&ypien markkinahintojen kayttdminen laheisissa kaupoissa (Villa 2013,
47).

Enemmistdperiaatteen mukaan yhtiokokouksessa annettujen &anten enemmistélld tehty paatos
on patevd. Maardenemmistd antaa oikeudellista turvaa myés piensijoittajille, jolloin pa&téksen
tekemiseen tarvitaan 2/3 enemmistd tai yhtidjarjestykseen voidaan jopa maardta kaikkien
osakeomistajien suostumus. Tilanteita, joissa tarvitaan madrdenemmistod osakeyhtiossa, ovat
yhtidjarjestyksen muuttaminen, yrityksen hakeutuminen selvitystilaan ja selvitystilan lopettaminen
ja sulautuminen tai jakautuminen toisten yritysten kanssa. MyGs suunnattu osakeanti, optio-
oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antaminen ja suunnattu omien

osakkeiden hankkiminen vaativat yhtion madrdenemmiston. (Osakeyhtidlaki 624/2006 5:27 §.)

Osakeyhtid on oikeushenkild, joka perustetaan osakkaiden tekemén sopimuksen mukaisesti.
Perustamissopimukseen on otettava tai erikseen liitettava erillisella asiakirjalla yhtidjarjestys.
Sopimukseen kirjataan aina sopimuksen paivdmaara, osakkeenomistajat ja heidédn merkitsemat
osakkeet sekd osakkeiden hinta ja maksuaika, joka kaupparekisterissa tarkoittaa vain téysin
maksettujen osakkeiden ilmoittamista rekisterditaviksi. Apporttiomaisuutta kéytettdessé osakkeen
maksuun, on rekisteri-ilmoituksen mukana oltava my®s tilintarkastajan lausunto mita menetelmia
omaisuuden arvostamisessa on kaytetty ja mitk& seikat ovat siihen vaikuttaneet. (Osakeyhtiolaki
624/2006 2:6.2 8.) Perustamissopimuksessa ilmoitetaan myds hallitus ja tarvittaessa myos
hallituksen puheenjohtaja. Tam& voidaan jattdd myds hallituksen valinnaksi. Yhtion
toimitusjohtaja kirjataan myés perustamissopimukseen. Hallituksen jésenet ja toimitusjohtaja
voivat olla myds yrityksen ulkopuolelta tulevia asiantuntijoita (Villa 2013, 217). Kokemukseni

mukaan maatalouden osakeyhtidissa hallituksissa ovat aina maatilan osakkaat mukana.

Sopimuksessa on ilmoitettava yhtion tilintarkastajat k&yttden perusteena tilintarkastuslakia 2:4.2.
Tilintarkastaja voidaan jatt44 valitsematta lain perusteella, mikéli paéattyneelld ja edeltdneella
tilikaudella vain yksi seuraavista edellytyksista on toteutunut: "1) taseen loppusumma ylittaa
100 000 euroa 2) liikevaihto tai sitd vastaava tuotto ylittdd 200 000 euroa tai 3) palveluksessa on
keskimadrin yli kolme henkilod.” (Villa 2013, 254.) Perustamissopimuksen allekirjoitukset vastaa-
vat osakkeiden merkitsemist&, mutta voidaan tehda lisaksi myos erillinen osakkeiden merkintalis-
ta (Villa 2013, 217). Viralliseksi yhtio tulee kaupparekisteriin rekisterdinnilld, jonka jalkeen omana
yksikkdnaan toimiva yhtié omistaa oman omaisuutensa ja velkansa. Rekisterdinti on tehtavé kol-

men kuukauden kuluessa perustamissopimuksen allekirjoituksesta. Osakkeenomistajilla on oike-
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uksia ja velvollisuuksia yhtioon saamiensa osakkeiden suhteessa, mutta ei samoja oikeuksia kuin
osakeyhtiolla. Kaytannossa maatilalla osakeyhtiélle siirtyva omaisuus ei ole en&é osakkeenomis-

tajan kaytettavissa esimerkiksi pantiksi velkojen jarjestelyyn tai maksamiseen. (Villa 2013, 202.)

3.2 Osakeyhtion hallinto

Osakeyhtion perustamisen jalkeen jokaisessa osakeyhtiossé on yhtiokokous, hallitus ja
tilintarkastuslain mukaisesti ainakin yksi tilintarkastaja tarvittaessa (Villa 2013, 272). Hallituksen
tehtdvana on huolehtia yhtion hallinnosta ja yleistoimivallan mukaan jérjestéaa yrityksen toimintaa.
Jasenméard hallituksessa on yhdestd viiteen ja hallituksen puheenjohtaja voi olla myds
toimitusjohtaja. Yksinkertaisimmillaan hallinto voi olla yhden henkilon osakeyhtiossé, jossa on
yksi varsinainen jasen ja hénen varajasen, heidén huolehtiessa yhtibkokouksesta ja hallituksen
kokouksesta. (Villa 2013, 21.) Hallitus huolehtii, ett& kaikki ne asiat, joita ei ole mé&aritelty jollekin
toiselle toimielimelle, tulevat hoidetuksi yrityksessa. Silla on myos valta nimittdd ja erottaa
toimitusjohtaja ilman erillista syyta. Yhtion johtaminen ja edustaminen ovat hallituksen tehtévia,
joten j&sen ei voi olla alaikdinen tai edunvalvojan alaisena oleva. Mydskaan konkurssissa oleva

oikeushenkild ei ole kelvollinen hallitukseen. (Villa 2013, 274.)

Hallitus kokoontuu tarvittaessa puheenjohtajan koolle kutsumana tai jos joku hallituksen jasenista
niin haluaa. Toimitusjohtajalla on myés valta kutsua hallitus koolle. Mikéli puheenjohtaja ei kutsu
hallitusta koolle jasenen ndin halutessa, voi jasen itse suorittaa kutsun, mikali vahintdan puolet
hallituksen jasenista tai toimitusjohtaja hyvaksyy koolle kutsumisen. (Osakeyhtitlaki 624/2006
6:5.1 8.) Hallituksen j&sen on esteellinen, jos késitelladn h&nen ja yhtion vélista sopimusta, tai jos
puhevalta voi tuottaa hanelle olennaista etua joka ei olisi yhtenevainen yhtion edun kanssa
(Osakeyhtidlaki 654/2006 6:4). Toimitusjohtajalla on oikeus olla lasné kokouksissa ja kayttada
puhevaltaa, vaikka hénet olisi palkattu yhtion toimitusjohtajaksi, eikda olisi hallituksen jasen.
Hallitus voi myos kieltdd halutessaan tdman oikeuden. YhtiGjarjestykselld voidaan valtuuttaa
myds muita henkiloitd osallistumaan hallituksen kokouksiin, esimerkiksi asiantuntijoita yrityksen
toimialalta. (Villa 2013, 278.)

Osakeyhtion kirjanpito ja varainhoidon valvontavastuu on hallituksella muistaen johdon huolelli-

suus- ja lojaliteettivelvollisuus yhtiota ja osakkeenomistajia kohtaan. Hallituksen jasenella tai halli-
tuksella itselldén ei ole oikeutta toimeenpanna paatoksia, jotka rikkoisivat yhtigjarjestysta tai osa-
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keyhtitlakia (Osakeyhtiolaki 624/2006 6:2.2 §). Hallituksella on oikeus tehd& toimitusjohtajalle
kuuluvia paatoksia, mikali yhtidjarjestys sen sallii, tai on kyse yksittéistapauksesta (Villa 2013,
276).

Paatoksenteko hallituksessa toteutuu yksinkertaisella enemmistolla. Yhtiojarjestyksessa voidaan
erikseen madritelld missé tapauksessa on oltava maardenemmistd tai yksimielinen paatos.
Puheenjohtajan mielipide ratkaisee niissé tapauksissa, joissa &&net menevat tasan.
Puheenjohtajaa valittaessa tasatilanteessa arpa tekee lopullisen valinnan. (Villa 2013, 277.)
Paatdsvaltainen hallitus on silloin, kun kokouksessa on yli puolet lasnd. P&&tokset voidaan tehda
my0s sahkopostitse kierrattamalla, puhelinkokouksena tai paatospoytakirjaa kierrattamalla.
Kokouksista on tehtdva poytakirjia, ne on allekirjoitettava ja numeroitava juoksevassa
jarjestyksessa. Dokumenttien sdilytyksen on myods oltava luotettavaa. Mikali poytakirjaan
halutaan, on kokousta pitdvalla oikeus saada eridva mielipiteensd merkityksi kirjallisesti.
Osakeyhtion ja sen ainoan osakkeenomistajan valisissa sopimuksissa tai sitoumuksissa, jotka
eivat liity itse liketoimintaan, on pdytakirjan liitteeksi saatettava dokumentti myds tasta
sopimuksesta. (Villa 2013, 278.)

Hallitusta ylempi toimielin on yhtidkokous, joka valitsee hallituksen j&senet. Jasenet kirjataan
ensimmaisella kerralla perustamisasiakirjaan. Ket&én ei voida valita hallituksen jaseneksi ilman
hanen suostumustaan, myds suullinen sopimus on pateva. (Villa 2013, 278.) Yhtiokokouksella on
oikeus paattad vain niistd asioista, jotka on mainittu kokouskutsussa tai jos se on
yhtidjarjestyksen mukaisesti yhtiokokouksen késiteltdva asia. Osakeyhtifssa riittad yksi
varsinainen yhtiokokous, joka on osakeyhtidlaissa maaritelty pidettavaksi kuuden kuukauden
kuluessa tilikauden pééattymisestd. Tassd kokouksessa kasitelladn edellisen tilikauden
tilinpaatoksen vahvistaminen, voiton kayttamistavat, vastuuvapauden myontdminen hallitukselle

ja toimitusjohtajalle seka tilintarkastajien valinta. (Osakeyhtidlaki 624/2006 5:3 §.)

Yhti6jarjestyksessa voidaan myos maaritelld erikseen yhtiokokouksessa kasiteltavia asioita osa-
keyhtion tarpeen mukaan. Ylimadraisia yhtiokokouksia pidetddn, miké&li osakkeenomistaja, tilin-
tarkastaja, hallitus tai yhtiéjarjestys sitd vaatii (Villa 2013, 258). Osakkeenomistajilla on myds
mahdollisuus yksimielisella paatokselld tehda paatds yhtiokokoukselle kuuluvasta asiasta. Paa-
toksestd on tehtdvé dokumentti paivaméaarineen ja allekirjoituksineen sek& véhintddn kahden
osakkeenomistajan allekirjoitus tarvitaan silloin, kun omistajia on enemman kuin yksi. Ylim&éarai-
sille yhtiokokouksille ei ole maaritelty saanndllista pitoaikaa, vaan ne voidaan pitaa tarpeen mu-

kaan. (Villa 2013, 257.) Kokouskutsu on lahetettava aikaisintaan kaksi kuukautta ja viimeistaan
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vilkkoa ennen yhtiékokousta (Osakeyhtidlaki 624/2006 5:19.1 §). Osakkeenomistajilla on myds
oltava mahdollisuus tutustua kokouksessa péétettaviin asiakirjoihin etukateen véhintaan viikon
ajan ennen kokousta (Osakeyhtitlaki 624/2006 5:21.18). Osakkeenomistaja voi valtuuttaa toisen
henkilon puolestaan osallistumaan yhtiokokoukseen ja myos kayttdd avustajaa kokouksessa.
Hallituksella ja toimitusjohtajalla on oikeus olla mukana yhtiokokouksessa, jollei yhtiokokous sita
kielld. Muidenkin tarvittavien henkildiden voidaan sallia osallistua yhtiokokoukseen.(Villa 2013,
263.)

Hallituksella voi olla erikseen palkattu toimitusjohtaja tai han voi olla yksi hallituksen jasenisté.
Mikali hallitus on yksijaseninen, on sama henkilé myds yrityksen toimitusjohtaja, jos tata nimiketta
halutaan kayttd4. Hallituksen tehtdvista siirretddn toimitusjohtajalle yhtion taktinen johtaminen,
jolloin han vastaa yrityksen paivittaisista toiminnoista ja on toimistaan vastuussa hallitukselle.
Toimitusjohtaja johtaa operatiivista toimintaa hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti ja vastaa
yhtion kirjanpidon lainmukaisuudesta, seka varainhoidon luotettavuudesta. Toimitusjohtajalla ei
ole oikeutta laajoihin ja epatavallisiin toimiin yhtiéssa, ellei hallitus ole hénta siihen valtuuttanut.
Esteellisyys olla mukana kokouksessa on osakeyhtidlain mukaan samanlainen hallituksen

jasenillé ja toimitusjohtajalla tai hanen sijaisellaan. (Villa 2013, 280.)

Mikali hallitus erottaa toimitusjohtajan, ei siihen tarvitse kertoa syyta ja irtisanominen tulee
voimaan heti asiasta ilmoitus toimitusjohtajalle annettaessa. Td&man vuoksi on normaalia, etté
erityisesti yrityksen ulkopuolelta palkattu toimitusjohtaja solmii toimitusjohtajasopimuksen yhtién
kanssa, jossa hanen eduistaan, toimikaudesta ja irtisanomisen periaatteista sovitaan vapaasti.
(Villa 2013, 281.) Toimitusjohtajalla on myds oikeus erota tehtavastaan, jolloin ero tulee voimaan
aikaisintaan hallitukselle ilmoitettaessa (OsakeyhtiGlaki 624/2006 6:20.2 8).

Osakeyhtioté edustaa ja sen puolesta toimii hallitus, koska sill& on yleistoimivalta edustaa yhtiota.
Kaikki hallituksen varsinaiset jasenet yhdessa edustavat yhtiéta. (Osakeyhtidlaki 624/2006
6:25.18.) Toimitusjohtaja edustaa yhtiota niissd asioissa, jotka kuuluvat h&nen toimivaltaansa, eli
yhtidssé operatiiviseen toteutukseen kuuluvat asiat (Osakeyhtiélaki 624/2006 6:17 8). Mikali toi-
mitusjohtajalle annetaan valtuutus tai yhtidjarjestyksessé edustamisoikeus, voi han edustaa yhtio-
ta myds muissa kuin oman toimivaltansa asioissa (Osakeyhtiolaki 624/2006 6:26 8). Edustaminen
ei anna oikeutta tehd& yhtiota koskevia paatoksia itsendisesti, vaan paétdsvalta on edelleen yhti-

on toimielimilla. Kuitenkin, jos hallituksella ja toimitusjohtajalla on tarpeeksi kelpoisuutta edustaa
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yhtiéta, on yhtié sidottu heidan tekemiin sopimuksiin kolmansien osapuolien kanssa. (Villa 2013,
283.)

Toimivalta yhtion edustajalla on sidottu yhtidjarjestyksen ja hallituksen antamiin oikeuksiin. Mikali
edustaja ylittdad toimivaltansa ja vastakkainen puoli on tdmén tiennyt sopimusta tehdessaan tai
hanen olisi se pitanyt tietdd, ei oikeustoimi sido yhti6td ja sopimus on mitaton. Vastapuolen
tehdessa sopimuksen vilpittomassa mielessa tietdmétta edustajan toimivaltaa, tai ei olisi pitanyt
jostain tietysta seikasta tietaak&an, sitoo yhtion tehtyyn oikeustoimeen. (Villa 2013, 284.)

3.3 Maatilojen kannattavuus

Maatiloilla kannattavuuden heikentyminen on lisénnyt paineita muuttaa tuotantoa strategisesti ja
taloudellisesti tehokkaammaksi, jotta yritystoimintaa olisi mahdollista jatkaa. Tuotantopanosten
hintojen nousu muun muassa lannoitteissa, séhkgssé, vakuutusmaksuissa, vieraan tyévoiman
kustannuksissa ja rehuissa samanaikaisesti omien tuotteiden markkinahintojen laskiessa on

heikentanyt kannattavuutta kaikilla maatalouden tuottajilla.

Maataloudessa keskimadrainen yrittdmiseen kuuluva omalle tyélle laskettu tyansio jai vuonna
2013 1,3:n euroon tydtuntia kohden ja oman p&&oman tuottoprosentti oli samaan aikaan
negatiivinen. Omavaraisuus maatiloilla on korkea, vuonna 2013 74 prosenttia, mika johtuu tilojen
omaisuusrakenteesta. Maa- ja elintarviketalouden tutkimuskeskus, joka tilastoi maatiloille
tehtédvaa kannattavuuskirjanpitoa, antoi vuodelta 2013 yha heikkenevaa tilastotietoa maatalouden
kannattavuudesta. Samaan aikaan, kun maatalous- ja puutarhayritysten tuotot kasvoivat noin 4
prosentin vauhtia 156 700 euroon, nousivat tuotantokustannukset 4,3 prosenttia. Tdma aiheutti
keskimadrin tappiota yrittdjille 27 000 euroa vuodessa. Tukien osuus tuloista oli 33 prosenttia.
(Latukka 2014, viitattu 14.3.2015.)

Padsaantoisesti suuret tilat ovat kannattavampia kuin pienet. Kannattavuuskertoimella seurataan
tilojen kannattavuutta jakamalla yrittdjatulo oman pa&oman koron ja yrittdjaperheen tyopalkka
vaatimuksen summalla. Kannattavuuskertoimella voidaan todeta kuinka paljon palkkavaatimuk-
sesta ja oman paaoman korkovaatimuksesta on saavutettu maatilan yrittajatulolla. Yrittajatulo
lasketaan vahentdmalla kokonaistuotosta kaikki kustannukset iiman palkkavaatimusta ja oman
padoman korkovaatimusta. Palkkavaatimus lasketaan kertomalla kéytettyjen ty6tuntien ja maata-
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loustydntekijan keskituntiansio kesken&én. Omalle pd&domalle korvaukseksi jaanyt tuotto suhteu-
tetaan omaan padomaan ja tasta saadaan oman padoman korkoprosentti. Vaatimus koron suu-

ruudelle vastaa samanlaisen riskin omaavan sijoituksen tuottamaa korkoa.

Kannattavuuskirjanpidon mukaan viljatiloilla 135 hehtaarin tila sai 0,55 kannattavuuskertoimen,
keskiarvon ollessa 2013 0,40. Maitotiloilla 120 hehtaarin ja 74 lehmén tilan sai
kannattavuuskertoimeksi keskimaarin 0,80. Sikatilat puolestaan olleessaan samoin 120 hehtaarin
kokoluokkaa ja 284 eldinyksikk6d, miké vastaa 406 emakkoa, saivat kannattavuuskertoimekseen
keskiarvon  0,62.  Kannattavuuskerroin 1,00 tarkoittaa 14,90 euron tuntipalkkaa
maatalousyrittajalle, sek& 4,7 prosentin tuottoa omalle padomalle. Mikali n&ita lukuja ei saavuteta,
on kannattavuuskerroin alle 1,00. (Maa- ja elintarviketalouden tutkimuskeskus 2015b, viitattu
19.3.2015.)

Taulukossa 1 on selvitetty vuosien 2008 - 2013 ajalta kannattavuuskirjanpidossa mukana olleiden
maatalousyritysten tunnuslukuja tuloslaskelmassa. Palkkavaatimus lasketaan kertomalla
tyokirjanpitoon laskettu tyfaika maataloustyontekijan keskituntiansiolla. Mukaan ei lasketa
sosiaalikuluja, silld ne ovat mukana Kiinteissd kuluissa. Keskituntiansiossa on huomioitu
arkipyhakorvaus, lomakorvaus, tydterveyshuollon kulut, lomaltapaluurahat ja sairausajan palkka.
Vuonna 2008 maataloustyontekijan keskituntiansio oli 13,00 ja vuonna 2013 14,90 euroa.
Korkovaatimus lasketaan oman padoman kayton kustannuksena. Laskentatapana kaytet&an
tilikauden alun ja lopun keskiarvoa omalle paddomalle keskikorkokannalla laskettuna. Vuosina
2008-2009 kaytettin 5 prosentin keskikorkokantaa ja vuodesta 2010 lahtien aloitettiin
tilakohtainen laskentakorkokannan laskenta, joka perustuu tilakohtaiseen riskiin. Koron
vaihteluvali tiloilla on ollut 55-6,5 prosentin valilla. (Maa- ja elintarviketalouden
kannattavuuskirjanpito  2015c, vitattu 20.3.2015.) Laskelmasta k&y selvasti ilmi, ettei
maatalouden tulos riitd kattamaan kaikkia kuluja ja yrittajavoitto ja& tappiolliseksi. 60 hehtaaria
peltoa ja 30 eldinyksikk6a ei riitd turvaamaan toimeentuloa maataloudessa yksindan, ellei yritys
ole velaton, eika tee enad uusia investointeja. (Maa- ja elintarviketalouden kannattavuuskirjanpito
2015a, viitattu 14.3.2015.) Entisissé tyotehtavissani kévi selvéksi maatalouden vaatimukset
yrityksen kannattavuudelle. Osakeyhtidittdminen on laajentavien tilojen yksi keino hallita

suurempaa tilakokonaisuutta niin taloudellisesti kuin strategisestikin.

TAULUKKO 1. Maa- ja elintarviketalouden kannattavuuskirjanpitotuloksia vuosilta 2008-2013

(Maa- ja elintarviketalouden kannattavuuskirjanpito 2015a, viitattu 14.3.2015)
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Tuloslaskelma

Tiloja edustettuna 43 300 43 100 40 900 40 200 38 900 I
T
Tiloja otoksessa 940<n<950 | 940<n<950 | 920<n<930 | 890<n<900 | 850<n<860 840<n<850l
I Viljelyala 51,0 52,4 53,7 53,4 56,6 58,2 I
I Elainyksikot 26,6 24,9 25,3 24,9 25,4 27,2 I
I Kotielaintuotto 45 100 41 100 41 300 44 700 49 200 52 600 I
I Kasvinvilj.tuotto 14 500 11 500 13 700 15 500 17 600 18 700 I
I Puutarhatuotto 9 360 8 580 10 600 10 600 11 100 16 300 I
I Muu myyntituotto 3 400 2 960 3 350 2 740 2 570 2 860 I
I Tuet 45 400 45 100 47 500 46 500 50 100 50 700 I
I Liikevaihto 117 700 109 300 116 500 120 100 130 600 141 200 I
I Varaston muutos -2 320 -860 2 340 1720 1 860 -2 020 I
I Sisaiset siirrot 230 220 220 200 260 210 I
I Tilakaytto 10 400 8 580 9 250 11 200 14 400 14 200 I
I Investointiavustus 830 720 760 760 850 910 I
I Muu tuotto 1 530 1 940 2 020 2 630 2 610 2 700 I
I Kokonaistuotto 128 400 119 900 131 000 136 500 150 600 157 200 I
I Tarvikekulut -32 700 -32 400 -29 800 -34 000 -38 800 -42 600 I
I Tilakaytto -10 400 -8 580 -9 250 -11 200 -14 400 -14 200 I
I Elainten ostot -4 670 -4 910 -5 700 -5 110 -5 360 -5 560 I
I Ulkopuoliset palvelut | -6 300 -6 110 -6 530 -6 960 -8 080 -8 760 I
I Henkilostokulut -4 150 -4 160 -4 570 -4 690 -5 230 -6 800 I
I Konevuokrat -330 -380 -470 -410 -400 -550 I
I Muut muuttuvat -4 270 -4 300 -5 390 -5 280 -5 410 -6 090 I
I Palkkavaatimus -28 800 -28 800 -29 900 -28 500 -29 400 -29 600 I
I Vuokrat -3 500 -3 750 -4 090 -4 040 -4 540 -5 010 I
I Vakuutukset -5 380 -5 580 -6 110 -6 330 -6 790 -7 490 I
I Kunnossapito -6 650 -6 790 -7 250 -7 470 -8 090 -9 280 I
I Muut Kiinte&t -5 200 -4 970 -5170 -5 530 -5 810 -6 040 I
I Kayttokate 16 100 9 100 16 900 17 100 18 200 15 200 I
I Rakennuspoistot -7 250 -6 460 -7 060 -7 220 -7 440 -7 730 I
I Konepoistot -14 100 -13 900 -13 700 -13 900 -14 300 -15 300 I
I Muut poistot -1 140 -1170 -1 180 -1 200 -1 270 -1 300 I
I Liiketulos -6 370 -12 400 -5 060 -5 250 -4 810 -9 070 I
I Nettorahoituskulut -3 590 -2 830 -2 340 -2 480 -2 660 -2 600 I
I Nettotulos -10 000 -15 200 -7 400 -7 730 -7 480 -11 700 I
I Korkovaatimus -12 600 -12 900 -16 700 -15 100 -17 700 -15 600 I
I Yrittajanvoitto -22 600 -28 200 -24 200 -22 900
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3.4 Osakeyhtioittamisen kannattavuus

Maatilan tilikausi on yleensa vuosi, mutta se voi olla myés enimmilladn 18 kuukauden pituinen.
Verotus toimitetaan verovuoden mukaan, mik& tarkoittaa tilikauden tai tilikausien verottamista
verovuoden mukaan. Esimerkiksi 1.4.2014- 31.3.2015 tilikausi verotetaan 2015 verovuoden
mukaan. Tilikausi voi olla myds kalenterivuoden mukainen. Osakeyhtid on itsendisesti
verovelvollinen, joka maksaa 20 prosentin yhteiséveron maatalouden tulolahteesta.
Maksuperusteisella kahdenkertaisella kirjanpidolla maatalouden tulot ja menot kirjataan samoin
periaattein hyvaksyttynd kuin muissakin maatalouden yritysmuodoissa. Mikali osakeyhtid tuottaa
tappiota, on silld oikeus vahentdd seuraavan kymmenen vuoden aikana vahvistettu tappio
tulosta. Tappiota ei kuitenkaan saa vahent&d, mikéli tappiovuoden aikana tai sen jalkeen yli
puolet osakkeista on suoraan tai valillisesti vaihtanut omistajaa. Perintd ja testamentti antaa
oikeuden vahent&é tappion. Voidaan myds hakea erillista poikkeuslupaa tappion vahentamiselle.
(Verohallinto 2014d, viitattu 2.4.2015.)

Osinkotulojen verotuksessa osakkeen verovuoden lasketulle matemaattiselle arvolle lasketusta
kahdeksan prosentin tuotosta on 25 prosenttia padomaveron alaista tuloa. Verovapaata tuloa on
75 prosenttia kahdeksan prosentin tuotosta jd&va osuus. Matemaattisesta arvosta 8 prosentin
tuoton ylittdessd 150 000 euroa on tdman ylittdva osa 85 prosenttisesti padomatuloa ja 15
prosenttia verovapaata tuloa. (Tuloverolaki 1535/1992 2:33b.1 §.) Matemaattinen arvo lasketaan
jakamalla tilinpaatoshetken nettovarallisuus osakkeiden lukumaaralla, poissulkien yhtién
lunastamat tai muuten hankkimat osakkeet. Osinkotuloista on suoritettava 7,5 prosentin
ennakonpidatys 150 000 tulorajaan saakka, jonka jalkeen ennakonpidatys on 27 prosenttia.
Mikali 8 prosentin tuloraja osakaskohtaisesti ylitetddn, on ylitettdvastd osasta 75 prosenttia

ansiotuloa ja 25 prosenttia verovapaata tuloa. (Verohallinto 2014b, viitattu 19.3.2015.)

Osakeyhtidittamisen kannattavuuden rajana pidetddn 50 000 euron ansiotulorajaa yrittdjaa
kohden pitkalla aikavalilla laskettaessa. Raja on laskettu 50 000 euron ansiotulon
kokonaisveromaaran mukaan, jolloin kokonaisveroprosentti ylittdd 30 prosenttia. Yhteisoveron 20
ja osinkotulojen 7,5 prosentin verojen yhteismaaran pienempi kokonaisveroprosentti verrattuna
ansiotulojen kokonaisveroprosenttin voi olla taloudellisesti kannattavaa.  Alla olevassa
taulukossa ovat verolaskelman véhennykset ja maksettavat verot ja maksut 50 000 euron
ansiotulolla.

TAULUKKO 2. 50 000 euron kannattavuusraja (Verohallinto 2015d, viitattu 7.4.2015)
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Pa&toimen palkat ja luontoisedut

Koko vuoden
bruttotulo

Saatu bruttotulo
vuoden alusta

Ennakonpidatys
Ansiotuloista tehtavéat vahennykset

Vation- jakunnallisverotuksessa tehtavét vahennykset
Tulonhankkimisvahennys

Tyo6el 8kemaksut

Tyo6ttomyysvakuutusmaksut

Yrittg an korotettu péivarahamaksu

Vain kunnallisverotuksessa tehtavét vahennykset
Ansiotulovahennys kunnallisverotuksessa

Verosta tehtavéat vahennykset

Ty6tulovahennys
Y leisradioveron perusteena olevat tul ot

Y leisradioveron perusteena olevatulo
Sairaanhoitomaksun perusteena olevat tiedot

YEL- tai MY EL-ty6tulo
Korvatut ansiotulot yhteensa
Verojen laskennassa kaytetyt tuloveroprosentit

Verotuskunta

Kunnan tuloveroprosentti
Seurakunnan tuloveroprosentti
Sairaanhoitomaksuprosentti

Y leisradioveron prosentti
Laskelma veroistaja maksuista

Koko vuoden verot ja maksut yhteensa
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50000,00

620,00
0,00
0,00
420,00
65,00

1977,90

821,63

50000,00

50000,00
50000,00

Oulainen
21,50
1,75
1,32
0,84
0,13
0,68

16533,83



Taulukon verolaskelmasta 50 000 euron ansiotuloilla verot ja maksut ovat 16 533,83 euroa, joka
on 33 prosenttia tuloista (Verohallinto 2015d, viitattu 7.4.2015). Yhti6ittdmista harkittaessa on
verrattava maatalouden yritystulojen veroa ennen ja jalkeen yhtidittdmista. Esimerkiksi
laskettaessa osinkoveroa maksimin 150 000 euron mukaan, olisi nettovarallisuutta oltava
1875 000 euroa, jolloin matemaattiselle arvolle laskettu 8 % olisi tuo 150 000 euroa. Tasta 25
prosentille (37 500 euroa) laskettava pad&domavero olisi 11 250 euroa. Kokonaisveroprosentti
yhtién osingoista olisi 7,5 prosenttia (11 250/ 150 000) ja siihen lisatty 20 prosentin yhteisovero
tekisi kokonaisuudessaan 27,5 verokustannuksen. Laskennassa ei ole tarpeen kayttaa juuri tuota
1875000 euron nettovarallisuusarvoa, mutta tassa se havainnollistaa kuinka suuresta
matemaattisesta arvosta on kyse, jotta voidaan puhua 150 000 euron rajasta. Yritysneuvoja
Kokkoniemi kertoi puhelinhaastattelussa, ettei 50 000 euron rajaa ole muutettu, vaikka
yhteisovero on laskenut 20 prosenttiin. 5,5 prosentin ero verotuksessa ei valttaméatta riita
kattamaan yhtiittdmisestd aiheutuneita kuluja. Maatilat, jotka ovat investoineet ennen
yhtidittdmista ja maksavat korkeat varainsiirtoverot tarvitsevat kaikkein suurimmat l&htokohtaiset
verotettavat tulot, jotta yhtidittdminen olisi kannattavaa. Padsééantona pidetddn kustannusten
kattamista kolmen vuoden kuluessa yhtidittdmisestd verohyodylld, jotta maatilalla kannattaisi
harkita yhtidittamista. (Kokkoniemi, keskustelu 7.4.2015.)

Mikali yrittajalla on myds muita kuin maatalouden tuloja, lasketaan naiden tulojen yhteenlaskettu
mééré huomioidessa suositeltavaa 50 000 euron kannattavuusrajaa. Maataloudessa ansiotulojen
osuus lasketaan nettovarallisuus huomioiden. Nettovarallisuuteen kuuluva omaisuus ja
maatalouden velat antavat maatalousyrittdjélle mahdollisuuden valita pd&omatulon osuudeksi
0,10 tai 20 % nettovarallisuudesta. Esimerkiksi 100 000 euron nettovarallisuus tuottaa 20 000
euron padomatulo-osuuden, josta voidaan laskea yritystulon minimiksi v&hintddn 120 000 euroa,
jotta ansiotuloksi saadaan 50 000 euroa yrittdjad kohden. (Enroth ym. 2007, 68-69.)
Tavanomaisessa maatalousverotuksessa ei huomioida eldinten arvoa ja peltojen arvo on
alhainen suhteessa kayp&an arvoon. Tama laskee erityisesti paljon peltoa ostaneiden ja
elainmaarad kasvattaneiden tilojen nettovarallisuutta usein negatiiviseksi, koska n&issé
tapauksissa tilalla on myds velkarahoituksen maara korkea. Nettovarallisuuden ollessa
negatiivinen, ei padomatuloa kerry, vaan koko maatalouden puhdas tulo lasketaan ansiotuloksi.
(Enroth ym. 2007, 69.)

Tilinpaatosta laadittaessa maatalouden osakeyhtion nettovarallisuuteen lasketaan uusien eldinten
ja hankittujen tuote- ja tarvikevarastojen arvo mukaan varallisuuteen ja peltojen arvostuksessa

kéaytetaan pellon hankintahintaa (Enroth ym. 2007, 69). Alkavassa taseessa ei eldimille, tuote- ja

23



tarvikevarastoille ole annettu arvoa, koska ne on arvostettu jo aiemmin verotuksessa maatalou-
den osalta ennen osakeyhtidittamistd. Muut omaisuuserien arvostukset tehdaan kuten verotuk-

sessakin menojaanndspoiston mukaisesti. (Kokkoniemi, keskustelu 22.3.2015.)

Toinen yhtidittdmisen kannattavuutta mittaava tekija on yksityistalouteen tarvittavan tulon mééaréa.
Yhtigittdminen on kannattavaa, jos yrittdjalle riittdd yhtiostd verotuksellisesti kannattavasti
maksettava palkkatulon osuus. Osakeyhtid voi maksaa osakkaalle palkkaa, jolloin yhtié saa
vahent&dd palkkakulut tuloista ja osakas maksaa ansiotulojen mukaisen veron néista tuloista.
(Enroth ym. 2007, 69.) Liséksi voidaan maksaa osinkotuloa vahintadn yhtion matemaattiselle
arvolle laskettu 8 prosentin tuoton mukaisesti. Yhtidittdmista harkitsevat tilat ovat toimintaansa
laajentavia ja voimakkaasti investoivia, jolloin voitto olisi kannattavampaa siirtaa yrityksen omaan
padomaan. Nettovarallisuus saadaan t&lloin paremmin pidettyd positiivisena yhtion investointien
aikana. (Paavilainen, keskustelu 8.4.2015.) Yhtiostd saatava osinkotulo ja muu tulo jatetddn
osakeyhtioon velkojen lyhennyksiin ja investointeihin, jolloin nettovarallisuus kasvaa ja
mydhemmassa vaiheessa on mahdollista nostaa suurempi tulo yrityksen tuloksen siité k&rsimétta
(Enroth ym. 2007, 69). Esimerkiksi 1 500 000 nettovarallisuus antaisi mahdollisuuden 30 000
euron osinkotuloihin, jonka 25 prosentista maksettaisiin padomavero. Veron osuus olisi néin
2 250 euroa, joka olisi 7,5 % osinkotuloista ja yhteisévero huomioiden yrittajélle kokonaisvero olisi
Padkentakaava 1500 000 * 8 % = 30 000 euroa

30 000 * 25 % = 7 500 euroa

7500 * 30 % =2 250 euroa

Mikali osinkotulo ei riitd kattamaan osakkaan yksityisrahan tarvetta, voidaan hénelle maksaa
enemman osinkoja, joka verotetaan 75 prosenttisesti ansiotulona ja 25 prosenttisesti on
verovapaata tuloa. (Verohallinto 2015a, viitattu 24.3.2015). Palkkatulon voidaan laskea olevan
kannattavaa osakeyhtion ja osingon kokonaisverorasituksen verran eli 27,5 prosentin
ansiotuloverotus on vield kannattavaa yhtidlle ja osakkaalle. Yhtic saa vahentdad palkkakulut
tuloistaan ja yrittdja maksaa verot ansiotuloistaan, jolloin veroprosenttilaskurilla laskettuna noin
35000 euron palkkatulo on lahellda yhtidittdmisen verokustannuksia. Palkkatulo myds takaa
elamisen kustannusten hallinnan yrittajalle yhtiomuotoon siirryttdessé. (Kokkoniemi, keskustelu
22.3.2015). Alla olevasta taulukosta kdy ilmi veroprosenttilaskurin vuodelta 2014 saama tulos
35000 euron ansiotulolle. Verot ja maksut ovat kustannukseltaan 27 prosenttia ansiotulosta.
(Verohallinto 2015d, viitattu 7.4.2015.)
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TAULUKKO 3. 35000 euron palkkatulon veroprosenttilaskelma (Verohallinto 2015d, viitattu
7.4.2015)

K oko vuoden bruttotulo 35000,00
Saatu bruttotulo vuoden alusta
Ennakonpidatys

Ansiotuloista tehtéavat vahennykset

Vation- jakunnallisverotuksessa tehtavét vahennykset

Tulonhankkimisvahennys 620,00
Péivarahamaksu 294,00
Yrittg an korotettu péivarahamaksu 45,50
Vain kunnallisverotuksessa tehtavét vahennykset

Ansiotulovahennys kunnallisverotuksessa 2652,90
Verosta tehtéavéat vahennykset

Tyotulovahennys 994,13

Y leisradioveron perusteena olevat tulot

Y leisradioveron perusteena olevatulo 35000,00
Sairaanhoitomaksun perusteena olevat tiedot

YEL- tai MY EL-ty6tulo 35000,00
Korvatut ansiotul ot yhteensa 35000,00
Verojen laskennassa kaytetyt tuloveroprosentit

Verotuskunta Oulainen
Kunnan tuloveroprosentti 21,50
Seurakunnan tuloveroprosentti 1,75

Sai raanhoitomaksuprosentti 1,32

Pai vérahamaksuprosentti 0,84
Yrittg an korotetun péivarahamaksun prosentti 0,13

Y leisradioveron prosentti 0,68

Laskelma veroistajamaksuista

Koko vuoden verot ja maksut yhteensé 9432,89

25



3.5 Tase-erien laskeminen

Osakeyhtiotd ~ muodostettaessa ~ siirretddn  osakeyhtidlle  toimintamuodon — muutoksella
maatalouden varat ja velat(Tuloverolaki 1535/1992 4:24.1 8). Siirto tehddan apporttina, jolloin
kaikki maatilan pellot, maatalousrakennukset, konekanta, kotieldimet ja irtain omaisuus maatilaan
kuuluvien osuuskuntien osuuksien lisaksi siirretddn osakeyhtidlle. Useimmiten metsa jatetdén
siirron ulkopuolelle sen paédomaverotuksen vuoksi, mutta mikéli metsapinta-alaa on vahan ja se
littyy peltoon, voidaan myds metsé liittdd osakeyhtioon. Maatalouden toimintaan kuulumatonta
omaisuutta, kuten yksityistaloutta ja ranta-alueita ei siirretd osakeyhtidlle. Ranta-alueet
arvokkaana maa-alueena siirretddn yksityisomaisuuteen, sekd metsa ettd yksityisomaisuuden
mééréalat erotetaan osakeyhtiosta lohkomalla. Apporttisiirtokirja, josta varat ja velat k&yvat ilmi,
litetddn yhtion perustamissopimukseen ja luovuttajat saavat yhtioltd osakkeita omaisuuden ja
velkojen erotuksen vastikkeeksi. (Paavilainen 2009, 24.)

Verohallinnolta ~ pyydetddn  ennakkoratkaisu  yhtidittdmisen  laskennallisten  arvojen
oikeellisuudesta. Talld toimintatavalla halutaan saada verottajan kanta tehdystd laskelmista.
Maatila voi saada myds paatoksen osakeyhtidittamisen hylkd&misestd, jolloin verotus jatkuu
kuten ennenkin. (Paavilainen 2009, 24.) Mikali kauppa on jo ehditty toteuttaa, tulee
veroseuraamuksina kaupan aiheuttamat kulut myyjélle. Tamé tarkoittaa kdytanndssa varausten
purkua, irtaimen omaisuuden yksityiskdyttdon ottoa ja kiintedn omaisuuden luovutusvoiton
verotusta. (Tuloverolaki 1535/1992 4:27 §.) Maatiloilla on veroseuraamusten vélttdmiseksi
tehtdva tarkat laskelmat ja ennakkoratkaisujen pyynndt aina ennen osakeyhtidittdmisen
toteuttamista (Paavilainen 2009, 24).

Olennaisilta osin omaisuus siirretdén yhtioon ja omistus sailyy padsaantoisesti samanlaisena
osakkaiden kesken kuin aiemmin. Tama4 tarkoittaa osakkeiden omistuksen siirtyvan lainhuutojen
mukaan osakkaille ja yhteisomistuksen jakautumisen omistajien kesken. (Paavilainen 2009, 24.)
Yrittajat voivat myds siirtdd omaisuutta omistusosakkein toisilleen, jolloin puhutaan
omistusjarjestelyista ja todennékoisesti talloin ei tule tuloveroseuraamuksia (Tuloverolaki
1535/1992 3:7.1 §). Lahjan saaneen puolison on kuitenkin maksettava lahjavero saannostaan.
Jarjestelyitd omistuksen suhteen voidaan tehdd myds yhtioittdmisen jalkeen kauppana, lahjana

tai lahjanluonteisena kauppana. (Paavilainen 2009, 24.)

26



3.5.1 Taseen vastaava puolen arvostusperiaatteet

Taseen vastaava puoli siséltad omaisuuden maatalousyrityksessa. Ensimmaisend télla hetkella
on aineettomissa hyddykkeissd maitokiintiot, joita ei arvoteta alkavaan taseeseen. (Paavilainen
2009, 25.) Aineellisissa hyddykkeissa pellot arvotetaan alkuperdisen hankintahinnan perusteella
Kauppa-arvon laskenta saattaa olla pitka prosessi, koska omistusoikeus voi olla pitkélta ajalta ja
yrittdja on tehnyt mahdollisesti useita peltokauppoja vuosien aikana. Kauppakirjoissa ei
valttaméatta ole madritelty peltojen arvoa erikseen, jolloin arvon maaritys on vaikeampaa. Mikali
kiinteisto on saatu lahjana, kaytetddn lahjaverotusarvoa. Maatalousyrittdjaltd pyydetaan
maanmittauslaitoksen  yllapitama& KTJ-verkkopalvelusopimuksen todistusta omistetuista
kiinteistOistd, jotta kaikki kiinteistot tulevat oikein kasitellyiksi (Kokkoniemi, keskustelu
26.11.2014).

Metsan hankintahinnasta véhennetddn kaytetty metsavahennys, jotta verohyoty ei tulisi
verotettavalle kahteen kertaan (Paavilainen 2009, 25). Metsdvéhennysoikeutta yrittajalla on 60
prosenttia metsén hankintahinnasta, jota han on voinut kayttad 1500 euroa maksimissaan
vahennysoikeutena metsatuloista vuosittain vuodesta 2008 alkaen (Verohallinto 2010, viitattu
22.3.2015). Koneet ja kalusto sekd rakennukset arvostetaan verolomakkeen 2 mukaisesti
poistamattoman menojaannoksen mukaan (Tuloverolaki 1535/1992 4:24.2 §). Kesken vuotta
perustettu osakeyhtid saa menojaannoksen maatilan tilinpaatoksesta, joka on tehty ennen
osakeyhtioittamistd (Paavilainen 2009, 25). Salaojat ja sillat arvotetaan samoin kuin muu
kdyttbomaisuus poistamattoman jaanndsarvon mukaan (Tuloverolaki 1535/1992 4:24.2 8§).
Verotusta varten maatalousyrittdjalle tulee vuosittain yhteenveto, josta l6ytyy osakkeiden ja

osuuksien maksetut osuudet ja ne arvotetaan sen mukaisesti. (Paavilainen 2009, 25.)

Vaihtuvissa vastaavissa eldimille ja varastoille ei anneta arvoa alkavaan taseeseen. Myohemmin
elainten ja varaston arvoiksi merkitddn osakeyhtidittdmisen jalkeen ostamalla tai eldimi&
syntymélld muodostunut arvo. Eldinten arvo saadaan verottajalta ja eldinmadrat
laskentakeskuksen rekisterista eldinkohdittain. Maitokiintioitd ei endd 1.4.2015 jalkeen osteta
niiden poistumisen myot4, joten niiden ostojen arvoja ei tulevaisuudessakaan taseeseen tule.
(Kokkoniemi, keskustelu 22.3.2015.) Maatilan pankkitilejd ei siirretd osakeyhtioon suoraan
kaytettaviksi. Verottajalta suositellaan haettavaksi aina ennakkoratkaisua haetuille arvoille, jolloin
osakeyhtioittdminen onnistuu pienemmalla riskilla. (Paavilainen 2009, 25.)
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3.5.2 Taseen vastattavaa puolen arvostusperiaatteet

Vastattavaa puolella alkavassa taseessa ovat rahoituslahteet osakeyhtiossa. Oma pé&oma
ensimmaisena arvona voi muodostua kompastuskiveksi osakeyhtiotd harkittaessa, koska se
muodostuu taseen loppusumman ja vieraan padoman erotuksesta. Osakeyhtiolld on
osakepadoman vahimmaisvaatimus 2 500 euroa. Maatilalla ongelman voi muodostaa
negatiivinen nettoapportti, joka muuttaa oman padoman negatiiviseksi. Negatiivinen nettoapportti
tarkoittaa maatilan nettovarallisuuden negatiivisuutta varojen ollessa pienemmét suhteessa
velkoihin. Td&m& ongelma on muun muassa tiloilla, jotka ovat voimakkaasti investoineet ennen
osakeyhtidittamista eldinméérén ja varastojen kasvuun, jolloin niistd syntyvd velka rasittaa
nettovarallisuutta, mutta omaisuuserid ei lasketa alkavan taseen omaisuuseriin. Yritys saattaa
tuottaa erinomaista tulosta, mutta varat eivét riitd kattamaan velkoja ja syntyy negatiivinen
nettoapportti. (Paavilainen 2009, 25.)

Oman kokemukseni mukaan pitkéll&d aikavalilld verotuksen suunnittelemattomuus poistojen
kayttoprosenteissa ennen osakeyhtidittdmista voi aiheuttaa menojaannoksen liilan nopean
pienenemisen. Yksityiselld maatalousyrittajalla voi olla tavoite saada mahdollisimman pieni
verotettava tulos ja yhtend keinona voidaan harkitsemattomasti kayttdd suurimpia mahdollisia
poistoprosentteja veroilmoitusta laadittaessa. Maatalouden puhtaasta tulosta on maksettava verot
ja loydyttava riittavasti rahaa yksityistalouden menoihin. Mik&li omaisuuden poistopohjassa ei ole
mahdollista tehd& enaa poistoja yhta paljon kuin maatilalla on lainojen lyhennyksid, voi yrityksella

tulla vaikeuksia selviytya taloudellisesti kaikista velvoitteistaan.

Negatiivisen nettoapportin ongelma voidaan ratkaista perustamalla yhtio siin& vaiheessa, jolloin
maatilan kassassa on varoja (Paavilainen 2009, 25). Maatilan pankkitilit eivat siirry yhti6lle, mutta
niiden rahavarat voidaan sijoittaa vapaaseen omaan paaomaan, jolloin positiivisella omalla paa-
omalla yritys ei menet& luottokelpoisuuttaan. (Osakeyhtidlaki 624/2006 8:2 8.) On my6s mahdol-
lista muodostaa yhtid negatiivisella omalla pddomalla toimintamuodon muutoksena, mutta silloin
hallituksen on heti tehtava rekisteri-ilmoitus kaupparekisteriin. T&ma taas johtaa luottokelpoisuu-
den menetykseen, joka poistuu vasta kun yhtid toimittaa vahvistetun taseen kaupparekisteriin
tiedoilla, joissa oma padoma ylittd& puolet osakepadomasta. (Paavilainen 2009, 25.) Omistaja voi
myos antaa yhtiblle pddomalainaa, joka voidaan maksaa kaikkia muita velkojia huonommalla
etuoikeudella (Osakeyhtidlaki 624/2006 12:1 8). Laina merkitddn taseeseen omana eréndan
(Osakeyhtiolaki 624/2006 12:2.4 §). Ongelma mahdollisessa oman padoman negatiivisuudessa

ei poistu, jos yhti6lld on vahan omaa pd&domaa osakepddoman ja vapaan sijoitetun padoman
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rahastona, maatilan varat on siirretty pd&omalainana kéyttdpadomaksi yrityksen toiminnan tur-
vaamiseksi, eikd yritys tuota tarpeeksi voittoa toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi. (Paavilainen
2009, 25.)

Yhtidittdmisen perustamisvaiheessa voidaan tilintarkastajalta pyytda lausunto kaupparekisteriin
taseen arvojen arvostamisesta kaypdan arvoon. Mikali omaisuuden kéyvét arvot ovat riittavat
kattamaan negatiivisesta nettoapportista syntyneet erot varojen ja velkojen vélille, ei
kaupparekisteriin tule ilmoitusta negatiivisesta omasta padomasta. Ensimmaisell4 tilikaudella on
pystyttdvd saamaan taseessa varat vastaamaan velkoja, jotta kaupparekisteri-ilmoitukselta
valtytddn myos tilikauden paattyessa. Naissa tapauksissa voidaan muun muassa nopeuttaa
velkojen maksuaikatauluja ensimmaisen tilikauden aikana, seka pidentd& ensimmainen tilikausi
kahdeksaantoista kuukauteen positivisen oman padoman saavuttamiseksi. (Kokkoniemi,
keskustelu 7.4.2015.)

3.6  Osakeyhtidittamisen kulut maatalousyrittgjalle

Osakeyhtiotad suunniteltaessa toimintamuodon muutoksena maatilalle, on yrittajan varauduttava
asiantuntijapalveluiden kustannuksiin seka koko projektin vaatimaan aikaan. Eri asiantuntijat
laskuttavat omien laskutusperiaatteidensa mukaan ja myds osakeyhtidittdmisen suunnittelun
tarkkuudessa on eroja eri toimijoiden kesken. Asiantuntijoiden tehtdvana on laskea maatilan
nykyisen taloudellisen toiminnan kannattavuutta verotuksen nakékulmasta ja verrata sita
osakeyhtioittdmisen hyotyyn. Laskenta on tehtdvé maatilakohtaisesti huomioiden myds muut kuin

taloudelliset tekijat toiminnan jatkuvuudessa. (Kokkoniemi, keskustelu 26.11.2014.)

Pelkka verotuksellinen hy6ty ei ole riittdvd syy muuttaa toimintamuotoa osakeyhtioksi, vaan
perusteluina ovat myds palkatun tydvoiman kayttd, toiminnan laajeneminen ja taloudellisen riskin
kasvu. Osakeyhtiotd suunnittelevan maatilan veroseuraamukset voivat nousta korkeiksi, mikali
osakeyhtio perustetaan ennen ennakkoratkaisua, eikd verottaja hyvéksy osakeyhtiomuotoa
veroseuraamuksitta. Maatila joutuu t&lléin maksamaan kaupasta aiheutuneet kustannukset, kuten
kohdassa 3.1 on kerrottu. Verottaja voi myGs sivuuttaa osakeyhtion ja palauttaa verotuksen
osakkaiden harjoittamaksi maataloudeksi. (Paavilainen 2009, 27.) Ennakkoratkaisun hakeminen
verottajalta toimintamuodon muutoksesta aiheuttaa 1040 euron, seka kiinteistojen arvostamisesta
350 euron kiinteistokohtaisen hoitokulun (Verohallinto 2015b, viitattu 24.3.2015).
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Kunnan maaseutuviranomaiselta selvitetd&n miten toimintamuodon muutos vaikuttaa tilan tuki-
kelpoisuuteen. Vuosittain vaihtuvat tukivuoden saannokset on selvitettdva tukihakuoppaasta ja
maaseutuviranomaisilta ennen paatoksien tekemistd. (Kokkoniemi, keskustelu 26.11.2014.)
Ennakkoratkaisujen jélkeen verottajalta ja Ely- keskukselta tehd&én paatds yhtiittdmisesta, jonka
jalkeen kaikki asiakirjat toimitetaan tilintarkastajalle, jonka lausunnosta maksetaan oma palkkio.
Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitamélle kaupparekisterille |&hetetddn asiakirjat, joiden
késittelyn seurauksena maksetaan perustamisilmoituksesta 380 euroa (Kaupparekisteri, viitattu
24.3.2015). Kustannuksissa on otettava huomioon myds padrahoittajan kanssa tehdyt
sopimukset. Pankin kanssa on neuvoteltava osakeyhtidittamisesté ennen sen toteuttamista, seké
jarjestettdva rahoitus maatilasta eriytettdvien osuuksien rahoittamiseen, mik&li niihin on
kohdistunut aloittamistuen korkotukilainoituksia. Naiden osuuksien lainaerdt on maksettava
ennen osakeyhtion perustamista, koska ne eivat kuulu osakeyhtion omaisuuteen. (Kokkoniemi,
keskustelu 26.11.2014.)

Maatalouden apporttisiirtokirja on kaupan kaltainen toimenpide, josta seuraa varainsiirtoveron
maksuvelvollisuus. Veron maara on 4 prosenttia kiinteistojen kéyvésta arvosta. Varainsiirtoveroa
voidaan saada takaisin Ely-keskuksesta, mikéli kiinteistéjen hankintaan saatu laina on
aloittamistukea. Kiinteistdjen hankintaan aloittamistukina myonnettyihin lainoihin voi saada
vapautuksen verosta silloin, kun lainaa on siirtoa tehtdessa jéljelld. Laina on siirrettava ainakin
osaksi osakeyhtidlle ja Ely-keskukselta tarvitaan todistus vapautusta varten. Varojen
arvostamisessa kaytetdan Kkiinteistoissa verohallinnon ohjetta varojen arvostamista perinto- ja

lahjaverotuksessa. Ohje pdivitetd&n vuosittain verohallinnon sivuille. (Paavilainen 2009, 24-26)

Varainsiirtoverossa taseen luvuista ei arvoteta irtaimistoa, eika asuinrakennusta, koska
irtaimiston arvo osakeyhtiotd perustettaessa on nolla ja asuinrakennus on erotettu omaksi
kiinteistoksi erilleen osakeyhtiostd. Vain kiinteistot eli tuotantorakennukset ja pellot sekd metsé
arvotetaan verohallinnon antaman vuosittaisen perintd- ja lahjaverotusohjeen mukaan.
(Kokkoniemi, keskustelu 22.3.2015.) Tuotantorakennusten osalta kaytetddn ensisijaisesti
rakennusalan ammattilaisen arviota kayvista arvoista. Uudet tai uudehkot rakennukset arvotetaan
rakennuskustannusten mukaan ja vanhemmat menojaédnnoksen mukaan korjattuna kolmen
vimeisen vuoden tasausvarausten, epésuorasti tuloutettujen rakennusavustusten ja
vakuutuskorvausten maaralla. Omalla tyolla rakennetut tuotantorakennukset nostavat sen arvoa
maksimissaan 40 prosenttia. Rakennusten arvo on aina kuitenkin vahintdan 5 000-10 000 euroa.
(Verohallinto 2014c, viitattu 20.3.2015.)
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Varainsiirtoverossa maatalousmaa on yleensa kauppa-arvomenetelmalld laskettu arvo, jossa on
mukana myos tilatukioikeus. Mikéli ei ole kéytettdvissd hintatietoa, jossa olisi kyse lisdmaa-
alueiden hankinnoista, ei niinkaan sukupolvenvaihdoskaupoista, jolloin hintataso on alempi,
voidaan kayttdd myds maanmittauslaitoksen tilastoista johdetusta maakuntakohtaisesta
keskiarvotaulukosta, jossa erikseen on huomioitava salaojien ja tilatukioikeuden arvo. Metsémaita
arvotetaan metsakeskuksen tai metsénhoitoyhdistyksen antaman tila-arvion mukaan.
(Verohallinto 2014c, viitattu 20.3.2015.)

3.7  Kaupparekisterdinnin toimenpiteet

Kannattavuuslaskennan, apporttiselvityksen, alkavan taseen, verottajan sekd ELY-keskuksen
ennakkoratkaisun, seka pankin kanssa tehdyn neuvottelun jalkeen voidaan yhteenvetona tehda
paatds  yhtioittdmistd.  Ennakkoratkaisuja  varten on tehty  valmiiksi  luonnokset
perustamissopimuksesta, yhtiojarjestyksestd, osakassopimuksesta sekd apportista. Paatoksen
jalkeen varsinaisessa yhtidittamisessa laaditaan lopulliset asiakirjat luonnoksista. (Kokkoniemi,
keskustelu 26.11.2014.) Naiden lis&ksi tehd&én perustamisiimoitus ja pyydet&én tilintarkastajan
lausunto apporttiomaisuudesta. Kaikki asiakirjat lahetetd&dn kaupparekisteriin, josta voidaan
odottaa p&éatdstda muutaman vikon kuluessa. Lisdselvityksia annetaan tarvittaessa

kaupparekisteriin yleensa asiaa hoitaneen asiantuntijan kautta.(Paavilainen 2009, 27.)

Osakeyhtion rekisterdintipaiva kaupparekisterin - mééarédd toiminnan aloituspéivan. Yhtion
perustamissopimuksen allekirjoituspéiva on tavallisesti samaan aikaan hallituksen ensimmaisen
kokouksen kanssa. Kokouspéytékirjasta toimitetaan kopio pankille, jotta tilinkdyttooikeus on
varmistettu. Tilinkayttoikeus voidaan myontaa joillekin osakkaista tai pelk&stdén hallituksen
puheenjohtajalle. Kaupparekisterin rekisterginti avaa osakeyhtion tilinkayttdoikeuspdivan ja
maataloustoiminnan harjoittamisen uudessa yritysmuodossa. Rekisterdinti aloittaa myds
kahdenkertaisen kirjanpidon kassaperusteisena ~ ja  arvonlisiverotus muuttuu
kuukausimenettelyyn. Rekisterointi asettaa vaatimuksia kirjanpidon osaajalle, koska héanen tulee
osata seka tuloverolaki, elinkeinoverolaki ettd maatalousverolaki pystyakseen tekemaan yrityksen
kirjanpidon oikein. Ennen rekisterdintia kirjanpito ja verotus tapahtuvat yksityisenda maatalouden
yrittdjand. (Paavilainen 2009, 27.)
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4  OSAKEYHTIOITTAMISEN JALKEEN

Maatilan toiminnassa on useita eri tahoja, joihin on tehtdvé ilmoitus muutoksen jalkeen. Tukihaku,
velkojat, eri sopimustahot maatilan kanssa sekd maatalousyrittdjan elédkevakuutus vaativat
perehtymistd ennen kuin tiedetd&n onko edellytyksistd jatkaa yritystoimintaa eri
toimintamuodossa. Osakkaiden on hyva asiantuntijoiden kanssa tehdé lista kaikista tahoista, joille
muutosilmoitus toimintamuodosta on tehtdva. Opinndytetydssa ei k&sitelld yrityksen johtamista tai
strategisia valintoja, mutta erityisesti useamman tilan yhdistyessé osakeyhtioksi tulee kasitella
myos nditd osa-alueita huolellisesti. Talouden hallinnassa on muistettava pitda erilld&an omat ja
yhtion varat sek& huolehdittava oman padoman positiivisuudesta. (Kokkoniemi, keskustelu
26.11.2014.)

4.1 Muistettavat tiedonsiirrot

Maatalouden tuloverolain mukaan verotettaessa, maatalousyrittaja vakuutetaan maatalouden
elékelaitoksen (Mela) kautta. Johtavassa asemassa oleva osakas, tai omistusosuuden ollessa yli
30 prosenttia yhtion osakkeista tai niiden tuottamasta aaniméaérasté, on oikeutettu maatalouden
elékevakuutukseen. Maatalouden eldkelain (Myel) mukainen vakuutus oikeuttaa myds
lomituspalvelun kayttoon (Mela 2013a, viitattu 24.3.2015). Myel oikeus on osakkaalla Melan

ohjeen mukaan myos:

Omistaessaan yli 50 % avio- tai avopuolison kanssa tai samassa taloudessa asuvan,
osakkaalle sukua suoraan ylenevassa tai alenevassa polvessa olevan henkilon kanssa
yli 50 prosenttia yhtion osakepd&omasta tai heilld on yhdessd yli 50 prosenttia
osakkeiden tuottamasta &animaarastd. Osakkaan aviopuoliso voidaan vakuuttaa
osakeyhtion osakkaana, jos hdn omistaa véhintddn yhden osakkeen. (Mela 2013b,
viitattu 24.3.2015.)

Osakeyhtio sopii lomitusyksikon kanssa vuosilomien ajankohdista jokaisen osakkaan kohdalla
erikseen. Samoin toimitaan tarvittavien sijaisapupdivien kohdalla. Mikéli osakeyhtion osakkailla
on YEL-vakuutukseen kuuluvaa yritystoimintaa yht& aikaa maatalouden kanssa, maaraytyy lo-
maoikeus maatalouteen kéytettyjen tydtuntien mukaan. Lomaoikeuden saadakseen on yrittdjan
toimittava osakeyhtiossé vahintd&n yhté paljon maataloudessa kuin muussa yritystoiminnassa.
Vuosilomat ovat maksuttomia lomapaivia ja niitd on mahdollista saada 26 paivéa kalenterivuotta
kohden. (Mela 2013c, viitattu 26.3.2015.)
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Pankilta on haettu ennakkopéétosta osakeyhtion muodostamiseen ja koko prosessin jalkeen
tehdaan osakeyhtiélle siirtyvien lainojen siirrot pankin kanssa. Varainsiirtovero on myds
maksettava ensin kokonaisuutena, minka jalkeen sitd haetaan aloitustukien osalta takaisin ELY -
keskukselta saatavan lausunnon perusteella. Kaikki yrityksen toiminnot tulee muuttaa
osakeyhtion nimiin. Velkojille ilmoitetaan toimintamuodon muutos. Peltojen vuokrasopimukset
uusitaan osakeyhtion nimissd, muut sopimukset kuten séhko ja vesi siirretddn myés osakeyhtion
nimiin.  (Kokkoniemi, keskustelu 26.11.2014.) Osakeyhtion nimiin siirretddn ajoneuvojen
rekisterdinti, tdma on tehtdva 7 vuorokauden kuluessa (Trafi, viitattu 26.3.2015). Kiinteistdjen
lohkominen metséan, yksityisomaisuuden ja arvokkaiden maa-alueiden eriyttdmiseksi
osakeyhtiosta tarkoittaa kiinteistjen omistamisen kirjaamista Maanmittauslaitoksen pitdméaén
rekisteriin. Lainhuuto on tehtdvd 6 kuukauden kuluessa osakeyhtion perustamisesta.
(Maanmittauslaitos 2015, viitattu 26.3.2015.)

4.2  EU-tukihakemukset

Osakeyhtio on erillinen tuottaja, joka hakee omana yksikkona maataloustukia. Mikéli osa pelloista
jaa osakeyhtidittamisen ulkopuolelle, kasitelldédn naitd peltoaloja omana yksikkénéd hakijan
nimissd. Osakas ei siis voi olla samana hakijana sekd osakeyhtiossd ettd erikseen

omistamissaan peltolohkoissa. Vuoden 2015 tukihakuoppaan mukaan " Koko tilan hallinnan
siirrosta, joka on tapahtunut viimeistddn 31.8.2015, on ilmoitettava viimeistaan 15.9.2015
lomakkeella 156 kunnan maaseutuelinkeinoviranomaiselle.” Tukien edellytysten tulee tayttya
kaikilta osin muutettaessa toimintamuotoa osakeyhtioksi. (Maaseutuvirasto 2015, viitattu
24.3.2015.) Osakeyhtién on huomioita muun muassa haetut nuoren viljelijan tukiehdot, jotka ovat
2015 seuraavat:

Nuoren viljelijan tuen ehdot tayttavilld viljelijoilld on oltava hallinnassa yli 50 %
osakeyhtion osakkeista ja heidan omistamansa osakkeiden on tuotettava yli 50 % yhtion
osakkeiden &animé&érastd. Em. ehdon tdyttyessd osakkaiden katsotaan toimivan
padasiallisina yrittajind. Kaikkien ehdon téyttavien osakkaiden on taytettavé ikavaatimus
eikd kukaan heisté ole saanut aloittaa tilanpitoa padasiallisena yritt&jané ennen 1.1.2010.
(Maaseutuvirasto 2015, viitattu 24.3.2015.)

Nykyinen tukijarjestelma paattyy ja alkaa ohjelmakauden 2014-2020 tukihaku, jonka ensimmai-
nen tukihaku on kevaalla 2015. Tukiehdot muuttuvat kaikissa tukimuodoissa ja tukien nimitykset
muuttuvat. (Maa- ja metsataloustuottajain keskusliitto 2014, viitattu 26.3.2015.) Toimintamuodon
muutos osakeyhtioksi ilmoitetaan maaseutuviranomaiselle viimeiseen hakupéivdan 12.5.2015
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mennessa. Luopuja tekee oman tukinakemuksen ja uusi haltija omansa, mikali hanell& on hallin-
nassaan oma tukihakemus 12.5. Seké& luopujan ettd uuden haltijan on ilmoitettava lomakkeella
156 15.9 mennessé hallinnan siirrosta. Uusi haltija voi 15.6 saakka muuttaa peruslohkojen kaytt6-
tarkoitusta tehdessaan iimoituksen 12.5 mennessé. Taman jalkeen voidaan 31.8 saakka tehda
hallinnan muutos, josta muutosilmoitus on tehtdva samoin 15.9.2015 mennessé. 31.8 jalkeen ei
osakeyhtiolla ole uutena omistajana mahdollisuutta siirtdd tukihakua nimiinsd. Tuet maksetaan
hakijalle, joka on tehnyt hakemuksen 12.5 mennessa. Ymparistétuen, luomusitoumusten ja eldin-
ten hyvinvointisitoumusten osalta osakeyhtion on haettava sitoumuksien siirtoja. Nautaeldinrekis-
terin muutosilmoitukset on tehtdva 7 kalenteripaivan sisalla nautarekisteriin. Muiden kotieldinten
tiedot on ilmoitettava normaalien ilmoitusrajojen puitteissa. (Maaseutuvirasto 2015, viitattu
26.3.2015.)

4.3  Kirjanpito

Muutettaessa maatalouden harjoittajan yksinkertainen kirjanpito osakeyhtion kahdenkertaiseen
kirjanpitoon, séilyy maatalouden erityissdannds kirjaamisperusteesta. Maatalouden kirjanpito
voidaan suorittaa maksuperusteisesti kirjanpitolain 3:4 8:n mukaan myds osakeyhtiossé, eiké sita
tarvitse muuttaa suoriteperusteiseksi tilikauden pééattyessa. Ostovelat ja myyntisaamiset on
pystyttava koko ajan selvittdmaan maksuperusteista kirjanpitoa tehtdessé. Tama voidaan hoitaa
pitamalla sivukirjanpitoa reskontran avulla, jotta kirjanpitolain 2:3.2 § seuraamisen todentamisesta
voidaan toteuttaa. Vaihto-omaisuutta hankittaessa luotolla, ei ostohankintaa merkita kirjanpitoon
ennen kuin  maksettaessa eikd pysyvid vastaavia kirjata ennen  maksupaivaa.
(Kirjanpitolautakunta 2012, viitattu 26.3.2015.)

Kirjanpitolaki ei anna maataloudelle erityissdédnnoksia taseen arvostuserien laskentaan, vaan
aktivointivelvoite pysyvien ja vaihtuvien vastaavien hankintojen arvot kirjataan taseeseen. Tuo-
toista vahennetadn menetykset ja ne menot, joista ei enéé kerry tuloa (Kirjanpitolaki 133/1997 5:1
8). Pysyvien vastaavien hankinnat aktivoidaan taseeseen ja poistoilla aikanaan vahennetaan
niiden arvoa kuluina (Kirjanpitolaki 133/1997 5:5 §). Kirjanpitolautakunta suosittelee tilinpaatok-
sen laatimista maatalouden osakeyhtidssa suoriteperusteisena. Vaikka maatalouden ei lain mu-
kaan tarvitse kirjata suoriteperustaista tilinp&&tosta, on lain mukaan vahaisyys perusteena mak-
superusteiseen kirjaustapaan. Mitd suuremmalle maatilalle osakeyhtidittdminen tehdaan, sita
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suositeltavampaa on suoriteperusteisen tilinpaatéksen kirjaaminen. (Kirjanpitolautakunta 2012,
viitattu 26.3.2015.)
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5 TYON TOTEUTTAMINEN

Opinndytetydn empiirisessa osassa tutkitaan neljgn toimintamuodon muutoksen lapik&ynytta
maatilaa, joiden yhtidittdmisen suunnittelun ja neuvonnan asiantuntijoina ovat olleet ProAgria
Oulun taloushallinnon asiantuntijat. Tutkimus toteutetaan kvalitatiivisena Case-tutkimuksena,
jossa tutkimusmenetelmind kéytetd&n haastatteluita. Tutkimuksessa keskitytd&n tutkimaan
yhtidittdmisen prosessia ja yrittdjien kokemuksia taloudellisen kannattavuuden odotuksista ja
nykytilasta yhtidittdmisessa.

5.1 Toimeksiantaja

Toimeksiantajana opinnéytetyossé toimii ProAgria Oulu joka toimii yhtend alueellisena
maatalouden asiantuntijaorganisaationa kymmenen muun suomenkielisen ja kolmen
ruotsinkielisen neuvontaorganisaation lisaksi Suomessa. Kaikki alueelliset keskukset toimivat
yhdessa ProAgria Keskusten Liiton kanssa. Namé asiantuntijaorganisaatiot ovat osa ProAgria-
ryhmaa. Ryhmésséd ovat mukana Faba, ProAgria Maatalouden Laskentakeskus Oy, ProAgria
Svenska Lantbruksséllskapens Foérbund, Valio Oy Alkutuotanto ja ProAgria Keskusten Liitto
(ProAgria 2014, viitattu 2.3.2015.) Liikevaihto neuvontajarjestossa on yli viisi miljoonaa euroa,

josta valtion rahoitus on noin 15 prosenttia (ProAgria Oulu 2015a, viitattu 2.3.2015).

ProAgria Oulun liketoiminnan tavoitteena on

edistdéd maaseutuyritysten  kilpailukykyd ja hyvinvointia maakunnan kattavan
asiantuntijaverkostonsa avulla. ProAgria haluaa tuottaa helposti saatavia palveluja -
menestyksen mahdollisuuksia asiakkailleen. Asiakkaan menestyminen, osaava ja
innostunut henkilosto, verkostoituminen ja riippumattomuus ovat toiminnan perusarvoja.
(ProAgria Oulu 20154, viitattu 2.3.2015.)

ProAgria Oulun talouspalveluiden avulla maatila voi asiantuntijoiden avulla selvittd yhtioittami-
sen vaiheita ja kannattavuutta ennen yhtidittamispaatosta. Maatilalla yhtidittdminen on aina tila-
kohtainen ratkaisu ja ennakkoon tehtéva selvitys yhtidittdmisesté takaa onnistuneen lopputulok-

sen. ProAgria Oulu tekee maatilalle esiselvityksen, jossa lasketaan yhtiittdmisen vaikutus ja
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kannattavuus, seké alustava alkava tase. Yritysten erilaisuus tekee jokaisesta laskelmasta oman
haasteensa niin taloudellisten kuin yritystoiminnallisten nakékulmienkin puolesta. Yhtidittamises-
sd ProAgria Oulu laatii apporttikirjan, suunnittelee yhtidittdmisen aikataulun, neuvottelee rahoitta-
jien kanssa, hakee ennakkotiedot ja laatii yhtion perustamistoimet. (ProAgria Oulu 2015b, viitattu
2.3.2015.)

5.2 Tutkimuksen toteuttaminen ja tulokset

Toimeksiantajalta on mahdollista opinndytetydn aikana saada asiantuntijoiden haastatteluiden
avulla tietoa ProAgria Oulun tdméan hetkisesta kaytanngsta toteuttaa yhtidittdmistd. Haastattelut
tdydentdvat saatavilla olevaa Kkirjallista materiaalia. Teoriaperusta antaa tutkijalle pohjan
keskustella maatilojen yhtidittdmisestd laadullisen tutkimuksen kohteena olevien maatilojen
osakkaiden kanssa. Toimintamuodon muutos on maatilalla oma erikoisosaamista vaativa
toimenpide, jonka taloudellisen onnistumisen ja ep&onnistumisen kokemuksia kartoitan
haastattelemalla avoimilla  kysymyksilla  yhtidittdmisen tehneitd osakkaita maatiloilla.
Yhtidittamisen prosessiin liittyvat odotukset ja saavutukset kasitelladn osakkaille esitettavissa
kysymyksissd, jotta toimeksiantaja saa konkreettista tietoa, kuinka itse prosessia voisi vield

kehitt&4 ja mité uusia kehittdmiskohteita prosessi saa maatiloille aikaan.

Haastateltavia yhtiditd on nelj@ kappaletta ja yritykset valikoituvat yhtidittdmista ohjanneiden
neuvojien antamien yritystietojen mukaan eri puolilta ProAgria Oulun asiakaskuntaa. Yhtidista
kolme on maitotilaa ja yksi nautakarjakasvattamo. Liikevaihto yritysten valilld on 500 000-1,6
miljoonaa. Kaikki tilat ovat maidontuotannossa kokoluokaltaan vahintd&n yhden robotin tiloja ja
peltopinta-alaltaan yli 60 hehtaaria. Tilojen verotettava tulo on yli tavoitetun 50 000 euron yrittdjaé
kohden ja kaikki tilat ovat voimakkaasti investoineet tilan kehittdmiseen. Tilojen yksityisyyden
turvaamiseksi tutkimustuloksia ei kerrota yksittain. Kaikille tutkittaville kohteille esitetddn
neljatoista kysymystd, jotka ovat avoimessa kysymysmuodossa. Osakkaalla on mahdollisuus
vastata siind madrin kuin itse haluaa. Tutkimuksen tallentaminen tehd&an tallentamalla
haastattelu kirjalliseen muotoon haastattelua tehtdessd. Olen kayttdnyt samaa metodia
aiemmassa tydssani tehdessani ProAgria Oulussa Voimavarariihi-palvelua, sek& asiakkaan
kanssa keskusteltaessa neuvonnan jatkotoimenpiteistd. (Nimetoén 2015a., 2015b, 2015c., 2015d,
haastattelut 16.4.2015.-25.4.2015.)
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Ensimmaiset kolme kysymysta k&sittelevat yhtidittdmisen aloituspéivaa ja osakkaan perusteita
muuttaa toiminta yhtiGmuotoon. Ensimmaisen kysymyksen mukaan kolme maatilaa on perustanut
yhtion vuosien 2011-2013 aikana. Neljas haastateltava on perustanut yhtién vuonna 2014.
Kaikkien yhtididen tavoitteena on ollut muuttaa toimintamuoto yhtiéksi saavutettua paivamaaraa
aiemmin. Syitd muutoksen viivastymiseen kasitellddn myohemmissd kysymyksissa. Toisessa
kysymyksessd kysytddn mikd sai osakkaan harkitsemaan yhtimuotoa toimintamuodon
muutoksena. Vastauksena kaikilla tutkimuskohteilla on ennen yhtidittdmista verotettavan tulon
kohoaminen suureksi, jolloin ansiotuloverotus on korkea. Haastateltavat laskevat pienemmén
yhteisdveron suhteessa ansiotuloon olevan kannattava muutos tilalle. Osakkaat kokevat, ettei
verottaja kohtele maatalousyrittdjad oikein, mikali tilalla on paljon velkoja ja ansiotuloja.
Maatalousyrittajalle ei jaa riittdvasti tuloja verottajan ottaessa suuren osan tuloista.

Toinen tarked syy, jonka osakkaat kokivat saaneensa yhtioittdmisen jalkeen, on kahdenkertaisen
kirjanpidon tuoma kurinalaisuus ja selkeys kirjanpitoon. Tarkempi seuranta kustannuksissa ja
tuloissa ovat kahden tutkimuksessa mukana olleen mukaan yhtidittdmisen harkintaan liittyva
positiivinen asia. Yhdella tutkittavista on myds sukupolvenvaihdoksen suunnittelun aikataulu
syyna yhtidittdmiseen. Osakkeiden myyntivoiton verovapaus kymmenen vuoden omistamisen
jalkeen otettin huomioon yhdelld tutkittavista yhtidittdmisen aikataulua suunniteltaessa.
Kolmannessa kysymyksessé kysytadn kuinka laajasti osakas etsi tietoa yhtidittdmisestd ennen
prosessin aloitusta ja asiantuntijan kayttdmista yhtion perustamisessa. Kolme haastateltavaa
neljasta on tutkinut asiaa vahintd&n kolmen vuoden ajan muun muassa hankkimalla koulutusta,
tutkimalla alan materiaalia ja haastattelemalla muita yhtidittdmisen toteuttaneita maatilayrittéjia.
Neljas haastateltava on mukana toisessa osakeyhtidssd, joten osaksi hén kokee yhtidittdmisen
yritysmuotona tutuksi. (Nimeton 2015a., 2015b, 2015c., 2015d, haastattelut 16.4.2015.—
25.4.2015.)

Neljds kysymys kasittelee haastateltavan odotuksia yhtiGittdmisen prosessin suhteen. Kolme
haastateltavaa on tiedostanut prosessin vievan aikaa ja tydvaiheet vaativat myos yrittajalta paljon
tyota. Yksi haastateltavista odotti prosessin olevan nopea ja helppo, koska kaikki esiselvitykset oli
tehty. Kaikille tutkimuksen kohteet ovat yllattyneitd verottajan hitaasta aikataulusta ennakkorat-
kaisujen antamisessa. Paatoksen saaminen on voinut kestaa puoli vuotta luvatun kuuden viikon
sijaan. Verottajan kuukausien jalkeen tulleet ennakkoratkaisut pakottivat kaikilla haastateltavilla
myds apporttikirjan uudelleenpaivittdmiseen ratkaisun jélkeen, jonka johdosta oli taas haettava
uusi ratkaisu verottajalta. Yksi haastateltavista ei saanut verottajalta varainsiirtoverosta pyydetta-

essa ennakkoratkaisua, vaikka sita kysyttiin useampaan otteeseen. Télle haastateltavalle tuli

38



yhtidittdmisen jélkeen 1,5 vuoden kuluttua verottajan p&atos, jossa maksettu varainsiirtovero oli
hyvaksytty. Yhdessa tutkimusvastauksessa on kerrottu myds verottajan hitaan toiminnan vuoksi
yrittdjan olevan pakotettu siirtdmaan yhtioittamista useampaan kertaan positiivisen nettoapportin
saamiseksi. Kéytdnnosséa tdma johtuu maatilan kassavarojen vaihtelevuudesta vuodenaikojen
mukaan. Syyna tahan ovat tuotantopanosten ostopakko keséajalle ja lainojen maksuaikataulut.
Prosessin eteneminen saatavien ennakkoratkaisujen hitauden vuoksi aiheutti myds kahdelle tut-
kittavista tukimaksatuksen maksatuskiellon pyytamistd, jotta tuet saataisiin yhtidlle. Kaikki nelja
yhtiota kayttivat asiantuntijaa esiselvityksen teossa. Mitd aiempana vuonna yhtié on perustettu,
sitd enemman perustamisessa on ollut aikataulun pitkittymista, tiedon muuttumista tai epévar-
muutta kaikilla prosessin osapuolilla. Yksi haastateltavista on huomioinut yhtigittdmisen tekevan
helpommaksi kehittd4 ja laajentaa maatilaa, vaikka se ei tee sité kannattavammaksi toiminnaksi.
Vuonna 2012 yhtiditetty maatila on viivastyttanyt vuodella yhtion perustamista, mutta syyté4 tdhén
ei endd ole muistissa. Tieto itse prosessin kulusta on ollut tuolloin myds tdmén haastateltavan
mukaan varsin puutteellista kaikilla toimijoilla. Viivéastyminen ei ole osakkaan mielest& niin hanka-
la asia kuin milta se aluksi tuntui, koska myds metsaa on otettu mukaan yhtioon toisessa yhtioit-
tamisversiossa. (Nimetdn 2015a., 2015b, 2015c., 2015d, haastattelut 16.4.2015.-25.4.2015.)

Viides kysymys analysoi prosessin etenemista taloudellisten odotusten kannalta. Kuudennessa
kysymyksessa tarkennetaan oliko taloudellinen laskelma yllatys lopputulokseltaan ja miten. Seit-
semas kysymys erittelee prosessin kykya tayttaa taloudelliset odotukset yhtidittdmisen kannatta-
vuudesta. Kuudes ja seitseméas kysymys ovat viidennen tarkentavia kysymyksid. Vastauksena
naihin kysymyksiin ovat kaikki haastateltavat késitelleet suurinta kustannuseréé varainsiirtoveroa.
Yhden haastateltavan kohdalla yhtiéittdmisen varainsiirtovero on tullut katetuksi vasta neljan vuo-
den jalkeen yhtidittdmisesta. Syynd tdhan on ollut muun muassa ELY-keskuksen negatiivinen
suhtautuminen aloittamistukilainojen varainsiirtoveron vapautuksesta. Kolmella haastateltavalla
yhtidittaminen on ollut taloudellisten odotusten kannalta positiivinen. Varainsiirtoveroa on joko
mennyt vahemman kuin oletettiin, tai muutos yhteisdverossa antoi aiempaa paremman lopputu-
loksen. Kaksi haastateltavaa on kertonut kustannusten tulleen katetuiksi vuoden aikana yhtion
perustamisesta. Yhdelle haastateltavista positiivinen yllatys on ollut kahden osakeyhtion valinen
mahdollisuus nostaa osinkoja verovapaasti. Yksi osakkaista on myds haastattelun perusteella
pystynyt nostamaan seké osinkoja ett& palkkaa. Kolme muuta haastateltavaa nostavat téll& het-
kelld vain palkkaa yhtiostd. Kahden haastateltavan mielestd asiantuntijapalkkiot olivat hieman

korkeammat, kuin he olivat ajatelleet. Yksityistalouden eriyttdminen maataloudesta oli positiivinen
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asia osakkaille, yksi haastateltavista kertoi yllatykseksi todeta kuinka paljon yksityistalous tarvit-
see varoja. (Nimeton 2015a., 2015b, 2015c., 2015d, haastattelut 16.4.2015.-25.4.2015.)

Kahdeksannessa kysymyksessd saadaan tieto miksi maatila paatyi yhtiomuotoon
toimintamuodon muutoksena. Vastauksena kaikilla haastateltavilla ovat verotukselliset syyt, eli
yhteiséveron pienempi verotus verrattuna henkiloverotukseen. Toisena Syynd on prosessin
edetessa tarkentunut talouden seuraaminen. Kaksi haastateltavista kertoo lainojen paremman
maksukyvyn yhtibmuodossa vaikuttaneen yhtidittamispaatokseen. Yksi haastateltava kertoo
myds  yksityistalouden erillddn pidon yhtiGstd olevan toimintaperiaatteena, vaikka
konkurssitilanteessa koko osakkaan omaisuus on periaatteessa sidottu yhtioén. Samoin yrityksen
kehittdminen ennen yksityistalouden tarpeita on ensisijaista yhtion toiminnassa. Yhtigsta
nostettava palkan suuruus oli kahden haastateltavan mukaan suhteutettava yhtién tavoitteiden
mukaisesti ja tarvittaessa pienennettéva yksityistalouden kuluja. (Nimetén 2015a., 2015b, 2015c.,
2015d, haastattelut 16.4.2015.-25.4.2015.)

Yhdeksannessa kysymyksessd kootaan yhteen haastateltavien kokemukset prosessin osa-
alueista aikataulun, osaamisen ja odotusten suhteen. Jokaisen haastateltavan mukaan prosessi
oli ollut suunniteltua pidempi vaihdellen kahdeksasta kuukaudesta 1,5 vuoteen. Kahdeksan
kuukauden aikataulu oli vaatinut yhtiéittdmisen esiselvityksen laskentaa kannattavuuden suhteen
jo aiemmin. Suurimmaksi prosessin aikataulun hidastajaksi haastatteluiden perusteella nousi
verottajalta saatavan ennakkoratkaisun aikatauluun varautuminen. Yhden haastateltavan mukaan
verottaja oli kertonut ennakkoratkaisun viivastymisen syyksi yllattavan suuren yhtigittdmismaaran
maatiloilla ja verottajan resurssipulan. Asiantuntijoiden tekemat kannattavuuslaskennat ja
prosessit etenivét suunnitellussa jarjestyksessa ja heidén osaamiseensa oltiin tyytyvaisia paaosin
kaikkien haastateltavien mielestd. YhtiGittdmiseen liittyvien litdnndispalvelujen osalta yksi
haastateltava antoi kritikki& asiantuntijan tavoitettavuudesta. Haastateltavien yhtigittdmisen eri
vuodet toivat esille myds asiantuntijoiden kehittymisen yhtidittdmisen osaajiksi. Yhdeksannessa
kysymyksessd osaaminen asiantuntijoilla ja kaikilla yhtiGittdmisen osapuolilla oli heikompaa
vuonna 2011 ja 2012 verrattuna vuonna 2013 ja 2014 valmistuneisiin yhtigihin.

Aikataulun onnistumisessa kaksi haastateltavaa toteaa, ettei yhtidittamista kannata aloittaa alku-
vuodesta tai ennen kes&a. Virkamiesten loma-ajat viivastyttavat yhtidittdmisen toteutumista, mika
on otettava huomioon aikataulua suunniteltaessa. EU-tukien maksatus tapahtuu syksylla, joten
paras aika aloittaa yhtidittdminen oli ndiden haastateltavien mukaan syksylla. Talvella ei myds-

k&an ole sesonkiaika peltotdissa, jolloin yrittdja ehtii paremmin keskittya yhtidittdmiseen. Kaikkien
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haastateltavien odotukset yhtidittdmisen prosessista olivat asiantuntijan antaman suunnitelman
mukaan realistiset, mutta ennakkoratkaisujen odottaminen pitkitti kaikkien aikatauluja suunnitel-

lusta.

Kymmenennessa kysymyksessd osakkaat kertovat yhtion nykytilanteesta. Kaikkien
haastateltavien mielestd normaalit tydt yhtiomuodossa sujuvat hyvin. Kahdenkertainen kirjanpito
on kaikille selked ja luotettava tapa pitdd kirjanpito ajan tasalla. Kuukausittain tehtava
arvonlisaveroilmoitus on tositteiden kuukausittaiseen kerddmiseen tottumisen jalkeen tuntunut
hyvéltda tavalta toimia arvonlisverotuksessa.  Yksi  yrittdjd on jo varautunut
sukupolvenvaihdokseen ja jatkajat ovat ostaneet myos osakkeita yhtiostd. Perustamisasiakirjassa
on myds varauduttu tulevaisuudessa kahden perheen Myel oikeuteen, perustamalla optio
suuremman &&nioikeuden oikeuttavaan B-osakkeeseen. Yhden haastateltavan mukaan
sahkopostilla pystytaan hyvin hoitamaan palkkojen ja arvonlisaverojen tiedonsiirrot tilitoimiston
kanssa. Yhden osakkaan kanssa haastattelussa tuli ilmi, ettei tilinp&atoksessa kasitella
kannattavuuden tunnuslukuja osakkaan kanssa. Pankin kautta on myds saatavilla
tilinpaatésanalyysi. (Nimetén 2015a., 2015b, 2015¢., 2015d, haastattelut 16.4.2015.-25.4.2015.)

Yhdennessatoista kysymyksessa kysytddn mita haasteita osakas koki yhtidittamisessa. Kahden
haastateltavan mukaan verottajan ennakkoratkaisujen viivastyminen koettiin haastavaksi. Yhden
haastateltavan mukaan oikean yhtidittdmisen ajankohdan madrittdminen oli vaikeaa, koska
nettoapportin piti olla positiivinen. Myds tarvittavien asiapapereiden suuri maara koettiin
haasteeksi. Kuukausiarvonlisdveron huomioimisessa haastateltava koki haasteeksi varautumisen
toisinaan suuriin arvonlisdveromenoihin ja kassan riittdvyyden sen kattamiseen. Verottajalla ei
ollut yhden haastateltavan mukaan ké&sitystd mitd lukuja kayttdd ennakkoratkaisua
varainsiirtoverosta antaessaan ja kaikkien toiminta oli hieman haparoivaa aluksi. (Nimeton
2015a., 2015b, 2015c., 2015d, haastattelut 16.4.2015.-25.4.2015.)

Kahdennessatoista ja kolmannessatoista yhteenvetona kysytdan mika oli odotettua positiivisem-
paa ja negatiivisempaa yhtidittamisessa. Yhden mukaan ei ollut mitd&n odotettua positiivisempaa,
koska oli saatavilla hyvét l&ht6tiedot. Yhtididen valinen osingonjaon verovapaus oli yhdelle odo-
tettua positiivisempaa. Yksi haastateltavista totesi, ettei endd ole ostopakkoa tilinpaatoksen vuok-
si ja samalla ennakko-ostojen tarve poistui. Verotettava tulos on tarkemmin tiedossa haastatelta-
vien mukaan kahdenkertaisella kirjanpidolla, eiké vélitiinpaatokselle ole enda tarvetta. Yksi haas-

tateltava oli myds tyytyvainen kuukausiarvonlisdveroon, nopeaan rahankiertoon ja kahdenkertai-
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seen kirjanpitoon. Yhteisdveroprosentin lasku on vaikuttanut yhden haastateltavan yhtioittamises-
ta saatavaan hyotyyn odotettua positivisemmin. Odotettua negatiivisempaa on ollut aikataulun
venyminen, suuri tydmaaré myos osakkaalle, seka osin tilitoimistoltakin puuttuva tieto yhtioittami-
sen vaatimuksista. Yksi haastateltavista totesi tiedostavansa tilanteen ja alussa olevan niin sanot-
tua alkukankeutta oppia toimimaan osakeyhtiond. Suurempi byrokratian mééré kirjanpidossa vie
enemman aikaa, mutta tdma koettiin sek& negatiiviseksi, ettd positiiviseksi ongelmaksi. Kirjanpi-
toon osakkaat ovat tyytyvaisia saamansa tiedon vuoksi, mutta kesdsesongin muut kiireet vievéat
aikaa kirjanpidollisilta t6ilta ja aiheuttavat stressid. Kaksi haastateltavaa, jotka olivat toimineet jo
useamman vuoden yhtiomuodossa, ovat toinen sitd mieltg, ettd yhtion julkiset tiedot voivat tuntua
negatiiviselta ajatukselta. Mik&li tulos on positiivinen, on hyva, etté tiedot ovat julkisia. Tiedot voi-
vat myos aiheuttaa kateutta muissa ihmisissa. Ensimmaisena tilivuonna ilman tilinp&&tosta toimi-
va yhtid ei saa tehtyd hankintoja muutoin kuin yrittdjan omalla henkilokohtaisella takauksella.
Pidempéaan yhtiomuodossa toiminut haastateltava on huomannut joutuneensa rahoittajan nako-
kulmasta kovempaan sarjaan, jolloin my6s rahan hinta voi olla kovempi. Haastateltava kokee
tulevansa kohdelluksi kuten muutkin osakeynhtiét. Vasta toimintamuodon yhtiéksi muuttanut haas-
tateltava toteaa yhtidittdmisen olevan positiivista ja antavan rahoittajalle positiivisen signaalin
yrityksen kannattavuudesta. (Nimet6én 2015a., 2015b, 2015c., 2015d, haastattelut 16.4.2015.—
25.4.2015.)

Viimeisessa neljdnnessatoista kysymyksessd kaikilta haastateltavilta kysytddn omia ohjeita
maatiloille, jotka suunnittelevat toimintamuodon muutosta. Kaikki haastateltavat toivat esille
ennakkoratkaisujen hakemisen tarkeyden. Aikataulun suunnittelu on toiseksi tarkein huomioitava
asia kaikkien haastateltavien mielesté. Talvelle ajoitettu suunnittelu toimii haastateltavien mukaan
paremmin kuin alkuvuodesta tai kevaalla aloitettu suunnittelu. Aikataulun muutoksiin,
aloittamishetkeen ja tarvittavien tietojen etsimiseen on varattava aikaan. Yhtidittdminen vaatii
useita palavereita, valmisteluita kannattaa tehda hyvissa ajoin. Yhden haastateltavan mukaan
my0s kaikki mitd keskustellaan, tulee laittaa kirjallisesti ylos, jotta ei tule yllatyksia yhtioittdmisen
myohemmassa vaiheessa. Haastateltavien mukaan yhtidittdminen on peruuttamaton, joten
prosessia on harkittava pitkdan. Itsellda tulee my6s olla tieto, mitd yhtidittdminen tarkoittaa.
Lopuksi yksi haastateltava totesi, ett& toimintamuodon muutoksesta huolimatta navettaan on aina
lahdettava. (Nimeton 2015a., 2015b, 2015c., 2015d, haastattelut 16.4.2015.-25.4.2015.)
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6 JOHTOPAATOKSET

Opinndytetydn tavoitteena oli tutkia milloin taloudellisesti on kannattavaa muuttaa maatila
yhtioksi. Sivukysymyksind olivat itse prosessin tutkiminen yhtidittdmisessa. Miten maatila
muutetaan yritysmuodoltaan osakeyhtioksi ja mitd kokonaisuuksia on otettava huomioon
muutoksessa? Teoriaperusta antoi kasityksen lain vaatimuksista maatilan toimintamuodon
muutoksessa. Haasteena teoriaperustaa kerédtessa oli tdsmallisen maatalouteen kuuluvan
yhtidittdmisen tiedon keruu. Osakeyhtidn lait ovat toimivalla yhti6lld samat maatilalla kuin ne ovat
muillakin yhtiGill4. Itse muutosprosessi on kuitenkin poikkeava, koska maatalouden omaisuuserat
poikkeavat muusta yritystoiminnasta. Tutkiessani teoriaperustaa oli opinndyte rajattava
koskemaan vain toimintamuodon muutosta. Maatilojen yhdistamista tai esimerkiksi maatilalla

urakointitéiden muuttamista yhtibmuotoon ei kasitelty tdssé opinnaytetydssa.

Voimakkaasti investoineet maatilat ovat tulojen suhteen empiirisen tutkimuksen mukaan 50 000
euron tavoitteessa, jotta laskennallisesti yhtidittdminen olisi kannattavaa. Taman tutkimuksen
perusteella ei ole kuitenkaan syyta olettaa, ettd jokaisen voimakkaasti laajentaneen tilan
kannattaa muuttaa toimintamuoto yhtioksi. On aina syytd tehda esiselvitys, ennen kuin
yhtidittdminen toteutetaan kaytannossa. Esiselvityksen aikana lasketaan tilakohtaisesti maatilan
verohy6ty yhtidittdmisestd. Laskennassa on myds huomioitava tilan tulevaisuus ja sen
kasvutavoitteet. Empiirisen tutkimuksen aikana selvisi, ettd yhtion tulot olivat haastateltavan
mukaan pienentyneet noin 25 prosenttia verrattuna vuoden 2014 syksyyn tuottajahintojen laskun
vuoksi. Yhtidittdmistd suunnitellessa on siis myds néhtdvd mitd ympéristdssd tapahtuu

maailmapoliittisesti ja mitd mahdollisia uhkakuvia on huomioitava.

Tilan toiminnassa voi yhtidittdmisen esteeksi nousta korkean varallisuuden aiheuttama neljan
prosentin varainsiirtovero, joka vie kannattavuuden yhtidittdmiseltd. ProAgrian asiantuntijoiden
mukaan yhtidittdmisestd aiheutuvat kustannukset tulee pystyé kattamaan lasketulla verohyddylla
kolmen vuoden kuluessa yhtidittdmisestd. Esimerkiksi paljon peltoa ostaneet tilat, joilla on suuri
velkapd&doma voi kdypéan arvoon arvostettu pelto aiheuttaa liian suuren kustannuksen varainsiir-
toveroon, jotta yhtidittdminen olisi kannattavaa. Samoin voimakkaasti laajentaneet tilat, jotka ovat
investoineet eléimiin ja varastoihin velkapadomalla voivat olla kannattamattomia yhtiémuodon
muutokseen. Alkavan taseen arvojen laskentaan ei huomioida elaimid eiké& varastoja, vaikkakin

niiden hankinta on todennakdisesti aiheuttanut tilalle velkapddoman liséystd. Negatiivinen netto-
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apportti mahdollistaa yhtidittdmisen, mutta yhtién on oltava tulokseltaan vahva ja vastaavaa puo-
len vaihtuvilla vastaavilla on pystyttdva korjaamaan nettoapportti positiiviseksi ensimmaisen tili-

kauden paatteeksi.

Teoriaosuutta ja empiiristd tutkimusta verraten varainsiirtoveron arvot ovat vuosien aikana
selkiytyneet niin asiantuntijoille kuin verottajallekin. Empiirisen tutkimuksen mukaan vuonna 2011
arvojen maadrittdmisessa oli vaikeuksia kaikilla osapuolilla, mutta vuonna 2014 arvojen madrittely
oli selkiytynyt. Ennakkoratkaisujen saaminen varainsiirtoveron laskemiseksi on suurin yksittaisen
kustannuserdn ennakoiminen. Sen vuoksi ennakkoratkaisu on aina haettava verottajalta ja
samalla tulee empiirisen tutkimuksen perusteella varautua ratkaisun saannissa pitk&an
odotukseen. Verottajan resurssit tehdd ennakkoratkaisuja eivét talla hetkella ole riittavét, jotta
ratkaisu saataisiin  kuuden viikon kuluttua. Yhtidittdmistd suunnittelevan on varauduttava
ensimmaisessa haussa kuuden kuukauden odotukseen ja sen vuoksi tehtdvddn uuteen
apporttisiirtokirjaan.

Empiirinen tutkimus toi esille myos kaupparekisteriin rekisterdintipdivan tarkeyden. Maatilan tulee
huomata, etté yritystoiminta on yhtibmuodossa vasta rekisteréintipaivané. Perustamisasiakirjan
jalkeen ei vield voida toimia yhtiomuodossa. Maatilan on myds tehtavé tilinpdatds juuri ennen
yhtidksi muuttamista, eika tilan varoja saa kayttaa tassa niin sanotussa vélitilassa. Aikataulujen
suunnittelu ja realistinen odotusaika yhtidittdmisen onnistumiselle ovat avainasemassa
taloudellisesti hyvan tuloksen saamiseksi ensimmaisend tilikautena. Liilan myohdan tehty
yhtidittdminen aiheuttaa taloudellista tappiota henkiléverotuksen muodossa maatilayrittéjélle.
Maataloustukien maksuaikataulun painottuminen syksyyn on otettava huomioon suunniteltaessa
yhtidittdmistd, sekd EU-tukien maksatusaikataulujen muutospaivamaarat yritysmuodon

vaihdossa.
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7 POHDINTA

Teoriaosuutta tehdessani pohdin hajanaisen tiedonsaannin vaikeutta. Kirjallisuutta maatilan
yhtidittdmisesta ei ole saatavilla viel tarpeeksi, vaikkakin yleista yhtiGittdmisen kirjallisuutta |6ytyy
paljon. Tutkin myds muiden tekemid opinnéytetdita yhtidittdmisesta ja totesin tydn olleen muille
todennakoisesti yhtd hankalaa saatavaan materiaalin ndhden. Usein jain pohtimaan olenko
ajantasaisen tiedon &érelld, vai joko tieto on muuttunut. Teoriaosuus antoi perustietoja yhtion
saanngista, maatilan eri yritysmuodoista ja erityisen painoarvon annan haastatteluille, jotka
kertovat suoraan tdman paivan tilanteesta. Siindkin koin epé&varmuuden hetkid, koska sain
ristiriitaisia tietoja, joiden oikean tiedon varmistukset olivat tarpeen. Mielestani maatilan
toimintamuodon yhtidittamista ei opi teoriassa, jos ei padse tekemaan sitd myds kéytanndssa.
Tilojen erilaisuus on haastavaa laskettaessa kannattavuutta ja keskusteltaessa yhtidittamisesta
tilan omistajan kanssa. Tieto jonka opinndytety6honi sain, on sen mukaista mité talla hetkella on
julkisesti saatavilla.

Empiirisessé tutkimuksessa esille nousi vuodesta 2011 vuoteen 2014 tapahtunut muutos
yhtidittdmisen prosessin onnistumisessa. Aluksi tarkoitukseni oli tehd& empiirinen tutkimus case-
tutkimuksena kolmelle yhtiélle, mutta kahden ensimmaisen yhtion kohdalla tuli ilmi kaikkien
osapuolien tietojen vajavuus yhtidittamiseen. Halusin verrata onko tilanne muuttunut ja pyysin
ProAgrian asiantuntijalta saada tutkimukseen mukaan maatilan, joka on tehnyt yhtidittdmisen
viime vuonna. Tastd sain vertailukohtaa yhtidittdmisen prosessin onnistumisesta osakkaan
nakokulmasta katsottuna. Tutkimus osoitti kehitystd tapahtuneen kaikissa yhtidittdmisen
prosessin osissa alkaen vuodesta 2011 verrattuna vuoteen 2014. Jatkuvana ongelmana case-
tutkimuksen mukaan osakkaat kokivat pitkdn odotusajan ennakkoratkaisujen saannissa.
Mielestani yhtidittdmisen aikataulua suunniteltaessa voisi jakaa prosessin vaiheita useampaan
osaan, kuten yhdelle haastateltavista oli tehty. Esitutkimus voidaan suorittaa hyvissa ajoin ennen
itse prosessin alkua, jolloin prosessille voidaan paremmin arvioida riittava aikataulu taloudellisesti

onnistuneen yhtidittdmisprosessin takaamiseksi.

Teoriaperusta antaa yhtibmuotoa suunnitteleville perustietoa osakeyhtion toiminnasta. Haastatte-
luiden aikana tuli ilmi, ettei kaikilla osakkailla ole téysin selvda kuvaa yhtidittdmisen kulusta
omassa Yyrityksessaan. Yhtidittamisesta olisi hyvéa olla selked kaavio maatilayrittdjalle hanen
oman yrityksensa toimintamuodon muutosten kaytannon toteutuksesta. Selked kansio ohjeistuk-

sineen yhtiomuodossa toimimisesta, oman yhtién perustamisen kulusta ja taloudellisen lasken-
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nan suunnittelusta auttaisi osakasta paremmin hahmottamaan yhtidittdmisen kulkua. Monet asia-
kirjat yhdessa kansiossa perékkéin ilman selitystd, ei selitd osakkaalle mitd yhtidittamisessa on
tapahtunut. Asiat unohtuvat kasittelyn jalkeen helposti, joten kirjallisessa muodossa oleva selite

on hyva tapa palauttaa mieliin tehty prosessi.

Yhtidittdmisen jalkeen oman yrityksen kassabudjetin suunnittelu oli ulkopuolisen avulla kaikilla
tekeméttd. Jokaisella ei siihen tarvetta ollutkaan, mutta kun eriytetdén yksityistalous ja maatalous
omille tileilleen, voi yrittdja kokea yllatyksia kummassakin osassa. Kahdenkertainen kirjanpito
antoi osakkaille positiivisen tavan seurata kustannuksia ja tuloja. Kokemuksen ollessa
positiivinen, néen tdssa mahdollisuuden parantaa yhtididen maksuvalmiutta myds muilla keinoilla.
Kassabudietin liséksi investointibudjetti tarvittaessa tuo lisdvarmuutta yhtion tulevaisuuden

suunnitelmiin.

Tilipaatosten lisdksi osakkaat eivat kertomansa mukaan kasitelleet asiantuntijoiden kanssa
kannattavuuslukuja omasta yhtiéstdan. Kannattavuuslukujen seuranta pitkélla aikavalilld on
erinomainen keino seurata yrityksen kannattavuutta ja miettid tuotannon tehostamista oikeaan
suuntaan. Pankkien antamat laskelmat tuottavat kannattavuuslukuja, mutta jaako niiden
analysointi yrittdjan omalle vastuulle. Kirjallinen lyhyt selostus, mitd kannattavuusluku tarkoittaa
yhtion kannalta ja sen laajentaminen tuotannollisin - kehittdmiskohteisiin voisi tuottaa

taloudellisesti paremman lopputuloksen.

Maatilan yhtidittdmisen taloudellisesta nakdkulmasta voisi jatkaa tutkimusta myos tilojen valisiin
yhtidittdmisten kannattavuuden laskentaan. Erot prosessissa tiloja yhdistettdessa olisi myds hyva
selventdd tutkimusmuotoon. Nyt tehtyd tutkimusta voisi myds laajentaa koskemaan maatilan
yritysjohtamisen tavoitteita yhtibmuodossa liketoimintasuunnitelman perusteella. Samoin
kannattavuuslukujen analysointi ja seuranta olisi mielenkiintoinen lis& tutkimustyéhon. Otoksen
tulisi télloin laajeta koskemaan esimerkiksi kaikkia ProAgria Oulun alueella tehtyja yhtioité.
Yhtididen kokemuksia toimia osakkaana voisi myds tutkia laajemmalla otoksella, jolloin
toimeksiantaja voisi saada tutkimustuloksista analyysia tarvittavista lisdohjauksista yhtioissa.
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CASE-TUTKIMUKSEN HAASTAATTELUN AVOIMET KYSYMYKSET LITE 1

10.

11.

12.

13.

14.

Kauanko maatilanne on toiminut osakeyhtiona?
Mika sai teidat harkitsemaan osakeyhtiémuotoa toimintamuodon muutoksena?

Kuinka laajasti etsitte tietoa osakeyhtidittdmisesta ennen prosessin aloitusta ja asiantunti-
jan kayttamista osakeyhtion perustamisessa?

Mitk& olivat odotuksenne yhtidittdmisen prosessin suhteen?
Miten yhtidittdmisprosessi eteni mielestanne taloudellisten odotusten kannalta?

Tarkentavana kysymyksené tarvittaessa: Oliko taloudellinen laskelma yllatys lopputulok-
seltaan ja miten?

Tarkentavana kysymyksené: Miten prosessi taytti taloudelliset odotukset yhtidittdmisen
kannattavuudesta?

Miksi paadyitte yhtiomuotoon toimintamuodon muutoksena?

Miten prosessi yhtidittdmisen muutoksena eteni mielestdnne aikataulun, osaamisen ja
odotusten suhteen?

Mik& on yhtidittdmisessa tilanteenne nyt?
Mita haasteita koitte yhtidittdmisessa?
Mika oli odotettua positiivisempaa?

Mika oli odotettua negatiivisempaa?

Miten ohjeistaisitte osakeyhtion perustamista toimintamuodon muutoksena suunnittelevia
maatiloja?
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