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Energiatehokkuuslaki 1429/2014 vaatii suuria yrityksia luomaan yritykselleen energiakatsel-
mustoiminnan energian seurannan perusteeksi. Katselmukset luovat yritykselle jatkuvan
energiatehokkuutta seuraavan menettelyn, jossa analysoidaan koko yrityksen energiankayt-
toa ja -kulutusta. Energiakatselmusten tavoitteena on luoda kokonaisvaltainen kuva yrityk-
sen energiankaytosta ja havaita sitd kautta potentiaaliset saasttkohteet energiatehokkuu-
den parantamiseksi.

Insin6orityd kasittelee lain vaatimuksista vapauttavia ISO 50001- ja ETJ*-jarjestelmien vaa-
timuksia seka tutkii, miten kiinteistonohjausjarjestelma Tampuuria voidaan hyddyntaa ener-
gianhallintajarjestelmana. ETJ":n vaatimuksia ja Tampuurin hyddynnettavyytta esitetaan
esimerkkiyrityksen avulla. Ty6ssa energiatehokkuusjarjestelma ETJ* maaritetddn Talokes-
kus Yhtiot Oy:lle. Insin0drityd perustuu lahdemateriaalin tutkimiseen sekd Tampuurin ha-
vainnollistamiseen.

Jos yritys kuuluu energiatehokkuussopimuksiin tai silla on kaytdéssaén selkea johtamisjar-
jestelmé, on energiatehokkuusjarjestelman perustamiseen hyvat edellytykset. 1SO 50001:n
ja ETJ":n vaatimukset ovat hyvin samankaltaisia, mutta ETJ* on hieman kevyempi versio
energianhallintajarjestelméasta. Tampuuri ei nykyisellaan tayta energianhallintajarjestelman
vaatimuksia, mutta sitd voidaan hyodyntaé tassé jo kulutusseurannan ja erilaisten tarkas-
tuspalveluiden osalta, kuten kuntoarvion tai kohdekatselmuksen. Tampuurin avulla kiinteis-
ton paamittaukset (lampd, sahko, vesi) ovat jatkuvassa seurannassa standardien vaatimus-
ten mukaisesti.

Tyon tuloksena havaitaan, ettda Tampuurin hyddynnettavyyden maksimoimiseksi tulisi siihen
luoda oma moduuli energianhallintajarjestelmalle. Tasta osioista olisi saatavilla kaikki 1ISO
50001 tai ETJ":n vaatimat dokumentit ja raportointipohjat. Tampuurin energianhallintajarjes-
telmé&n tavoitteena olisi seurata ja tuottaa saannollisesti ajan tasalla olevia energiatehokkuu-
teen liittyvia asiakirjoja.

Avainsanat energiatehokkuuslaki, energianhallintajarjestelma, 1SO 50001,
ETJ*, Tampuuri
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1 Johdanto

1.1.2015 voimaan astunut kansallinen energiatehokkuuslaki toi vastuun suurille yrityk-
sille Suomessa aloittaa energiatehokkuuden seuranta. Laki pohjautuu EU-direktiiviin,
jonka tavoitteena on parantaa energiatehokkuutta 20 % vuoteen 2020 mennessa. Lain
maaraysten mukaan yritys luo kayttdonsa jatkuvaan seurantaan perustuvan yrityksen
energiakatselmuksen. Energiakatselmuksessa seurataan koko organisaation energian

kayttda ja -kulutusta seka suoritetaan kohdekatselmuksia. (2.)

Erilaiset standardit luovat pohjan energianhallintaan ja vaativat sertifioituina seuramaan
systemaattisesti energiankayttod ja -kulutusta. Energiatehokkuuslain vaatimista energia-
katselmuksista yrityksen on mahdollista vapautua muutaman eri sertifioidun standardin
kautta. Naita ovat ISO 50001, 1ISO 14001 ja ETJ* (energiatehokkuusjarjestelma). Kysei-
set jarjestelmat luova jo itsessdan katselmointivelvoitteen, jolloin lain vaatimaa energia-
katselmusta ei tarvitse suorittaa erikseen. Standardien avulla yritys luo kayttéénsa koko-

naisvaltaisen energianhallintajarjestelman energiatehokkuuden seurantaan. (8.)

Tama insinddrityd tehdaan Talokeskus Yhtiot Oy -konsernille. Talokeskus on insindori-
toimisto, joka tarjoaa asiantuntijapalveluita ja ohjelmistoja kiinteiston koko elinkaaren
ajaksi. Talokeskus tuottaa korjaus- ja uudisrakentamisen suunnittelupalveluita, kiinteis-
ténpidon asiantuntijapalveluita, energiahallinnan palveluita sekd Tampuuri-ohjelmiston.
(25.)

Insin6oritydlle syntyi tarve uuden lain vaatimusten osalta. Laki tuli voimaan nopealla ai-
kataululla ja lain vaateet tulee suorittaa myds nopeasti, joten reagointiaika naihin pro-
sesseihin jaa lyhyeksi. Suurten yritysten energiakatselmukset luovat Talokeskukselle
mahdollisuuden uudelle palvelukonseptille. Talokeskus tarjoaa energiakatselmuksiin liit-
tyen lain vaatiman suuren yrityksen energiakatselmuksen kohdekatselmuksilla sekd ISO

50001- ja ETJ* -jarjestelmiin liittyen asiantuntija-apua ja materiaalia raportointiin.

Laki ja siihen liittyvat asetukset seka standardit ovat tehty sopimaan hyvin erilaisten yri-
tysten toimintaan, jonka takia ne sisaltavat tulkinnanvaraisia kohtia ja ovat melko ympa-
ripyoreitd. Insinb6ritydn tavoitteena on tutkia standardien 1SO 50001 ja ETJ* vaatimuksia

sekd Tampuuri-ohjelmiston hyddynnettavyytta yrityksen energianhallintajarjestelména.



ISO 50001 ja ETJ* ovat keskend&n melko samankaltaisia ja ETJ" tutkitaan insindori-
tydssa esimerkkikohteen avulla. Esimerkkiyrityksena kaytetaan Talokeskus Yhtiot Oy:ta.
Tyo6sséa tarkastellaan Tampuurin hyddynnettavyyttd energianhallintajarjestelmana jo 16y-
tyvien ominaisuuksien kautta seké esitetddn kehitysideoita hyddynnettdvyyden maksi-

mointiin.

Insin6oritydssa kasitellaédn energiatehokkuuslain vaatimukset ainoastaan suurten yritys-
ten energiakatselmusten osalta. My6s itse energiakatselmuksen analysointi on rajattu
tyon ulkopuolelle. Tytdssa ei kasitella ymparistonjohtamisjarjestelmaa 1SO 14001 eikéa
energiatehokkuussopimusten vaatimuksia. Ty pohjautuu lahdemateriaalin tutkimiseen
sekd Tampuurin havainnollistamiseen ja kehitysideoiden kuvaukseen. Insindority6ssa
kaydaan ensin lapi lain ja standardien vaatimuksia, minka jalkeen pohditaan Tampuurin

hyddynnettavyytta seka ETJ*:aa Talokeskuksen nakokulmasta.

2 Energiatehokkuuslaki 1429/2014

Energiatehokkuuslaki astui voimaan 1.1.2015. Laki pohjautuu Euroopan parlamentin ja
neuvoston direktiiviin 2012/27/EU. (1.) Direktiivin mukaan energiatehokkuuden tulisi pa-
rantua vuoteen 2020 mennessa 20 %. Direktiivin taytantdon panemiseksi sdadettiin kan-
sallinen energiatehokkuuslaki, joka korvaa entisen energiapalvelulain. (2.) Lain tarkoi-
tuksena on edistaa energiatehokkuutta kansallisesti, jota toteutetaan energiakatselmuk-
silla, sédhkdn ja lammon tehokkaammalla yhteistuotannolla seka ylijagamalammon hyo-
dyntamiselld. Lisaksi laki velvoittaa energiamarkkinoilla toimivat yritykset edistamé&éan
energian tehokasta ja saastavaista kayttda asiakkaiden toiminnassa. Energiatehokkuus-
lakia sovelletaan

e suuriin yrityksiin

e kaukolampd- ja kaukojaahdytysverkostoihin, sdhkon lauhdetuotantolaitoksiin

seka laitoksiin, joissa syntyy ylijadmalampoa
« yrityksiin, jotka myyvat tai jakelevat sdhkoa, kaukolampdda, kaukojaahdytysta tai

polttoainetta. (3, s. 1.)

Suurten yritysten osalta laki velvoittaa yritykset tekemaan energiakatselmuksia. Suo-
messa ei aikaisemmin ole ollut voimassa lainsaadantda energiakatselmusten osalta.
Energiakatselmuksia on Suomessa kuitenkin tehty jo 1992 vuodesta alkaen. Energiate-

hokkuuslain velvoittamat katselmukset koskevat ainoastaan suuria yrityksia, ja entiset



vapaaehtoisuuteen perustuvat katselmoinnit pienilla ja suurilla yrityksilla seka kunnilla
jatkuvat entisellaén. Lain myota suurten yritysten ei ole endd mahdollista saada tukea

katselmuksiin. (4, s. 1.)

2.1 Suurten yritysten energiakatselmus

Energiatehokkuuslain my6ta tulee suurten yritysten tehda yrityksen energiakatselmus
neljan vuoden valein. Suuren yrityksen kriteerit tayttadkseen tulee yrityksella tai konser-
nilla tydskennella 250 tydntekijaa tai liikevaihdon olla yli 50 miljoonaa euroa ja taseen yli
43 miljoonaa euroa. Naissa otetaan huomioon Suomessa rekisteroidyt yritykset ja kon-
sernit, mutta seka Suomessa etta ulkomailla omistettujen yritysten tyontekijat, liikevaihto
ja tase lasketaan mukaan. Kuitenkin vain kaikki Suomessa omistetut yritykset kuuluvat

velvoitteen piiriin. (5.)

Yritysten tulee tehd& ensimmainen energiakatselmus 5.12.2015 mennessa ja tAman jal-
keen katselmus tehdaan neljan vuoden vélein (5). Katselmuksen tavoitteena on saada
riittdvasti tietoa koko yrityksen energiankulutusprofiilista sek& havaita saasttkohteet.
Energiakatselmus huomioi kaikki yrityksen energiankaytttkohteet (3, 48). Katselmuksen
tulee sisaltaa riittavasti tietoa yrityksen toimintojen energiankaytotsta seka mahdollisuu-
det kustannustehokkaisiin energiansaastoihin. Toimintoihin luetaan rakennukset, teolli-
nen toiminta, kaupallinen toiminta ja liikenne. Yrityksen energiankatselmukseen tulee si-
sallyttad kohdekatselmuksia. (3, 88.) Kohdekatselmusten avulla saadaan yksityiskohtai-
sempaa tietoa katselmoitujen kohteiden energiankulutuksista, jolloin sopivat energiate-

hokkuustoimenpiteet on helpompi maarittaa (5).

Energiankatselmuksessa esitetddn kohdekatselmusten tulokset ja energiatehokkuutta
parantavat toimenpiteet. Mahdollisuuksien mukaan siihen sisallytetaan myos aikataulul-
linen suunnitelma, jossa paatetdan seuraavaan energiakatselmukseen tulevat kohdekat-
selmukset. (3, 88.)

Yrityksen energiankulutuksesta ja kuormitusjakautumista tulee kayttaa luotettavia ja ajan
tasalla olevia tietoja. Jos mahdollista, tietojen tulee olla mitattuja ja jéljitettavissa. Tietoja
kerataan seurantaan varten, jotta tulevia kulutuksia voidaan analysoida historiaa vasten.

Energiakatselmuksen tuloksia tulee voida siirtdd myods kolmannelle osapuolelle. (3, 88.)



2.1.1 Kohdekatselmukset

Energiakatselmukseen sisallytettavat kohdekatselmukset tulee tehda erilaisiin energian-
kayttokohteisiin mahdollisuuksien mukaan. Yrityksen tulee keskittya kuitenkin kohteisiin,
joissa energiankulutus on suurta sek&a kohteisiin, joissa voidaan parhaiten parantaa
energiatehokkuutta. Lain mukaan kohdekatselmuksia ei kuitenkaan tarvitse tehda lento-
koneille, laivoille, junille ja autoille. Katselmoitaviin kohteisiin tulee valita kohteita, joita ei
ole katselmoitu neljgé&n vuoteen, huomioiden kuitenkin edelld mainitut seikat. Katsel-
mointiin sisllytetd&n tarkat ehdotukset energianséaéstotoimista siten, etta niista laske-
taan kustannusarviot. Laskelmissa tulee kayttda elinkaarikustannusten analyysia, jos
mahdollista. (3, 98.)

Kohdekatselmuksen tuloksena tulee olla kattava ja luotettava kokonaiskuva kohteen
energiankulutuksesta. Katselmukseen kuvataan kulutusten jakauma, energiakustannuk-
set ja kokonaisenergiatehokkuus. Yrityksen tulee siséllyttaa energiakatselmukseen koh-
dekatselmuksia, siten ettd niihin sisallytetyn energian maaran tulee kattaa vahintaéan 10
prosenttia yrityksen kokonaisenergiankaytdsta. Valtioneuvoston asetuksessa 20/2015
energiakatselmuksista maaritetddn kuitenkin katselmointien maaralle vaihtoehtoja, jos
energiankayttokohteet ovat toimipaikkoja tai rakennuksia. Asetuksen mukaan kokonais-
energiankayttoon lasketaan kaikki energiamuodot. Vuokrattujen toimipaikkojen osalta
otetaan kuitenkin huomioon vain mittaukseen perustuva osuus kaytetystd energiasta,

josta yritys maksaa. (6, 2-38.)

2.1.2 Raportointi

Kohdekatselmukset raportoidaan Ty0- ja elinkeinoministerion asetuksen 41/2015 koh-
dekatselmusten raportointi mukaan. Kohdekatselmusraportit sailytetdan vahintddn 10
vuotta ja niiden keskeiset tiedot toimitetaan Energiavirastolle. (3, 118.) My6s yrityksen
energiakatselmuksesta tehdaan raportti, jota sailytetddn 10 vuotta. Raportti ei kuiten-
kaan saa olla neljaa vuotta vanhempi (3, 108). Energiavirasto valvoo, etté energiakatsel-
mukset tehdddn méaardaikaan mennessa lain mukaisesti. Katselmuksia tarkistetaan pis-
tokokein vuosittain. (3, 128.)



2.1.3 Vastuuhenkilon patevyydet

Yrityksen energiakatselmuksen saa tehda vain patevaitynyt henkild. Katselmuksen vas-
tuuhenkilon tulee vastata, ettd energiakatselmus ja kohdekatselmukset ovat lain ja ase-
tusten mukaisia. Energiavirasto kouluttaa yhteistydéssa Motiva Oy:n kanssa vastuuhen-
kiloita seka yllapitavat rekisteria vastuuhenkildista. (7.) Patevyys on voimassa seitseman
vuotta kerrallaan (3, 168). Energiatehokkuuslakiin liittyvan siirtymésaannoksen mukaan
vastuuhenkilona voi toimia 31.12.2016 saakka Motiva Oy:n kouluttama energiakatsel-

moija (7).

2.1.4 Pakollisesta energiakatselmuksesta vapautuminen

Energiatehokkuuslaissa maaritetaan, etté jos yrityksella on kaytdssaan sertifioitu ener-
gianhallintajarjestelma tai ymparistonhallintajarjestelma, vapautuu se pakollisesta ener-
giakatselmuksista (3, 78). Vapautuakseen velvoitteesta yrityksella tulee olla

« sertifioitu 1ISO 50001 -jarjestelma tai

e sertifioitu ISO 14001 -jarjestelma ja sertifioitu ETJ* tai

« yrityksen tulee kuulua energiatehokkuussopimusjarjestelmadn seka ottaa kayt-

toon ETJ*. (8).

Kansainvdlisten standardien ja kansallisen ETJ*:n katsotaan siséltavan lain vaatimat kat-

selmointivelvoitteet, jonka vuoksi ne vapauttavat lain vaatimasta energiakatselmuksesta.

3 IS0 50001 -standardin vaatimukset

ISO 50001 -standardin tavoitteena on ohjata organisaatioita parantamaan energiatehok-
kuutta. Standardin avulla luodaan yritykselle sopivat jarjestelmat ja prosessit, joiden
kautta tullaan tietoiseksi yrityksen energiatehokkuudesta, energiankaytosta ja -kulutuk-
sesta. ISO 50001 -standardi on kansainvalinen ja soveltuu kaytettaviksi kaikentyyppisille
yrityksille. Standardi tavoittelee kasvihuonekaasujen pienentamisté ja muita positiivisia
ymparistovaikutuksia seké@ energiankustannusten laskua jarjestelmallisen energianhal-

linnan kautta. (9, s. 8.)



Standardi pohjautuu jatkuvan parantamisen malliin, joka perustuu Plan-Do-Check-Act-
rakenteeseen. Kyseinen rakenne liittdd energianhallinnan organisaation jokapéaivaiseen

toimintaan. PDCA-rakenne on esitetty kuviossa 1.

Jatkuva
parantaminen

\4

Energiapolitikka

Energiasuunnittelu

Jarjestelman
toteuttaminen ja
toiminta

Johdon katselmus

Seuranta, mittaus

_—| jaanalysoint

Arviointi

Energianhallinta- \
jarjestelman

siséinen Poikkeamat, korjaavat ja
katselmus ehkaisevat toimenpiteet

Kuvio 1. SO 50001 -standardiin perustuva energianhallintajarjestelmén malli

ISO 50001 -standardi asettaa vaatimukset ja maaritykset energianhallintajarjestelmalle
(EnMS, Energy Management System), joiden avulla organisaatio luo tai paivittaa jarjes-
telménsa vastaavaksi. Standardin vaatimukset sitovat erityisesti yrityksen ylinté johtoa

ja yritykselle tulee luoda energiapolitikka, paamaaréat, tavoitteet sekd toimintasuunnitel-

mat. (9, s. 8.)



3.1 Yleiset vaatimukset

Standardin mukaan ja sen vaatimusten avulla organisaatio luo kayttéonsa jatkuvasti yl-
lapidettavan ja kehitettavan energianhallintajarjestelman. Energianhallintajarjestelman
soveltamisala ja -rajat luodaan vastaamaan yrityksen tarpeita. Standardin maaritysten
kautta parannetaan jatkuvasti energiatehokkuutta, ja yrityksen tulee sopia omat tavat
tahan paastakseen. Paatoksista ja maarittelyista yllapidetdan dokumentaatiota ja niiden
tulee olla linjassa standardin vaatimuksien kanssa. (9, s. 18.) EnMS:n tulisi olla niin laaja,
ettd se kattaisi kaikki energiankayttton ja -kulutukseen merkittévasti vaikuttavat toimin-
not (11, s. 1).

3.2 Johdon vastuu

Standardi sitouttaa etenkin organisaation johdon energia-asioiden huomiointiin seka nii-
den vaikuttamiseen ja parantamiseen, muun muassa energiahallintajarjestelman kautta.
Ylimmaéan johdon tulee luoda yritykselle yllapidettava energiapolitiikka. Ylimman johdon
ei kuitenkaan tarvitse itse vastata kaikesta vastuusta, vaan se nimittaa johdon edustajan
tai edustajat sekd muodostaa energianhallintaryhmén. Edustajat seka energiahallinta-
ryhma vastaavat energiatehokkuusasioista ja energiaosa-alueita voidaan jakaa eri hen-
kiloille vastuiden ja taitojen mukaan. Ylin johto vastaa johdon katselmuksien johtami-
sesta. (9, s. 20.)

Johdon edustajilla on vastuulla varmistaa EnMS:n toimivuus. Edustajat vastaavat, etta
jarjestelma on luotu ja sita yllapidetddn jatkuvasti. Edustajat jakavat myos valtuudet ja
vastuualueet pateville henkildille energia-asioihin liittyen. Ylin johto varaa tarvittavat re-
surssit, kuten henkil6t, teknologian ja taloudelliset resurssit, jotta prosessit saadaan
k&ynnistymaan ja niit voidaan toteuttaa seka yllapitaa. (9, s. 20.) Resursseja tulee joh-

taa systemaattisesti (11, s. 5).

Standardin mukaan ylin johto maarittéa EnMS:n laajuuden ja rajat seka varmistaa, etta
energiaan liittyvat tavoitteet on asetettu. Energiatehokkuus tulee huomioida pitkan aika-
valin suunnitelmissa. Johdon edustaja vastaavasti maarittaa kriteerit ja menetelmat, joilla
energianhallintaan liittyvia toimintoja ja tehokkuutta valvotaan. Energiahallintatoimenpi-

teiden tulee tukea yrityksen luomaa energiapolitikkaa. (9, s. 20.)



Standardi asettaa my6s viestinn&n suhteen vaatimuksia. Ylimman johdon tulee viestia
energianhallinnan merkityksesta koko organisaatiolle, jotta sen tietoisuutta henkildston
keskuudessa lisdtdan. Johdon edustaja taas raportoi ylimmalle johdolle energiatehok-
kuustasosta ja EnMS:n toiminnasta seka edistaa koko organisaation tietoisuutta ener-

giapolitiikasta. (9, s. 20.)

Ylin johto varmistaa, ettd maaritetyt energiatunnusluvut sopivat yrityksen luonteeseen.
Liséksi EnMS:n tuottamat tulokset tulee mitata ja raportoida sdanndllisesti. (9, s. 20.)
Tunnusluvuille tulisi asettaa raja-arvot ja naista ilmentyvia poikkeamia varten toiminta-
suunnitelma. Toimintasuunnitelmassa kuvataan toimintaohjeet miten poikkeamiin rea-
goidaan. (11, s. 5.)

3.3 Energiapolitiikka

Energiapolitiikan tarkoituksena on sitouttaa yritys energiatehokkuuden jatkuvaan paran-
tamiseen. Ylimmé&n johdon tehtavana on maarittad energiapolitiikka. joka dokumentoi-
daan ja katselmoidaan sdanndllisesti. (9, s. 20.) Politikka tehdaan yrityksen luonteen
mukaan, huomioiden sen tavanomainen toimintaymparistd energian kayton ja kulutuk-

sen suhteen (10, s. 4).

Energiapolitiikalla varmistetaan, etta tarvittavat resurssit ja tiedot ovat kaytettavissa ta-
voitteiden ja pddmé&arien saavuttamiseksi, jotta voidaan tavoitella haluttua energiatehok-
kuustasoa. Politiikka sitoutuu lakisaateisten ja muiden energianakdokonhtiin liittyvien vaa-
timusten tayttymiseen. Energiapaamaarien ja -tavoitteiden asettamiseen luodaan kehys,
jonka mukaan kyseiset suureet maaritetaan. Tahan tulee sisallyttdd myds miten uudel-
leenarviointi ndiden osalta tehdaan. Energiapolitikan tulee tukea energiatehokkaiden
tuotteiden ja palvelujen hankintaa. Liséksi sen tulee edistaa energiatehokkuutta paran-
tavaa suunnittelua. Energiapolitiikka dokumentoidaan, ja kaikilla eri organisaatiotasoille
on oltava mahdollisuus tutustua siihen. My6s energiapolitikka tulee katselmoida ja péai-

vittdd saanndllisesti. (9, s. 20-22.)

Energiapolitiikkaa suositellaan pidettavéan julkisena, koska télla luodaan positiivista ku-
vaa organisaatiosta. Julkisuus olisi hyddyllista ottaa osaksi markkinointisuunnitelmaa.
Energia-asioita voidaan julkaista esimerkiksi toimintakertomuksissa. Jos yrityksella on
kaytossa ymparisto- tai vastuullisuuspolitikkaa, kannattaa myds harkita energiapolitiikan
yhdistamisté naihin. (10, s. 4-5.)



3.4 Energiasuunnittelu

Standardi maarittaa yrityksen luomaan dokumentoidun energiasuunnitteluprosessin ja
noudattamaan sita. Energiasuunnittelun tulee olla linjassa energiapolitikan kanssa, ja
sen tulee johtaa energiatehokkuutta parantaviin toimenpiteisiin. Energiasuunnittelussa
tulee katselmoida energiatehokkuuteen vaikuttavat toiminnot ja kohteet. Kuvio 2 esittaa
energiasuunnittelukonseptia ISO 50 001 -standardin mukaan. (9, s. 22.) Katselmoinnit ja
analysoinnit tuottavat energianékokohtien suorituskykyé kuvaavia tuloksia. Tavoitteena

on saada keskendan samankaltaisten toimintojen tuloksista vertailukelpoisia. (10, s. 9.)

Energian suunnitteluprosessi

Suunnittelun £ iakatsel Suunnittelun
lahtdtiedot nergiakatseimus tulokset
4 N
Aiempi ja nykyinen ] ] ]
energiankaytto A. Analysoi energiankaytto ja
kulutus
. / Energian perusura
4 N\ Energiatehokkuusindikaattorit
- Merkittavat B. Tunnista alueet, joilla
energian kayttoon energian kaytto ja kulutus on Paamaarat
vaikuttavat oleelliset merkittava
muuttujat .
- Energiatehokkuus \_ Tavoitteet
<+ Toimenpidesuunnitelmat
7 N\
C. Tunnista mahdollisuudet
energiatehokkuuden
parantamiseen
o )

Kuvio 2. Energian suunnitteluprosessi ISO 50001:n mukaan

Jos yritys on sitoutunut lakisaateisiin tai muihin viranomaisvaatimuksiin energiankayton,
-kulutuksen tai -tehokkuuden osalta, tulee ne siséllyttdd energiasuunnitteluun. Naméa
vaatimukset otetaan huomioon myds EnMS:&4 suunniteltaessa, jotta ne eivat sisélla ris-
tiriitoja. Katselmointeja tulee suorittaa saannollisesti myos lakisdateisten ja muiden vi-
ranomaisvaatimusten osalta. (9, s. 22.) Yritys voi halutessaan nimeté lakisaateisten vaa-
timusten seurantaan vastuuhenkilén. Vastuuhenkilo vastaisi lainsdddannon muutoksista
ja kaytannon toimenpiteista naiden osalta. (11, s. 2.) Lakisaateiset vaatimukset saattavat

velvoittaa tiheampiin katselmointivaleihin, jolloin dokumentointivastuu olisi esimerkiksi
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vastuuhenkil6lld. Lakisaateisiin vaatimuksiin luetaan muun muassa kansalliset energia-
tehokkuussopimukset. Jos yritys on mukana kyseisissa sopimuksissa, tulee niiden reu-
naehdot liittdd osaksi jarjestelmaa. Muita vaatimuksia voivat olla esimerkiksi erilaiset va-

paaehtoistydt energiatehokkuutta edistavissa jarjestoissa. (10, s. 12.)

3.4.1 Energiakatselmus

Osana energiasuunnittelua tulee yrityksen yllapitadd energiakatselmustoimintaa. Katsel-

muksia tulee kehittdad tarpeen mukaan ja katselmointimenetelmat dokumentoidaan.

Energiakatselmukseen tulee analysoida yrityksen energiankayttta ja -kulutusta. Analy-
soinnin perustana tulee olla mitattu tai muu data nykyisistd energialéhteistd. Naiden
energialahteiden kulutus- ja kayttoprofiilien muutosta arvioidaan vertaamalla tamanhet-
kistd dataa historiadataan. Analyysien pohjalta havaitaan merkittavat energiankéyton
kohteet, kuten tilat, laitteet, systeemit, prosessit, ja maaritellaan néaille energiatehokkuus-
tasot. Lisdksi arvioidaan analyyseihin perustuen tulevaa energiankayttod. Energiakatsel-
mukseen tulee sisallyttdd myods energiatehokkuutta parantavia toimenpiteitd. Naihin voi-
daan lukea mm. uusiutuvaa energiankayttéa tai muita energialahteitd, kuten jate-ener-

giaa. Energiakatselmuksia tulee paivittaa sdanndllisesti. (9, s. 22.)

Energia-asioiden katselmointi voidaan tuottaa myos ulkopuolisen asiantuntijan toimesta.
Energiakatselmointi on jatkuvaa energiatehokkuusty6ta, jonka tarkoituksena on tuottaa
uusia energiatehokkuustoimenpiteitd. Yrityksen tulee eritella energiakatselmus projekti-
luontoisista kohdekatselmuksista (10, s. 13—14.) Katselmoitavien kohteiden valintaan on
hyva tehda maaritykset ja sekéd raportoida niiden toteutuksesta. Ylimmén johdon tulee
olla tietoinen katselmointien tuloksista seka myos henkilostélla on oltava mahdollisuus

saada tietoa ndista. (11, s. 3.)

3.4.2 Energiasuunnittelun tulokset

Energiasuunnittelun tulokset muodostuvat energian perusurasta, energiatehokkuusindi-

kaattoreista sek& energiapddmaarista ja -tavoitteista.

Energian perusura on vertailuarvo energiatehokkuuden muutosten havainnointiin (9, s.

14). Perusura maaritetddn energiakatselmuksen tulosten perusteella. Tarkasteltavan
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ajanjakson valintaan tulee huomioida yrityksen luonnollinen toimintatila. Yrityksen seu-
rattavien toimintojen energiankayttod ja -kulutusta analysoidaan perusuraa vasten. Pe-
rusuraa tulee yllapitaa ja paivittaa. Paivitys on aiheellista, jos energiatehokkuusluvut ei-
vat enda sovi energiankayttéa ja -kulutusta vasten tai perusuraa vastaavassa toimin-
nossa on tapahtunut merkittdvaa muutosta. (9, s. 24.) Perusura kannattaa maaritella
mahdollisimman kaytannonléaheisesti, jolloin sen kayttd6 on helppoa. Perusuraa varten
tehdyt laskentatavat kannattaa pitaa yksinkertaisina ja ymmarrettavina, jolloin niiden péi-
vitys olisi tehokkaampaa. Perusurat kannattaa tehda kulutuslajitasolla, jolloin tavoitteet

voidaan kohdistaa oikeille toiminnoille ja ne ovat realistisia. (10, s. 16.)

Energiatehokkuusindikaattori (EnPI, energy performance indicator) on suure, joka kuvaa
energiatehokkuuden suorituskykya. Standardin mukaan indikaattori voidaan ilmoittaa lu-
kuna, suhdelukuna tai kompleksisempana mallina. (9, s. 16.) EnPI voi esimerkiksi ku-
vata tiettya ominaisenergiakulutusta (9, s. 40). Indikaattorien tulee soveltua energiate-
hokkuustason seurantaan. Yritys itse luo sopivan menetelman energiatehokkuusindi-
kaattorien maéarittamiseen. (9, s. 24.) Hyddynnettavyyden kannalta ndma olisi kuitenkin
hyva viedd mahdollisuuksien mukaan mahdollisimman l&helle kyseistd mitattavaa toi-
mintoa (9, s. 16).

Energiapddmaarat ja -tavoitteet asetetaan olennaisille toiminnoille. Néiden asettami-
sesta, toteuttamisesta ja yllapitamisestd luodaan oma menettely, johon tavoitteille ja
paamaarille maaritetdan aikarajat. Tavoitteiden ja pdadmaarien on oltava keskendan yh-
teensopivia. Naitd maareita asettaessa on otettava huomioon muun muassa energiate-
hokkuuden parantamismahdollisuudet, taloudelliset seikat ja teknologian luomat mah-
dollisuudet. Jotta tavoitteet ja padmaarat voidaan saavuttaa, tulee niille luoda toimenpi-
desuunnitelma. Toimenpidesuunnitelmassa kasitellaan eri osa-alueiden vastuut, keinot
ja aikataulut tavoitteiden saavuttamiseen seka se, miten tuloksia todennetaan. (9, s. 24.)
Kaytannossa tuloksia voidaan havaita seuraamalla energiatehokkuuden parantamiseksi

tehtyja toimenpiteité ja niiden vaikutusta energiatehokkuuteen (10, s. 18).

3.5 Jarjestelmén toteuttaminen ja toiminta

EnMS toteuttaminen ja toiminta vastaavat kuusivaiheista prosessia, jonka toimintaa var-
mistetaan toimenpidesuunnitelmalla. EnMS toteutetaan ensin prosessin vaiheiden mu-
kaan, minka jalkeen sitd yllapidetddn. Kuviossa 3 on kuvattu systeemia kehakaaviolla,

joka kuvaa jatkuvaa yllapitoa ja toimintaa.
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Koulutus
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Toimenpide-
suunnitelma
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Suunnittelu Dokumentointi
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ohjaus

Kuvio 3. Jarjestelman toteuttamisen ja toiminnan prosessi

Yrityksen tulee kouluttaa henkildéstéa energia-asioissa. Energiankayttoon vaikututtavista
tyotehtavista tulee asianomaisten tyontekijoiden saada riittdva koulutus tyon ener-
gianakokohtiin sekd EnMS:&an, jotta voidaan varmistaa heidan patevyys. Koko organi-
saation henkildstén on oltava tietoisia yrityksen energiapolitikasta ja energiatehokkuu-
den parantamisen hyddyista. Henkilotasolla tyontekijoiden tulee tuntea oma rooli ja vas-
tuu yrityksen energiapolitiikassa seka se, miten heidan omilla toimintatavoillaan voidaan

vaikuttaa energiatehokkuuteen. (9, s. 26.)

Siséiseen viestintéaan tulee sisallyttaa yrityksen koon mukaisesti energiatehokkuudesta
infoa. Henkildstolla tulee olla mahdollisuus antaa palautetta ja vaikuttaa yrityksen ener-
gianhallintajarjestelmaan liittyen. (9, s. 26.) Tahan voidaan soveltaa esimerkiksi yrityksen
intranetissa sijaitsevaa palautekanavaa tai muuta aloitetoimintaa, kuten erilaisia kam-
panjoita (12, s. 25). Yrityksen tulee selvittdd myods, miten se aikoo kasitella ulkoisessa

viestinndssa energia-asioitaan (9, s. 26).

Yritys dokumentoi energianhallintajarjestelman keskeiset osat joko paperilla, sahkdisesti
tai muussa muodossa. Kuvaus pitaa sisallaan
« EnMS:n soveltamisalan ja rajat

« energiapolitiikan



13

e energiasuunnittelun
« standardin edellyttdaméat dokumentit ja tallenteet seka

e muut tarpeelliset dokumentit. (9, s. 26.)

Standardi maarittaa yrityksen tunnistamaan ja suunnittelemaan energiankayttéon mer-
kittavasti vaikuttavia toimintoja. Talldin kyseisten toimintojen energiankayttt havaitaan ja
niihin voidaan vaikuttaa. Toimintojen tulee olla linjassa energiapolitiikan, paamaarien ja
tavoitteiden kanssa. Toimintojen energiankéaytdlle asetetaan kriteerit, jotta voidaan var-
mistua energiatehokkuudesta. Toimintoja tulee kayttaa ja yllapitaa kriteerien mukaan ja
niista viestitdan tarpeenmukaisesti henkiléstdlle. (9, s. 28.) Kyseisiin toimintoihin luetaan
erilaiset prosessit ja tekijat, sisaltden kunnossapidon, ulkoistetut tydt seké hankinnat. Ul-

koistettuja toimintoja koskevat samat vaatimukset. (10, s. 21-22.)

Energiatehokkuuteen vaikuttavia toimintoja suunniteltaessa tulee huomioida energiate-
hokkuuden parantamismahdollisuudet. Tama koskee niin uusia kuin vanhoja, muokatta-
via toimintoja. Toimintoja voivat olla muun muassa tilat, laitteet ja erilaiset prosessit. (9,
s. 28.) Energianakotkohdat huomioidaan mygs hankittaessa energiapalveluita, tuotteita
tai laitteita. Kun yritys hankkii ulkoisia palveluita, tulee toimittajalle kertoa, ettd hankinnat
arvioidaan energiatehokkuustasojen perusteella. Hankittavan tuotteen tai laitteen koko
elinkaarelle arvioidaan energiankayttd, -kulutus ja -tehokkuus. Hankintaprosesseihin liit-
tyvat ohjeistukset dokumentoidaan. (9, s. 28.) Energiatehokkuus tulee ottaa yhdeksi han-
kintakriteeriksi muiden kriteerien, kuten laadun ja saatavuuden, rinnalle. Yritys voi esi-
merkiksi vaatia toimittajalta ISO 50001 -sertifikaattia, jolloin vaateet on tehokkainta yh-
distda. (10, s. 22))

3.6 Arviointi

Energiatehokkuuden kannalta oleellisia toimintoja seurataan, mitataan ja analysoidaan
saannollisesti. Naiden toimintojen osalta tulee olla tietoisia niiden energiankaytbsta ja
mit& tuloksia energiakatselmukseen on saatu niiden osalta. Liséksi tulee tuntea toimin-
non energiankayttdoon vaikuttavat tekijat ja muuttujat seka energiatehokkuusindikaattorit.
Toimintasuunnitelmaa arvioidaan ja seurataan siltd osin miten siind asetettuja tavoitteita
saadaan saavutettua. Toimintojen osalta tulee my6s arvioida toteutunutta ja arvioitua
kulutusta. (9, s. 30.)
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Yritys tekee tarpeisiinsa sopivan suunnitelman energian mittaamisesta ja seuraami-
sesta. Mittaukset voivat vaihdella kayttomittauksista ohjelmistosovelluksiin liitettyihin mit-
tausjarjestelmiin. Seurannan ja mittaamisen tulokset tulee tallentaa ja merkittaviin poik-
keamiin tulee reagoida suunnitellusti. (9, s. 30.) Mittausjarjestelma tulee myds katsel-
moida saanndllisesti ja sen datan oikeellisuus varmistaa. Katselmoinnit voidaan liittaa

osaksi sisdista auditointia tai energiakatselmusta. (10, s. 23-24.)

Standardi velvoittaa katselmoimaan yrityksen EnMS:n sdanndllisesti. Sisdisten auditoin-
tien tarkoituksena on varmistua, etta jarjestelma noudattaa sovittuja menetelmia sekéa
asetettuja paamaaria ja tavoitteita. Lisédksi EnMS:n tulee olla tehokkaasti toteutettu ja
yllapidetty sekéa parantaa yrityksen energiatehokkuutta. Katselmoinneista laaditaan ai-
kataulullinen katselmointisuunnitelma. Suunnitelmaan eritellaan eri toimintojen statukset
seka aikaisemmat katselmointitulokset. (9, s. 30.) Katselmointien suorittajien tulee olla
puolueettomia katselmusta suorittaessaan. Katselmoijat voivat olla yrityksen sisaista
henkilokuntaa tai toiminta voidaan ulkoistaa. (10, s. 25-26.) Katselmointitulokset rapor-

toidaan ylimmalle johdolle ja dokumentoidaan (9, s. 30).

Arvioinnissa havaitut poikkeamat tulee korjata. Korjaavina ja ehkéisevina toimenpiteind
yritys katselmoi poikkeamat ja maarittda niiden syita. Poikkeamia ei saa tapahtua uudes-
taan, joten niiden toimenpidetarpeet maaritetaan ja toteutetaan sen mukaisesti. Toimen-
piteista pidetaan ylla rekisteria ja yrityksen tulee varmistaa, ettd EnMS:84 koskevat muu-
tokset toteutetaan. (9, s. 30-32.)

3.7 Johdon katselmukset

Ylin johto katselmoi sdéanndllisesti EnMS:n varmistaakseen sen soveltuvuuden ja tehok-
kuuden yrityksen tarpeisiin. Katselmuksen lahtotietoihin sisaltyvat

» edellisen katselmoinnin tulokset

* energiapolitiikan katselmointi

* energiatehokkuustason ja indikaattorien katselmointi

» lakiséateisten ja muiden vaatimusten tayttyminen

* energiapaamaarien ja -tavoitteiden toteutunut taso

* EnMS:n katselmusten tulokset

» korvaavien ja ehkdisevien toimenpiteiden tila

* ennustettu energiatehokkuustaso seka
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» parantamisehdotukset. (9, s. 32.)
Katselmuksen tulokset sisaltavat paatokset ja toimenpiteet muutoksista liittyen

» energiatehokkuustason suorituskyvyn maaritykseen

» energiapolitiikkaan

» energiatehokkuuslukuihin

e paamaariin ja tavoitteisiin, jotka vaikuttavat EnMS:&an seké

» resursseihin. (9, s. 32.)
Standardin mukaan kaikkia EnMS:n osia ei tarvitse katselmoida yhdella kertaa, vaan
niitd voidaan jakaa eri ajanjaksoilla (9, s. 44). Katselmuksessa tulee esittdd selkeasti
energiatehokkuustoimenpiteet ja tulokset olisi hyva analysoida suhteessa tavoitteisiin.

Johdon katselmus voidaan liittd& johtamisjarjestelman katselmointiin. (10, s. 28.)

4 ETJ*:n vaatimukset ja energiatehokkuussopimukset

Energiatehokkuusjarjestelméa ETJ* on kansallinen jarjestelma, joka johtaa energiatehok-
kuuden jatkuvaan parantamiseen. Yritys voi halutessaan sertifioida kaytossédan olevan
jarjestelmén seka integroida sen 1SO 14001 -jarjestelmaan. ETJ" sisaltda 1SO 50001
standardin energiakatselmusosion, ja taman kautta antaa suurelle yritykselle mahdolli-
suuden vapautua energiatehokkuuslain (1429/2014) velvoittamista energiakatselmuk-
sista, jos yritys on sertifioidun ETJ":n lisdksi sertifioinut ISO 14001:n tai yritys kuuluu

energiatehokkuussopimuksiin. (13, s. 5.)

ETJ":n avulla yritys luo systemaattisen menettelyn energiatehokkuuden parantamiseksi.
Jarjestelman myota syntyy jatkuva prosessi, jolla pyritddn pddsemaan tavoitteisiin seka
energiankulutuksen ja kustannusten pienentamiseksi. Energianhallinta kuuluu osaksi yri-
tyksen Kkilpailukykya ja tuotantotehokkuutta. Energianhallinta edellyttdd organisaation
johdolta vastuuta, vastuiden jakamista, merkittavien energiankayttokohteiden tunnista-
mista, toimenpiteiden toteuttamista seké jatkuvaa seurantaa ja yllapitoa. Yrityksen tulee
tuntea oma energiankaytto ja -kulutus seka tunnistaa potentiaaliset saastokohteet. Nai-
hin paastakseen yritys tarvitsee energia-asioiden suunnittelua ja energiastrategiaa. (13,

s. 5-6.) Liitteessa 3 on esitetty vastuualuekohtaisesti muistilista ETJ*:n sisallosta.
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4.1 Yleista

Yritys luo, dokumentoi ja toteuttaa energianhallintajarjestelman, jota yllapidetaan ja pa-
rannetaan saanndllisesti. Energianhallintajarjestelméan soveltamisala ja rajat on maari-
tettéava ja dokumentoitava. Yritys paattaa tavat, joilla se aikoo tayttaa vaatimukset ener-

giatehokkuustason jatkuvaan parantamiseen. (13, s. 9.)

4.2 Johdon vastuu

Ylin johto sitoutuu tukemaan energianhallintajarjestelm&aé ja on jatkuvasti parantamassa
sitd. Johto luo yrityksen energiapolitikan seka perustaa energianhallintaryhmé&n, johon
nimetaan johdon edustaja. Energianhallintajarjestelmaéan tulee varata riittévat resurssit,
jotta se voidaan perustaa ja toteuttaa seka yllapitaa ja parantaa. Resursseihin tulee huo-
mioida henkil6t, taidot, teknologia ja taloudelliset resurssit. Johdon tulee tehda sisaista
viestintda energianhallinnasta seka varmistaa, ettd energiapadmaarat ja -tavoitteet on
asetettu. Energiatehokkuus tulee ottaa huomioon pitkan aikavalin suunnitelmissa, kuten
hankinnoissa. Johto varmistaa, ettd tulokset mitataan ja raportoidaan saanndllisesti seka

toteuttaa myds johdon katselmuksia. (13, s. 9.)

Ylin johto nimeda johdon edustajan tai edustajat, joilla on riittavat taidot ja patevyydet
edustaa ylinta johtoa energia-asioissa. Edustajat varmistavat, ettd energianhallintajar-
jestelma on perustettu, toteutettu ja yllapidetty. Lisaksi jarjestelmaa tulee jatkuvasti pa-
rantaa. Edustajat tunnistavat henkil6t, joilla on kyky toimia tukena energianhallintaan liit-
tyvissé toimenpiteissa ja auttavat edustajia energia-asioissa. Vastuualueiden jakautumi-

nen on esitetty kuviossa 4.
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Kuvio 4. Vastuualueiden jako

Johdon edustajat raportoivat ylimmalle johdolle energiatehokkuuden ja energianhallinta-
jarjestelman suorituskyvysta seka varmistavat, etta suunnitellut energianhallintatoimen-
piteet tukevat energiapolitikkaa. Edustajat myds maaérittelevat ja tiedottavat eri vastuut
ja valtuudet, jotta energianhallintajarjestelmaa voidaan edistaa tehokkaasti. Energian-
hallinnan toiminnoille ja valvonnalle maaritetdan kriteerit ja menetelméat, jotta ne toimivat
mahdollisimman tehokkaasti. Liséksi johdon edustajat edistavat yrityksen kaikilla tasoilla
energianpolitikan ja sen padmaarien tietoisuutta. (13, s. 9-10.)

4.3 Energiapolitiikka

Yrityksen johto maarittelee energiapolitiikan joko osaksi olemassa olevaa politikkaa tai
omaksi politikakseen. Politiikkaa tulee yllapitaa ja siind maaritellaan energianhallintajar-
jestelman laajuus ja sen rajat. Energiapolitikassa tulee huomioida yrityksen energian-
kaytto ja sen tulee soveltua sopivalla tavalla energiankaytdn luonteeseen ja laajuuteen.
Naiden kautta huomioidaan energiapolitikan vaikutusta energiankayttoén. Energiapoli-
tiikalla yritys sitoutuu energiatehokkuuden jatkuvaan parantamiseen ja noudattamaan

lakeja seka energian tuotantoon etta kayttoon liittyvissa sitoumuksissa. Energiapolitiikan
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tulee olla koko henkildston saatavissa. Lisaksi johto maarittelee perusteet energian kay-

ton seurannalle ja maarittelee tavoitteet yrityksen energiatehokkuudelle. (13, s. 10.)

4.4 Suunnittelu

Yritys toteuttaa suunnitteluprosessin, jonka tulee johtaa energiatehokkuutta parantaviin
toimenpiteisiin. Energiasuunnittelun tulee olla dokumentoitu ja linjassa energiapolitiikan
kanssa. Suunnitteluun sisallytetddn energiatehokkuuteen vaikuttavien toimintojen kat-
selmointi. (13, s. 10.)

Energiatehokkuuteen liittyva lainsdéadantt sekad muut oleelliset sitoumukset ja vaatimuk-
set tulee tunnistaa. Tunnistusta varten yritys luo ja toteuttaa menettelyn tata varten. Me-
nettelyn avulla saadaan vaatimukset huomioitua energianhallintajarjestelmaa toteutta-

essa ja yllapidettdessa. (13, s. 11.)

Yritys luo yllapidettavan energiankatselmustoiminnan. Energiakatselmukseen siséllyte-
taan yksityiskohtainen katsaus koko organisaation energiankaytostd, energiatehokkuu-
teen vaikuttavista toiminnoista, energiankayton tehostamismahdollisuuksista seké ener-
giasdastoistd. Katselmuksen toteuttamiseksi yritys analysoi energiankayttéa ja kulu-
tusta. Analysoinnin tulee perustua mittaus- tai muuhun dataan ja siitd tunnistetaan mer-
kittavat energiankayton alueet. Energiatehokkuustason parantamisen mahdollisuudet
tunnistetaan ja laskelmien mukaan priorisoidaan. Energiakatselmus tulee paivittaa saan-
nodllisesti kuten myods toimintojen ja laitteiden energiatehokkuuden kannalta merkittavia

muutoksia koskevat paatokset. (13, s. 11-12.)

Energiatehokkuudelle on laadittava ja dokumentoida paamaarat seka mahdollisuuksien
mukaan mitattavat ja aikataulutetut tavoitteet ja ohjelmat. Naistd muodostuu energiate-
hokkuuden tehostamissuunnitelma, jota paivitetaan vuosittain ja yllapidetaan jatkuvasti.
Kun yritys laatii tai paivittaa tavoitteitaan, tulee sen ottaa huomioon lakisdateiset ja muut
vaatimukset, energian tuotannon ja kayton merkittavat nakokohdat, uudet tekniikan mah-
dollisuudet energiatehokkuuden parantamiseksi, taloudelliset ja liiketoimintaa koskevat
nakokohdat seka aikaisempi historia energiatehokkuustoimenpiteista. Paamaérien ja ta-

voitteiden tulee olla linjassa energiapolitikan kanssa. (13, s. 12.)
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4.5 Jarjestelman toteuttaminen ja toiminta

Yrityksen tulee kouluttaa henkildstdda, jotta energiatehokkuuteen vaikuttavien toimintojen
parissa tydskentelevat ovat riittdvan patevia ja tietoisia energianhallintajarjestelmasta,

yrityksen energiapolitiikasta ja energiatehokkuuden tavoitteista. (13, s. 12).

Organisaation tulee siséllyttaa energia-asioita sisaiseen viestintdan. Seka sisaisen etta
ulkoisen viestinnan osalta tulee selvittda viestinnan kohde, ja tata kautta huomioida vies-

tinn&n sisalto ja viestintatavat energia-asioissa. (13, s. 12.)

Energiatehokkuusjarjestelméa dokumentoidaan siséllyttaen siihen ainakin energiapolitii-
kan, paamaarat ja tavoitteet seka jarjestelman laajuuden. Jos tallaiset asiakirjat liittyvat
johonkin muuhun dokumentaatioon, tulee myds ne siséllyttda mukaan. Naitéa voivat olla

esimerkiksi energiatehokkuussopimuksiin liittyvéat asiakirjavaateet. (13, s. 13.)

Yrityksen toimintaohjeisiin kuvataan dokumentointiohjeet. Ohjeiden tulee sisaltaa, mita
tietoja kerataan, mihin ja miten, kuka vastaa keraamisesta ja kenelle tietoa voidaan ja-
kaa. Taméa koskee myos ulkopuolelta tuotettuja dokumentteja. Asiakirjat tulee tallentaa
ymmarrettavasti ja niiden tulee olla helposti 16ydettavissa. Energiatehokkuusjarjestel-

maan liittyvid dokumentteja katselmoidaan ja paivitetaan saanndbllisesti. (13, s. 13.)

Kun yritys suunnittelee uusia tai muokkaa jo olemassa olevia laitteita, systeemeja tai
prosesseja, joilla on merkittavaa vaikutusta energiatehokkuuteen, tulee niiden energia-
tehokkuuden parantamismahdollisuudet huomioida. Saastéja lasketaan mahdollisuuk-
sien mukaan elinkaarikustannusten kautta, jotta pitkan tahtaimen saasttt saadaan sel-
ville. Energiatehokkuusarvioinnin tuloksia tulee hyddyntaa projektien erittelyssa, suun-
nittelussa sekd hankinnoissa. Energiatehokkuuteen vaikuttavia palveluita tai tuotteita
hankittaessa arvioidaan hankinnat energiatehokkuuden perusteella ja tamé tulee ilmoit-
taa myds tuotteen tai palvelun toimittajalle. Suunnittelun tulokset dokumentoidaan ja tal-

lennetaan. (13, s. 13.)

4.6 Arviointi

Energiatehokkuustason kannalta maaraavia toimintoja seurataan, mitataan ja analysoi-
daan saanndllisesti. Toimintojen seuranta jaetaan viela keskeisien ominaisuuksien seu-

rantaan ja mittauksiin. Seurantoihin tulee sisallyttda ainakin merkittavat energiankaytot
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ja energiakatselmuksen tulokset, energiankayttton liittyvat keskeiset muuttujat, energia-
tehokkuusindikaattorit seka toteutuneen ja arvioidun energiankulutuksen vertailu. (13, s.
13)

Organisaatio laatii mittaussuunnitelman, joka kasittaa selvityksen yrityksen energian mit-
taamista ja monitoroinnista seka naiden toteuttamisesta. Suunnitelma sisaltaa maaritte-
Iyt mittaustarpeesta ja sen katselmoinnista seka suunnitelman mittausten kalibroimisesta
ja huolloista. Yritys maarittelee itse mittausten tarkoituksen ja mittausmenetelmat. Mit-
taustarve tulee saanndllisesti maarittaa ja katselmoida. Mittauksissa ja monitoroinneissa
kaytettyjen laitteiden tulee tuottaa laadukasta dataa. Tarkkuuden varmistamiseksi laittei-
den kalibrointeja ja muita tapoja tarkkuuden varmistamiseksi tulee yllapitdd. Toiminnat

dokumentoidaan ja dokumentteja yllapidetaan. (13, s. 14.)

Yrityksen tulee varmistaa, ettd lakisdateiset ja muut vaatimukset ja velvoitteet (kuten
energiatehokkuussopimukset) tayttyvat. Seurantaa varten yritys luo menettelyn, jonka

mukaan se seuraa sitoumusten tayttymista. (13, s. 14.)

Yritys nimeaa vastuuhenkilon, joka vastaa poikkeamien selvityksista. Poikkeamien tun-
nistamiseen, korjaaviin toimenpiteisiin ja niiden vaikutusten seurantaan luodaan selke&a
menettely. Vastuuhenkil6lla on valtuudet kaynnistaa poikkeamien korjaavat tai ehkéaise-
vat toimenpiteet. Toimenpiteilld tulee olla vaikutus energiankayttéon. Muutokset tallen-

netaan ja niista tiedotetaan yrityksen linjauksen mukaisesti. (13, s. 14.)

Yrityksen tulee luoda ja yllapitaa tallenteita, joilla voidaan osoittaa energianhallintajarjes-
telman vaatimuksenmukaisuus seka saavutetut energiatehokkuustulokset. Tallenteiden
tunnistamiseen, tiedonhakuun ja jakamiseen on luotava menettely. Niiden tulee olla ja

pysya luettavina, tunnistettavina seka jaljitettavissa. (13, s. 14.)

Vahintaan kerran vuodessa yritys jarjestaa energia-asioihin liittyvia sisaisia auditointeja.
Auditointien tarkoituksena on arvioida energiatehokkuuden jatkuvan parantamisen to-
teuttamista. Arvioinneilla tuotetaan johdolle paamaéaarien ja tavoitteiden saavuttamisesta
tietoa. Organisaatio laatii auditointisuunnitelman, johon sisaltyy

« laajuus, kriteerit ja menettelytavat

« tieto siitd, kuinka usein arviointeja tehdaan

e vastuutahot

e raportin sisalto ja raportointitapa johdolle ja muille tahoille.
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Auditoinneissa arvioidaan, onko energiatehokkuusjarjestelméa tarkoituksenmukainen

energia-asioiden hallintaan ja tuleeko sita paivittda. Lisdksi arvioidaan, onko energiate-

hokkuusjarjestelma toteutettu ja yllapidetty sovitulla tavalla. (13, s. 14-15.)

4.7 Johdon katselmus

Ylin johto toteuttaa vahintaan kerran vuodessa energiahallintajarjestelmén katselmoin-

nin, jotta sen sopivuudesta, riittavyydesta ja tehokkuudesta voidaan varmistua. Katsel-

muksessa tulee ilmeté johtopaatokset seka paatetyt toimenpiteet. (13, s. 15.) Katselmuk-

sen sisaltod on esitetty kuviossa 5.

Edellisen katselmuksen lapikaynti

Ovatko sovitut toimenpiteet toteutuneet?

@

Auditointien tulokset
Miten energiatehokkuus hallitaan eri organisaatiotasoilla?

<
Arvio lakisaateisten ja mudien vaatimusten tayttymisesta
Ovatko tunnistettu ja huomioitu? | Ovatko tayttyneet?
-

Energiapolitikan katselmointi

Vastaako EnMS energiapolitiikkaa? |Té‘1ytyykc'j politikkaa paivittaa?

¢

| Arvio, miten sovitut toimenpiteet ja paatbkset on toteutettu |

@

| Toimenpidesuunnitelman lapikaynti |

<ﬁ

Arvio energiatunnuslukujen sopivuudesta
Sopivatko ne vield organisaation energiarakenteeseen?

<ﬁ

Arvio mitatuista tuloksista tavoitteita vasten
Onko tavoitteet saavutettu?

<ﬁ

Arvio energiatehokkuusjarjestelmén tarkoituksenmukaisuudesta
Sopiiko viela yrityksen luonteeseen?

<ﬁ

Varmistaminen tarpeellisen tiedon saatavuudesta arviointia varten
Onko kaytossa/loydettavissa kaikki tarvittavat materiaalit?

8-

| Paatds seuraavan jakson tavoitteista ja toimenpiteista |

Kuvio 5. Johdon katselmuksen sisaltod
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Johdon katselmuksen tuloksena tulee olla kokonaisvaltainen kéasitys energiahallintajar-

jestelman tilasta ja toimivuudesta seka yrityksen energiatehokkuustasosta.

4.8 Energiatehokkuussopimukset

Energiatehokkuussopimusten tarkoituksena on edistédé energiatehokkuutta Suomessa.
Kansalliset energiatehokkuussopimukset pohjautuvat EU:n direktiiviin 2012/27/EU. So-
pimukset ajavat asetettuja ilmasto- ja ymparistotavoitteita Suomessa. Talla hetkella va-
paaehtoiset sopimukset ovat voimassa vuoden 2016 loppuun saakka, ja ne on jaoteltu
kuuteen osaan:

« elinkeinoelama (teollisuus, energia-ala, palveluala)

* kiinteistoala

* kunta-ala

e Jdljyala

e tavara- ja joukkoliikenne seka

e maatalous. (14.)
Energiatehokkuussopimusten tavoitteena on saada direktiivin mukaisesti 9 % energia-
saastd vuosien 2001-2005 keskimaaradisestd energiankaytostd vuoteen 2016 men-

nessa. (15).

Sopimuksiin voivat liittya erilaiset yritykset ja yhteisot. Liittyessddn oman alan sopimuk-
seen asettavat he omat tavoitteet energiatehokkuuden parantamiseksi energiankaytts-
saan. Tavoitteisiin paasemiseksi yritys suorittaa tarvittavia toimenpiteita ja raportoi vuo-
sittain tulevista ja toteutuneista toimenpiteisté ja toiminnoista. (16.) Sopimukset ohjaavat
yritystd myds pohtimaan teknologian ja uusiutuvan energian hyédynnettavyytta energia-
tehokkuuden parantamisessa (15). Yrityksen tulee luoda energiatehokkuuden paranta-

misesta jatkuva prosessi (16).

Energiatehokkuussopimukset vaativat samantapaista systemaattista energianhallintaa
kuin standardit ISO 50001 tai ETJ*. Energiatehokkuuden seurantaa varten yrityksen tu-
lee tunnistaa ja seurata omaa energiankayttda ja havaita energiasaastomahdollisuuksia.
Energiatehokkuus tulee huomioida toimintatavoissa ja investoinneissa. Naihin tavoittei-

siin paastakseen yrityksen tulee noudattaa hyvaa energiastrategiaa toiminnassaan. (17.)
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Ty6- ja elinkeinoministerié on solminut kaksi aiesopimusta: elinkeinoeldamén ja kunta-
alan toimijoiden sopimukset. Naill& aiesopimuksilla on tarkoituksena jatkaa 2016 paatty-

vid sopimuksia. Aiesopimukset ovat voimassa 2017—-2020. (18.)

5 Tampuurin hyédynnettavyys energianhallintajarjest elmassa

ISO 50001 ja ETJ* vaativat molemmat yritystd luomaan tarpeisiinsa sopivan energian-
hallintajarjestelméan. Energianhallintajarjestelma ei ole yksistaan tietty ohjelmisto tai so-
vellus vaan systemaattinen menettely, jolla seurataan ja vaikutetaan yrityksen energia-
tehokkuuteen. Yrityksen EnMS toimii kaytdnndssa dokumenttipankkina, josta energiate-
hokkuutta seurataan ja arvioidaan. Tampuuri on monikayttdinen kiinteiston ohjaus- ja
seurantajarjestelma, jota voi hyddyntaa energianhallintajarjestelmassa. Tampuuri raata-

l6ida&an asiakkaan tarpeiden mukaiseksi.

5.1 Kulutusseuranta

Kiinteistéjen energiankulutukset saadaan parhaiten pysymaan aisoissa jatkuvan kulu-
tusseurannan avulla. Kiinteistdjen energiakulutukset (lampd, vesi ja sdhkd) muodostavat
jopa 40 % kiinteiston yllapitokustannuksista ja nama ovat potentiaalisia energiansaasto-
kohteita. Jotta saastoja voidaan tehda, on kulutukset ensin tunnistettava ja sitten niita on
seurattava. Talokeskus tuottaa kiinteistéille kulutusseurantapalvelua vuosien kokemuk-
sella. (19.)

Tampuurin Kulutusseuranta-sovelluksella tuotetaan kiinteist6jen. Kulutusseurantaa to-
teutetaan tapauskohtaisesti joko tunti- tai kuukausiseurantaan perustuen. Kuukausiseu-
ranta perustuu mittarikohtaisten lukemien sydttdmiseen Tampuuriin kuukausittain. Luke-
mista muodostuu kuukausikulutukset. Yleisesti kiinteiston huoltoliike lukee ja kirjaa luke-
mat. Tuntitasoinen seuranta taas perustuu etaluentaan, jolloin tunneittain mitattua dataa
kerataan erillisilla keruulaitteistoilla, kiinteistbautomaatiosta tai verkkoyhtién lahetta-
masta datasta. Tuntidatasta on havaittavissa kuukausiseurantaa nopeammin kulutuspii-
kit ja reagointiaika néaihin lyhenee. Kuviossa 6 on esitetty kiinteistésahkomittarin tunti-
dataa viikon mittaiselta jaksolta. Kuvassa nakyvat viikon aikana tulleet maksimiarvot.

Myds minimiarvot ovat saatavilla tdhan nédkymaan, jolla voidaan arvioida pohjakulutusta.
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Kuvio 6. Kiinteistdsahkdn mittauksen tuntigraafi

Etaluettavien mittareiden tiedot paivittyvat seurantaan automaattisesti eivatka odota
huollon toimia. Kulutusseurantaa tehostamaan voidaan liittd& halytyspalvelu. Palvelussa
jarjestelma lahettaa halytyksen, kun asetetut kulutusrajat on joko ylitetty tai alitettu. Ha-

lytyksia voidaan asettaa seka tunti- etté kuukausitasoiseen seurantaan.

Seurattavista mittausten kulutuksista on saatavilla useita eri raportteja. Kiinteistokohtai-
set raportit saadaan Kulutusseurannan raportointilittyméasta. Raportteja on saatavilla
erilaisia eri tarkoituksiin. Energiahallintajarjestelmassa hyddynnettavia raportteja olisivat
esimerkiksi kulutusseurantaraportti (liite 1) ja erilaiset trendiraportit (liite 2) vertailua var-

ten sekd automaattiraportit ja mittarivertailuraportti seurantaa varten. Automaattirapor-
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tilla on mahdollista saada saannollisesti esimerkiksi kulutusseurantaraportti sdhképos-
titse. Automaattiraportin voi valita tulemaan automaattisesti joko viikon tai kuukauden
valein. Mittarivertailuraportilla voi taas vertailla eri mittareiden kulutuksia. Jos asiakkaalla
on useita kiinteistdja Tampuurissa kulutusseurannassa, voidaan hyodyntaa mittarivertai-

luraporttia vertailemalla kiinteistdjen kulutuksia mittaritasolla.

Standardit vaativat yritysta tunnistamaan ja seuraamaan koko organisaation energian-
kulutusta. Tampuurin avulla eri kiinteistdjen kulutukset ovat jatkuvassa seurannassa, ja
suurista kulutusmuutoksista on mahdollista saada halytyksia, jolloin niihin voidaan rea-
goida nopeasti. Kulutuksia tulee myds analysoida ja arvioida toteutuvaa. Trendi- ja kulu-
tusseurantaraportit arvioivat seurantavuoden kulutusta seka kertovat muutoksen pro-
sentteina edelliseen vuoteen verrattuna. Kuviossa 7 on esitetty vuoden 2015 sahkon
kuukausikulutusta kulutusseurantaraportista ja siitd kerrotusta informaatiosta. Kuvasta
nakyy vertailu edellisen vuoden samaan ajanjaksoon seka arvio koko seurantavuoden
kulutuksesta. Kulutusseurantaportista saadaan myds vertailuarvot vastaavien kiinteisto-
jen kulutuksiin. Vertailuarvo muodostuu Tampuurissa olevien kohteiden mukaan. Nai-
den parametrien avulla saadaan hyvin hahmotettua, miten kulutus kuukausittain kayttay-

tyy edelliseen vuoteen ja muihin vastaaviin kiinteistoihin verrattuna.

3.1 Sdhkon kuukausikulutukset

Ajanjakso MWh Muutos
1-2/2015 5 7%
1-2/2014 31,8

I Ed=linen vucsi sihkd [ S=surantsvuosi yosihkd
Il S=urantavucsi s3hkd [ Edzlinen vuosi yEs3hkd
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15000
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50004
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Kuukausi

3.2 Sahkon vuosikulutus

MWh KWh/Rm®
Sewrantavuoden arvioitu kulufus 1827 17,95
Edellisen vuoden kulutus 1882 15,49
WVast. kiint. keskim. kulutus g5 335
Wast. kint. kulutuksien keskirajat 254 -14.16 EWh'Rm®

Kuvio 7. Vuoden 2015 kiinteistdsahkon kuukausikulutus
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Standardien energiatehokkuustavoitteet suositellaan asettamaan mittauskohtaisena.
Kulutusseurannan avulla pdamittauslajit ovat jatkuvassa tarkkailussa ja kulutukset esite-
tddn ymmarrettavassa muodossa. Talloin mittaritasoinen seuranta on helppoa, joka

mahdollistaa tavoitteiden asettamisen.

Standardit vaativat ottamaan huomioon lakisaateiset ja muut vaatimukset, kuten ener-
giatehokkuussopimukset. Kiinteistdalan energiatehokkuussopimus jaetaan vuokra-
asuinkiinteistoihin (VAETS) ja toimitilakiinteistoihin (TETS). (20.) Kulutusseurantasovel-

luksesta on saatava VAETS:iin liittyvat vuosiraportit.

5.2 Tarkastus- ja kunnossapitopalvelu

Talokeskukselta on mahdollista tilata energianhallintaan liittyen kiinteistdlle energiatodis-
tus, energiakatselmus seké tekninen tarkastuspalvelu. Kunnossapitoon liittyen tuotetaan
kuntoarvioita ja -selvityksid sek& kunnossapitopalvelua. NAméa ovat hyva liittda osaksi
energianhallintajarjestelmaa. (21.) Tekninen tarkastuspalvelu tutkii sd&nnoéllisesti kiin-
teistdn teknisten laitteiden kuntoa ja selvittda niiden korjaus- ja uusintatarpeet. Palve-
lusta saatavat tiedot, kuten uusintatarve, kannattaa hyddyntédéa suoraan laitehankinta-
suunnitelmiin. (22.) Energiatehokkuuslain vaatimat kohdekatselmukset tulee myds sisal-
lyttda energiatehokkuusjarjestelmaan. Talokeskus tekee seka energiakatselmuksia etta
lain vaatimia kohdekatselmuksia. Kunnossapitopalvelulla seurataan kiinteistén jatkuvaa
kuntoa ja korjaustarpeita sdénndllisesti. Kunnossapitopalveluun siséltyy kohteen tai koh-
teiden kuntoselvitys tai -arvio ja vuosittain paivitettavat 10 vuoden PTS (pitk&n tahtaimen
suunnitelma) seké kunnossapitosuunnitelma. (23). PTS on Tampuurin Kunnossapito-va-
lilehdeltd. Kuviossa 8 on kuvattu 10 vuoden PTS:n nakyma Tampuurissa. PTS hahmot-

taa tulevia remontteja kulutusarvioineen seka taulukko- ettd graafimuodossa.
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10 vuoden PTS suunnitelma
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Kuvio 8. Tampuurindkymé PTS:sta

Tarkastukset sekéd kuntoarviot ja -selvitykset suoritetaan tdhan tarkoitukseen kehitetylla

tarkastussovelluksella. Sovellus mukautuu useisiin eri tarkastuspohijiin seké luo rapor-

tointiin selkedn ja helppokayttéisen ohjelman. Sovelluksen muodostamat raportit ohjau-

tuvat Tampuurin Tarkastuspalvelu-valilehdelle.

5.3 Huoltokirja

Huoltokirjoja tehdaan seka uudisrakennuksiin etta olemassa oleviin kiinteistoihin. Huol-

tokirja tehdaan aina kiinteistokohtaisesti, ja se sisaltaé lahtotiedot kiinteiston hoidosta,

huollosta ja kunnossapidosta seka tavoitteet ja tehtavat. Sahkodinen huoltokirja muodos-

tetaan Tampuuriin, jonka pohjalta luodaan huoltokalenteri. (24.) Huoltokirjaa voidaan
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hyoddyntdd myos kilpailutuksen tukena. Tampuurin Huolto-sovellus sisaltda tarvittavat

tyokalut kattavaan huoltokirjaan ja ilmoitushallintaan.

Huoltokalenterin ja -huoltokirjan avulla saadaan reaaliaikaisesti seurattua huoltotdiden
tilannetta. Kuvassa 1 on esitetty huoltokalenterin nakymaa Tampuurissa. Kalenteri seu-
raa kuukausitasolla tehtavien suorittamista, ja varikoodien avulla on helposti havaitta-

vissa suoritetut, tydn alla olevat sekd mythéassa olevat tyot.

Esimerkkikohde 1

A1 Kiinteistonhoidon yleistehtavat tam hel maa  huh tou kes hei elo SYY lok: mar jou
A124 Asukasrekisteri ﬁ

B5 Yieistilat tam hel maa | huh tou kes hei elo syy lok mar  jou
E50 Kiinteistékierros(vieistilat\-tarkastus Al ol it

B501 Irtaimistovarastot tam hel maa huh fou kes hei elo sYy lok mar  jou
B501 Irtaimistovarastot - kaytavien tyhiennys o1

D53 Sadevesisuppitot iam el maa huh tou kes hei elo syy lok mar  jou
D53 Sadevesisuppilot-tarkastus/puhdistus o

D7 P3allysrakenteet tam hel maa huh tou kes hei ele SYY lok mar jou
D7 Paallysrakenteet - tarkastus/kunnostus o1 o1

D& Aluevarusiest tam hel maa huh tou kes hei elo sYY lok mar jou
D8 Aluevarusteet - tarkastus/unnostus o 01

F31 Ulkoseinat tam hel maa huh tou kes hei elo syy fok mar. jou
F31 Ulkoseinat (havaintokorkeus)- visistarkastusiraportainti o

F32 tekunat tam hel mag huh tou kes hei elo syy fok mar jou
F32 Ikkunat (ulkopueli) havaintokorkeudelta- tarkastus o1

F33 Ulko-ovet tam hel maa huh tou kes hei elo SYY lok mar jou
E33 Ulko-ovet - vieistarkastus o1

F341 Parveldest tam hel maa huh tou kes hei elo sy lok mar jou
F341 Parvekkeet - tarkastus o

F342 Ulkoseinan tikkaat tam hel maa huh tou kes hei elo sy lok mar jou
F342 Ulkoseindn tikkaat - farkastus o

F41 Vesikatot tam hel maa huh tou kes hei elo SYY lok mar jou
F41 Vesikatot - tarkastus 01

Kuva 1. Huoltokalenterin nakyméa

Huoltokirja sisaltaa tyolistat, huolto-ohjeet ja palvelukuvaukset tarkasteltavan kiinteiston
osalta. Kuvassa 2 on esitetty kohteen alta I0ytyvaa dokumenttilistausta. Jokaiselta vali-

lehdelta ovat saatavissa asiaankuuluvat ohjeet ja tiedot, jotka ovat myos tulostettavissa.
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% Esimerkkikohde 1

~ @ Asukastiedot

~ @ Huoltokalenteri

~ @ Kiinteistonhoidan palvelukuvaukset
% Liitteet

- Tehtavilista

~ @ Vastuutaulukko

""" ® Yhteystietolomake

Kuva 2. Huoltokirjan nakyma

Huoltokirjan hyodyntaminen energianhallintajérjestelméssa huomioidaan esimerkiksi
huolto-ohjeiden avulla. Jos energiatehokkuuden parantamiseksi on maaritetty, etta va-
laistuksen osalta siirrytaan hiljalleen LED-valaisimiin, kirjataan huoltokirjaan tasta huo-
mio: "Valaisimen rikkoutuessa vaihdetaan se uuteen LED-valaisimeen”. Tallgin energia-

tehokkuudelle asetetut tavoitteet saatetaan kaytantoon.

Huolto-sovelluksen ilmoitushallinnan avulla seurataan paivittaisia vika- ja tyoilmoituksia.
limoituksia voi kirjata jarjestelmaéan huoltoyhtit, omistaja, asukas tai muu taho. IImoituk-
sien varikoodien avulla nahdaan nopeasti onko ilmoituksen tila avoin, vastaanotettu tai
valmis. limoitukseen voidaan liittd& esimerkiksi kuvia liitteiksi havainnollistamaan asiaa.
Kuva 3 esittaa ilmoituslomakkeen ndkymaa. Kyseinen esimerkkitehtéava on kirjattu jar-

jestelméén, mutta sita ei ole otettu viela tyon alle.

.j Uusi Q Hankintaehdoius | ,;] Wastaanola @Kuihaa || of Tyhjennd roskakori | o |
K< |11 (vhieensa 1 imoitustay * M
Ig Kiriaaja Tuotteet
Tilz Kirjauspaivd
Liitteet Suoritefiu Kommentit
123456 Isanngisia / Maja Meikalsinen Esimerklikohde 1 o/0e
@ (Avoin) 9.4.2015 9:42:00 Esimerkki Hucto Oy Lamménjakohuoneen tarkistus
(0 kpl) Pyydan tarkistamaan kohteen lamménjakohuoneen laitteiston Sopimuksen mukazn 0 kpl

({esim. kiertovesipumput ym.). Muutaman kuukauden ajan on
tuntemattemasta l8hteestd kantautunut kiintsiston rakenteita pitkin
asumishainota aiheuttavaa melua ainakin asuinhuoneistoon nro
22. Pyydan iimoittamaan isannditsjalle, millaisia havaintoja
tarkastuksessa tehtin.

Kuva 3. limoitushallinnan ilmoituslomake

limoitushallinnan avulla vikailmoitusten ja tydmaaraysten kirjaaminen ja seuranta on su-
juvaa. Energianhallintajarjestelmén kannalta tyt6tehtdvien maaraa ja etenemista saa-

daan seurattua katevasti ilmoitusten avulla.
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5.4 Kehitysideat

Tampuuriin voisi luoda kokonaan uuden valilehden Energianhallinta. Valilehdelta 16ytyisi
kaikki energiahallintajarjestelméan tarvittavat dokumentit ja raportointipohjat. Valileh-
delta olisi helppo myds tarkastaa jarjestelman tila. Kuvassa 4 on esitetty tamanhetkista
Tampuurin valilehtindkymaa ja lisatty esimerkki Energianhallinta-valilehden lisddmisesta

valintanauhaan.

&

> Tampuuri

a4 | & Eusiva [ Huolto S Kunnossapito = Energianhallinta | s Kulutusseuranta (v2)

Kuva 4. Malli Tampuurin valilehdista

Energiahallintajarjestelmén etusivulla voisi olla pikalinkit tarkeimpiin ja yleisempiin ra-
portteihin seka vuosikellomainen kaavio kdynnissa olevan vuoden energiatehokkuustoi-
menpiteistd seka seurannasta. Etusivulla voisi sijaita myds energiatehokkuuden PTS eli
tieto siitd, mitd merkittavia toimia tullaan esimerkiksi seuraavan 10 vuoden aikana teke-

maan energiatehokkuuden parantamiseksi.

Energianhallinta-valilehden alla tulisi olla sisallysluettelomaisesti paaotsikkotasot Tam-
puurin vasemmassa reunassa. Otsikkotasojen alta olisivat saatavissa asiaan kuuluvat
dokumentit ja asiakirjat. Paaotsikkotasojen malli on esitetty kuvassa 5. Mallia voidaan
hyoddyntaéa seka jarjestelmiin ISO 50001 etta ETJ".

L4 ETJ+ /150 50001

Yieista

lohdon vastuu
Energiapolitiikka
Energiasuunnittelu

larjestelman
toteuttaminen ja toiminta

Arviointi

lohdon katselmus

Kuva 5. Malli energianhallintajarjestelmén otsikkotasoista
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Dokumenttien tallentaminen tapahtuisi esimerkiksi Tampuurin dokumenttipankki-tyoka-
lun tapaan. Dokumenttipankin nakyma on esitetty kuvassa 6. Dokumenttipankkiin voi
rakentaa kansiotasoja ja ladata erilaisia tiedostoja. Tiedostoja voidaan kopioida eri kan-

sioihin.

05| Bsizlnwd| @ | S

Lomakepohjat

Uusin tiedosto Tyvppi Lis&aia Uusin lisatty @ Tiedostoja

§§ [ 2 ]R/wiD

Kuva 6. Tampuurin dokumenttipankki

Analysointiin vaadittavat kulutusseurannasta saatavat raportit tulisi linkittda suoraan oi-
kean vdlilehden alle. Myds Tampuurista seuratut ja mitatut kulutukset linkittyisivat suo-
raan tarvittaville raporteille ja raportointipohjille. Jos Tampuurissa on asiakkaalle luotu
myds kunnossapito- tai tarkastuspalvelun raportteja Talokeskuksen toimesta, ohjautui-

sivat ne automaattisesti energianhallintajarjestelm&an.

Osa dokumenteista tulee paivittda saanndllisesti, kuten johdon katselmus ja siséinen
auditointi. Naiden raporttien luomiseen voisi luoda dokumenttitoiminnon, jolloin raportit
olisivat samankaltaisia ja raporttien vertailu helppoa. Toiminto etenisi systemaattisesti
raportin vaiheissa eteenpadin, ja kayttdja voisi valita aihealueisiin oikeita vaihtoehtoja
seka kirjoittaa sanallisia kommentteja erillisiin kommenttikenttiin. Dokumenttitoiminto va-
littaisiin ensin oikea raporttityyppi, kuten johdon katselmus. Toiminto veisi raportin luo-
mista eteenpdin lahtdtietojen syoéttamisesta viimeiseen vaiheeseen, kuten seuraavan
kauden tavoitteiden asettamiseen. Kun kaikki vaaditut tiedot ja sanalliset kommentit olisi
kirjattu, loisi toiminto tiedoista halutun tyyppisen asiakirjan, kuten pdf-tiedoston. Lopuksi

toiminto myos tallentaisi dokumentin oikean valilehden dokumenttipankkiin.

Tampuurissa seurataan paasaantoisesti kiinteiston paakulutuslajeja lampda, sahkoa ja
vetta. Kiinteistdautomaation kautta siirtyvasta datasta saadaan my6s mitattua esimer-
kiksi myymalasahkoa seka jaahdytyksen kayttamaa sahkoéa. Molemmat standardit vaa-
tivat seuraamaan energiankayttéa joko mitattuun tai muuhun dataan perustuen. TallGin
eri alamittausten, kuten valaistuksen ja ilmanvaihdon, liittdmistd Tampuuriin tulisi selvit-

taa.
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6 ETJ* -jarjestelma Talokeskukselle

Talokeskus Yhtiot Oy on konserni, joka tarjoaa asiantuntijapalveluita ja ohjelmistoja koko
kiinteiston elinkaaren ajaksi. Talokeskus tuottaa korjaus- ja uudisrakentamisen suunnit-
telupalveluita, kiinteistonpidon asiantuntijapalveluita, energiahallinnan palveluita sekéa
Tampuuri-ohjelmiston. Konserni muodostuu kolmesta liiketoimintayksikdsta: Rakentami-
sen liiketoimintayksikkd (Suomen Talokeskus Oy), Tampuuri-ohjelmistot seka Tampuuri-

palvelut (Agenteq Solutions Qy).

Talokeskuksen seitseman toimipistetta sijaitsevat Helsingissa, Lahdessa, Jyvaskylassa,
Kuopiossa, Salossa, Raumalla ja Savonlinnassa. Konsernin liilkevaihto vuonna 2013 oli
25,2 milj. euroa. Talokeskus toimii noin 250 asiantuntijan voimin. Yrityksen toimitusjoh-

tajana on Karri Virtanen. (25.)

Talokeskukselle on mydnnetty Rakentamisen Laatu (RALA) -sertifikaatti, ja yhtié on mu-
kana Helsingin kaupungin limastokumppanit-verkostossa. Talokeskukselle on luotu lain
vaatima suuryrityksen energiakatselmus, joten ndiden pohjalta on luontevaa konsernin
ottaa kayttoon myods ETJ*. Liitteessa 4 on esitetty Talokeskuksen ETJ* muistilistamai-

sesti. Seuraavissa luvuissa on kasitelty Talokeskuksen ETJ*:aa teoriapohjalta.

6.1 VYleista

Talokeskuksella ei ole kaytdssaan johtamisjarjestelmaéd. RALA-sertifikaatti luo omat vaa-
teet johtamiselle, joten samoja linjoja hyddynnetddn ETJ*:n suhteen. Talokeskuksen joh-
taminen perustuu strategiaan, arvoihin, missioon ja visioon, toimintapolitiikkaan, eettisiin
toimintaohjeisiin seka tavoitteisiin. Tavoitteita on asetettu vuositasolla asiakkaiden, hen-
kiloston, kehittamisen, projektitoiminnan ja talouden suhteen. Toimintapolitiikan rinnalle
luodaan energiapolitiikkaa ja tavoitteisiin asetetaan myos energiatehokkuuden suhteen
paamaarat ja tavoitteet. RALA:n osalta vastuualueet ja -henkil6t on paatetty. Samoja
vastuita kaytetddn myos ETJ*:n vaatimusten osalta, energiandkodkulmat kuitenkin spesi-

fioiden, ja naihin varmistetaan asiantuntevat vastuuhenkil6t.

Talokeskuksella ei ole kaytdssaan energianhallintajarjestelmad, vaan se luodaan Talo-

keskuksen tarpeet huomioiden. Helsingissa sijaitseva paakonttori on Talokeskuksen
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omistuksessa, muissa toimipaikoissa toimitaan vuokratiloissa. Talokeskuksen energian-
hallintajarjestelméa sek& ETJ":n vaatimat dokumentit tallennetaan yrityksen intraan. In-
tranetiin luodaan oma valilehti energianhallintajarjestelmélle. Energianhallintajarjestelma
kattaa yrityksen kaikki toimipaikat. Vuokrakohteista huomioidaan kuitenkin vain mitatut
ja laskutuksen perustana kaytetyt kulutukset. Talokeskuksen paakonttorin paamittaukset
ovat Tampuurissa kulutusseurannassa. Vapautuakseen lain vaatimasta suuren yrityksen
energiakatselmuksesta tulee Talokeskuksen ETJ":n lisaksi joko liittya energiatehokkuus-

sopimuksiin tai sertifioida my6s 1SO 14001 -jarjestelma.

6.2 Johdon vastuu

Talokeskus-konsernia johtaa toimitusjohtaja. Johtamisessa avustaa toimitusjohtajan
muodostama johtoryhma. Johtoryhmé luo Talokeskuksen energiapolitikan. Johdon
edustajaksi valitaan energia-asioihin patevoitynyt henkild, ja energiahallintaryhma muo-
dostuu energia-yksikosta. Johdon tulee varmistaa energiahallintaan tarvittavat resurssit.
Resursseihin luetaan muun muassa henkildsto, taloudelliset resurssit ja teknologia. Joh-
don edustajat maarittavat vastuuhenkilét. Vastuualueita jaetaan konsernin organisaa-
tiokaaviota mukaillen, joka on esitetty kuviossa 9, ja RALA:n vastuuhenkilditd hyddyn-

taen.

Hallitus

Talokeskus Yhtitt Oy
Konsernin toimitusjohtaja KARRI VIRTANEN

Yhteiskuntasuhteet
PETER STROM . . :
Tampuuri Tampuuri Rakentamisen -

palvelut ohjelmistot liketoiminta- Toimitila-

Hallint T asiakkuudet
MATTI PASANEN | liiketoiminta- liketoiminta- | YKSIKKO

yksikko yksikko HARRI OESCH

Markkinointi, viestinta

ja henkilostohallinto s MARKKU
KATARIINA MAKELA PERTTI JUHA HYVARINEN

VIRTANEN RAITANEN Asumisen ja
isanndinnin

Myynti asiakkuudet

ARI ALKILA

ARI ALKILA
) Agenteq Agenteq Suomen

HENRY EKLOF Solutions Oy Solutions Oy Talokeskus Oy

Kuvio 9. Talokeskus Yhtiét Oy, organisaatiokaavio
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Johdon edustajat raportoivat sdanndllisesti johdolle energiahallintajarjestelman toimin-
nasta ja energiatehokkuuden toiminnasta, esimerkiksi vuosittain ennen johdon katsel-
musta. Edustajilla on valtuudet aloittaa toimenpiteet energiatehokkuuden parantamiseksi
ja myos ndista tulee raportoida johtoryhmalle. Edustajien vastuulla on maarittdd miten

energianhallintaa valvotaan.

Ylimman johdon tulee viestia energianhallinnasta, jotta henkiléstd on tietoinen energia-
tehokkuuden vaikutuksista ja mahdollisuuksista. Energiatehokkuutta tuodaan henkil6s-
ton tietoon eri tiedotuskanavien kautta, kuten intran ja Yammerin. Tarpeen mukaan myos
sisdiseen uutiskirjeeseen tai henkildstén infotilaisuuksiin voidaan siséllyttdé energia-asi-

oita.

Johto maarittaa energiapaamaarat ja tavoitteet seka ottaa energiatehokkuuden mukaan
pitkan aikavalin suunnitelmiin. Energiankulutusta seurataan kuukausitasolla. Johto myos
varmistaa, etté tulokset mitataan ja raportoidaan saénnollisesti. Raportit kasitellaén joh-
toryhman kokouksessa vuosittain. Johdon katselmus suoritetaan vuosittain RALA:n vaa-
timan johdon katselmuksen kanssa ja siihen siséllytetdan standardin vaatimat toimenpi-

teet ja asiakirjat.

6.3 Energiapolitikka

Ylin johto maarittdd Talokeskukselle energiapolitikan. Politiikka dokumentoidaan sah-
koisessa muodossa yrityksen intraan seka internetsivuille. Henkilostolle viestitddn saan-
nodllisesti energia-asioista intran ja Yammerin kautta. Energiapolitikkaan maaritetaan
kuulumaan sekd Suomen Talokeskus Oy ettd Agenteq Solutions Oy. Talokeskuksen
seitsemasta toimipaikasta yksi on omistuksessa ja muut vuokralla. Vuokrattujen toimiti-
lojen osalta energian kulutusta seurataan paalajeittain laskutuksen mukaan. Omistetun

kiinteistdn osalta kulutuksia seurataan kuukausi- ja tuntitasolla.

Energiahallintajarjestelmén tulee johtaa energiatehokkuuden jatkuvaan parantamiseen.
Toimistorakennuksissa suurimmat energian kayttokohteet ovat valaistus, ilmanvaihto,
jaéhdytys, toimistolaitteet, kayttdveden lammitys seka tilojen lammitys. Henkildstolle luo-
daan toimisto-ohjeet energiatehokkaasta tydskentelystd. Hankinnoissa ja suunnitel-
missa huomioidaan energiatehokkuus, esimerkiksi toimistolaitteiden hankinnassa ote-

taan yhdeksi valintakriteeriksi energiatehokkuusnakokulma.
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Talokeskuksella on tavoitteena tuottaa saannollisesti raportteja toimipaikkojen energian-
kulutuksesta. Kulutuksia seurataan ja tavoitteena on saada energiatehokkuutta paran-
nettua. Paakonttorille tehdaéan kohdekatselmus saanndéllisesti. Tavoitteet voivat olla esi-
merkiksi konkreettisia tavoitteita: "X %:n parannus energiatehokkuuteen vuoteen 20xx

mennessa”.

Lakisdateiset ja muut vaatimukset huomioidaan energiapolitikassa. Naista esimerkiksi
liImastokumppanit-verkoston Talokeskukselle asettamat tavoitteet otetaan osaksi seka
energiapolitikkaa etta tavoitteita. Naihin lukeutuvat muun muassa yrityksen autoille ase-

tetut paastotavoitteet.

6.4 Suunnittelu

Talokeskukselle luodaan energiansuunnitteluprosessi. Suunnitteluprosessin asiakirjat
dokumentoidaan Talokeskuksen intraan. Suunnitteluprosessi tehd&én 1ISO 50001 -stan-
dardin ohjeistusta mukaillen. Kuviossa 10 on esitetty suunnitteluprosessin vaiheita.

Suunnittelun tulokset

Suunnittelun lahtétiedot

Energiakatselmus

» Paamaarat
« Tavoitteet
« Toimenpidesuunnitelma

« Analysointi

« Merkittavien
energiakayttokohteiden
tunnistus

« Energiatehokkuuden

parantamismahdollisuudet

« Energiakayon vertailu

« Energiatehokkuus

« Energiankayttdon vaikuttavat
tekijat

Kuvio 10. Energiasuunnitteluprosessin vaiheet

Energianhallintajarjestelméssa on otettava huomioon lakisdateiset ja muut vaatimukset.
Vaatimusten tunnistamiseen nimitetddn vastuuhenkild, joka maarittdd menettelytavan,
jolla naita tunnistetaan. Muun muassa energiatehokkuuslaki, energiatehokkuussopimuk-
set sekd llmastokumppanit-verkosto ovat erditd vaatimuksia, jotka tulee huomioida.
Energiatehokkuussopimusten energiatehokkuustason parannusvaatimukset otetaan
mukaan suunnittelun tuloksiin. Energiatehokkuuslain vaatima kohdekatselmus suorite-

taan paakonttoriin ja dokumentoidaan osaksi energianhallintajarjestelmaa.
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Suunnitteluprosessi alkaa lahtotietojen kartoittamisella. Energiatehokkuuteen vaikutta-
vat toiminnot muodostuvat Talokeskuksella tyypillisista toimistorakennusten energian-
kayttokohteista. Energiankulutusta seurataan paakonttorin osalta seuraavasti:

« lammitysenergia MWh (toteutunut ja normeerattu) ja kaukolampdovesi m® kuukau-

sitasolla

« kayttovesi m® kuukausitasolla

¢ kokonaissahkté kWh kuukausi- ja tuntitasolla.
Muut toimipisteet ovat seurannassa laskutukseen perustuen. Paakonttori on Tampuu-
rissa kulutusseurannassa. Tampuurista ajetaan tarvittavat raportit, kuten kulutusseu-
ranta- ja trendiraportit, dokumentointiin ja kulutusten analysoinnin tueksi. Raportit vali-
taan siten, ettd vertailu aiempien vuosien kulutuksiin on mahdollista. Vertailua suorite-
taan edellisiin vuosiin verrattuna ja, jos tarkoituksenmukaista, toisiin toimipaikkoihin ver-
rattuna. Lammitysenergialle, vedelle ja sahkolle asetetaan kulutushéalytykset Tampuu-
rista paalle. Energiankayttokohteita ei erikseen mitata, mutta merkittavat kayttokohteet

tunnistetaan ja jaetaan Motivan mallin mukaisesti kuviossa 1 tai laskentaan perustuen.

Valaistus
24 %

Jadhdytys Sahkolammitys
12% & ' 13%
Ilmanvailﬁt'o' "Tietokoneet

13% 13 %

Kuvio 11. Motivan malli toimiston sahkonkulutuksen jakautumisesta (26.)

Motivan malli kulutusten jakautumisesta on vuodelta 2006, mik& tulee huomioida kriitti-
sessa tarkastelussa. Tarvittaessa energiankayttoa mitataan esimerkiksi sahkolaitteiden
osalta. Tallbin arvioinnit ja analyysit perustuvat mittauksista suoritettuihin laskelmiin.
Taulukossa 1 on esitetty esimerkki vuosien 2010-2015 sahkdnkulutuksen jakautumi-

sesta valaistuksen, tietokoneiden ja jaahdytyksen osalta Motivan mallin mukaisesti.
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Taulukko 1.  Sahkdnkulutuksen jakautuminen vuosina 2010-2015, Pihlajistonkuja 4

Kokonaissahko | Valaistus 24 % | Tietokoneet 13 % | Jaahdytys 12 %
KWh KWh KWh KWh
2015 (arvio) 182728 43855 23755 21927
2014 188230 45175 24470 22588
2013 198785 47708 25842 23854
2012 200317 48076 26041 24038
2011 215736 51777 28046 25888
2010 216002 51840 28080 25920

Energiakatselmus sisaltaa energiankayton ja -kulutusten analysointia. Analysointi perus-
tuu Talokeskuksella Tampuurin raportteihin seka laskelmiin. Energiatehokkuuden paran-
tamismahdollisuudet tunnistetaan ja naista tehdaan mahdollisuuksien mukaan elinkaari-
tai takaisinmaksulaskelmat. Esimerkiksi jos todetaan, etta valaistukseen tulisi energiate-
hokkuuden parantamiseksi lisata liiketunnistimia, tehtaisiin naista takaisinmaksulaskel-
mat. Katselmointi voidaan suorittaa myds lain vaatiman suuren yrityksen energiakatsel-
muksen tavalla.

Suunnitteluprosessin tuloksena ovat yksityiskohtaiset Talokeskuksen energiatehokkuu-
den paamaarét ja tavoitteet. Nama tulee mahdollisuuksien mukaan aikatauluttaa ja mi-
tata. Esimerkki pd&dmé&arien asettamisesta:

"Paamaarana pienentda veden kulutusta x %:a vuoteen 2017 mennessa. Tahan
tavoitteeseen paasemiseksi paakonttorin vesimittarit litetddn Tampuurin tuntiseu-
rantaan ja kulutushalytykset otetaan kayttoon. Tarvittaessa asennetaan veden-
séastokalusteita.”

Energiatehokkuudesta laaditaan tehostamissuunnitelma, joka paivitetddn vuosittain.

6.5 Jarjestelman toteuttaminen ja toiminta

Talokeskuksen henkiloston ty6tehtavat liittyvat paaosin toimistotydskentelyyn. Henki-
I6st6 tulee kouluttaa niin, ettd tyontekijat tuntevat energiatehokkuuteen vaikuttavat toi-
met. Talokeskuksen energianhallintajarjestelma luodaan yrityksen intranetin-sivuille, jol-
loin jokainen tyontekija pddsee tutustumaan siihen. Energiatehokkaasta paatetyosken-
telystéa luodaan yrityksen linjaus ja toimintaohjeet. Ohjeisiin sisallytetd&n esimerkiksi

¢ linjaus tietokoneen sammuttamisesta ydajaksi,

e linjaus virransaasto-, valmius- tai lepotilan kaytosta

¢ linjaus naytdn sammuttamisesta ydajaksi.



38

Uusien tyontekijoiden perehdytykseen siséllytetdéan tarvittava energia-asioiden koulutus.
Koko henkilostdlle koulutusta jarjestetaan esimerkiksi workshop-tyylisesti tai tietoiskujen
kautta. Eri vastuualueiden vastuuhenkildiden péatevyys varmistetaan yksityiskohtaisim-

milla koulutuksilla.

Energia-asioiden viestinta suunnitellaan seké sisaisen ja ulkoisen viestinnén osalta. Si-
sdisessa viestinndssa kaytetdan intraa, Yammeria, henkilostoinfoja seké sisaisia uutis-
kirjeitd. Energiatehokkuudesta viestitdan avoimesti ja ymmarrettavasti esimerkiksi tule-
vien toimenpiteiden aikataulusta ja resursseista. Henkilostdlla on mahdollisuus antaa pa-
lautetta, kommentteja ja ehdotuksia Talokeskuksen energianhallintajarjestelméaén ja
energia-asioihin liittyvista asioista, muun muassa intran anonyymi-palautekanavan tai
Yammerin kautta. Yammeriin voidaan perustaa ryhma yrityksen energia-asioille. Henki-
I6std voi tuoda mietteitdan esille myds henkildstoinfotilaisuuksissa. Ulkoisessa viestin-
nassa hyddynnetaan muun muassa Talokeskuksen internet-sivuja, Facebookia ja Kiin-
teistbsektori-asiakaslehted. Ulkoisen viestinndn tavoitteena on antaa positiivista kuvaa

Talokeskuksen halusta vaikuttaa energiatehokkuuteen ja tata kautta ymparistoon.

Energiatehokkuusjarjestelméa dokumentoidaan Talokeskuksen intranettiin, jonne lada-
taan kaikki standardin vaatimat dokumentit. Raportointiin ja asiakirjojen hallintaan nimi-

tetaan vastuuhenkild.

Talokeskus ottaa huomioon energiatehokkuuden myés suunnittelussa ja hankinnoissa.
Suunniteltaessa uusia tai vanhoja tiloja, prosesseja, laitteita tai systeemeja, joilla on mer-
kitystd energiatehokkuuteen, lasketaan saastot elinkaarianalyysiin perustuen. Esimer-
kiksi uusia toimitiloja suunniteltaessa tulee huomioida energiankayttéon vaikuttavat
asiat. Standardi maarittaa hankinnoissa, etta palvelun, laitteen, tuotteen tai energian toi-
mittajalle ilmoitetaan hankintojen arvioinnista. Hankintojen yhdeksi kriteeriksi laadun ja
hinnan ohelle tulee ottaa myds energiatehokkuus esimerkiksi tietokoneiden osalta.
Suunniteluun ja laitehankintoihin nimitetaan vastuuhenkild, joka ohjeistaa kaikkia suun-

nitelmia tai hankintoja tekevia energiatehokkuuden merkityksesta.

6.6 Arviointi

Merkittdvia energiatehokkuuteen vaikuttavia toimintoja tulee seurata s&énnoéllisesti.

Vuokrattujen toimitilojen osalta tdmé& tapahtuu laskutuksen mukaan, ja omistetun kiin-
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teistdn osalta paakulutuslajeja seurataan kuukausi- tai tuntitasolla. Tampuurin automaat-
tiraportin avulla kulutusseurantaraportit saapuvat kuukausittain sahkopostitse ja muo-
dostavat saanndllisen tarkastuskaytadnnon. Halytysten avulla 16ydetd&n kulutuspiikit no-
peasti. Energiankayttod seurataan laskelmiin perustuen, tarvittaessa tehdaan mittauk-
sia. Mittauksista laaditaan suunnitelma. Mittaussuunnitelmaan siséllytetdédn muun mu-
assa mittausten aikataulu seka kalibroinnit ja huollot. Tampuurista ajetaan vuosittain tar-
vittavat raportit, kuten kulutusseuranta- ja trendiraportti, kulutusten analysoinnin tueksi.
Dataa analysoidaan historiaa vasten sekd ennustetaan tulevan vuoden kulutus. Mittaus-
tarve katselmoidaan saanndllisesti. Talla varmistetaan, etta mittaukset tuottavat luotet-
tavaa dataa. Energiakatselmuksen tuloksista maaritetaan kayttéén energiatehokkuusin-
dikaattorit.

Lakisdateisten ja muiden vaatimusten tayttymista arvioidaan vastuuhenkilén toimesta.
Arviointiin sisallytetddn muun muassa arvio siitd, miten vaatimukset ovat tunnistettu,
onko niihin reagoitu ja tayttyvatko vaatimukset. Vastuuhenkild voisi esimerkiksi vuosittain

raportoida johtoryhmalle vaatimuksista ja saavutuksista, jotka johto arvioi.

Poikkeamien tunnistamiseen nimetaan vastuuhenkild. Poikkeama ei ole tayttanyt ase-
tettuja vaatimuksia. Poikkeamat voivat liittyd energiapolitikkaan, paamaariin, menette-
lyihin ja tavoitteisiin sekéa lakis&ateisiin vaatimuksiin. Poikkeamien tunnistamiseen méaa-
ritetddn menettely, kuten katselmoinnit, ja vastuuhenkil6lla on valtuudet k&ynnistaa eh-

kaisevét ja korjaavat toimenpiteet poikkeamiin.

Kerran vuodessa jarjestetdan sisdisid auditointeja, jotka yhdistetddn Talokeskuksella
RALA:n auditointeihin. RALA:n auditointiin liitetddn energia-asiat mukaan, jolloin se tayt-
tdd ETJ*:n vaatimukset. Arvioinneista laaditaan standardin mukainen auditointisuunni-

telma.
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7 Yhteenveto

Muuttuvat energiatehokkuuteen liittyvat vaatimukset niin Euroopan unionin kuin Suo-
menkin tasolla luovat velvoitteita jo useille eri tahoille. Energiatehokkuuslain voimaantu-
lon jalkeen suuret yrityksen joutuvat tutkimaan energiankaytt6aan ja etsiméaén saasto-
kohteita. Tama on yksi askel kohti EU:n vuoden 2020 energiatehokkuuden parannusta-

voitetta.

InsinGoritydssa tutkittin energiatehokkuuteen pyrkivien standardien vaatimuksia seka
miten Kiinteistohallintajarjestelmad Tampuuria voidaan naissa hyodyntdd. Standardit
maarittavat yrityksiad luomaan tarpeitaan vastaavan energianhallintajarjestelman. Tam-
puuria ei taman hetkisten ominaisuuksien kautta voi suoraan hyédyntaa energianhallin-
tajarjestelmana, eikd Tampuuria voida sertifioida, mutta useita hyddynnettavia toimintoja

siind on jo.

Tampuurin kulutusseurannan avulla saadaan saanndllisesti tietoa kiinteiston kulutuk-
sista. Kulutuksista voidaan luoda erilaisia raportteja. Standardit vaativat yritysta seuraa-
maan energiankaytttéa seka —kulutusta, ja kulutusten seuranta tapahtuu helposti Tam-
puurin kulutusseurannan avulla. Kulutusseurantaa voidaan toteuttaa joko tunti- tai kuu-
kausitasoisena seurantana. Tampuurin kulutusseuranta- ja trendiraporttien avulla on ka-
tevaa vertailla seurantavuoden kulutusta aikaisempiin vuosiin ja havaita energiankulu-
tusten nousut ja laskut. Kulutusseurantaan liitetyn halytyspalvelun avulla esimerkiksi
kiinteistdn vesivuodot havaitaan nopeasti, jolloin kulutukset saadaan pidettya kurissa ja
poikkeamat havaitaan nopeasti. Nain myds reagointiaika pysyy lyhyena. Kiinteiston ku-
lutuksien arviointi on helpompi suorittaa, kun on selkeat Tampuuri-raportit arvioinnin tu-

kena.

Talokeskus tuottaa tilattaessa tarkastuspalveluita. Kiinteistoon on hyva suorittaa erilaisia
tarkastuksia sdénndllisesti, jolloin varmistutaan kiinteistdn teknisesta kunnosta ja tilasta.
Tama parantaa myds kustannustehokkuutta. Tarkastuksia tehdaan tarkastussovelluk-
sella. Tarkastussovelluksen avulla saadaan tehtyéa erilaisia katselmuksia kiinteistdille,
kuten kuntoarvio, kuntoselvitys ja energiatehokkuuslain vaatima kohdekatselmus. Nai-
den tarkastusten tulokset kannattaa liittdd osaksi energianhallintajarjestelmad, jolloin
esimerkiksi tuleviin laitehankintoihin voidaan varautua ja suunnitella ne energia- ja kus-

tannustehokkaiksi. Kuntoarvion ja kuntoselvityksen pohjalta laaditaan pitkén tahtaimen
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suunnitelma kiinteistolle, jolloin resursseihin varautuminen tuodaan esille jo hyvissa

ajoin.

Tampuurin Huolto-sovellusta voidaan hyodyntaé huoltokirjan ja ilmoitushallinnan kautta.
Huoltokirjan avulla energiatehokkuudelle asetetut tavoitteet saatetaan kaytantéon, esi-
merkiksi laitehankintojen kautta. lImoitushallinnan avulla voidaan taas kirjata jarjestel-
maan tyotehtavid. Tehtavéat saadaan nain osoitettua oikealle henkilélle ja tydon etene-

mista voidaan seurata hallitusti.

Kaytannossa energianhallinta- tai energiatehokkuusjarjestelma on kokonaisvaltainen
menettely energiatehokkuuden tiedostamiseen, tunnistamiseen ja toteuttamiseen eika
vain yksittdinen sovellus. Jarjestelma perustuu vahvaan energiatehokkuuteen ohjaavaan
johtamiseen. Tampuuria voidaan nyt hyddyntaa kulutusseurannan ja tarkastusten osalta
eli energianhallintajarjestelman vaativimpien ja tarkeimpien alueiden kanssa. Tampuu-
riin voisi kuitenkin suunnitella oman osion energianhallintajarjestelmalle, jolloin jarjestel-
man dokumenttipankkina toimisi Tampuuri. Talléin kaikki tarvittavat dokumentit, mukaan
lukien kulutusseurannan ja tarkastusten raportit, olisivat suoraan oikeassa paikassa ja

asiakirjojen hallinta helppoa.

Insin6oritydssa maaritettiin Talokeskus Yhtiot Oy:lle ETJ*:n pdékohdat energianhallinta-
jarjestelman hahmotettavuuden tueksi. ETJ* tehtiin teoreettisesti otsikkotasolla ja eri
asiayhteyksiin esitettiin esimerkkeja toimintatavoiksi. Kokonaisuudessaan esimerkkikoh-
teesta saatiin kokonaisvaltainen kuvaus energianhallintajarjestelman vaatimusten sel-

ventamiseksi seka hyddynnettavaa materiaalia ETJ*:n luontiin.
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1.1 Limpdenergian kuukausikulutukset MWh 1.2 Limpoenergian vuosikulutus
Ajanjakso Toteutunut  Muutos Normeerattu Muutos MVWh kWh/Rm*
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Vastuualue tai tehtava

Vastuuhenkild

Huomiot

1.  Johdon vastuu
1.1 Energiapolitikka Ylin johto

- energianhallintajarjestelman rajat ja laajuus

- sitoutuu energiatehokkuuden jatkuvaan parantamiseen

- lakisdateiset ja muut vaatimukset

- viestintd henkilostolle

- energiatehokkuuden tavoitteet

- perusteet energian kaytdn seurantaan
1.2 Resurssien varaus Ylin johto Ylin johto valitsee johdon edustajan
1.3 Johdon katselmus Ylin johto
1.4 Energianhallinnan viestinta Ylin johto
1.5 Energiatehokkuuden huomioiminen PTS:n Ylin johto
1.6 Energianhallintajarjestelmén seuranta Johdon edustus
1.7 Energiahallintaryhman muodostaminen Johdon edustus
1.8 Raportointi ylimmalle johdolle Johdon edustus
1.9 Toimenpiteet linjassa energiapolitikan kanssa Johdon edustus
1.10 Vastuuhenkildiden maaritys Johdon edustus
1.11 Energiahallinnan valvonnan menetelmien maaritys Johdon edustus
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Vastuualue tai tehtava

Vastuuhenkil

Huomiot

2. Suunnittelu

2.1 Menettely lakisaateisten ja muiden vaatimusten tunnistamiseen

Vastuuhenkil®d

2.2 Energiakatselmus

Energianhallintaryhma / vastuuhenki-
16t

- energiatehokkuuteen vaikuttavat toiminnot

- energiankayttn tehostaminen ja energiansaasto

- koko organisaation energiankaytto

- energiankayton ja -kulutuksen analysointi

Tampuurista kulutusten analysointi

- merkittavat energiankaytén osa-alueet

- energiatehokkuustason parantamismahdollisuudet

- dokumentointi

2.3 P&aamaarat ja tavoitteet

Vastuuhenkil®

- tavoitteiden aikataulut (ja mittaukset)

- tehostamissuunnitelma

- linjassa energiapolitiikan kanssa

3. Jarjestelman toteuttaminen ja toiminta

3.1 Henkilostdon koulutus

Vastuuhenkil®

3.2 Viestinta

Vastuuhenkild

- sisdinen viestinta

- ulkoinen viestinta

3.3 Energiatehokkuusjarjestelmén dokumentointi

Vastuuhenkil®

- energiapolitiikka

- pddmaarat ja tavoitteet

- jarjestelman laajuus
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Vastuualue tai tehtava

Vastuuhenkil

Huomiot

3.4 Suunnittelu ja laitehankinnat

Vastuuhenkild

- energiatehokkuus huomioitava esim. uusia tiloja suunniteltaessa

- laskelmiin elinkaarikustannukset

- hankinnat arvioidaan energiatehokkuuden perusteella

4. Arviointi

4.1 Seuranta, mittaus ja analysointi

Energianhallintaryhma / vastuuhenki-
16t

- merkittavat energiakaytét ja energiakatselmukset tulokset

Tampuurissa kulutusten seuranta

- energiankayttoon liittyvat muuttujat

- energiatehokkuusindikaattorit

- energiakulutusten vertailu

Tampuurin avulla kulutusten ver-
tailu

- mittaussuunnitelma

4.2 Menettely lakisdateisten ja muiden vaatimusten tayttymisen arviointi

Vastuuhenkil®d

4.3 Menettely poikkeamien tunnistamiseen ja toimenpiteet

Vastuuhenkil®

4.4 Tallenteiden hallinta

Vastuuhenkild

Tampuurista useita raportteja

4.5 Sisainen auditointi vuosittain

Vastuuhenkild

- auditointisuunnitelma
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Vastuualue tai tehtava

Vastuuhenkil

Huom iot

1. Johdon vastuu
1.1 Energiapolitikka Johtoryhma Luodaan toimintapolitiikan rinnalle
- energianhallintajarjestelman rajat ja laajuus Jarjestelma kattaa Talokeskus Yhtitt Oy eli sekd Agenteq
Solutions Oy ettd Suomen Talokeskus Oy.
- sitoutuu energiatehokkuuden jatkuvaan parantamiseen Energiatehokkaat toimisto-ohjeet, hankinnat ja suunnittelu
energiatehokkuuden perusteella
- lakisaateiset ja muut vaatimukset llImastokumppanit, energiatehokkuuslaki
- viestinta henkilostélle Energiapolitiikka on julkinen, luettavissa intrasta ja kotisi-
vuilta. Energia-asiat viestintaan mukaan.
- energiatehokkuuden tavoitteet Jatkuva seuranta ja raportointi. S&annéllinen kohdekatsel-
mus. X %:n parannus vuoteen 20xx mennessa?
- perusteet energian kéyton seurantaan Tampuurin kulutusseurannassa PK4
- dokumentointi Intra ja Talokeskuksen kotisivut
1.2 Resurssien varaus Johtoryhma Ylin johto valitsee johdon edustajat: Pertti Virtanen ja Paivi
Paakkonen
1.3 Johdon katselmus Johtoryhma Siséllytetddn RALA:n katselmointiin
1.4 Energianhallinnan viestinta Johtoryhma Yammer, intra, infotilaisuudet sek& uutiskirjeet
1.5 Energiatehokkuuden huomioiminen PTS:n Johtoryhma Hankinnat ja suunnitelmat tehdaan energiatehokkaasta na-
kokulmasta
1.6 Energianhallintajarjestelman seuranta Pertti Virtanen / Paivi | Jarjestelma on toteutettu ja ajan tasalla
Paakkonen
1.7 Energiahallintaryhm&n muodostaminen Pertti Virtanen / Paivi | Energiahallintaryhmén muodostaa energiayksikko. Asian-
Paakkonen tuntija-apua muista yksikdisté tarvittaessa (vastuuhenkilot).




Liite 4
2 (4)

Vastuualue tai tehtava

Vastuuhenkilo

Huom ot

1.8 Raportointi ylimmalle johdolle

Pertti Virtanen / Paivi
Paakkonen

Esimerkiksi vuosittain

1.9 Toimenpiteet linjassa energiapolitikan kanssa

Pertti Virtanen / Paivi
Paakkonen

1.10 Vastuuhenkildiden maaritys

Pertti Virtanen / Paivi
Paakkonen

RALA:n vastuuhenkil6itd mukaillen, patevyydet huomioi-
den.

1.11 Energiahallinnan valvonnan menetelmien maaritys

Pertti Virtanen / Paivi
Paakkonen

Kuinka usein ja miten. Kulutusten seuranta Tampuurissa.

2. Suunnittelu

Luodaan energiansuunnitteluprosessi.

2.1 Menettely lakisdéateisten ja muiden vaatimusten tunnistami-
seen

Vastuuhenkil®

Energiatehokkuuslaki, llmastokumppanit, RALA

2.2 Energiakatselmus

Energiayksikké / vas-
tuuhenkilot

- energiatehokkuuteen vaikuttavat toiminnot

Miten tunnistetaan ja reagoidaan?

- energiankaytén tehostaminen ja energiansaasto

Merkittavat energiakayttokohteita ei mitata, mutta seura-
taan energiankulutuksen mukaan. Tarvittaessa mitataan.

- koko organisaation energiankaytto

Tampuurista PK4, muut laskutuksen perusteella.

- energiankayton ja -kulutuksen analysointi

Tampuurista PK4:n raportit, muut laskutuksen perusteella.
PK4:een tehdaan saanndllisesti kohdekatselmus.

- merkittavat energiankéytén osa-alueet

Toimistorakennuksissa yleisesti valaistus, IV, jaahdytys, toi-
mistolaitteet, kayttdveden ja tilojen [Ammitys

- energiatehokkuustason parantamismahdollisuudet

Perustuvat takaisinmaksulaskelmiin mahdollisuuksien mu-
kaan. Esim valaistuksen liiketunnistimet.

- dokumentointi

Tampuurista PK4:n raportit. Dokumentoidaan intraan.
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Vastuualue tai tehtava

Vastuuhenkild

Huom iot

2.3 Paamaaréat ja tavoitteet Vastuuhenkil® Mahdollisimman yksityiskohtaiset.
- tavoitteiden aikataulut (ja mittaukset)
- tehostamissuunnitelma Paivitetdén vuosittain.
- linjassa energiapolitikan kanssa
3. Jarjestelméan toteuttaminen ja  toiminta
3.1 Henkiloston koulutus Henkilostohallinto ja | Toimisto-ohjeet jokaiselle tydntekijalle tietoon (sis. perehdytyk-
yksikoiden esimiehet | seen). Energiahallintajarjestelma julkinen. Tarvittaessa jarjeste-
taan tietoiskuja ja workshopeja.
3.2 Viestinta Viestintaryhma
- sisdinen viestinta Intra, Yammer, palautekanava, uutiskirjeet ja infotilaisuudet.
- ulkoinen viestinta mm. Talokeskuksen kotisivut, Facebook, Kiinteistosektori
3.3 Energiatehokkuusjarjestelman dokumentointi Jarjestelma julkinen henkildstolle ja dokumentoitu intraan.
- energiapolitiikka
- pdamaarat ja tavoitteet
- jarjestelmén laajuus
3.4 Suunnittelu ja laitehankinnat Vastuuhenkil® Vastuuhenkil ohjeistaa kaikkia hankintoja/suunnitelmia tekevia

energiatehokkuuden merkityksesta.

- energiatehokkuus huomioitava esim. uusia tiloja
suunniteltaessa

- laskelmiin elinkaarikustannukset

esim. tietokoneiden hankinta

- hankinnat arvioidaan energiatehokkuuden perus-
teella
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Vastuualue tai tehtava Vastuuhenkild Huomiot
4.  Arviointi
4.1 Seuranta, mittaus ja analysointi Energiayksikko / vas-
tuuhenkilot
- merkittéavat energiakaytét ja energiakatselmuksen Tampuurissa PK4:n kulutusten seuranta, vuokrakohteet lasku-
tulokset tuksen perusteella. Energiankayttd laskelmiin perustuen, tarvitta-
essa tehdaan mittauksia.
- energiankayttoon liittyvat muuttujat
- energiatehokkuusindikaattorit Maaritetaan energiakatselmuksen tuloksena.
- energiankulutusten vertailu Tampuurin avulla PK4 kulutusten vertailu, vuokrakohteet lasku-
tukseen perustuen.
- mittaussuunnitelma
4.2 Menettely lakisdateisten ja muiden vaatimusten tayttymi- | Vastuuhenkil® Miten tunnistettu, otettu kayttoon ja tayttyvatkod vaatimukset.
sen arviointiin
4.3 Menettely poikkeamien tunnistamiseen ja niiden toimen- | Vastuuhenkil® Poikkeamat voivat liittyd energiapolitikkaan, pAdmaariin, menet-
piteet telyihin, tavoitteisiin tai lakisdateisiin vaatimuksiin.
4.4 Tallenteiden hallinta Viestintaryhma Tampuurista useita raportteja
4.5 Sisdinen auditointi vuosittain Nina Vallius / yksik- | Yhdistetddn RALA:n auditointeihin.

kokohtaiset auditoijat

- auditointisuunnitelma




