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Abstract

The subsciber of this thesis is Kuopio based VB Photographic Centre. As a regional photographic
centre it has a mission to promote photographic culture in the regions of North Savo and Eastern Fin-
land.

This thesis relates to a topical trend in culture sector where audience development implemented by
various cultural actors and institutions is being developed. With a diverse range of activities it is also
aimed to reach new audiences. For instance, in museums and theatres audience development has
been done strongly, whereas in photographic centres audience development is in its early stages.

The aim of this thesis is to find the means of audience development which can be used in VB Photo-
graphic Centre. By means of audience development the interest of existing audiences can be main-
tained as well as new audiences reached. Through audience development it is possible to offer a wide
selection of additional activities related to exhibitions. Also awareness and accessibilities can be wid-
ened by way of audience development.

The development methods used in this thesis are 8 x 8 method and benchmarking. Employees have
participated by brainstorming potential audiences on the basis of exhibition themes as well as activi-
ties of which these audiences may potentially be interested in. In order to find good practices for audi-
ence development two museums were benchmarked.

In this thesis, proposals for audience development in VB Photographic Centre are introduced. Various
forms of audience development are involved in the proposals, among others guidance, inclusion,
events, productization, marketing and communication. The results of this thesis serve especially the
subscriber as a tool for audience development but also other cultural organizations may get ideas for
their audience development.

Keywords audience development, target groups, photographic exhibitions
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1 JOHDANTO

Erilaisten kulttuurilaitosten yleisotyon kehittdminen on noussut erittain ajankohtaisek-
si. Kulttuurialalla yleisotyon sisall6llista kehittamistéd on Suomessakin tehty voimak-
kaasti esimerkiksi teattereissa, musiikkilaitoksissa ja museoissa seka kulttuuritapah-
tumissa. Toisaalta myods taiteen soveltavan kayton kautta on ldydetty uusia yhteis-

tydmahdollisuuksia ja sita kautta uusia tapoja kohdata erilaisia yleisoja.

Taman opinnaytetyon tavoitteena on I0ytdd keinoja Kuopiossa toimivan VB-
valokuvakeskuksen yleisttyon kehittamiseen. Tarkoituksena on l6ytaa keinoja, joilla
voidaan lisata nykyisten yleisdjen sitoutuneisuutta valokuvakeskuksen toimintaan
kohtaan ja loytaa uusia yleisgja. Yleisopohjan vahvistamisen ja laajentamisen avulla
on tavoitteena lisatd valokuvakeskuksen tapahtumiin osallistumista ja nayttelyissa
kayntia, mika osaltaan edistdd myos tunnettuutta ja saavutettavuutta. Kavijamaarat
vaikuttavat toki myds lipputuloista saataviin tuottoihin. Nayttelyiden esillaolon aikana
tapahtuvan yleisétyon sekad oheistapahtumien tai —palveluiden kautta voidaan tavoi-
tella kohdennetumpiakin yleisgja. Kehittamistyon kautta voidaan saada tietoa myds
toimivien, kohdeyleisdsuuntautuneiden ratkaisujen l6ytamiseksi valokuvakeskuksen
keinoihin monipuolisten yleiséjen tavoittamiseksi. VB-valokuvakeskuksessa ei ole
kaytetty yleisotyon kasitetta, mutta toiminnassa on yleisotydhdn soveltuvia valmiita
rakenteita ja toimintoja, joita voidaan kehittdmistydssa voidaan hyddyntaa.

Olen tutustunut VB-valokuvakeskuksen toimintaan kulttuurituotannon opintoihin liitty-
neiden harjoittelujaksojen aikana. Myds eriytyvien opintojen tapahtumatuotannon joh-
tamisen harjoittelu ja siihen liittyva kehittamistehtava liittyvat valokuvakeskuksen toi-
mintaan. Kehittamistehtdvana on laadittu valokuvakeskukselle kaytannéllinen tydkalu
nayttelyiden oheistapahtumien suunnittelun tueksi ja suunnitelma oheistapahtumista
vuodelle 2015.

Valokuva kuuluu visuaalisiin taiteisiin, joihin sisdltyy my6s kuvataiteet, taidekasityo,
performanssi- ja paikkasidonnaiset taiteet, kuten ymparisto- ja yhteisétaide. Visuaali-
sista taiteista valokuva nivoutuu laheisesti media- ja sarjakuvataiteisiin. Valokuva liit-

tyy myos kuvataiteisiin, etenkin maalaustaiteeseen ja grafiikkaan. Valokuvauksen



suhde kuvataiteeseen on vaihdellut; maalauksellisen ja suoran valokuvauksen suo-
siminen on vuorotellut 1api valokuvan historian. Taiteen eri alojen rajojen hamartymi-
nen on kuitenkin edistdnyt omalta osaltaan valokuvan tuloa keskeisemmaksi kuvatai-
teen osa-alueeksi. Myos visuaalisten taiteiden eri lajit ovat enenevasti sekoittuneet
keskendan. (Saraste 2010, 146; 166; OPM 2009, 3.) Nayttelytoiminnan kautta valo-
kuvakeskus rinnastuu myos visuaalista taidetta esittdvien museoiden maailmaan,
vaikkei silla olekaan museoiden sailyttavaa perustehtavaa. Tassa tydossa hyddynne-
taan ideoita museoiden keskuudessa télla hetkelld voimakkaasti tapahtuvasta yleiso-

tyon kehittdmisesta.

2 YLEISOTYO

2.1 Yleisotyon taustaa

Yleisotyo (audience development) kasitteena ei ole yksiselitteinen. Yleisotyota voi-
daankin tarkastella yleisotyota tekevien erilaisista nakokulmista, jotka voivat osittain
my0s limittyd. Taidekasvattajille tarkeaa on yksildiden kehittaminen ja taiteen laji ko-
konaisuutena. Taidekasvatuksellisen nakdkulmassa keskeista on tarjota mahdolli-
suuksia osallistumiseen, johon myds osallistuminen erilaisiin tapahtumiin voidaan
laskea. Yleisotyon arvioinnissa korostuvat osallistujien oppimiskokemukset ja taiteen
ymmartamisen syventyminen. Taiteilijat nékevéat yleisotyon vaylana kehittdd yleisén
ymmarrysta heidan taiteellista tyotaan kohtaan. Markkinoijat puolestaan etsivat mah-
dollisuuksia tuottaa hyotya edustamalleen taideorganisaatiolle. Markkinoinnin nako-
kulmasta tavoitteena on vaikuttaa yleis6kohtaisesti niin nykyisten yleiséjen kuin ei-
kavijoidenkin asenteisiin ja kayttaytymiseen, minka kautta pyritaan lisdamaan osallis-
tumista pitemmalla aikavalilla. (Maitland 2000, 5.) Yhteista naille nakdkulmille on, etta
yleisdtyon kautta voidaan suunnitellusti rakentaa suhteita taiteen ja ihmisten valille
(Maitland 2000, 6). Suhteellisen laajan yleiso-termin sijaan puhutaan usein kavijoista,
kohderyhmistd, vierailijoista, asiakkaista ja osallistujista, joissa kaikissa on kuitenkin
erilainen kaiku. Kasitteena yleiso voi kattaa myds laajemmin toimintaymparistén eri-

laiset toimijat ja organisaatiot.



Yleisotyolle voidaan asettaa erilaisia tavoitteita: taiteellisia, sosiaalisia ja taloudellisia.
Useimmiten yleisotyon tavoitteissa kuitenkin yhdistyy useampia naista nakdkulmista.
Taide- ja kulttuuriorganisaatioiden kohdalla taiteelliset, siséll6lliset tavoitteet ovat
usein keskeisia. Taiteellisista tavoitteista nousee usein esille halu jalostaa yleisdjen
taiteen ymmartamista niin kulttuuri-ihmisten kuin ei-kavijoidenkin osalta. Sosiaalisia
tavoitteita tarkeéana pitavassa yleisotydssa huolehditaan yhteiskunnan erilaisten ryh-
mien mahdollisuuksista osallistumiseen. Kaikilla taide- ja kulttuuriorganisaatioilla on
taloudellisia tavoitteita. Vaikka toiminta olisikin pdasymaksutonta, organisaatio voi
saada yhteiskunnan tukea esimerkiksi tuottaakseen taide- ja kulttuuripalveluja jollakin
alueella tai edistdédkseen jonkin taiteen lajin asema. Taloudellisiin tavoitteisiin liittyy

kiintedsti esimerkiksi kavijamaarien lisaéaminen. (Maitland 2000, 7-8.)

Yleisotyon kautta voidaan saavuttaa monenlaisia vaikutuksia: taiteellisia, sosiaalisia
ja taloudellisia. Sosiaalisina vaikutuksina yleis6tyo tarjoaa ihmisille uudenlaisia ko-
kemuksia taiteen lajin parissa, mika auttaa syventamaan omaa suhdetta taiteeseen,
tuo iloa ja kehittaa vaikkapa itsetuntoa ja erilaisia taitoja. Usein yleisotyohon liittyva
toiminta on myods yhteisollistd, mika auttaa nahdyksi ja kuulluksi tulemisen tunteen
kehittymiseen. Kulttuuritoimija voi yleisotydén kautta 16ytdd uusia yleisgja ja saada
olemassa olevia yleisdja entista sitoutuneemmin osallistumaan. Yleis6tyon avulla
voidaan lisata kulttuurilaitoksen avoimuutta ja lahestyttavyytta. (Tutkivan teatterityon
keskus 2010, 9.)

Yleison sitoutuneisuuden lisdaantyminen ja uusien yleisdjen tavoittaminen tuovat
useimmiten myos taloudellisia vaikutuksia. Yleis6tydhon liittyvat toiminnot voivat ava-
ta myo6s uusia rahoitus- ja yhteistydmahdollisuuksia. Erityisryhmien kanssa tehtavalla
yleisotyolla voi olla merkitystd myos pr-arvon kannalta ja yritysyhteistyd yleisotyén
merkeissa voi olla myos taloudellisesti kannattavaa. Yleisétyolla voi olla myds taiteel-
lisia vaikutuksia erityisesti taiteen tekijoiden ja erilaisten yleis6jen valisen vuorovaiku-
tuksen ja yhdessa tekemisen kautta. (Tutkivan teatterityon keskus 2010, 10.) Mait-
land (2000, 6) huomauttaa, etta vaikuttava yleisétyd on strategisesti suunniteltua ja
nivoutuu yhteen organisaation kasvatuksellisen, taiteellisen ja markkinoinnillisen osa-
alueen kanssa. Taméa ei tapahdu itsestdan, vaan taide- ja kulttuuriorganisaatioiden

tulee tehda tyotéa naiden osa-alueiden vélisten suhteiden kehittdmiseksi.



Yleis6tyon avulla voidaan hélventda osallistumisen fyysisia, psykologisia kuin sosiaa-
lisia esteitd. Fyysisend esteend voidaan ndhda yksinkertaisesti jonkin taiteen lajin
esitysten puuttuminen alueelta. Psykologiseksi esteeksi voi muodostua vaikkapa ko-
kemus, etta taiteen laji ei ole itselle tarpeeksi tuttu ja ymmarrettava, eika siksi haluta
osallistua. Sosiaalisia esteitd voi muodostua esimerkiksi taiteesta puhumisen ymparil-
le. Myos tiedon puute voi monella tapaa olla osallistumista estava tekija. (Maitland
2000, 9.)

Olemassa oleviin yleis6ihin kohdistuvan yleisoty6én kautta voidaan pyrkia vaikutta-
maan heidan sitoutumiseensa kutsumalla heitd tutustumaan uusiin taiteen lajeihin tai
tapahtumiin, osallistumaan tiettyihin tapahtumiin saanndéllisemmin, saamalla heidat
palaamaan tauon jalkeen, lisddmalla heidan tiettya tapahtumaa tai taiteen lajia koh-
taan tuntemaa ymmarrysta ja arvostusta sekd luomalla tiiviimpia suhteita taideor-
ganisaatioon esimerkiksi sdannollisemman kaynnin, jasenyyden, lahjoitusten, vapaa-

ehtoistydn tai vastaavan kautta. (Maitland 2000, 9.)

Maitland (2000, 10) tuo esille, etta mahdolliset uudet kavijat jakautuvat kahteen tyyp-
piin: heidan demografiset ominaisuudet ovat vastaavia tai he ovat aliedustettuna ver-
rattuna nykyisiin kéavijoihin. Ensikertalaisten sitouttamisen merkitys on suuri. Osana
yleisotyota tulisi miettid keinoja, miten uutta yleisda, satunnaisia kavijoita, voitaisiin
saada palaamaan uudelleen. Edellytyksend onnistuneelle sitouttamistydlle hdn na-
kee organisaation eri tyontekijdiden saumattoman, suunnitellun yhteispelin ensikon-

taktista sen yllapitamiseen. (Maitland 2000, 6.)

Suomalaisiin kulttuurilaitoksiin kohdistuneessa tutkimuksessa vakiintuneita yleiso-
tydmuotoja olivat sisallon ja taiteilijoiden esittelyt, keskustelut, tutustumiskierrokset,
opastukset ja avoimet tapahtumat. Yleisotyon vuorovaikutteisuus ja osallistavat ylei-
sOtydn muodot ovat lisddntymassa. Esimerkkiné tasta ovat lasten ja nuorten tydpajat,
joissa heidan kanssaan toteutetaan erilaisia esityksia, konsertteja tai nayttelyita.
(Sorjonen & Sivonen 2015, 95.)

Osallistaminen taiteen ja kulttuurin pariin on eras ajankohtaisista virtauksista yleis6-
tyon alueella. Esimerkiksi Vetovoimaa kulttuurikeskuksiin —hankkeessa kehitetaan

erilaisia menetelmia tyypillisten kulttuuritarjonnasta syrjaan jaavien ei-kavijoiden, ku-



ten vahan koulutettujen nuorten miesten, ammattimiesten ja maahanmuuttajien, osal-
listamiseen. Osallistamismenetelmind hankkeessa on kulttuurin vieminen ei-
kavijoiden luokse baareissa tapahtuvien aforismi-iltojen muodossa, viittomakielisten
ja muiden vuorovaikutuksen lisddminen osallistavin menetelmin, kulttuurin jalkautta-
minen kaupunginosan alueelle, kulttuurikeskuksen tilojen tarjoaminen alueen toimi-
joiden kayttoon ja taiteen vieminen miesvaltaisille tydpaikoille. (Humanistinen ammat-
tikorkeakoulu 2014.)

Vetovoimaa kultttuurikeskuksiin —hankkeessa on toteutettu Karayttajakaveri-pilotti,
jossa kulttuuritapahtumiin aktiivisesti osallistuva "karayttaa” ei-kavijan tuoden hanet
tapahtumaan mukaan (Humanistinen ammattikorkeakoulu 2014). Karayttajakaveri-
pilotissa osallistamisen tueksi perustettiin verkkosivu, jossa olevalla lomakkeella pys-
tyi ilmoittautumaan mukaan ja Facebook-sivu, jossa oli mahdollista haastaa muita
mukaan (Eskola 2014, 29; 34). Pilotti jalkautui my6s kauppakeskukseen, jossa jaet-
tiin postikortteja, joilla voi "karayttda” kavereita mukaan sovittuun kulttuuriohjelmaan.
(Eskola 2014, 36). Osallistamisen keskeisena tapana on voimakkaasti alettu kayttaa

jalkautumista sinne, missa ihmiset ovat (Eskola 2014, 20).

Karayttajakaveri-pilotissa todettiin, ettd toisen ihmisen kutsumana ja yhdessa tdméan
kanssa madaltaa kynnysta lahted mukaan kulttuuritoimintaan. Pilotissa huomattiin
my0s, etteivat pilottiin karaytetyt ei-kavijat olleet kovin yhtenainen joukko esimerkiksi
demografisten tekijoiden osalta, vaan mukaan I6ytyi erilaisia ihmisia eri koulutustaus-
toista, ikaryhmistéa ja sukupuolista. Toisaalta uusien kéavijdiden vastaanotto ja huomi-
ointi yhtena ryhmana koettiin tarkeaksi yhteiséllisen tunteen muodostumisessa. Myos
kulttuurisisaltéon, pilotissa esimerkiksi jazz-musiikkiin, littyva ennen esitysta tapahtu-
va ammattilaisen tarjoama "valmennus” koettiin merkityksellisena ja tuotti kulttuuriko-
kemukselle lisdarvoa. Uusien kavijoiden kohdalla huomattiinkin ennakkomarkkinoin-
nin ja oheisohjelman yhteisollistd tunnetta lisddva merkitys tarkedna. (Eskola 2014,
48; 50.)

Myo6s muilta elamanalueilta ja aloilta voidaan 16yt&& innostavia ilmiéita, joita on mah-
dollistaa mallintaa yleisbtyohon. Liikunnallisen elamantavan ilmentymét ovat hyvin
paljon mediassakin esilla nykypaivana. Tasta nakokulmasta on poikinut ajatuksia

esimerkiksi taiteen ja kulttuurin kentélla toimivista osallistumista tukevista personal



10

trainereista tai aijajoogan idean soveltamiseen &ijaoopperassa. (Eskola 2014, 21,
34))

Sosiaalista mediaa nykypaivan osallisuuden ilmentymana ei voi ohittaa. Sosiaalinen
media nakyy kulttuurituotannonkin kentalla. Sosiaalisen median kautta kulttuuriorga-
nisaatioille tarjoutuu mahdollisuuksia 16ytdd uusia jakelukanavia ja valineitd markki-
nointiviestintaan. Sosiaalisen median sovellukset tuovat uusia keinoja loytaa yleisoja
ja rakentaa yhteisollisyyttd. Mydskaan ammattilaisten ja muiden tekeman sisallon

tuottamisen raja ei ole niin selke& kuin ennen. (Halonen 2011, 29.)

Yleisotyé voi ulottua myds kulttuurilaitoksen ulkopuolelle erilaisiin ymparistoihin ja
yleisdille, joilla ei ole mahdollisuutta tulla paikan péaalle. Tallaisia voivat olla vaikkapa
laitoshoidossa olevat. Erilaisia yleis¢ja voidaan tavoittaa esimerkiksi kouluista, ty6-
paikoilta tai ostoskeskuksista sekd monenlaisista muistakin mielenkiintoisista tiloista.
(Tutkivan teatterityon keskus 2010, 23.)

2.2 YleisoOjen tunteminen on tarkeaa

Kulttuurituotannon kentalla on erittain tarkeaa tuntea yleisét. Kulttuuritoimijoilla tulisi
olla kiinnostusta ja ymmarrysté tarkastella yleisétutkimusten kautta saatuja tuloksia ja
havaintoja, vaikka eivét itse toteuttaisikaan tutkimusta. Tyypillinen kohde yleisétut-
kimuksessa on ollut yleisérakenne, jolloin selvitetaan iké- ja sukupuolijakaumaa, kou-
lutustasoa, asuinaluetta ja aikaisempaa tutkittavassa kohteessa. Myds kavijatyytyvai-
syytta seka viestintdad ja imagoa on tarkasteltu yleisétutkimuksen kautta. (Lindholm,
Simovaara & Cantell 2011, 6 — 7.) YleisOtutkimuksia voidaan hyédyntaa toiminnan
kehittdamiseen, jolloin tavoitteena voi olla vaikkapa yleisdpohjan laajentaminen, palve-
luiden parantaminen tai markkinoinnin parempi kohdentuminen. Yleisojen tutkimuk-
sesta saadun tiedon avulla voidaan kehittda rahoitus- ja yritysyhteistytta. Tarve ylei-
sotutkimuksille on noussut myds yhteiskunnallisen vaikuttavuuden osoittamisen tar-
peesta. Kulttuurilaitosten toimintaa arvioidaan ja vertaillaan esimerkiksi rahoittajien ja
paattgjien toimesta. (Lindholm, Simovaara & Cantell 2011, 15.) Kun puhutaan yleiso-
tutkimuksesta, voitaisiin yhta hyvin kéayttda synonyymeja kavijatutkimus tai jopa

markkinointitutkimus. Kulttuurialalla on kuitenkin yleisesti puhuttu yleisoista, kavijoista
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tai vierallijoista, kun taas asiakas-kasite on liitetty taiteelle vieraaseen kaupallisuu-
teen. (Lindholm, Simovaara & Cantell 2011, 7.)

Kavijatutkimuksella voidaan yleisdja jaotella, jolloin erilaisia osayleiséja voidaan pa-
remmin ymmartaa. Tata tietoa voidaan hyddyntaa esimerkiksi markkinoinnin suunnit-
telussa. Markkinoinnin kielella puhutaan segmentoinnista eli kavijaryhmien jaottelusta
samanlaisten tarpeiden ja motiivien mukaan. Edelleen on mahdollista erilaistaa pal-
veluja eri segmenteille ja suunnitella markkinointi niille soveltuvasti. (Lindholm 2011,
47.) Ei-kéavijyyden kautta voidaan ymmartaa myos kavijyytta, koska ei-kavija voidaan
nahda vakituisemman kavijan vastakohtana. Ei-kavijyystutkimus voi antaa myos va-
laistusta kulttuurilaitoksen tunnettuuden ja imagon suhteen; millaisena toiminta nayt-
taytyy ulospain. (Lindholm 2011, 49.)

Taidemuseoiden yleisdja on tutkittu esimerkiksi Humanistisen ammattikorkeakoulun
tutkimusyhteistydssa helsinkildisten museoiden kanssa. Museokavijoista voidaan
naiden tutkimusten valossa todeta, etta tyypillinen taidemuseossa kavija on keski-
ikainen, hyvin koulutettu nainen. On myods havaittu, ettéd sosiaali- ja terveysalalla
tydskentelevat ovat olleet yliedustettuina museokavijéiden joukossa. (Lindholm 2011,
42.) Toisaalta, nayttelyn sisallgillakin on havaittu vaikutusta museokayntiin. Vanhem-
pia kavijoita kiinnosti perinteisempi taide, kun taas nykytaide kiinnostaa nuorempia
henkiloita. Abstraktimpi, "vaikeampi” sen sijaan veti koulutetumpia katsojia kulttuurin
ammattilaisten liséksi. (Lindholm 2011, 41.)

David Unruhin (1983) sosiaalisen maailman nelijakoa on sovellettu museokavijoiden
tutkimuksessa (esim. Linko 1998; Rautio 2005) ja Lindholmin (2011, 47) mukaan ja-
ottelu on havaittu soveltuvaksi myo6s kulttuuriyleisbjen segmentointiin. Kulttuurin ylei-
s6jd voidaan tdman mukaisesti jaotella sisépiirilaisiin, joilla on jasenyys kyseessa
olevassa sosiaalisessa maailmassa, vakituisiin kavijoihin, joilla on yhteenkuuluvuu-
den tunne kyseiseen sosiaaliseen maailmaan, elamyksia etsiviin turisteihin ja satun-
naisiin kavijoihin, jotka ovat vieraina kyseisessé sosiaalisessa maailmassa. Satun-
naiset kavijat voidaan nahda mahdollisena vakiintuneempana yleisona. Esimerkiksi
helsinkilaisten taidemuseoiden tutkimuksissa tuli esille melko suuri satunnaisten, tiet-
tyyn kulttuurilaitokseen sitoutumattomien kavijoéiden joukko. Vakituisiin kavijéihin ver-

rattuna ndméa nuoret kavijat tulivat museoon usein ex tempore kuultuaan tapahtumis-
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ta henkilokohtaisesti tai sosiaalisesta mediasta. (Lindholm 2011, 45.) Esimerkiksi
Niemela (2011, 22) totesi Kiasman syventavassa kavijatutkimuksessaan, etta
useimmat haastatelluista kavijoista tulivat nayttelyyn ensisijaisesti paikan, eivat nayt-
telyn siséalloén, vuoksi. On myds havaittu, ettd ryhman mukana tuleminen madaltaa
kynnysta tulla nayttelyihin (Lindholm 2011, 45).

Kavijoiden kokemuksia on usein tarkasteltu joko kulttuurisiséltdjen tai kavijdiden de-
mografisten ominaisuuksien kautta. John H. Falkin (2009) mielesta kavijoita tulisi kui-
tenkin tarkastella yksildina, joiden identiteettiin liittyvat motivaatiot vaikuttavat kaynti-
kokemukseen. Han on esittanyt mallin museokéavijan kokemuksesta (Museum Visitor
Experience Model), jota on kaytetty suomalaisessakin museokavijoiden tutkimukses-
sa (esim. Niemela 2011). (Niemela 2012.)

Falkin malli jaottelee erilaiset museokavijat viiteen ryhmaan heidan erilaisten moti-
vaatioidensa pohjalta. Tutkimusmatkailijat (explorers) ovat kiinnostuneita uusista pai-
koista ja oppimisesta. He kayvat usein, ovat uteliaita ja kiinnostuneita erityisesti sisal-
|6ista ja tutustuvat myos taustamateriaaliin. Mahdollistajat (facilitators) kayvat saan-
nollisesti eri paikoissa ja heille tarkedd on mahdollisuus muiden kanssa seurustelu ja
oppimiskokemusten jakaminen. Heidan kayntiddn ohjaa myds toisten tarpeet: he voi-
vat toimia vaikkapa vieraidensa tuojina nayttelyyn. Kokemusten etsijoita (experience
seekers) motivoi erilaiset kokemukset ja tarkeissa paikoissa kaynti, joten he ovatkin
usein turisteja. He keskittyvat yleiskatsaukseen yksityiskohtaisuuden sijaan. Myo6s
sosiaalinen yhdessaolo on tarkedd. Ammattilaiset tai harrastajat (professionals, hob-
byists) tuntevat ja myds arvostelevat sisaltdd. He haluavat syventaa tietamystaan,
joten kaynnillakin on selked, tiedostettu missio. He eivat juuri tutustu yleisiin infoteks-
teihin, vaan kulkevat nayttelyissd omia reittejddn. Sosiaalisuus ei ole olennaista.
Rentoutujille (rechargers) itse tilat ovat usein kiinnostavammat kuin sisallét. He hake-
vat mahdollisuuksia rentoutumiseen, rauhoittumiseen, nautiskeluun ja inspiraation

hakemiseen. (Niemel& 2012.)
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2.3 Trendikkaita suuntauksia

Kulttuurialan organisaatiot toimivat alati muuttuvassa toimintaymparistéssa. Siina
iimenevat yhteiskunnalliset, jopa globaalit, kehityssuuntaukset, voivat jarruttaa orga-
nisaation toimintaa, mutta toisaalta luovat myds monenlaisia mahdollisuuksia toimin-
nan kehittamiseksi. Taustaksi kokosin jo vaikuttavia ja nousevia tulevaisuuden suun-
tauksia, trendeja, joilla voi olla merkitysta ja vaikutusta kulttuuritoimijoiden toiminnal-
le. Halosen (2011) esittelemat trendit liittyvat nimenomaan kulttuurituotannon kent-
taan, kun taas Sitran trendilista vuosille 2014 — 2015 luo kuvaa laajemmista suunta-
linjoista yhteiskuntien kehityksessa (Sitra 2014). Nostan seuraavaksi esille yhteisoi-
hin, hyvinvointiin ja teknologiaan liittyvia trendeja, jotka vaikuttavat myods taiteen ja

kulttuurin alueelle.

Hyvinvointi korostuu

Taidot haastavat tiedot Eriarvoisuus kasvaa Vakaa tyo murenee

Eliniat venyvat Valtasuhteet siirtyvat

SITRAN
TRENDIT
Kaupunkien roolit 2014 -2015 Euroopan rakenteet
korostuvat rapistuvat
Yhteisot voimaantuvat Ekologinen kenka puristaa Teknologia arjessa
limastonmuutoksen Keskinaisriippuvuus
seuraukset laajenevat lisaantyy
Kuva 1. Trendeja 2014 - 2015 (Sitra 2014).
Moniaistiset elamykset Hidastaminen Yllatykselliset yhteisot
Reaali-|virtuaalitodellisuus TRENDEJA Teknologia
KULTTUURI-
. . TUOTANNON .
Glokal, monikulttuurisuus KENTALLA Kaupunkitilat
Yhteistuotanto Kulttuurialan nomadiurat Pienet yleisosegmentit

Kuva 2. Trendeja kulttuurituotannon kentalla (Halonen 2011).
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Sitran (2014) trendilistan mukaan yhteisdjen ja vertaisverkostojen voimaantuminen
on edelleen ajankohtainen suuntaus. Yksildiden vaikutusmahdollisuudet lisdantyvat,
kun toiminta yha laajenevasti tapahtuu verkostomaisissa rakenteissa. Samalla my6s
tieto on lapindkyvampaa ja avoimesti kaikkien saatavilla. Perinteiset, autoritaarisesti
toimivat instituutiot sité vastoin tahtovat pitd& tiukemmin kiinni uutismedioista. (Sitra
2014.) Perinteisesti kulttuurialallakin tuotanto on tapahtunut pitkalti prosessina taiteili-
jalta erilaisten valivaiheiden kautta yleisélle. Tulevaisuudessa verkostojen ottaminen
mukaan kehitystython ja tuottamiseen lisaa toimijan menestymisen mahdollisuuksia.
(Halonen 2011, 58.) Kulttuuritoimija voi tarjota myds mahdollisuuksia hetkittaisten,
yllatyksellistenkin yhteisdjen muodostumiselle. Yhtena esimerkkina tallaisesta toimin-
nasta on Flash mob —tapahtumat. Niiden ideana on koota julkiselle paikalle joukko
ihmisia samanaikaisesti tekemaan jotain odottamatonta. (Halonen 2011, 23.) Kau-
pungistuminen on vahvaa ja kaupungeilla on vahva rooli esimerkiksi alueensa kes-
kuksena. Samalla kuitenkin kaupunkeihin halutaan tuoda luonnon tuntua esimerkiksi
viher- ja puistoalueilla. (Sitra 2014.) Kaupunkitiloja "vallataan” ja hyédynnetaan yhtei-
solliseen toimintaan, johon usein liittyy myos leikillisyytta (Halonen 2011, 75). Globa-
lisoitumisen rinnalle on noussut glokalisoituminen; pienen, intiimin ja paikallisen ar-
vostaminen. Glokalisoituneessa maailmassa esimerkiksi erilaiset elamantavat ja ala-

kulttuurit muodostavat vahemmistéja yhteiskuntaan. (Halonen 2011, 40.)

Samaan aikaan kun tahti tydelamassa ja yhteiskunnassa on kiihtynyt, vastapainoksi
on noussut tarve hidastaa. On puhuttu kohtuullistamisesta, leppoistamisesta ja
downshiftaamisesta. Slow life —idean pohjalle on syntynyt monenlaisia hitaita tapoja
tehda asioita, kuten slow food, hitaan ruuasta nauttimisen. Taiteen kentalla jarjeste-
taan myos slow art —tapahtumia. Hidastamisen tarpeesta on saanut nostetta myds
kotoilu eli kotona viihtyminen, johon liittyy usein myds itse tekeminen ja DIY-kulttuuri
seka lahella olevien ja paikallisten asioiden arvostus. (Halonen 2011, 16 — 17.) Hy-
vinvoinnista on tullut tarkeé tavoite niin yksildiden elamassa kuin yhteiskunnassakin.
Hyvinvoinnin korostuminen on tuonut mahdollisuuksia myds uusille palveluille, joiden
avulla ihmiset voivat toteuttaa itsedan. (Sitra 2014.) Hyvinvoinnin tukemiseen liittyvat
myds monet taiteen ja kulttuurin soveltavan kayton muodot. Ihmiset hakevat myds
elamyksia, joiden kokeminen auttaa ldytamaan uutta, tuntematonta tai huomaamatta
jaanytta. Taiteen ja kulttuurin sisallét ovat aina tarjonneet ihmisille elamyksid, mutta

elamysten luomisen mahdollisuudet on huomattu myds markkinoinnillisesti niin kult-
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tuurin kentalla kuin muillakin aloilla. Elamyksellisyyteen liittyy usein moniaistisuus eli
visuaalisuuden, tuoksujen, danimaailman, makujen ja tuntoaistimusten yhdistelma.
(Halonen 2011, 9; 11.)

Teknologia on jo nyt vahvasti mukana ihmisten arjessa. Sitran trendit nayttavat, etta
teknologian integroituminen arkeen jatkuu edelleen. Teknologia kehittyy kayttajalah-
téisemmaksi ja mobiiliteknologian tuomat mahdollisuudet lisdantyvat. (Sitra 2014.)
Sosiaalinen media on tuonut uusia jakelukanavia, valineitd markkinointiviestintaan,
yhteisdjen kokoamiseen ja yhteisollisyyden lisdamiseen. Mobiiliteknologia mahdollis-
taa verkkosisaltdjen jatkuvan saavutettavuuden, ajasta ja paikasta riippumatta. (Ha-
lonen 2011, 29 - 30). Kulttuurituotannossa reaali- ja virtuaalitodellisuuden kietoutumi-
nen yhteen on jo nakyvilla. My6s kulttuurista saadut elamykset siirtyvat reaaliaikai-
sesti ja virtuaalisesti vertaisyhteisdihin jaettavaksi, mitd voidaan pitaa nykyaikaisena
puskaradiona. (Halonen 2011, 32).

Sosiaalista mediaa ei voi enaa ohittaa minkaan organisaation viestinnassa ja osana
organisaation muuta toimintaa. Olennaisinta sosiaalisessa mediassa on avoimen ja
vuorovaikutukseen perustuvan kulttuurin rakentaminen, yleiséjen huomiointi ja ela-
mysten tuottaminen. Kanavalahtdisesta ajattelusta on siirryttava sisallontuotantoon.
(Varamaki 2015, 24.) Sisadllontuotannossa pitaa pystya reagoimaan nopeasti ja an-
tamaan enemman itsesta tai organisaatiosta ulospdain. Sisaltoon tulee l0ytéda uusia
mielenkiintoisia, ihmisia kiinnostavia kulmia, etta se herattdd mielenkiintoa. (Ovaska
2015, 22 — 23.) Sosiaalinen media on nykyaikainen véline, jossa organisaatio kohtaa
yleisbnsa. Sosiaalisessa mediassa tavoitteena on aikaansaada lasnaolon tunne,
missa yhdistyy viestintd ja asiakaspalvelu. Markkinoinnin nakékulmasta kuuntelemi-
nen ja keskusteluun osallistuminen sosiaalisessa mediassa on tarkeaa. Samalla las-
naolo mahdollistaa sellaisten aiheiden l6ytamisen, joista voidaan viestittda tai hyo-
dyntdd markkinoinnissa mahdollisuuden eteen tullessa. Brandin rakentamisessa
olennaista ovat seka valitut aiheet etta tapa, jolla niistd kerrotaan. (Molin 2015, 33 —
34.)

Sosiaalisen median valineistd nousussa on erityisesti Instagram. Kiinnostavat sisallot
yhdistettyna visuaalisuuteen tuo markkinoinnillisesti uusia mahdollisuuksia. Kuvalli-

sen siséllon kautta voi tuottaa vahvojakin tunne-elamyksia. Instagramin kautta tavoi-
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tetaan erityisesti nuoria. Kanavista myos Twitter nousee esille etenkin edellakavijoi-
den keskuudessa. (Varaméki 2015, 24). Keronen (2015, 42) nostaa esille myds You-
Tuben trendikkaana sosiaalisen median kanavana. Erityisesti videosisaltdjen yhdis-
taminen muihin verkkosisaltdihin on hyodyllista ja edistaa videoiden nakyvyytta, jol-

loin niille saadaan myds katselijoita ja mahdollisia eteenpain jakajia.

3 VB-VALOKUVAKESKUS

VB-valokuvakeskus on perustettu vuonna 1987 ja on siten ensimmainen Suomen
kymmenesta alueellisesta valokuvakeskuksesta. Valokuvakeskuksen tehtavana on

edistda valokuvakulttuuria Ita-Suomessa, erityisesti Pohjois-Savossa.

Valokuvakeskusten tehtaviksi on Valokuvakeskus-tyéryhméan (1992) toimesta kirjattu
koti- ja ulkomaisen valokuvauksen esittely nayttelyissa ja nayttelykokonaisuuksien
(kiertonayttelyt) tuottaminen koti- ja ulkomaiseen levitykseen, nayttelytoimintaan liitty-
vat oheispalvelut, tapahtumat, luennot ja seminaarit, kirjaston/lukusalin yllapito, kou-
lutusten tarjoaminen seka valokuvan tutkimus- ja julkaisutoiminta. Jokaisen valoku-
vakeskuksen toiminnassa olisi myods erikoistumista oman profiilin ja vastuualueen
mukaisesti. (Tikkanen 2001, 34.)

Valokuvanayttelyiden jarjestdaminen on alueellisten valokuvakeskusten yleisin toimin-
tamuoto. Monilla valokuvakeskuksilla on yhteistyota paikallisten valokuvaajien kans-
sa. Koulutustoimintaa on suunnattu muun muassa valokuvaaijille, lapsille ja nuorille.
Jotkut valokuvakeskuksista jarjestavat tapahtumia yhdesséd muiden alueen eri taiteen
alojen toimijoiden kanssa. Valokuvakeskuksilla on kuitenkin resurssisyistd melko va-
han toimintaa sijaintipaikkakunnan ulkopuolella, vaikka alueellinen toiminta onkin ko-
ettu tarkeaksi. Myds valokuvakeskusten keskindinen yhteistyd on projektiluontoista.
(Ruokolainen 2010, 10 - 11.)
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VB-valokuvakeskuksen taustayhteisoéna toimii vuonna 1982 perustettu Victor Barso-
kevitsch -seura ry ja sen toimitilat sijaitsevat valokuvaaja Victor Barsokevitschin
(1863 - 1933) entisen valokuvaamon ja kotitalon kiinteistossd. Kuopiossa vuosina
1887 - 1927 kuvaamoa pitdnyt Barsokevitsch oli viime vuosisadan vaihteen tunne-
tuimpia valokuvaajia Suomessa. Ammattilaiskuvaajia toimi suurissa kaupungeissa.
Barsokevitsch teki uransa aikana ateljee-, maisema- ja miljoo- ja lehtikuvausta, mutta
tunnetuin han lienee humoristisista ja epasovinnaisistakin henkilékuvistaan. (Kukko-
nen, Vuorenmaa & Hinkka 1992, 16, 445)

VB-valokuvakeskuksen toiminnan ydin on ymparivuotinen valokuvanayttelyiden tar-
jonta. Nayttelytoiminta keskittyy paéosin suomalaiseen valokuvaan, mutta esilla on
myoOs ulkomaista tuotantoa etenkin kesanayttelyiden osalta. Osa nayttelyista tulee
nayttelyhakemusten perusteelta valokuvaajilta. Tyot tulevat tallin valmiina, kehystet-
tyna ja valokuvaaja itse voi huolehtia my6s ripustuksesta. Osa nayttelyista taas teh-
daan omana tuotantona, jolloin nayttelyprojekti voi alkaa valokuvien valinnalla ja nii-
den kasittelylla vedostuskuntoon. Lisaksi Valokuvakeskuksen valikoimassa on 13
erilaista vuokrattavaa kiertonayttelykokonaisuutta. Kiertonayttelyind on tarjolla muun
muassa valokuvasarjoja useilta tunnetuilta valokuvaajilta ja useampikin kokonaisuus

Victor Barsokevitschin tuotannosta.

Kesanayttelyt ovat kulmakivena VB-valokuvakeskuksen nayttelytoiminnassa. Ne ovat
useimmiten olleet kansainvalista tuotantoa ja herattdneet runsaasti yleisokiinnostus-
ta. Myds niiden julkistamiseen on panostettu vahvemmin kuin muiden nayttelyiden
kohdalla. Kesanayttelyilla on myo6s ollut merkitystda medianékyvyyden osalta. Kesa-
nayttelyiden paasylipputuotot ovat myods taloudellisesti merkittavia ja mahdollistavat
myds pienemman yleison monipuolisen nayttelytarjonnan ymparivuotisesti. Suurim-
man yleison vuoden 2014 nayttelyista kerdsi kesanayttely Kaikkeuden kauneus —
Beauty of the Universe oheisnayttelyineen (6098 henkil6a). Myds muut vuoden 2014
nayttelyt l1oysivat katsojia: Alkusyksysta avautunut Sarkynyt arki ja Savolaisten sotatie
ja loppuvuodesta avautunut Tsunami — tuhon muisto vetivat runsaasti yleisfa. Nayt-
telyiden paikallista tai yleista kiinnostusta heréattavat aiheet ovat saavat laajasti ylei-
s6a tulemaan nayttelyihin niin kokemustiedon kuin kavijatilastojenkin valossa. Valo-
kuvataidetta esittelevat nayttelyt taas kiinnostavat valikoituneempia yleiséryhmia; va-

lokuvasta seka taiteesta ja kulttuurista ylipaataan kiinnostuneita.



18

Kulttuuri-iltoja jarjestetadn kuukausittain talvikaudella. Niiden siséallét ovat monipuoli-
sia, poikkitaiteellisiakin. Usein illat rakentuvat jonkun luennon ympaérille, mutta ohjel-
maan on sisaltynyt myds muita taiteen lajeja, kuten sanataidetta ja musiikkia. Kulttuu-
ri-illan teema voi liittyd suoraan esilla olevaan nayttelyyn, esimerkkind Spede Pasa-
sen lapsuus- ja nuoruusystavien muistot nayttelyn kohteesta. Valokuvakeskuksella
jarjestetadan erilaisia luentoja ja tilaisuuksia, jotka usein liittyvét esilla oleviin nayttelyi-
hin. Mediakasvatus ja julkaisutoiminta kuuluvat niinikédan valokuvakeskuksen toimin-
tamuotoihin, vaikka niiden toteuttaminen on viime vuosina ollut vahaisempaa. Opas-
tusta on tarjolla maksullisesti ja etukateen varattuna arkisin, iltaisin tai vilkkonloppuisin
sekd myds englanninkielisené. Tilojen vuokraus on mahdollista aukioloaikojen ulko-
puolella. VB-valokuvakeskuksella on oma myymala, Puoti, jonka tuotevalikoimaan
kuuluu muun muassa monipuolisesti valokuvakirjoja, valokuvakortteja, julisteita, Bar-
sokevitsch-aiheisia tuotteita ja valikoima paikallisten tekijoiden kotiin tai lahjaksi sopi-

via tuotteita. Otos kirjavalikoimasta on esitelty myds verkkosivuilla.

VB-valokuvakeskus on mukana Kuopion kaupungin kulttuuritoimijoiden kulttuurikas-
vatustyoryhméassa ja Kulttuuri vanhustyon kumppanina —ryhmassa, jossa on mukana
myos palvelukeskusten henkiléstod. Kuopion kaupunki tarjoaa koululaisille mediapo-
lun, jonka neljasluokkalaisten ohjelmaan VB-valokuvakeskus kuuluu. (VB-
valokuvakeskus 2013.) Mediapolkuun liittyen VB-valokuvakeskuksen sivuilla kouluille

on verkkosivulla Mista kuva kertoo? -opetusmateriaali ja Tuttu Janis —verkkonayttely.

VB-valokuvakeskuksen nayttelyissa on vuoden 2014 aikana kaynyt kaikkiaan 12 625
henkil6d. Naista maksaneita kavijoita oli 7272 ja ilmaiskavijoita 5353 henkiléa. Il-
maiskavijoihin kuuluvat alle 12-vuotiaat, Pohjois-Savon alueen paivakoti-, koululais-
ja opiskelijaryhmat, VB-seuran jasenet, Press-kortin haltijat, Ars Liberan jasenet, kult-
tuurikuriirit sekd K9-kortilla kuopiolaiset yhdeksasluokkalaiset. (VB-valokuvakeskus
2015.) Nayttelyiden yleisomaara on jalleen kasvussa, kun vuonna 2013 VB-
valokuvakeskuksen yleisomaara notkahti 6297 kavijaan, kun edellisvuonna yleis6a
oli kaikkiaan 11 359 kavijaa (VB-valokuvakeskus 2013).

Erilaisia tapahtumia vuoden 2014 aikana jarjestettiin yhdeksén kertaa ja niihin osallis-
tui yhteensa 664 henkilda. Eniten osallistuja tuli Kuopion "taiteiden yohon” eli Kuopio
juhlii —kokonaisuuteen liittyvaan tapahtumaan (443 henkil6d). Kuukausittaisia Kulttuu-



19

ri-iltoja jarjestettin  yhdeksan ja niihin osallistui yhteensd 248 henkil6d. (VB-
valokuvakeskus 2014.) Tama tarkoittaa hieman alle 30 osallistujaa kerralla. Muita eri
toimijoiden  yhteistyond jarjestettyja  vuosittaisia tapahtumia, joissa VB-
valokuvakeskus on ollut mukana, ovat esimerkiksi Lasten Pakkaspaivat tammikuus-
sa, Minnan paivat maaliskuussa, opiskelijatapahtuma Omeisin Reis huhtikuussa ja

Kirjakantti marraskuussa.

Tiedotuskanavina VB-valokuvakeskuksella on kaytdssa verkkosivut ja Facebook-sivu
(1572 tykkaajaa 8.4.2015). Nayttelyista tiedottamiseen kuuluvat liséksi julisteet, me-
diatilaisuudet ja niiden myo6ta saatu mediahuomio, flyerit (tapauskohtaisesti) seka
avajaiskutsut. Tiedotusta tehdaan myos sopiviksi katsotuille erityisryhmille. VB tiedot-
taa —paketti toimitetaan sidosryhmille, yhteistydkumppaneille ja jasenille. (VB-
valokuvakeskus 2013.) Julisteita vieddaan noin 200 vakiokohteeseen, kuten kulttuuri-
laitoksiin ja kauppakeskuksiin. Kesanayttelyiden julistem&arat ovat suurempia. VB-
valokuvakeskuksesta on tehty esittelyvideo ja myos nayttelyista tehdaan haastattelu-
videoita, jotka ovat nahtavilla Youtuben kautta. Asiakas- ja jasenkyselyn mukaan tie-
toa nayttelyista ja tapahtumista on kyselyn mukaan saatu verkkosivuilta, sanomaleh-
dista, tuttavien kautta ja radiosta. Lisaksi jasenet ovat saaneet tietoa jasenkirjeesta.
(VB-valokuvakeskus 2014.)

Tiedotusyhteistyotad tehdaan Kuopion kaupungin kulttuuritoimijoiden yhteisten kana-
vien kautta: kolmesti vuodessa ilmestyvassd Kuopion kaupungin Kohtaamisia —
tiedotuslehdessa sekd kahdesti vuodessa Kulttuurikuriiri —esitteessa, opettajille ja
paivahoitoon suunnatussa Kulttuurikello —esitteessa ja ikaihmisille suunnattua kult-
tuuritarjontaa esittelevassa Kulttuurirohto-esitteessa. (VB-valokuvakeskus 2013.) It-
selleni muodostuneen kasityksen mukaan VB-valokuvakeskuksen viestinta keskittyy
nayttelyista ja tapahtumista tiedottamiseen. Tiedottaminen median valityksell& suun-
tautuu ennalta méaarittelemattomalle yleisotlle. Havaintoni mukaan my6s Facebook —

sivut toimivat yleisena tiedotuskanavana, vaikka kohdeyleis6 onkin rajatumpi.

VB-valokuvakeskus on uusinut graafista ilmettddn nykyaikaisemmaksi, mika ilmenee
niin verkkosivustolla, tiedotusmateriaalissa kuin talon julkisivussa. Julkisivussa tosin
on viela jddnteend vanha logo uuden rinnalla, mika voi aiheuttaa uusille tulijoille

hammennysta. Mediandkyvyyttd VB-valokuvakeskus on saanut hyvin. Esimerkiksi
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kuluneen kevaan aikana nayttelyt ja toiminta on ollut esilla I&ahes viikoittain niin pai-
kallislehdissa kuin valtakunnan mediassakin kesanayttelyn lanseerauksen yhteydes-

sa.

VB-valokuvakeskuksen tekemé&n asiakas- ja jAsenkyselyn mukaan vastaajat toivoivat
elavad musiikkia, valokuvaajien esittelyja toistdan, nayttelyopastuksia, esitelmia ja
luentoja valokuvauksesta, poikkitaiteellisia kohtaamisia, valokuvauskursseja ja valo-
kuvaan liittyvia tapahtumia. Ajalla 20.12.2013 — 15.1.2014 toteutettuun asiakas- ja

jasenkyselyyn oli vastannut 71 henkilda. (VB-valokuvakeskus 2014.)

VB-valokuvakeskuksella ei ole kaytetty yleisbtyon kasitettd, mutta toiminnassa on
olemassa yleisotyota tukevia valmiita rakenteita ja toimintoja, joita voidaan hyodyntaa
kehittamistyossa. Valokuvakeskuksella on jossain tarjolla esimerkiksi opastusta ja
saanndllisesti on jarjestetty erilaisia luentotilaisuuksia. Kokemuksia on vuosien varrel-

ta myos paja- ja projektitydskentelysta.

VB-valokuvakeskuksella on yhteistydsuhteita erilaisiin paikallisiin ja valtakunnallisiin
toimijoihin. Alla olevaan kuvaan on koottu keskeisia yhteisty6toimijoita viimeisten
vuosien ajalta. VB-valokuvakeskuksella on Kuopion kaupungin kanssa yhteistytta
monella tapaa, kuten rahoituksen, tilojen ja tiedotuksen kautta. Yhteistyota tehdéaan
myo6s kaupungin kulttuurilaitosten kanssa. Yhteisty6ta on myds alueella toimivien
muiden eri taiteen alojen yhdistysten, esimerkkina Kuopio Festivals ja Kuopion kame-
raseura. Myds oppilaitosten kanssa on ollut esimerkiksi tapahtumissa ja harjoittelijoi-
den kautta. VB-klubiin kuuluu VB-valokuvakeskuksen yhteisty6kumppaneita ja tukijoi-
ta, jotka ovat paaosin yrityksia tai yhteisoja. Kuopion ja Pohjois-Savon alueella toimii
elokuvan, tanssin ja lastenkulttuurin aluekeskukset, joiden kanssa yhteistydta on ollut
jonkin verran, esimerkiksi projekteissa. Suomen muiden valokuvakeskusten kanssa
on ollut esimerkiksi nayttely-yhteisty6ta. Tiiviisti VB-valokuvakeskuksen sidosryhmiin

kuuluvat myds VB-seuran jasenisto ja alueen valokuvaajat.
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Tilat

Kuopion museot Taiteen edistimiskeskus
Kuopion kaupunginteatteri
Kuopion musiikkikeskus

Kuvakukko Kuopion kaupunki
Ingmanin kisi- ja
taideteollisuusoppikitos . . .
Savon ammatti- ja aikuisopisto Hyvinvoinnin / kulttuuriinaktivointiyksikdks Rahoittajat Tilanvuokraajat
Savonia-ammattikerkeakoulu
Iti-Suomenyliopisto
liman-instituuttikesiyliopl Oppilaitokset Kuopion kaupunki Media
"ﬁ'5”°l:“;“ i‘_‘,’"‘”':;”r‘“?g:?mis' Taiteen VB-valokuvakeskus / Yhdistykset Kuopio Festivals
ja kehittimisyhdistys X .
Iiisen tanssin aluekeskus ITAK aluekeskukset Victor Barsokevitsch —seura ry Kuoplon kameraseara
Lastenkulttuurikeskus Lastu
Valokuvataiteen museo Yritykset JﬁseniSté Vestifitry
Fotocentrum Raseborg Valokuvakeskulkset VB-klubi (29 yritystiyhteisod/henkil6d) valokuvaajat
Valokuvakeskus (Karjaa) {ks. httpz/Avb kuopio fi'vb-klubi)
Kankkoic.§ Valokuvakeskus
(Lappeenranta) harjoittelijat

Kotkan valokuvakeskus {Kotka)
Luovan valokuvauksen keskus

{Jyviskyld)

Mikkelin valokuvataide {Mikkeli)
Pohjanmaan Valokuvakeskus Lakeus
{Lapua)

Pohjoinen valokuvakeskus (Oulu)
Walokuvakeskus Nykyaika {Tampere)
Valokuvakeskus Peri (Turku)

Kuva 3. VB-valokuvakeskuksen sidosryhmia.

4 KEHITTAMISTYOSTA SAATU TIETO

4.1 Kehittamismenetelmét

Kehittaminen ei voi tapahtua irrallaan organisaation muusta toiminnasta ja kaytan-
noista. Tyoyhteison osallistuminen kehittamistybhon varsinkin pienessa organisaati-
ossa on tehtavaan kehittamistydhon sitoutumisen, kehittdmistulosten juurruttamisen
ja kehittdmisen jatkuvuuden vuoksi ensisijaisen tarkeaa. Samalla saadaan hyoédyn-
nettya henkiloston tietoa, kokemuksia ja mahdollisesti myds ns. hiljaista tietoa kehit-

tamistyon hyvaksi.

Yhteisollisessa kehittdmisessa kaytin ajatuskarttamaista 8 x 8 —-menetelmaa sovelle-
tusti. Menetelmassa ongelma kirjataan paperille, jonka ymparille tulee kahdeksan
paperia, joista jokaiseen on tarkoitus kirjata jokin ongelmasta nouseva nakokulma.
Edelleen namé nékokulmat otetaan uusiksi lahtopisteiksi keskelle ja tuotetaan uudet
kahdeksan ideaa. (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2009, 147.) Yhteistllisessa kehitta-
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mistydssa ideoidaan mahdollisia uusia yleis6ja, kartoitetaan nykyisten ja uusien ylei-
s6jen mahdollisia motiiveja ja vetovoimatekijoitd valokuvakeskuksen nayttelyihin ja

muuhun toimintaan osallistumisessa seka yleisdjen tavoittamisen keinoja.

Vertailukehittamisen eli benchmarkkauksen ideana on |0ytaa kehittamistydhon par-
haita kaytantdja vertaamalla omaa toimintaa alan parhaisiin toimijoihin ja oppimalla
muiden kokemuksista. Vertailukohde voi olla saman organisaation siséalla oleva toi-
nen osasto, kilpailija tai toisten alojen organisaatiot. Benchmarkkausta voidaan to-
teuttaa tiedonhankinnan tai tutustumiskaynnin avulla. (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti
2009, 163 - 164.) Benchmarkkaus toteutetaan kahdessa yleisotydn toteuttamiseen
nahden menestyksekkaasti toimivassa vertailukohteessa: EMMA Espoon modernin

taiteen museo ja Suomen valokuvataiteen museo.

4.2 Vahan vanhaa ja ripaus uutta

Painopisteena yhteisollisessa kehittamisessa on ollut nayttelylahtoisyys. Nayttelyt
ovat VB-valokuvakeskuksen ydintoimintaa, jonka ymparille muu mahdollinen toiminta
jollain tapaa nivoutuu. Yhteiséllisen kehittaminen toteutettiin kahdessa osassa kayt-
tden apuna 8 x 8 -menetelmééd. Menetelma vaikutti sopivalta tydkalulta mahdollisten
erilaisten yleisgjen tunnistamiseen. Molempiin vaiheisiin osallistui kaksi kokoaikaista
tyontekijaa, joiden rooli myds mahdollisen yleisétydn toteuttamisessa on ratkaiseva.

Ensimmaisessa vaiheessa ideoitiin nayttelykohtaisesti niistd mahdollisesti kiinnostu-
neita yleisdja. Apuna tassa vaiheessa hyddynnettiin kehittamistehtavan tydkaluun
laadittua teemoitusta eli nayttelyn teemojen kiteyttamista aihetunnisteiksi, minka tar-
koituksena on helpottaa ja suunnata sopivien kohdeyleisdjen tunnistamista. Teemat
l6ytyivat miettimalla nayttelyn valokuvien sisaltgja ja siihen liittyvia merkityksia. Kehit-
tamistyon yhteydessa maéaaritellyt nayttelykohtaiset teemat on koottuna taulukossa 1.
Kehittamistyd kohdistuu vuoden 2015 nayttelyihin, joihin voi tutustua tarkemmin liit-
teessa 1. VB-valokuvakeskuksen nayttelyt vuonna 2015.

Tilannetta edeltavassa keskustelussa nousi esille, etta toivottuja yleisoja ovat "kaikki”

ja "noin 20 — 30 -vuotiaat nuoret aikuiset”. Keskustelussa tuotiin esille my0ds erottavia
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tekijoita, jotka vaikuttavat nayttelyyn tulemiseen: kiinnostus valokuvataiteeseen, ute-
liaisuus, nayttelyaiheen tuttuus ja nayttelyaiheen koskettavuus. Selvitin asiaa myo-
hemmin muutamalla yleisdja koskevalla lisakysymyksella. VB-valokuvakeskuksen
yleisdssa on paljon koululaisten, lukiolaisten ja opiskelijoiden ryhmi&, jotka saapuvat
usein opettajan johdolla ja nayttelyvierailuun liittyy opintoihin liittyvia tehtavia. Ryhmit-
tain osallistuvat usein myds ikaihmiset ja esimerkiksi palvelutalojen ja muiden toimi-
joiden ryhmat hoitajineen. VB-seuran jasenistt kay aktiivisesti nayttelyissa. Seuraan
kuuluu valokuvakulttuurista kiinnostuneita seka kulttuuri-inmisia, jotka kayvat aktiivi-
sesti myds muissa kulttuuritilaisuuksissa. Lapsia ja lapsiperheita kdy enimmékseen
kesaaikaan ja he ovat usein matkailijoita. Naisten ja miesten osuus kavijoista on ha-
vaintojen mukaan tasavertainen. Nayttelyiden erilaiset aihepiirit tuovat Valokuvakes-
kukselle erilaisia yleisoja. Nayttelykohtaisista yleisoista esimerkiksi Spede Pasasen
muistonayttelyssa on kaynyt runsaasti hdnen paikallisia aikalaisiaan ja hanet tunte-
neita henkil6ita. Sitd edeltaneessa Mikko Savolaisen Turkin romaneja kasitellyt nayt-
tely kiinnosti romanikulttuurin edustajia. VB-valokuvakeskuksen Puoti toimii myos
monesti vetonaulana, jossa tehtavien ostosten lomassa he haluavat tutustua myos

meneillaédn olevaan nayttelyyn. (Rytivaara 2015.)

Ohjeena mahdollisten kohdeyleisdjen ideoinnin kaynnistamiseksi pyysin osallistujia
miettimaan teemoja, jotka kyseisiin nayttelykokonaisuuksiin liittyy. Teemoittelun kaut-
ta on helpompi ryhtya miettimaan niita yleisoja, joille juuri nimenomainen nayttelyko-
konaisuus olisi kiinnostuksen kohde. Ideoinnin loppuvaiheessa ohjeistin merkitse-
maan jokaisen nayttelykokonaisuuden kohdalta sellaiset mainitut yleisot, joiden ta-
voittaminen olisi erityisen tarkeda (merkitty taulukkoon huutomerkein). Osallistujat
tekivat ideointia yhdessa keskustellen, itse osallistuin keskusteluun lisédohjeita tarvit-

faessa.

Nayttelykohtaisten kohdeyleis6jen ideoinnin tuloksista (taulukko 1) huomataan, etta
erilaisille ja eri aiheisille nayttelyiden voi 10ytyd samojakin kohdeyleis6ja, mutta jokai-
selle nayttelykokonaisuudelle 16ytyi myos erilaisia mahdollisia yleisdja. Erilaisiin nayt-
telyteemoihin liittyvia, ymparivuotisia yleis6ja ovat esimerkiksi nuoret ja elékelaiset.
Spede Pasasen muistonayttely kiinnostaa naiden tulosten valossa paikallisia kiinnos-
tavalta aiheelta, kun taas matkailijat ovat todennakoisempi yleiséryhma kesanaytte-

lyissd. Myds muihin nayttelyihin 16ytyi nayttelyteemojen mukaisia kohdeyleisgja, jotka
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voivat kiinnostua nayttelyista ja siihen liittyvista oheistapahtumista heita kiinnostavan
aiheen kautta. Tallaisia kohdeyleisoja ovat esimerkiksi musiikki-, luonto- ja muoti-

ihmiset. Vaatii viela tarkempaa selvitystyota, keita naihin yleiséryhmiin voisi kuulua ja

miten heita voisi tavoittaa.

Nayttely(t)

SPEDE PASANEN 85 VUOTTA
AETOJA IMMEISIA

huumori, paikallisuus, savolaisuus, elokuvat

KESANAYTTELYT:

A GROOVY KIND OF LIFE

ADELE - RAKKAANI

ANSSI MANNISTO: MAISEMAN VOIMAT
HEIKKI LEHTONEN COLLECTION —
RAKKAUDESTA MUISTOIHIN

Teemat:
musiikki; rock: elokuvat; populaarikulttuuri;
keraily; julkisuuden henkilot; Adéle Sallin;

naisyrittajyys; Victor Barsokevitsch; panoraa-

mat; maisemat; maiseman vaikuttavuus
ANTERO TAKALA: MINDSCAPES

Teemat: luonto, valokuvataide

OTT KADARIK & JUHA MUSTONEN

Teemat: arkkitehtuuri, Aasia, Viro, muo-
ti(kuvaus), lyhytelokuvat

Mahdollisia kohdeyleiséja

Speden aikaiset lyseolaiset ja lisalmen opiskelutoverit
aikalaiset!!!

ikéryhma, joka seurasi Speden esityksia n. 50 — 85 —vuotiaat
elakelaiset

tydikaiset

paikalliset!!!

“tori-ihmiset”, myyjat jne.

golffarit

elokuvaihmiset!!! lehdistd, radio & tv, some
musiikki-ihmiset !!! Beatles-ihmiset, musiikkilehdet
kerailijat

turistit !!! eri tapahtumissa kavijat, perhematkailijat nuoret
kulttuuri-ihmiset

naisjarjestot ym. naisporukat, naistenlehdet

luontoihmiset !!!

kulttuuri-ihmiset esim. entiset ylelaiset

koululaiset ja opiskelijat
Suonenjoki-Jappila-akselilla asuvat

elakelaiset

valokuvaihmiset !!! valokuvaajat, kerhot ym. yhdistykset, opiskelijat
arkkitehtiporukat

teknisen alan opiskelijat

nuoret (lukioikaisista yldspéin)

muoti-ihmiset

Kuopion alueen virolaiset, viro-seurat

Kuopion alueen aasialaiset, Aasiaan liittyvat tahot
elokuvaihmiset

Taulukko 1. Nayttelykohtaisten kohdeyleisdjen ideoinnin tulokset.

Yhteisollisen kehittdmisen toisessa vaiheessa edelleen 8 x 8 —_menetelmada hyoddyn-
tden mietittiin ensimmaisessa vaiheessa loydettyja mahdollisia yleisja kiinnostavia
tapahtumia tai muita heille merkityksellisia nakdkulmia eli keinoja siihen, miten nama
yleiso6t voitaisiin tavoittaa ja mik& heita saattaisi kiinnostaa. Tarkasteltavaksi valikoitui
tahan vaiheeseen keskeisid kohdeyleisja, joita tuli esille yhteiséllisen kehittamisen
ensimmaisessa vaiheessa (ks. taulukko 1). Keskeisten nayttelykohtaisten yleis6jen
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lisdksi mukaan on otettu myds muista keskeisista yleiséryhmista nuoret aikuiset ja
elékelaiset, jotka nousivat esille haluttuina ja mahdollisina kohdeyleisdina.

Kohdeyleisot Miten yleis6t voitaisiin tavoittaa, mika voisi kiinnostaa?

valokuvaihmiset valokuva-alan luennoitsijat
nayttelyn aihe ja laadukkuus (monesti pienemman yleison)
Puodin tarjonta (valokuvakirjat)
turistit mm. perhematkailijat nayttelyn laajasti kiinnostava aihe
lapsille ohjelmaa
tulevat katsomaan myds Barsoa [Victor Barsokevitsch]
laajempi tiedotus
keséan tapahtumien kanssa yhteisty® (yhteismarkkinointi? aihe?)
musiikki-ihmiset nayttelyn aihe
oheistapahtumat esim. musiikkia pihalla
onnistunut tiedotus
Puodin oheismyynti

paikalliset nayttelyn kiinnostava, paikallinen aihe
kulttuuri-illat
Puodin paikalliset kirjat

elokuvaihmiset luento esim. miten elokuva tuli Suomeen/Kuopioon

elokuvan kehityshistoria aikakausittain, yhteistyd esim. Kuvakukko [paikallinen kunnallinen
elokuvateatteri]
mité kiinnostavaa lapsille? Aku Ankat, Potterit, Angry birdsit pydrimaan
arkkitehtiporukat ao. opiskelijoille jotain kehittdvaa ja mielenkiintoista
muuttuva kaupunkikuva/luonto: ennen ja nyt, esim. Suomi/Ranska vuosi joku
Kiinnostava luennoitsija esim. talotohtori Kaila, huippuarkkitehti joku Helsingisté ja paikalli-
nen
kirjat ja kortit
luontoihmiset kiinnostavat luennoitsijat
kirjat
nayttelyt - luentoaiheet
oheistuotteet, esim. terveyteen, liikuntaan liittyvia
luontolehdet ja —media
omat esitykset: kokemukset, valokuvat
lapsille pihalle jotain leikittdvaa esim. kuvaa pihan elaimet ja kasvit
elakelaiset eri jarjestéjen anti, esittelyt, luennot
aikalaiset/ihmiset, tunnetut ja laheiset
elettyyn elamaan liittyvat kohokohdat: tapahtumat, tutut maisemat, elinymparisté
muoti-ihmiset ao0. lehdistd ja muu media
eri aikakausien trendit
muotiin liittyvat oheistuotteet ja tapahtumat
muotimaailmaan liittyvét taustavaikuttajat
nuoret aikuiset oheistapahtumat: musiikki, luennot, opastukset
Puodissa erilaiset kirjat, uniikit jutut
nayttelyiden kiinnostavat aiheet
esim. valokuva-aiheiset kurssit
Taulukko 2. Kohdeyleisdjen tavoittamisen keinojen ideoinnin tulokset.

Kohdeyleisdjen tavoittamisen keinojen ideoinnissa nousi esille monenlaisia ideoita.
Useammankin kohdeyleison kohdalla tuli mainituksi tiedotus ja yhteistyd muiden toi-
mijoiden kanssa. Tapahtumista esiin nousi eri aiheisiin liittyvat luennot ja tarve kehit-
taa ohjelmaa lapsille. Puodin nayttelykohtaisiin aiheisiin kytkeytyva myyntituotteiden
tarjonta koettiin myos tarkeaksi. Monen yleison kohdalla merkittavaksi lahtokohdaksi

nousi nayttelyn aiheen kiinnostavuus. Tama herattdd ajatuksia myds siita, miten
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nayttelyiden aiheita yleiséjen kiinnostuksen herattdjana voisi ottaa huomioon jo nayt-
telyita koskevassa suunnittelussa ja nayttelykalenterin rakentamisessa.

4.3 Parasta lainattua

Benchmarkkauskohteeksi valikoituivat Espoon modernin taiteen museo EMMA ja
Suomen valokuvataiteen museo. Molemmissa museoissa on kehitetty yleisotyota
monipuolisesti ja erilaisille yleistille. EMMA on yksi Suomen suurimmista taidemuse-
oista, kun taas Valokuvataiteen museo valikoitui mukaan valokuvakontekstin kautta.
Aloitin benchmarkkauksen valittujen kohteiden verkkosivuilta [6ytyvan heidan toteut-
tamaansa yleisotyotd koskevan tiedon kartoittamisella (EMMA 2015; Suomen valo-
kuvataiteen museo 2015).

Tehdyissa benchmarkkauksissa I6ytyi monia yleistydn muotoja ja ideoita, joita voi
soveltaa tassa tyossa tehtavassa kehittdmistydossa. Molemmilla benchmarkkauskoh-
teista on tarjolla monipuolinen valikoima yleisoty6ta erilaisille kohderyhmille. Kaytos-
sa ovat tyypilliset yleisotydssa kaytettavat toimintamuodot: opastukset, taiteilijata-
paamiset, taide-/tydpajat, tapahtumat, luennot ja seminaarit sekd projektit ja hank-
keet. Lisdksi molemmilla on monipuolisesti kaytdssa sosiaalinen media seka verkko-
ja mobiilipalveluita. EMMA Espoon modernin taiteen museon eri kohdeyleisoille
suunnattu yleisotyd on jasennelty yleiséryhmittain jo verkkosivuston etusivulla. Ylei-
sotyota on kohdennettu perheille, kouluille, aikuisille ja yrityksille. Suomen valokuva-
taiteen museo on verkkosivullaan maaritellyt yleisétyonsa tehtavaksi "edistaa ja tu-
kea valokuvaan liittyvid oppimisen, tekemisen ja kokemisen muotoja sekd museoym-

paristdossa etta jokapaivaisessa elamassa’.



Yleis6tydn muoto

Opastukset

Taiteilijatapaamiset
Taidepajat, tyopajat

Tapahtumat

Luennot, seminaarit
Projektit, hankkeet

Muuta

Sosiaalinen media,
verkko- ja mobiilipal-
velut

Taulukko 3. Yleis6tydn benchmarkkausten tulosten koonti.

EMMA Espoon modernin taiteen museo

Taidetunti, osallistava
Taidesilta

Taidevartti

Lasten tunti

Lasten vartti

useita

Avoimet pajat, perheille
Pajakutsut

Taidekuohut
Konservointiakvaario/ILME-paja

Tapahtumapadivat, nayttelylahtdinen
Emmasta Haltiaan —pdiva, yhteistyo
Erilaisia

Taidepakki

Kulttuuri-TET

Taidemuseokoulu Emma
KULPS-kulttuuripolku

Keséleirit, lapsille

Sulo Sivellin- nukke, Teoskurkkaus
Reppureissut

Sadutustuoli

Facebook (8026 tykkaajaa 8.4.2015)
Twitter

Instagram

Vimeo

Youtube

Blogi

Sahkoinen uutiskirje

Emma-lehti, verkossa

Videoklipit, museovaki kertoo tydstaan
Mobiiliapplikaatio

Interaktiivinen infoseina

27

Suomen valokuvataiteen museo

Avoimet yleisbopastukset

Keskusteluopas

Koululaisopastukset

Kuvanlukutaidon teemaopastus

Vauvat kierroksella (nayttelykohtainen)
Ope-info, opettajien perehdytys nayttelyihin
useita

Vaikuttava valokuva

Moninainen kuva

Katso kuvaa: kuvanlukutaitoa kaikille
Kesakursseja koululaisille
Photofuss-ryhma 18-25-vuotiaille
Portfoliokatselmus  valokuvaajille ja muiden
taiteen alojen edustajille

Purku-klubi, keskustelusarja

Perhepéiva, lapsiperheille

Erilaisia

Valokuva virkistad, ikéihmisille

Prosessi-tila, mediakasvatus
Joogaa nayttelysalissa, yhteistyd

Facebook (7251 tykkaajaa 8.4.2015)
Twitter

Blogi

Kuka kuvasi?

Kysy museolta
Fotokela-verkko-opetusmateriaali
Kannykkaguide, teosesittelyt

Eripituisia ja eri kohdeyleis6jen tarpeisiin varioituja opastuksia l6ytyy molemmista

kohteista, samoin pajatoimintaa ja luentoja. Joitakin ajankohtaisia projekteja eri koh-

deyleisdille on myds meneillddn. Muuta tarjontaa on molemmissa kohteissa erityisesti

lapsille ja nuorille. Tapahtumia jarjestetaan myds jonkin verran, esimerkiksi EMMAS-

sa tulevaan nayttelyyn liittyen. Molemmissa kohteissa on myds museomyymala ja

EMMAssa myds Emma-klubi, johon voi liittyd jaseneksi (vrt. VB-seura).
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5 EHDOTUKSIA YLEISOTYON KEHITTAMISEEN

Yhteisollisen kehittdmisen ja benchmarkkausten tulosten seké kirjallisuuden pohjalta
laadin ehdotuksia VB-valokuvakeskuksen yleisotyon kehittamiseksi. Lahdin liikkeelle
kaymalla aineistoa lapi ja kirjaamalla kohdeyleis6ja, yleisbtydon muotoja ja erilaisia
ideoita post it —lapuille kokonaisuuden hahmottamiseksi. Niiden pohjalta kokosin
kohdeyleisot ja erilaiset yleisotyon muodot ensin taulukkoon soveltaen heuristista
ideointitekniikkaa (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2009), mik& auttoi yleisdjen ja yleiso-
tyon muotojen kokonaisvaltaisessa hahmottamisessa.

5.1 Sukelluksia valokuvan maailmaan

Kulttuuri- ja taideorganisaatiot voivat asettaa yleisotyélle erilaisia tavoitteita ja yleiso-
tyota voidaan lahestya erilaisista nakdkulmista (Maitland 2000, 5; 7 — 8). Valokuvatai-
teen ja valokuvakulttuurin alueellisena edistajana toimivan VB-valokuvakeskuksen
taiteelliset ja sisallolliset tavoitteet ovat luontevasti keskidossa. Naihin usein liittyy ta-
voitteena yleison taiteen tuntemuksen ja ymmartamisen syventaminen ja laajentami-
nen. Yleis6tydn tunnetuimpia muotoja lienevat erilaiset opastukset ja taiteilijatapaa-
miset. VB-valokuvakeskuksella on tarjolla maksullisesti nayttelyopastusta, jota voi
varata ennakkoon. Opastus voi tapahtua arkisin tai viikonloppuisin ja myds englan-
ninkielisena. Opastuksia voidaan suunnata nayttelyteemojen mukaisesti ja opastuk-
sen tilaajan tarpeiden mukaan. (VB-valokuvakeskus 2015.) Omastakin kokemukses-
tani voin todeta, ettd opastukseen, vaikka lyhyeenkin, osallistuminen useimmiten
avaa ja syventaa nayttelyn sisaltba ja taustaa. Erityisen avartavaa lisatieto on eten-
kin, jos tekijasta tai teoksista ei ole juurikaan tai ollenkaan aikaisempaa tietoa.

Ehdotus: Opastustoiminnan vahvistaminen

Opastustoimintaan VB-valokuvakeskuksella voidaan vahvistaa varioimalla opastuk-
sia tarkemmin. Erilaistamista voi tehda esimerkiksi opastuksen keston, sisallon tai
kohdeyleison mukaan. On hyva olla tarjolla my6s syvallisempi ja pitempikestoinen

opastustyyppi, jonka sisaltd ja nakokulma voidaan raataléida tilaajan tarpeen mu-
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kaan. Markkinoinnillisesti opastuksia kannattaa "paketoida” valmiiksi erilaisille kohde-
yleisdille, mik& helpottaisi niiden tilaamista, eika yleisolla valttamatta edes ole itsel-
laén niin selkeda kasitysta siitd, millaisen opastuksen se haluaisi. Tilattavien paketti-
en lisdksi on hyva olla tarjolla myds "miniopastus” eli esimerkiksi 15 minuutin lyhyt
johdatus nayttelyyn yleisesti tai vaikkapa jonkin yksittaisen tyon kautta (vrt. Emma
2015). Tallainen lyhyt opastus voi olla esimerkiksi kerran viikossa aina samaan ai-
kaan ja sisaltya paasymaksuun. Ajankohta voisi olla vaikkapa keskiviikkkona noin
17.00 aikaan, koska ajankohta tavoittaisi tydssakayvatkin ja valokuvakeskuksessa on
kyseisend paivana pidennetty aukioloaika aina klo 19.00 asti. Nam& opastukset voi-
vat samalla toimia esittelyina tilattaviin pitempikestoisiin opastusmahdollisuuksiin,
joita voisi tuoda vahvemmin esille markkinoinnissa niin paikan paalla kuin verk-

kosivullakin.

Syventéavid opastuksia ovat myos taiteilijatapaamiset tai nayttelyn asettaneen valo-

kuvaajan luennot.

Ehdotus: Valokuvaajat kertovat

Ihanteellisinta on, mikéli valokuvaajalla on mahdollisuus kertoa tai luennoida omista
toistaan esimerkiksi nayttelyn yleisolle avautumisen yhteydessa tai muuna sovittava-
na ajankohtana. Koska valokuvaajaa ei koko nayttelyn ajaksi ole yleensa saatavilla,
lisdnd voi enemman hyoddyntéa ja tuoda esille myos nayttelyista tehtyja videohaastat-
teluja, joita julkaistaan VB-valokuvakeskuksen Youtube-kanavalla. Nayttelyn yhtey-
dessa videoita voi katsoa paikan p&aalla ruudulta tai vaikkapa oman mobiililaitteen
kautta. Videohaastattelut tuovat katsojalle oivan lisan ja taustoituksen nayttelyn an-

tiin.

VB-valokuvakeskus on mukana Kuopion kaupungin koulujen Kulttuuripolussa ja Kult-
tuuri vanhustyon tukena —tydryhmassa, joiden kautta tiedotusta nayttelyista tapahtuu.
Kaytanndsséa nayttely-yleistjen tavoittaminen naiden kohdalla on pitk&lti kiinni opetta-
jien ja kulttuurikuriirien aktiivisuudesta. Nayttely-yleiséina koululaisista ja senioreista
todennéakaoisesti 10ytyisi valokuvanayttelyistd kiinnostuneita. Samoin esimerkiksi oppi-
laitosten tuutorit voivat olla sellaisia valittajia, jotka voisivat tuoda opiskelijayleis6d

valokuvannayttelyyn tai tiedottaa nayttelyista eteenpain.
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Ehdotus: Nayttelyinfot yleistjen valittajille

Ennen nayttelyn alkua tai syksyn ja kevaan alkaessa yleison valittajina toimiville, ku-
ten opettajille, kulttuurikuriireille ja oppilaitosten tuutoreille voisi pitdd informatiivisen
opastuksen nayttelysta ja samalla olisi mahdollisuus kertoa myos tulevista nayttelyis-
ta. Tallaisista valittgjista, jotka voivat innostaa muita mukaan nayttelyihin, kannattaa
pitdd kiinni ja huomioida heita tarjoamalla jotain spesiaalia, kuten syvallisemman

opastuksen nayttelyyn.

Valokuvakasvatuksen toteuttaminen on erds valokuvakeskuksen tehtavista. Valoku-
vakasvatus kuuluu mediakasvatuksen alaan ja sen voi nahda myds valokuvaan kes-
kittyvana mediakasvatuksen alalajina. Niin toimintasuunnitelmissa kuin arkipaivan
keskusteluissakin on kaynyt selvéksi, ettéa valokuvakasvatus ndhdaan tarkeana valo-
kuvakeskuksen tydsarkana, johon toisaalta ei ole ollut riittavasti aika- tai henkilosto-
resursseja. Valokuvan alueellisena toimijana VB-valokuvakeskuksen rooli valokuva-
kasvatuksen edistajana ja toteuttajana alueella on kuitenkin keskeinen. Talla hetkella
valokuvakasvatuksen tueksi on tarjolla Mediapolkuun suunniteltua verkkomateriaalia,;
Mista kuva kertoo? —opetuspaketti ja Tuttu Janis —verkkonayttely. Naiden materiaali-

en hyddyntaminen on kaytannossa kuitenkin paljolti kiinni opettajien aktiivisuudesta.

Ehdotus: valokuvakasvatukseen liittyvan toiminnan vahvistaminen

Valokuvakasvatusta on luontevaa lahtea vahvistamaan yhteistydssa olemassa olevi-
en, jo toimivien verkostojen kanssa. Talldin kohdeyleisdksi voi asettaa esimerkiksi
lapset ja nuoret, mikd on yleensékin mediakasvatuksen tyypillisin kohderyhma. Lah-
tokohdaksi voi ottaa vaikkapa Mediapolun eli neljasluokkalaisten ja heidan opettaji-
ensa kanssa vahvemman yhteistyon. Nayttelyvierailun, verkkomateriaalin ja opetta-
jan tybpanoksen liséksi valokuvakeskus voisi tarjota koululaisryhmille valokuvaan
littyvia esittelyja ja toimintaa, vaikkapa kerta- tai projektiluontoisesti. Koska tilat aset-
tavat omat rajoituksensa esimerkiksi pajatyyppiseen toimintaan, kesdaikaan voisi
hyodyntad puutarhatilaa, voisi kayttda julkisia tiloja tai jalkautua vaikkapa koulujen
tiloihin. VB-seuran jasenistdssa on runsaasti valokuvaajia, joista joku tai jotkut saat-

tavat kilnnostua luennoimaan tai ohjaamaan valokuvaan liittyvaa toimintaa.
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Toisena lahtokohtaisena valokuvakasvatuksen mahdollisena kohdeyleisona ovat yla-
asteikaiset. Yhdeksasluokkalaisilla on kaytdssaan K9-kortti, jonka avulla heilla mah-
dollisuus kayda erilaisissa kulttuurilaitoksissa ilman paasymaksua. Tilastotiedon mu-
kaan kortin hyddyntaminen VB-valokuvakeskuksen nayttelyissa kayntiin on erittain
vahaista. Kuitenkin nuoret tulevaisuuden kulttuurin kuluttajina ovat kohdeyleis64, joita
kannattaa osallistaa valokuvankin pariin. Tiedotuskanavana ja yhteisty6tahona tassa
luontevasti ovat koulut ja erityisesti ylaasteen opettajat, joille voi kohdistaa myos

edelld opastusten yhteydessa kasitellyn infon.

Pitemmalla tahtaimelld ajateltuna valokuvakasvatuksen kohdeyleisda voi loytya muis-
takin kuin lapsista ja nuorista. Nykyajan yhteiskunta on kuvallisen kulttuurin kyllasta-
ma ja jokainen kansalainen tarvitsee valineitd kuva- ja mediasiséaltdjen tarkasteluun.
Valokuvakasvatuksen kohdeyleisoja voi [0ytya vaikkapa projektiluontoisesti erilaisista
erityisryhmisté ja nayttelyiden erilaisten teemojen kautta.

5.2 Osallistumisen mahdollisuuksia

Ehdotus: Kaverille kanssa — ei-kavijoiden osallistaminen henkilokohtaisten verkosto-

jen avulla

Kappaleessa 2.2. esitellyn Karayttajakaveri-pilotin hengessa voi kehittdd osallistavia
tapoja saada uutta yleisda tutustumaan nayttelyihin ja oheistapahtumiin. Osallistavan
toiminnan suunnittelussa tulee huomioida, etta osallistajina, "karayttajina”, toimiville
henkil6ille tai ryhmille on tarjolla joitain etuja, mitkd voivat olla aineettomiakin, kuten
arvostus ja yhteiséllisyyden luominen. Osallistamistavan tulee olla toimiva ja yksin-
kertainen, mutta kuitenkin riittavan innostava. Organisaatiolle I&heisi& sidosryhmia,
kuten jasenistdd, voi pyytdd mukaan henkilokohtaiseen markkinointiin (Conway
2009, 67). VB-seurassa on noin 250 jasentd, jossa on merkittavaa potentiaalia mark-
kinointia ajatellen. Osallistamista voi kokeilla pienimuotoisesti seuran jasenten puit-
teissa ja jatkaa saadun uuden tiedon perusteella jatkokehittelya. Osallistamisideaa
Voi testata pienimuotoisesti, nopeasti ja helposti esimerkiksi kokeilemalla kehittami-
sen periaatteella. Siina ensin tunnistetaan jokin mahdollinen ratkaisu tiettyyn ongel-

maan eli Alkuidea. Sitten lahdetddn kehittelemaan Kokeilun ideaa, jolla Alkuideaa
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voidaan kokeilla kaytannoéssa. Oikeassa ymparistossa tapahtuvan kokeilun aikana
keratddn Toteutuksen ideoita toimivan ratkaisun lI6ytdmiseksi. (Mindspace 2013.)

Usein projektimainen toiminnan jarjestaminen on resurssitehokkaampaa kuin yksit-

taisten tapahtumien jarjestaminen.

Ehdotus: Osallistava projekti lapsille/nuorille

Lapsille ja/tai nuorille tulee jarjestaa valokuvaukseen liittyvaa toimintaa, mika osal-
taan tukee myds valokuvakasvatuksellisia pyrkimyksid. Lasten ja nuorten kohdalla
ikahaitari on melko laaja vauvaikaisista ylaasteikaisiin, joten tarkempi kohderyhman
maarittdminen on tarpeen toimintaan suunniteltaessa. Mahdollisia toiminnan muotoja
voisivat olla pajatyyppinen, kurssimuotoinen tai projektiluontoinen tydskentely. L&ht6-
kohtana voi pitdéd sita, etta toiminta nivoutuu jollain tapaa valokuvaan: valokuvauk-
seen, valokuvaan osana visuaalista kulttuuria tai esilla olevaan nayttelyn teemaoihin.
Yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa jarjestetyt projektit tuovat synergiaetuja.
Lasten kulttuuritoiminnalle ja mediakasvatuksellisille projekteille on my6s haettavissa
erilaisia rahoituksia. Toimintaan osallistuminen voi olla my6s maksullista, kuten usein
vastaavissa toiminnoissa. Kesaaikaa ja koulujen loma-aikoja olisi myés mahdollista
hyodyntaa kouluikaisten toiminnan jarjestamisessa. Myods péivaleirin jarjestaminen
kesalomalla oleville koululaisille voi tulla kyseeseen, kuten toisessa benchmarkatus-
sa kohteessa on tehty. Tallaisen toiminnan jarjestdmiseen on hyva loytaa yhteistyo-

tahoja, suunnitella hyvissa ajoin ennakkoon ja tiedottaa jo viimeistaan alkukevaasta.

Kuopion kaupunki jarjestaa yhteistyokumppaneiden kanssa syys- ja hiihtoloma-
aikaan tapahtumaviikot, joihin myos VB-valokuvakeskuksen vahvempi osallistuminen
voisi olla jarkevadd lasten ja nuorten kohdeyleison kohtaamismahdollisuutena.
Useimmiten tapahtumissa on mukana myds vanhemmat, jota voidaan yhta lailla aja-
tella kohdeyleisbna. Tarjottava tapahtuma tai toiminta ja sen sisalt6 taytyisi suunnitel-
la jo etukateen valmiiksi. Myds tammikuisille Lasten Pakkaspaiville tarjottava toiminta
kannattaisi miettia valmiiksi. Naiden eri tapahtumien yhteyteen tarjottavien tapahtu-
mien suunnittelu yhten& kokonaisuutena olisi seka tehokasta etta tarkoituksenmu-
kaista. Tapahtumaidea voi olla perusteiltaan samakin, jota voi sitten varioida eri ta-

pahtumiin. Naissakin tapauksissa valokuvaan liittyvat teemat ovat toiminnan ydinta.
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Ehdotus: Osallistava projekti nuorille/nuorille aikuislle

Nuorten osallistaminen tuntuu olevan paivan sana. Nuoret ovat toki myo6s kulttuurin
toimijoille tarkea yleisd, ovathan he tulevaisuuden potentiaalista kulttuuripalveluiden
kayttajakuntaa. Nuorilla tarkoitan tassa yla-asteella ja lukio- tai ammattikoulussa ole-
vaa ikaluokkaa. Nuorille voi suunnata myds samantyylisia projekteja, mita lasten
kohdalla jo kasiteltiin. Jos osallistamista vietaisiin hieman pidemmalle, voitaisiin ottaa
malliksi paakaupunkiseudun kulttuurilaitoksissa aloitetun Kulttuuri-TET -hankkeen.
Hankkeessa tarjotaan kulttuurilaitoksissa pienryhmissa tapahtuvia tybelamaan tutus-
tumisjaksoja, joiden tehtaviin voi kuulua vaikkapa viestinnén ja markkinoinnin ideoin-
tia ja suunnittelua tai videomateriaalin tekemista. ldeana on, etta nuorten ryhma voi
osallistua ja tuoda oman nakemyksensa esimerkiksi kulttuurilaitoksen nuorille suun-
nattuun viestintaan. Sovellettuna tasta, VB-valokuvakeskuksella voi olla projekti, jos-
sa ryhma nuoria ideoisi ja suunnittelisi, miten voitaisiin markkinoida nuorille vaikkapa
tiettya nayttelya tai yleensad VB-valokuvakeskuksen toimintaa. Projekti vaatii tietysti
yhteisty6td, asiantuntevaa ohjausta ja puitteita, mutta voi tuoda my@s jotain konkreet-
tisia tuotoksia hyoddynnettavaksi markkinointimielessd. Tamankaltaisten projektien
toteuttaminen ja niista viestiminen tuo nakyvyytta samalla kun tarjoaa mukana olevil-

le oikean mahdollisuuden osallistumiseen.

Ehdotus: Valokuvaa laitoksiin

Taiteen soveltava kayttd on erittdain ajankohtainen teema, joka sijoittuu kulttuurin ja
jonkin toisen alan rajapinnalle. Yhtena taiteen soveltavan kaytén kohteena ovat sosi-
aali- ja terveyspalvelut. Nykyaan yleista erilaisten kulttuuritoimijoiden keskuudessa
on toiminnan vieminen toimitilojen ulkopuolelle sellaisillekin henkildille ja ryhmille,
jotka eivat syysta tai toisesta pysty tulemaan paikan paalle esimerkiksi nayttelyyn.
Kohderyhmina tallaisessa toiminnassa ovat usein ikdihmiset tai muut erityisryhmat.
Taman tyyppistd toimintaa VB-valokuvakeskus voi suunnata esimerkiksi laitos-
hoidossa oleville ikaihmisille. Olisi tietysti hyva |10ytda joku tai muutama henkild, joka
pystyisi ohjaamaan tallaista valokuvallista toimintaa ja toimimaan vuorovaikutuksessa
kohderyhman kanssa. Jonkinlainen yhteistydprojektikin olisi varmasti toteutettavissa
aiheen ymparille. Valokuvaa voi soveltaa monella tapaa: voi kuvata itse, katsella

valmiita kuvia tai muistella omien vanhojen kuvien kautta. Esimerkiksi Victor Barso-
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kevitsch perheineen ja heidan toimintansa Kuopiossa voisi olla aiheena kuvallisessa
matkassa elamanhistoriaan. Valokuvalliseen maailmaan voi tahan kayttoon raataloi-

da myos jonkin edella mainituista lainattavista laatikoista.

Ehdotus: Lainattavan materiaalin kehittaminen

Minulle harjoitteluaikanani mysteeriksi jaanyt Valokuvan kultainen laatikko on VB-
valokuvakeskuksen verkkosivuilla ja Kuopion kaupungin kokoamassa kulttuurilaitos-
ten lainattavien materiaalien esitteessa. Lainauskyselyt ovat olleet harvinaisia. Lai-
nattavalla, valokuvakulttuuria ja —kasvatusta edistavalla materiaalilla voisi olla kuiten-
kin paikkansa yhtena keinona tavoittaa uusia yleisdja. Laatikkoa voisi lainata laajalla
kirjolla niin yksittaiset ihmiset kuin palvelutalot, paivakodit, erilaiset laitokset ja erityis-
ryhmien kanssa tyoskentelevét toimijat. Keskusteluissa on tullut usein ilmi, ettéa ole-
massa olevan Valokuvan kultaisen laatikon paivittdminen ja tuunaus olisi tarpeellista.
Mahdollisesti olisi tarpeellista my6s miettia muutaman erilaisen lainattavan laatikon
kokoamista. Laatikoiden toteutuksessa voi hyddyntaa yhteisty6ta esimerkiksi muotoi-
lu- ja valokuvausalojen opiskelijoiden kanssa vaikkapa opintoihin liittyvana projekti-
tai opinnaytetyona. Myds tallaisen materiaalin nakyvampi ja kohdistetumpikin mark-
kinoiminen on tarpeen, jotta mahdolliset lainaajat tietaisivat téallaisen mahdollisuuden

olemassaolosta.

Ehdotus: Kiertonayttelyt kiertamaéan

VB-valokuvakeskuksella on 13 erilaista kiertonayttelykokonaisuutta. Kiertonayttelyt
voivat toimia kanavana tavoittaa uusia yleis6ja uusissa ymparistdissa. Kiertonaytte-
lyiden markkinointiin on luotu jo pohjaa, mita hyddyntden kannattaa markkinointityota
edelleen jatkaa. VB-valokuvakeskuksen nayttely-yhteistyd kaupungin keskustan
kauppakeskuksessa toimivan Galleria Valohuoneen kanssa on hyva paanavaus pai-
kallisiin julkisiin tiloihin jalkautumisessa. Se osaltaan lisda VB-valokuvakeskuksen
paikallista tunnettuuttakin. Kiertonayttelyiden ymparille voi mahdollisesti kehitella

myds oheismateriaalia, esimerkiksi littyen valokuvakasvatukseen.
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Ehdotus: Tapahtumien jarjestaminen

VB-valokuvakeskuksen tarjonnassa Kulttuuri-illat edustavat télla hetkella tapahtuma-
tyyppista toimintaa. Kulttuuri-iltoja on kuukausittain talvikaudella ja esilla on monen-
laisia teemoja, usein luentomuodossa. Kulttuuri-illan formaatti on sindnsa toimiva,
joten sen osalta panostaisin sisallon suunnitelmallisuuteen esimerkiksi syys- tai ke-
vatkauden ohjelman osalta ja yleisen tiedottamisen lisaksi kohdeyleisékohtaiseen
tiedottamiseen. Benchmarkkauskohteissa tapahtumatyyppista tarjontaa edustavat
esimerkiksi perhepaiva, Lasten festarit ja yhteistyossa jarjestetty kulttuuria ja retkeilya
yhdistavd maksullinen opastettu paiva. Erilaiset koko paivan kestoiset tapahtumat ja
miksei my6s pienimuotoiset festivaalit mahdollistavat kuitenkin myés monenlaisten
yleis6jen tavoittamisen samalla kertaa. Varteenotettava idea tapahtumiin voisi olla
tulevaan nayttelyyn liittyva ja sitd ennakoiva tapahtuma ennen nayttelyn varsinaista
avautumista yleisolle. Yksi tapahtuma-ajankohta voisikin olla loppukevaasta ennen
kesanayttelyn avautumista, mahdollisesti kun esilla on vieléd edellinen nayttely. Keséa-
aikaan monenlaisille tapahtumille antaa hyvat puitteet suojainen, vehrea puutarha.
Paivankin kestoista tapahtumaa kannattaa tyostda yhteistydssd muiden toimijoiden
kanssa, jolloin eri tahot voivat tuoda mukaan tapahtumaideaan sopivaa ohjelmaa,
mika voidaan niputtaa yhden tapahtuman alle. Tapahtuman tiedotukseen ja markki-
nointiin kannattaa myds panostaa jarjestelmallisesti. Mahdollista voi olla myds Ioytaa
sopivia sponsoreita tapahtumalle. S&anndllisesti esimerkiksi vuosittain jarjestettava
tapahtuma olisi jarkeva sijoitus yksittaisten tapahtumien sijaan.

Kehittamistydssa tuli esille runsaasti erilaisia kohdennetumpia yleiséja, jotka voisivat
kiinnostua valokuvanayttelyista niiden teemojen ja sisaltéjen kautta. Esimerkiksi vuo-
den nayttelyteemoihin liittyvien kulttuuri-, luonto-, musiikki- ja muoti-ihmisten tavoit-
tamisen ensimmainen vaihe on maaritelld, keitd n&dma yleisdryhmat mahdollisesti
sisaltavat ja mista tai mita kautta heitéd voidaan tavoittaa. Tavoittamista voi tehda suo-
ralla tiedotuksella ja markkinoinnilla, mutta myds hyddyntden olemassa olevia sidos-
ryhmia (ks. kuva 3. VB-valokuvakeskuksen sidosryhmida). Myds erilaisten tapahtumi-
en jarjestaminen néille kohdeyleisdille tai heidan kanssaan on mahdollista. Esimer-
kiksi Antero Takalan maisemavalokuvien teemoista nousi kohdeyleis6iksi luonto- ja
valokuvaihmiset ja yhteiséllisessa kehittamisessd omien kokemusten ja valokuvien

esittely. Tapahtumana voisi jarjestaa vaikkapa yhteistydssa luonto- ja valokuvajarjes-
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t6jen kanssaValokuvan luontoillan, jossa valokuvaajat voivat esitella luontokuviaan ja
luontoihmiset taas kertoa omista luontokokemuksistaan. Alueellisena valokuvakult-
tuurin edistgjana VB-valokuvakeskuksella voi jarjestdd myos alueen valokuvaajille ja
miksei muillekin eri taiteen alojen edustajille yhteisen tapahtuman, jossa he voivat
esitella omia tditdan. Esikuvana tassa on benchmarkkauksessa esiin tullut portfo-
liokatselmus, jossa on sama idea. Esittelyt voisivat viela tapahtua trendikkaasti esi-
merkiksi napakalla PechaKucha-menetelmalla, jossa jokaisella esittelijalla on 20 ku-

vaa, joista jokaisesta on aikaa kertoa 20 sekunnin ajan (PechaKucha 2015).

5.3 Tapahtumisen tiloja

VB-valokuvakeskus toimii idyllisessa vanhassa puutalokiinteistossa, joka Victor Bar-
sokevitschin entisend kuvaamona ja kotina huokuu paikallista kulttuuriperintéad. Fal-
kin (2009) kavijajaottelun mukaan rentoutujat ovat niita, jotka hakevat erilaisista tilois-
ta mahdollisuuksia rentoutumiseen, rauhoittumiseen, nautiskeluun ja inspiraation ha-

kemiseen. (Niemela 2012).

Ehdotus: Viihtymisen tiloja

VB-valokuvakeskuksen tilat ovat kuin luotu rauhoittumiseen, rentoutumiseen ja viipyi-
lyyn nayttelyn katsomisen lomassa, joten tatd mahdollisuutta tulisi tukea sopivasti
luomalla toimivia levahdyspaikkoja nayttelytiloihin ja niiden yhteyteen, esimerkiksi
nayttelytilojen véliseen tilaan. Mahdollisuus istahtaa hetkeksi nayttelykaynnin yhtey-
dessa on monille yleiséryhmille tarkeda, etenkin ikdihmisille. Liséksi levahdyspaikat
mahdollistaisivat rauhassa tutustumisen nayttelyn taustamateriaaliin ja myytaviin kir-
joihin. Lis&ksi VB-valokuvakeskuksella on myds laaja valokuva-aiheinen kasikirjasto,
jota voi samalla tuoda esille vaikkapa esittelemélld yhden viikon tai kuukauden kirjan
kerrallaan. Kulttuurilaitoksissa on yleisemminkin huomattu tarve palvella yleis6ja eri
tavoin, esimerkiksi kahvilapalveluilla. TAma tuli esille esimerkiksi Tutkivan teatterityon
keskuksen (2010, 10) yleis6tydon kehittamishankkeessa: "Jos [teatterissa] olisi avoi-
mia tiloja, kuten kahvila, ihmisia saataisiin houkuteltua myos esityksiin helpommin.”

VB-valokuvakeskuksen puutarha on viherkeidas keskella kaupunkia. Luonnonmukai-

suuden ja viheralueiden kaipuu kaupunkialueilla tuli esille toimintaympéaristossa ilme-
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nevien trendien yhteydessa (Sitra 2014). Puutarha tilana tarjpaa monenlaisia mah-
dollisuuksia yleisotyohon, oheistapahtumille ja viihtymiselle. Siell& on jarjestetty eri-

laisia tapahtumia ja valokuvia on esilla vitriineissa.

Ehdotus: Puutarha aktiiviseen kayttoon

Puutarhan kayttéa yleisotyohén ja tapahtumiin kannattaa edelleen lisata. Erilaiset
toimijat voivat jarjestdd puutarhassa hyvin Valokuvakeskuksen toimintaa tukevaa
kulttuurista ohjelmaa, kuten musiikki-, tanssi- tai sirkusesityksia. Kesaaikaan puutar-
ha tarjoaa my06s hienot puitteet esimerkiksi perhematkailijoiden levahdyspaikkana ja
lapsille tarjolla olevien aktiviteettien tilana. Puutarhaa voi hyddyntaa myos talvella.
Esimerkiksi luminen puutarha ja pimea vuodenaika tarjoavat mahdollisuuksia tren-
dikkaasti moniaistiseen, elamykselliseen yleis6tyohon ja tapahtumiin. Esimerkiksi
valo- ja tulitaiteeseen liittyvat projektit tai esitykset tulevat mieleen pimeyden vasta-
kohdaksi. Suurten massatapahtumien rinnalla pienet, intiimit tapahtumat kiinnostavat
erilaisia yleisoja. Tallaisia pienempid, eri teemojen ymparille rakennettuja tapahtumia

voi luontevasti jarjestaa yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.

Ehdotus: Nakyvyytta julkisissa tiloissa

Erilaisia paikkoja, joissa ihmiset liikkuvat, kannattaa miettia edelleen. My6és matkaili-
joiden reittejd on hyva miettia, koska niiden perusteella voi I6ytaa nakyvyytta lisaavia
kohteita. Kuopiossa tori on keskeinen tila, samoin monet kauppakeskukset. Tallaisis-
sa tiloissa on usein erilaisia tapahtumia, joiden yhteyteen nakyvyystempauksia voi
jarjestaa, kuten Kuopion kesédkauden ja joulun avaustapahtumat. Kesan ajalle esi-
merkiksi Puijon tornin, vierasvenesataman, risteilyjarjestgjien ja hotellien kanssa voisi
|6ytyd molempia osapuolia hyddyttavia yhteistydon muotoja. Myos harkitut, mutta yllat-
tavdmmat paikat ja tavat tuoda esille nayttelyitd ja muuta toimintaa sopisivat hyvin
VB-valokuvakeskuksen uudistuneeseen imagoon. Esimerkiksi kuvataidetta on tuotu
kaupunkitiloissa erilaisiin paikkoihin, kuten kaupungin sdhkdkaappeihin yhteistydssa
paikallisen sahkoyhtion kanssa (YLE Uutiset 16.4.2015). Markkinointimielessa julki-
sissa tiloissa voi jarjestdd myds erilaisia flash mob —tyylisia hetkittaisia, yllatyksellisia
tapahtumia, jotka kokoavat joukon ihmisia yhteen (Halonen 2011, 23). Téallaisia tapo-

ja voi hyodyntaa esimerkiksi nayttelyiden markkinoinnissa. On tarkeaa, ettd nayttely
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on jotenkin esilla ennen sen alkua, mutta my6s nayttelyn aikana. Esimerkiksi tule-
vaan kesanayttelyyn liittyen voi tehda jonkinlaisen pienen markkinointitempauksen

vaikkapa Kuopion kesékauden avajaisten yhteyteen.

5.4 Kovia ja pehmeita paketteja

Yrityksista ja tyoyhteisoistd voi nykypaivana loytya merkittava taiteen ja kulttuurin
kohdeyleisO, joka samalla kattaa ikaryhmittaisesti ajateltuna aikuisia tyossakayvia

ihmisia.

Ehdotus: Palvelujen paketointi tydyhteisoille

Erilaisille tyonantajille, yrityksille ja yhteisdille, olisi mahdollista tarjota erilaisia val-
miiksi paketoituja maksullisia palveluita. Tyonantajat jarjestavat usein tyontekijoille
tyohyvinvointia tukevia toimintoja ja kehittamispaivia. VB-valokuvakeskuksen tarjoa-
maan pakettiin sisaltyisi luonnollisesti nayttelyopastusta ja mahdollisesti muuta sovit-
tua (valokuva)kulttuuriin kytkeytyvaa ohjelmaa. Mikseipa vaikka kulttuurisuunnistus-
ta? VB-valokuvakeskuksen tiloja on voinut vuokrata esimerkiksi kokouskayttoon ta-
hankin asti. Remontoitu Adélen salonki tarjoaa puitteet esimerkiksi kokouksen tai ke-
hittdmispaivan pitdmiseen ja mahdollisten tarjoilujen jarjestdmiseen voidaan l6ytaa
toimivia ratkaisuja tarvittaessa yhteistyon kautta. Tyhy-toiminnan lisdksi tydyhteisot
viettavat usein myds pikkujouluja. Tahan tilanteeseen VB voisi tarjota vaikkapa alkuil-
lan pikkujouluetkot -pakettia periaatteessa samoin perussisalléin - kuin tyhy-
paketissakin. Ylipaataan tilanvuokrausmahdollisuutta kannattaisi laajemminkin mark-
kinoida, koska erilaiset toimijat tarvitsevat jatkuvasti sopivia tiloja esimerkiksi kokous-
kayttoon. Lisdarvona pitaisin sitd, ettd VB:n tilat ovat lamminhenkiset ja huokuvat
paikallista kulttuurihistoriaa. Kesaaikaan voi sisallyttaa pakettiin puutarhan kaytto-

mahdollisuuden, mik& hyddyttaisi suurempiakin tydyhteisgja.
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Ehdotus: VB-lahjakortti — pieni lahja, suuri elamys

VB-valokuvakeskuksen Puodista on voinut hankkia lahjakortteja tdhankin asti, mutta
ehdottaisin lahjakortin selkeAmp&é tuotteistusta. Ymparivuotisesti erilaisia pienen
lahjan tarpeita palvelevan lahjakortin houkuttelevan, tyylikkaan ulkoasun suunnittelu
ja lahjakorttimahdollisuuden markkinointi nakyvadmmin olisivat tarkeitd. Olen usein
térméannyt tarpeeseen loytad suhteellisen edullisia pienia lahjoja esimerkiksi tytkave-
reille annettavaksi. Téllaiseen tarpeeseen osuisi hyvin seitseméan euron lahjakortti
valokuvanayttelyyn, jonka lahjakortin saaja voi valita tulevista nayttelyista. Lisaksi
lahjakortin saaja tuo mahdollisesti mukanaan jonkun muun henkilén. Lahjakortin saa-
jalle se voi avata myds mahdollisuuden tutustua VB-valokuvakeskuksen muuhunkin

toimintaan, jota han ei valttamatta tunne entuudestaan.

5.5 Matkailijoiden paratiisi

Victor Barsokevitschin entisena kuvaamona ja kotitalona VB-valokuvakeskus on jo
itsessaan kulttuurihistoriallista mielenkiintoa heréttava paikka. Milj66 vanhassa puu-
talossa on niin sisd- kuin ulkotiloissa viehattava. Samanaikaisesti Valokuvakeskus
elaa vahvasti nykypaivassa. Esimerkiksi monipuoliset, ajankohtaiset nayttelyt esitte-
levat taman paivan valokuvaa. Historian ja nykyajan liitto tarjpaa monenlaisia mah-
dollisuuksia kehittdd VB-valokuvakeskusta myos kulttuurimatkailullisesti mielenkiin-
toisena kohteena. Matkailijoita kdy VB-valokuvakeskuksella erityisesti kesaaikaan.
Heidan tavoittamiseksi tulee miettida sopivia markkinointikohteita ja kohdistaa tiedo-
tusta erilaisten matkailijoiden kayttamien verkkofoorumien kautta. Matkailijoissa on
runsaasti myos lapsiperheitd, joilla on omia tarpeitaan ja odotuksiaan matkakohtei-

den suhteen.

Ehdotus: Barso esiin!

Kehittamistyon yhteydessa kavi ilmi, ettd monet matkailijat tulevat "katsomaan Bar-
soa”. Barsokevitsch nakyy Valokuvakeskuksella sen nimen, muutamien valokuvien,
joidenkin hanen jadmistéonsa kuuluneiden tavaroiden ja Barsokevitsch-aiheisten

myyntituotteiden kautta, itse Victor Barsokevitsch voi jadda myo6s tuntemattomaksi.
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My6s monet paikalliset ovat varmasti kiinnostuneita tutustumaan paikkakunnan histo-
riaan liittyva&n henkiloon paikan paalla. VB-valokuvakeskus voi tarjota kausiluontoi-
sesti esimerkiksi Barso-opastusta, jossa kerrotaan henkilén toiminnasta valokuvaaja-
na ja hanen perheestadn. Tulevana kesana téllainen varioitu opastusmahdollisuus
istuu luontevasti Barson kellariin esille tulevaan Adéle — rakkaani —nayttelyyn. Barso-
kevitschien elamasta voi kertoa tdna kesana Adelen ndkodkulmasta. Muita Barsoke-
vitsch-opastuksia voi kehittaa eri néakdkulmista, kuten hanen kayttamistaan valoku-
vausmenetelmistd ja —tekniikoista, mikd samalla avaa perinteisen valokuvauksen
tuntemusta ja valokuvauksen historiaa tai varioimalla opastusta vaikkapa lapsille ja
lapsenmielisille. Jatkuvastikin on hyva olla mahdollisuus itsendisesti tutustua henki-

|66n esimerkiksi sahkoisen esittelymateriaalin avulla.

Ehdotus: Kevyita aktiviteetteja lapsille/ lapsiperheille

Varsinkin perhematkailijat arvostavat sitd, ettd peruspalvelut matkailukohteessa ovat
toimivia. Tallaisia ovat muun muassa wc-tilat, mahdollisuus sy6da evaita ja levahtaa
tai hankkia tuliaisia. Puoti palvelee tuliaisasioissa ja puutarha tarjoaa mahdollisuuden
evaiden nauttimiseen kauniissa ymparistossa. Naiden lisaksi matkailijoita, erityisesti
lapsiperheita, silmalla pitden kannattaa olla tarjolla joitain kevyita aktiviteetteja, joihin
lapset voivat osallistua itsenaisesti, vanhempiensa kanssa tai yhdessa muiden lasten
kanssa. Kesaaikaan puutarhassa on Camera obscura -tila, jossa voi havainnollisesti
tutustua valokuvakameran toimintaperiaatteeseen. Tilan seindssa olevan pienen au-
kon kautta muodostuu vastakkaiselle seindlle ylosalaisin oleva kuva puutarhasta.
Taman ilmion ymparille voi kehitella monenlaista yleisétyohon liittyvaa toimintaa. Toi-
nen suhteellisen kéatevasti toteutettava pieni, mutta eri ikaisid innostava aktiviteetti,
on tintamareskin tuominen puutarhaan. Tintamareskissa ymparistd ja henkildt on
maalattu levyyn, jossa henkildiden paiden kohdalla on aukot. Tintamareskin taakse
meneva laittaa oman paansa aukon kohdalle ja useimmiten tilanne myds ikuistetaan
valokuvaamalla. Tama mahdollistaa my6s tintamareskin toimimisen yhtena, leikillise-
na, markkinoinnin kanavana. Valokuvia jaetaan nykyisin runsaasti esimerkiksi sosi-
aalisen median kanavissa, joka osaltaan vie eteenpdin my6s tunnettuutta VB-
valokuvakeskuksesta. VB-valokuvakeskuksella voisi olla kéaytdssa myds oma ns.
hashtag, jolla aiheeseen liittyvaa aineistoa voidaan merkitd sosiaalisen median kana-

vissa. Benchmarkkauksen yhteydessa nousi esille lapsille suunnatut reppureissut,
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joita on hyédynnetty monissa museo- ja galleriakohteissa kansainvalisestikin. Ideana
on, etta VB-valokuvakeskuksen infosta voi lainata repun tms., joka sisaltad selkeat
ohjeet ja valineet johonkin lapsille soveltuvaan tekemiseen esimerkiksi nayttelykuviin,

valokuvaan tai muuhun sellaiseen liittyen.

5.6 Ketterdad markkinointia ja viestintaa

VB-valokuvakeskuksella on kaytossa verkkosivusto sekéd Facebook- ja Youtube-
kanavat, kuten todettiin kappaleessa 3. Sanomalehdissa tai muissa medioissa jul-
kaistut mainokset, artikkelit ja tapahtumailmoitukset toimivat hyvana yleisena tiedo-
tuskanavana. Myodskaan erikoislehtia ei kannata unohtaa. Artikkeli tapahtumasta olisi
joka tapauksessa hyva olla lehdissa jo viikkoja ennen tapahtumaa, jotta siihen voi

valmistautua hyvissa ajoin. (Conway 2009, 66 — 67.)

Ehdotus: Nakyvyytta ja lasnéoloa verkossa ja sosiaalisessa mediassa

Verkossa tapahtuva viestintd on tarkeaa tapahtumien eri vaiheissa. Verkosta hae-
taan tietoa ennen tapahtumaa, pysytaan ajan tasalla tapahtuman aikana ja muistel-
laan kohokohtia tapahtuman jalkeen. (Bowdin et al. 2009, 241.) Sosiaalista median
on nykyaan olennainen osa organisaation viestinndssa. Some-trendien asiantuntijoi-
den mukaan sosiaalisessa mediassa toimimisessa avainasemassa on avoimen ja
vuorovaikutukseen perustuvan kulttuurin rakentaminen, yleisdjen huomiointi ja ela-
mysten tuottaminen. Sisédlléntuotanto korostuu ja siind pitéda pystya reagoimaan no-
peasti ja [6ytamaan uusia mielenkiintoisia, ihmisia kiinnostavia kulmia, etta se herat-
taa mielenkiintoa. (Varamaki 2015, 24; Ovaska 2015, 22 — 23.) Olemassa olevien
sosiaalisen median kanavien liséksi kannattaa huomioida Instagramin mahdollisuu-
det. Kanava sopii erinomaisesti Valokuvakeskuksen valokuvakulttuuria edistavaan
toimintaan, tarjoten samalla uuden vaylan valittaa tunnelmia ja mielikuvia organisaa-
tiosta ja toiminnasta erilaisille yleisoille. Varteenotettava seikka on myds se, etta In-
stagram tavoittaa hyvin myds nuoria ja nuoria aikuisia, jotka nousivat yhteisollisessa
kehittamistytssa esille haluttuina kohdeyleisdina. (Varamaki 2015, 24.) Verkossa ja
sosiaalisessa mediassa tapahtuvassa viestinnassa tarkeita tekijoita ovat kiinnosta-

vuus ja reaaliaikaisuus/ajankohtaisuus. My6s eri kanavien integrointi helpottaa paivi-
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tystyossa ja levittdd sanoman useiden kanavien kautta kerralla. Kohdeyleisdja voi

huomioida myds viestintdkanavien valinnassa.

Ehdotus: Markkinointia luovasti

Edellda mainittujen kehittdmisehdotusten yhteydessa on tullut esille useita markkinoin-
tiin liittyvia keinoja. Myos yleisétyon toteuttaminen itsessaan on markkinointia. Kehit-
tamistydssa tuli esille runsaasti erilaisia kohdennetumpia yleis6ja, jotka voisivat kiin-
nostua valokuvanayttelyista niiden teemojen ja sisaltdjen kautta. Naiden hyddyntami-
nen kohdeyleisoille markkinoinnissa on hyddyllistd. Pienehkdna yhdistyspohjaisena
toimijana VB-valokuvakeskus voi toiminnassaan toteuttaa markkinointia melko luo-
vasti, mihin on l6ydettavissa monenlaisia virikkeita toimintaymparistdsta ja siina ta-
pahtuvista kehityssuuntauksista. Markkinoinnissa voi myos kayttaa kokeilemalla ke-
hittdmisen ideaa; kokeilla erilaisia markkinointikeinoja erilaisille kohdeyleisdille hel-

posti, nopeasti ja pienimuotoisesti. (Mindspace 2013.)

Yhtena kehittamisehdotuksena nousi benchmarkkauksen kautta esille myds infosei-
na (vrt. interaktiivinen seind), joka tarjoaisi tietoa nayttelyisté ja tapahtumista, toisaal-
ta myods mahdollisuuden palautteen antamiseen. Tama tarve on jo osittain tyydytetty:
eteistilan seinalla on tyylikkaasti esilla koko vuoden nayttelykalenteri. Myds ilmoitus-
taulujen osalta on tapahtumassa selkiyttamista ja jasentelya. Tama kuvaa mielestani
hyvin uudistushalukkuutta ja pienen organisaation mahdollisuutta toimia nopeasti ja
ketterasti. Yleisolta kerattavan palautteen, erityisesti kehittdmisehdotusten, saamisen

keinoja kannattaa tosin miettia edelleen.
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5.6 Yhteenveto

Tassa esitellaan yleisotyon kehittamisehdotukset kootusti.

Sukelluksia valokuvan maailmaan

opastustoiminnan vahvistaminen

valokuvaaja kertoo

nayttelyinfot yleisojen valittgjille

valokuvakasvatukseen liittyvan toiminnan vahvistaminen

Osallistumisen mahdollisuuksia

e Kauverille kanssa — ei-kavijoiden osallistaminen henkildkohtaisten verkostojen
kautta

osallistava projekti lapsille/nuorille

osallistava projekti nuorille/nuorille aikuisille

valokuvaa laitoksiin

lainattavan materiaalin kehittaminen

kiertonayttelyt kiertamaan

tapahtumien jarjestaminen

Tapahtumisen tiloja

¢ Viihtymisen tiloja
e Puutarha aktiiviseen kaytt6on
o Nakyvyytta julkisissa tiloissa

Kovia ja pehmeité paketteja

e palvelujen paketointi tydyhteisdille
e VB-lahjakortti — pieni lahja, suuri elamys

Matkailijoiden paratiisi

e Barso esiin!
o Kevyita aktiviteetteja lapsille ja lapsiperheille

Ketterda viestintaa ja markkinointia

o Nakyvyytta ja lAsnéoloa verkossa ja sosiaalisessa mediassa
e Markkinointia luovasti.
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6 POHDINTA

Tassa opinnaytetydssa tehdyn kehittdmistydn avulla on ollut tavoitteena loytaa sovel-
tuvia keinoja VB-valokuvakeskuksen yleisétyon kehittamiseen. Kehittamismenetelmi-
na on kaytetty yhteisollista kehittamistd 8 x 8 —-menetelmalla ja bechmarkkausta, jos-
sa selvitettiin kahden menestyksekkaan museon yleisotydn muotoja. Kehittamistyds-
ta seka yleisttyota ja ajankohtaisia trendeja kasittelevan tiedon pohjalta saatiin useita
ideoita, joita voi hyddyntaa ja jatkokehittdd VB-valokuvakeskuksen yleisttydssa.
Tassa tyossa esiteltavat kehittdmisehdotukset liittyvat yleisétyon eri muotoihin, muun
muassa opastuksiin, osallistamiseen, tapahtumiin, tuotteistukseen, markkinointiin ja
viestintdan. Myos erilaisten, omien ja julkisten, tilojen hyddyntamiseen markkinoinnil-
lisesti ja yleisotyon paikkoina on tuotu esiin ehdotuksia. Kehittdmisehdotuksissa tulee
esille myds VB-valokuvakeskuksen mahdollisuudet mielenkiintoisena ja moniulottei-
sena kulttuurimatkailun kohteena. Monet esitellyista kehittdmisehdotuksista ovat
saaneet konkreettisemman muodon, kun niitd on hyédynnetty eriytyvien suuntautu-
misopintojen kehittamistehtavana tehdyssa oheistapahtumia koskevassa suunnitel-

massa.

VB-valokuvakeskuksen toiminnassa ja kehittdmissuunnassa on paljon hyvia element-
teja jatkokehittelya ajatellen. Perustoiminta on kunnossa, nayttelyt laadukkaita ja mo-
nipuolisia. Tyontekijat ovat kehittdmissuuntautuneita ja sitoutuneita. Talla hetkella
henkilostoresursseista ei ole kaytettavissa yleisotyosta ja oheistapahtumista vastaa-
vaa tyontekijaa, mutta voimavaroina voidaan ajatella yhteistydtd muiden toimijoiden
kanssa. Yhteistyon virittdminen ja yllapitaminen vaatii tietysti suunnitelmallisuutta ja
yhteisen suunnittelun aloittamista hyvissa ajoin ennen tapahtumia. My6s erilaisten
tilojen hyddyntdminen tuo uusia mahdollisuuksia. Yleisoty0kin on osa organisaation
toimintaa. Vaikuttava yleisdty6 on strategisesti suunniteltua ja nivoutuu yhteen orga-

nisaation kaikkeen muuhun toimintaan. (Maitland 2000, 6.)

Taman kehittamistyon tulokset ja yleisotyon kehittAmisehdotukset palvelevat erityi-
sesti tilaajan yleisotyon kehittdmistd, mutta tyostd voi saada ideoita my6s muiden
kulttuurialan toimijoiden yleisotyon kehittamiseen. Yleisotydn muotoja kehitetd&n ny-

kypaivana runsaasti eri kulttuurilaitoksissa. Myds ajankohtaista uutisointia seuraa-
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malla tormaa usein erilaisiin yleisdja aktivoiviin ja osallistaviin keinoihin, joita voi so-

veltaa myods VB-valokuvakeskuksen yleisotyon jatkokehittelyssa.
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LITTEET

LIITE 1. VB-valokuvakeskuksen nayttelyt vuonna 2015
(Lahde: vb.kuopio.fi)

06.06. - 30.08.2015
A GROOVY KIND OF LIFE

From Obscurity to Fame - Tuntemattomuudesta kuuluisuuteen

VB-valokuvakeskus esittelee kesalla 2015 ainutlaatuisia kuvia pop- ja rock-
kulttuurin henkilohahmojen kehitystarinoista. Aikajana on 1940-luvulta 1980-
luvulle. Nayttely on VB-keskuksen omaa tuotantoa ja kuvat ovat peraisin kan-
sainvalisesti tunnetun kerailijan, lontoolaisen Mark Haywardin, laajasta arkistos-
ta. "A Groovy Kind of Life" on kaikkien aikojen ensimmé&inen Haywardin koko-
elmista toteutettu valokuvanayttely ja suurin osa kuvista ei ole ollut aikaisemmin
julkisuudessa. Hayward on kerannyt kuvia ja oikeuksia jo usean vuosikymme-
nen ajan. Paapaino on ollut etsia epéatavallisia tai historiallisesti merkittavia va-

lokuvia, ei siis pelkkid poseerauksia. Nayttelyn pdateema on ennen — jalkeen.

Vuosien saatossa ja urahuumassa artistin kasvoilta ovat kadonneet nuoruuden
raikkaus ja viattomuus. Paluuta julkisuuden valokeilasta nuoruusvuosien haa-
vemaailmaan ei enaa ole. Haaveet tahteydesta ovat toteutuneet, mutta mika on
ollut sen hinta? Ammattimaisuus ja viihdemaailman lieveilmiot nakyvét kasvo-
jenpiirteiden kovettumisena. llme on muuttunut pysyvasti. Nopein muutos on
havaittavaissa Sid Viciousin kasvoilla. Joissakin tapauksissa kasvoilta heijastuu
ikéd&nkuin artistin taidokkuus. Keith Richardsin rosoiset kasvot ovat kuin taido-

kas rosoinen kitarointi.

VB-keskuksen seinilla nahdd&dn mm. ensimmaiset ja viimeiset kuvat John Len-
nonista. Nimikirjo on laaja. Mukana ovat mm. Beatles, Bon Jovi, David Bowie,
Bob Dylan, Elvis Presley, Jimi Hendrix, Buddy Holly, Led Zeppelin, Madonna,
Nirvana, Ozzy Osborne, Queen, Rolling Stones, T.Rex ja Who. Rock-
legendojen liséksi henkildgalleriassa on myds elokuvamaailmasta tuttuja nimia,
esimerkiksi Brigitte Bardot ja Marilyn Monroe. Nuoresta Norma Jean Bakerista

vuonna 1947 otetut kuvat avasivat Marilynille tien tahtiin.
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A Groovy Kind of Life on ainutkertainen; nayttelyn jalkeen kuvat myydaan kerai-
lijoille ja muille halukkaille. Kuvia voi varata nayttelyn aikana ja osa niistd myy-
daan limited edition -periaatteella. Valokuvien lisaksi esilla on nayttelyn aihepii-
riin liittyvaa esineistdod Haywardin kokoelmista.

Oheisnayttelynd on Galleria Valohuoneessa Kauppakeskus Minnassa "Heikki
Lehtonen Collection — Rakkaudesta muistoihin”. Valohuoneessa on myos esilla
pieni osa VB.n kesanayttelysta.

06.06. - 08.08.2015
HEIKKI LEHTONEN COLLECTION — RAKKAUDESTA MUISTOIHIN

Galleria Valohuone, Kauppakeskus Minna

Populaarikulttuurin intohimoisena harrastajana, historioitsijana ja kerailijana
tunnetun Heikki Lehtosen (s.1948) ainutlaatuinen kokoelma on ensimmaista
kertaa yleisbn nahtavilla. Yhteistydossa VB-valokuvakeskuksen kanssa tuotettu
nayttely on esilla kesé-heindkuussa Galleria Valohuoneessa, Kauppakeskus

Minnassa Kuopiossa. Nayttelyyn on vapaa paasy.

Paaosin nayttelyaineisto koostuu kehystetyista savikiekko- ja vinyylidénilevyista,
jotka ne levyttaneet artistit tai yhtyeet ovat itse signeeranneet. Monet heista
ovat kansainvalisesti tunnettuja suuruuksia, toiset vain suomalaisten tuntemia ja

rakastamia.

Kategorioita on useita, mm. ensimmaiset suomalaiset kultalevyt, suomalaisen
pop-musiikin alkuajat, Skandinavia, Liverpool, Englanti, USA jne. Kokonaisuu-
teen kuuluvat oleellisena osana levyjen historiallista merkitysta taustoittavat ta-
rinat. Populaarimusiikin virstanpylvaista kertoo myds muutama signeeraamaton
levy. Esimerkiksi Elvis Presleyn esikoinen "That's All Right" on peraisin levyn
ensimmaisestd Sun Records -prayssayssarjasta vuodelta 1954. Erillisena ko-
konaisuutena ovat esilla alkuperaisessa savikiekkoformaatissaan kaikki USA:n

listaykkdssinglet 1950-luvulta.

Aanilevyjen lisaksi nayttelysta loytyy myds muuta Lehtosen keraamaa aineistoa.

Esimerkiksi Beatlesin kehityshistoriasta kertovat Cavern Clubin paakuuluttajan
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Bob Woolerin omakatinen ja uniikki klubin pohjapiirustus, inspiraation lahde yh-
teen hienoimmista Beatles-sanoituksista ja Ringo Starrin syntymakodista perai-

sin oleva "pyhainjaannos".

Osa aineistosta on esilla my6s VB-valokuvakeskuksen A Groovy Kind of Life -

nayttelyn yhteydessa.

06.06-20.08.2015
VB-valokuvakeskuksen Barson kellarissa:
ADELE - rakkaani

Kesalla Barson kellarissa pd&dosassa on nainen. Victor Barsokevitschin puolisol-
le Adélelle (1857-1944) omistetun "ADELE - rakkaani" -nayttelyn ovat mahdol-
listaneet tohtori Tuulikki Karkkaisen tekema tutkimusty® seka Barsokevitschien
sukulaisilta saatu, suurelta osaltaan ennen nédkeméaton kuvamateriaali. Adélen
lapsuuden ja nuoruuden lisaksi nayttely kertoo mm. Barsokevitschien lahipiiris-
ta, kodista ja perhe-elamésta. Huomionarvoista on, ettd Adélella ja Victorilla oli
kolme lasta. Vera ja Viggo muistetaan, mutta varhain edesmennyt Anna on jaa-

nyt tuntemattomaksi.

Adéle, omaa sukuaan Sallinen ja taiteilijanimeltaan Sallin, oli nimismiehen tytar
Rautavaaralta. Muutettuaan Kuopioon hén sai kauppaporvarin oikeudet vain 22-
vuotiaana ja ryhtyi pitdmaan naisten asusteliiketta ja ompelimoa kahden muun
naisen kanssa. Oppia valokuvaukseen Adéle lienee saanut Tukholmasta ja
my0s veljeltéan Knutilta, joka toimi valokuvaajana Sortavalassa. Oman valoku-
vaamon yrittelidas naisen avasi Puijonkadulla vuonna 1881. Kolme vuotta my6-
hemmin Adéle meni naimisiin konttoristi Victor Barsokevitschin kanssa, jolloin
valokuvaamo siirtyi aviomiehen nimiin. Victorin maineikas elamantyo valokuvaa-

jana sai siis alkunsa naisen yrittajakokokemuksella, ammattiopilla ja rahoilla.

VB-valokuvakeskus haluaa kunnioittaa naisyrittajyyden merkitystd nostamalla
Adélen hanen ansaitsemaansa arvoon. "ADELE - rakkaani" -nayttelyn liséksi
kesé 2015 tuo VB-keskukselle uuden kokoustilan, "Adélen Salongin”. Molempia

hankkeita ovat tukeneet taloudellisesti useat kuopiolaiset naisyrittgjat.
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06.06.-30.08.2015
VB-valokuvakeskuksen puutarhassa:
ANSSI MANNISTO: Maiseman voimat

Maiseman voimat -nayttely tuo kesan ajaksi panoraamakuvia VB-
valokuvakeskuksen pihaaitaan. Kuvat on otettu kolmen vuoden aikana eri puo-
lilla Eurooppaa ja Yhdysvalloissa. Nayttelyn kantavana teemana on maiseman
vaikuttavuus (Powers of landscape). Erityistd voimaa teoksiin tuo se, etta mus-

tavalkoiset kuvat on kasitelty siten, etta ne nayttavat infrapunafilmille otetuilta.

Maiseman voimat -nayttelyn kuvat on otettu syrjaisilla vuonoilla Pohjois-
Norjassa ja Lofooteilla, Suomen Lapin jarvilla ja Pohjois-Portugalin vuoristossa.
Naiden luontondkymien vastapainona tarkastellaan New Yorkin silhuetin jylhyyt-
td ja monien muiden suurkaupunkien, kuten Berliinin, Lissabonin ja Prahan,
monumentaalisuutta ja herkkyytta. Ihminen on lasna kuvissa lahinna varjoina ja

sulautuneena erilaisiin ymparistoihin.

04.09.-1.1.2015
ANTERO TAKALA: Mindscapes 1960 - 2010

Mindscapes on katsaus valokuvataiteilija, professori Antero Takalan (s.1939)
50-vuotiseen tuotantoon. Nayttely on koottu Takalan aiemmista nayttelyista. Nyt
esilla olevat 80 valokuvaa muodostavat mustavalkoisen maisematutkielman,
joka on ylistys suomalaiselle luonnolle, pohjoiselle valolle, jarvimaisemille ja

Lapille.

Nayttely antaa myds nakokulman Takalan tapaan lahestyd maisemaa ja valoa
50 vuoden ajalta. Mustavalkoinen valokuva korostaa valon ja muodon osuutta
seka mahdollistaa kerronnan pelkistamisen olennaisimpaan. Maisema on ollut
Takalalle vuosikausia jatkunutta pohjoisen valon ja maiseman tutkimista ja sen
tulkitsemista valokuvan keinoin. Nayttelyssa esilla olevat pigmenttimustevedok-

set on digitoitu alkuperéisistd hopeagelatiinivedoksista.

"Maiseman kuvaus on sukua muotokuvaukselle. Kummassakin on olennaista

loytad kohteen persoonallisuus. Muotokuvassa silmat ovat olennainen osa per-
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soonallisuutta, maisemakuvassa pilvet ovat maiseman silmat. Maisemakuvaan
liittyvat olennaisesti myds valo ja valon tulosuunta, vuodenaika, vuorokauden
aika, séa seka oma tulkintani maisemasta. Kyseessa ei ole dokumentti maise-
masta vaan oma mielenmaisemani. TAma syntyy lopullisesti pime&sséa huo-

neessa. Vedostus muodostaa vahintaan puolet néakemyksestani."

Tama Antero Takalan VB-valokuvakeskuksessa esilla oleva elaméantyo-nayttely
on samalla hanen viimeinen nayttelynsa. Han lopettaa nayttelyuransa tahan - yli

sadan yksityisnayttelyn jalkeen.

06.11.2014 - 10.01.2015
JUHA MUSTONEN: Yksi

VALOKUVANAYTTELY - LYHYTELOKUVA — VALOKUVAKIRJA

MUSTONEN YKSI on muotivalokuvaaja Juha Mustosen luoma valokuvakirjasta,
nayttelysta ja lyhytelokuvista koostuva kokonaisuus, joka on syntynyt intohimos-
ta muotivalokuvaukseen - halusta luoda kaupallisesti riippumaton teos, jonka
ainoa raja on tekijansa mielikuvitus. MUSTONEN YKSI on ennen kaikkea kun-
nianosoitus voimakkaalle ja aidolle naiskauneudelle. Projektia on kuvattu muun
muassa Helsingissa, Pohjois-Norjassa, Tokiossa, Kapkaupungissa, New Yor-

kissa, Kilpisjarvella, Naebassa seka Karkkilassa.

MUSTONEN YKSI valokuvakirja on kovakantinen 172-sivuinen valokuvakirja.
Kirja koostuu noin kahdenkymmenen kuvauksen materiaalista, jotka Mustonen
on tuottanut ja toteuttanut eksklusiivisesti MUSTONEN YKSI projektia varten.

Kirjan graafisesta suunnittelusta vastaa Antti Bergman.

MUSTONEN YKSI lyhytelokuva sisaltaa viisi lyhytfilmia, jotka myoétailevat kirjan
kuvia, ollen kuitenkin omia itsenaisia teoksiaan. Filmien aanisuunnittelusta ja
taustamusiikista vastaa kokonaisuudessaan Chisu, joka maalaa oman kuvansa
Mustosen tuottaman liikkuvan kuvan péaélle. "Alusta asti oli selvaa, etta "taydel-

lisessa maailmassa" juuri Chisu loihtisi adnimaiseman filmeihini. Kun tuo toive
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kavi toteen, olen antanut hanelle taydellisen vapauden tehda aanet lyhyteloku-

viin, ilman minkaanlaisia evasteita tai ennakkopureskelua minun suunnaltani.”

06.11.2014 - 10.01.2015
OTT KADARIK

Arkkitehti ja valokuvaaja Ott Kadarik avaa meille elamaa etaisissa Aasian met-
ropoleissa yhdistden tdhan paikallista olemassaolomme reunaa kuitenkaan
paikkaan sitomatta. Tama yhdistyminen esiintyy erityisella tavalla ndhda asioita.
Jos haluat voit nahda upean shown katuvalokuvakausta, missa kamera on na-
kymé&ton mutta sen lasn&olo mahdollistaa kokea asioita toisen nakemyksen
kautta. Jos pystyt, tulet nakem&an pienia palasia etdisesta paivittaisesta ela-
mastd, joka muistuttaa omaa elamaasi. Katsomiskokemuksesi kautta voit hei-
jastaa omaa elamaasi ja paasta lahemmaksi paivittdista olemassaoloasi. Nain
katsottuna jokaisesta kuvasta tulee pieni maailma, joka ulottuu valokuvan ulko-

puolelle

AIKAISEMMAT NAYTTELYT VB-VALOKUVAKESKUKSELLA
(L&hde: vb.kuopio.fi)

27.03.2015 - 03.05.2015

Spede Pasanen 85 vuotta

85 vuotta Pertti "Spede" Pasasen syntymasta

Pertti "Spede" Pasanen (10.4. 1930 — 7.9.2001) oli hauska mies, jonka vitsit ja
naaman ilveet naurattivat koko Suomen kansaa puolen vuosisadan ajan. Koo-
mikossa oli kuitenkin myds monta muuta puolta. Han oli ehtymaton ideanikkari
ja keksija, taitava kasikirjoittaja, menestyva elokuvatuottaja, piinkova liikemies
tai periksiantamaton pelimies ja urheilijaluonne. Halutessaan han olisi luonut

maineikkaan uran piirtdjana ja mainosmiehena.

Kuopiossa syntynyt Spede oli aikansa tunnetuin savolainen, joka varjeli tiukasti

yksityisyyttaan. VB-keskukseen 85-vuotispaivan muistoksi koottu nayttely ker-
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too kuvin ja sanoin nuoruuden vuosista, jolloin Spede oli viela tuttujen kesken
Pete.

Muistonayttelyn on koonnut Minna Sunnari. Erittdin suurena apuna on ollut

suomalaisen viihteen suurmiehen sisar Virpi Torri.

Ateljeetilassa:
AETOJA IMMEISIA - Kuopion tori lehtikuvissa

Menneiden vuosikymmenten Kuopion tori esittdytyy Savon Sanomien lehtiku-
vaajien kuvissa Aetoja immeisid -nayttelyssd VB-valokuvakeskuksen Ateljeeti-
lassa 27.3.-3.5. 2015.

Mustavalkoisissa lehtikuvissa tori nayttaytyy sellaisena kuin vanhemmat savo-
laiset sen muistavat — nostalgisena kohtaamisten, kaupanteon ja muistojen
paikkana. Sielta loytyvat Veljmies-patsas ja Kauppahalli, tutut torikauppiaat,
vossikka, kesdkahviot, vappuhulinat, toripdydilla istuskelevat nuoret ja tietenkin

Tammimarkkinoiden stripparipaikka.

Nayttelyn torikuvat ovat Savon Sanomien lehtikuvaajien ottamia 1960-80-
luvuilta. Kuvaajia ovat Olli Herranen, Mauno Hamalainen, Martti Kainulainen,
Jukka Nykanen, Jussi Peltola, Juha Poutanen, Lassi Sivonen ja Tapio Hartikai-

nen. Lisédksi mukana on Savon Sanomien arkiston torikuvia.

Aetoja immeisia -nayttely jarjestetaan yhteistydssa Savon Sanomien kanssa.



