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Pienissa jarjestdissa kuten urheiluseuroissa asiat hoidetaan usein talkoo- ja vapaaehtois-
voimin, siksi resurssit eivat valttdmatta aina riitd uusien strategioiden miettimiseen, vaan
asiat tehdaan helposti vanhalla hyvaksi havaitulla tavalla. Hyvin suunnitellun ja toteutetun
viestinnan avulla, urheiluseura voi kuitenkin lisata tunnettavuuttaan, aktivoida uusia toimi-
joita ja pitédé nykyiset jasenensa ja sidosryhmansa tyytyvaisiné ja ajan tasalla seuran toi-
minnasta. Taman vuoksi viestinnan suunnitteluun tulisi panostaa.

Tama opinnaytetyd on tehty toimeksiantona Liikuntaseura Vihti-Gym ry:lle. Liikuntaseura
Vihti-Gym on noin 800 jasenen liikkuntaseura, joka tarjoaa kunto- ja harrasteliikuntaa seka
kilpatoimintaa kaikenikaisille vihtilaisille.

Opinnaytetytn tavoitteena oli koota Vihti-Gymille kattava toimintalinja, joka kuuluu osana
Valon Sinettiseurakriteereihin. Vihti-Gym on saanut Valon Sinettiseuran arvon kuusi kerta.
Sinettiseuratoiminta on Valon ja urheilun Iajiliittojen yhteinen toimintamalli, joka perustuu
lapsen ja nuoren hyvinvoinnin edistamiselle sekd kasvun ja kehityksen tukemiselle. Sinetti-
seuratoiminta perustuu Sinettikriteereihin, joiden tayttymista tarkkaillaan saanndllisilla audi-
tointikAynneilla. Toimintalinjan tavoitteena on selkeyttdd seuran toimintaa, se selvittaa ja-
senille, ohjaajille ja muille seuran toiminnasta kiinnostuneille, miksi seura on olemassa ja
minkalaisille arvoille sen toiminta perustuu.

Toimintalinjan liséksi Vihti-Gymille tehtiin kolme erilaista esitettd, joiden tavoitteena on hou-
kutella lisda jasenia ja aktivoida erityisesti harrastepuolta. Toimintalinja toteutettiin syksyn
2014 aikana ja esitteet kevaalla 2015. Opinnéaytetyd on produktityyppinen ja koostuu opin-
naytetyoraportista seka liitteista 16ytyvista toimintalinjasta ja esitteista.

Opinnaytetydn teoriaosa koostuu kolmesta luvusta. Ensimmaisessaé ja toisessa luvussa
perehdytaan yhteisoviestintdan, sen tavoitteisiin ja suunnitteluun, painottuen erityisesti
seuraviestintdén. Teoriaosan kolmannessa luvussa tutustutaan markkinointiviestintaan ly-
hyesti ja esitteeseen sen vélineend, lisdksi paneudutaan visuaaliseen viestintdéan ja mark-
kinointiin.

Asiasanat
jarjestétoiminta, viestintastrategiat, oppaat, markkinointiviestinta, esitteet, visuaalinen vies-
tinta




Siséllys

RN T o =0 o N 1
1.1 Tyodn aine Ja taVOItLEEE.......cccieeiiiiiee e e e e e 1
1.2 Liikuntaseura VINti-GYM MY ... e e 3
1.3 YhdistyStoiminta SUOMESSA .....uuuuuiiiiieiiiiiiiiiiie e e e e et e e e e e e e e e e e e eaaeras 4

2 YHEISOVIESTINIA ..o 5
2.1 Viestinn8n teNtAVAL ..........ooovviiiiiiii 5
2.2 VIeStiNNAN tAVOITEEET...........civiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee e 6
2.3 VISIO JAAIVOL ...ttt e et e e e e e e e et e e e e e e e e e r e aaes 8
2.4 Viestinnan operatiivinen SUUNNILEEIU ..........oeiiiiiiiiicc e 9
P T 11 (=T [=T0] (U 1Y 10

G IS YU o V1= 1 | - SO 11
T R ST 1 F= T a1 V=] 1] ] - P 11
3.2 UIKOINEN VIESHINTA......cciiieiiiiiies et e e e e et s s e e e e e e e eaaeea e e eeees 13
TR T 11T\ V=] (] ] - P 13

4 Esite osana markKinOINtiVIESTINTAA. ...........eevviuiiii e 15
4.1 Markkinointi NnONProfit-OrganiSAatioSSA ...........uuuuuuuuureriiieiiiiiiiiiiieeieiereneeeeeeeeeneeaee 15
4.2 Mitd on markkinOINtIVIESTINTA ..........ceviiiiiiie e e 16
G B Y (= TSP SRR 18
4.4 ViSUAINEN VIESTINTA .....uueeeiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieieeeieeeeaeeeeeaeeeseeseeesessseessnessesneennnnssnnnnnnnes 18

4.4.1 GraafiSEt ONJEEL......uu i 19
4.4.2 TYPOGIAfIA....ccciiiiiiiiie e 21
AA.3 VAN oo 23
QA4 KUVAL. ...coeiti ettt e et e e et e e e e e e e e e eraans 24
445 Sommittelu ja taitto........coeiieiei e 24

5 Toimintalinjan suunnittelu ja tOtEULUS........ccoiiiiiiiii e 26
5.1 Toimintalinjan KoKOamISPrOSESSI.....cccuveeiuiuiiiieeee e 26
5.2 Toimintalinjan SISAMO..........oouiiueii e 28

5.2.1 Visio ja eettiset INJAUKSET .......cccooiieeeeeeeee e 29
5.2.2 Seuran kaytannontoimintaperiaatteet...........cooeeeeeeeeeieiiin 30
5.2.3  OrganiSAatiO......cceeeeeeeeeee e 30
B5.2.4 PeliSAANNOT .......ccoieiiiiiie e 30
5.2.5 Valmentajien ja ohjaajien kouluttaminen ............cccccciiiiiiii i, 30

6 Esitteiden suunnittelu Ja tOEULUS ........uei i e e e 31
6.1 BANNETT coiiiiiiiiiiiiiiiieeee 33
8.2  ESITEEOL....ciiiiiiiiiiiiiieeeee 35

LSRG TN I 11 (0 1Y/ 1P 36



B.3. 1 PUlKA A B It e ieiiiii ittt 36

6.3.2 LYNYEt ESIttEEL......ceeiiieei e 38

6.3.3 Esitteiden viimeistely ja palautus............coooooiiiioeee 39

7 PONAINTA JA AIVIOINT ... 40
7.1 Toimintalinjan @rViOoiNti............coeiiiiiiiiiiiiiiiiiiee et 40
7.2 ESItt@IAEN AIVIOINTI ...cceviiiiiiiiiiiiiiiieiee ettt 41
LBINEEET .. 43
LB ... 46
Liite 1. Liikuntaseura Vihti-Gym ry:n Toimintalinja ............cccoeein 46
Liite 2. Liikuntaseura Vihti-Gym ry:n lyhyt esite A4 KOOSSa...........oeeeeeiiiiieieieeeeeeee, 69
Liite 3. Liikuntaseura Vihti-Gym ry:n lyhyt esite A5 KOOSSa...........ccoeeveiiieiiiiiieeeeeeen 71

Liite 4. Liikuntaseura Vihti-Gym ry:n pitk& €SItE .........ccoiviiiiiiiiii e, 73



1 Johdanto

Puhuttaessa yhteisdviestinnasta, tarkoitetaan jonkun organisaation eli yhteisén viestintaa.
Yhteiso voi olla mika tahansa toiminnallinen kokonaisuus (yritys, kunta, valtio, jarjestd,

liitto jne.), jolla on jokin tarkoitus ja tavoitteet seka tarve kertoa itsestdan ja kommunikoida
ymparistonsa kanssa. (Juholin 2009a, 21.) Mikaan yhteiso ei pysty toimimaan ilman vies-

tintaa, viestintd on perusedellytys ja voimavara (lkavalko 1995, 10).

Yhteison koko ja yhteiskunnallinen merkittavyys, vaikuttavat viestinndn suunnittelun tar-
peeseen. Suurissa organisaatioissa ja julkisissa yhteisoissa tarve strategiseen ja kaytan-
ndn suunnitteluun on suurempi kuin pienissa yrityksissa tai jarjestoissa, joissa kaytannot
vaihtelevat suuresti. Suunnittelemattomuuskaan ei valttamatta tarkoita sita, etté asiat olisi-
vat huonosti, talléin voi kuitenkin helposti syntya ongelmia avainhenkildiden ollessa
poissa. Miten tieto ja kaytannot siirtyvat eteenpdin, jos mitaan ei ole kirjattu ylos? Joitakin
yhteisi& suuntaviivoja ja kaytanteita olisi siis hyva olla aina dokumentoitu. (Juholin 2009a,
108.)

Pienissa jarjestbissa kuten urheiluseuroissa, joissa asiat hoidetaan usein talkoo- ja vapaa-
ehtoisvoimin, on viestinnan suunnittelu tarke&d. Resurssit eivat kuitenkaan aina riita uu-
sien strategioiden miettimiseen, vaan asiat tehdaan helposti vanhalla hyvaksi havaitulla
tavalla. Huomion arvoista on kuitenkin se, etta viestintd on mainontaa huomattavasti hal-
vempi tapa vieda yhteison viestia eteenpain (Seuratoiminnan viestintaopas, 1). Hyvin
suunnitellun ja toteutetun viestinnan avulla, urheiluseura voi lisata tunnettavuuttaan, akti-
voida uusia toimijoita ja pitdd nykyiset jasenensa ja sidosryhmansa tyytyvaisina ja ajan ta-

salla seuran toiminnasta.

1.1 Tyon aihe jatavoitteet

Sain toimeksiannon Liikuntaseura Vihti-Gym ry:Ita loppusyksysta 2014. He olivat uusineet
Sinettiseuran arvonsa aikaisemmin syksylla ja uutena Sinettikriteerin& oli kirjallisen toimin-
talinjan laatiminen. Sinettiseuratoiminta aloitettiin vuonna 1992, se on Valon (Valtakunnal-
linen liilkunta- ja urheiluorganisaatio ry) ja urheilun lajiliittojen yhteinen toimintamalli, joka
rakentuu lapsen ja nuoren parhaan edistamiselle, lapsen kasvun ja kehityksen tukemiselle
seka lapsuuden kunnioittamiselle. Sinettiseuratoiminta perustuu Sinettikriteereihin. (Valo
ry 2015a.)



Toimintalinjan tavoitteena on selvittaa jasenille, ohjaajille ja muille seuran toiminnasta kiin-
nostuneille, miksi seura on olemassa ja minkéalaisille arvoille sen toiminta perustuu. Toi-
mintalinjasta selvid&, miten seurassa hoidetaan kytannénasioita ja mita palveluja seura
tarjoaa. (Valo ry, Urheiluseuran Toimintalinja, 2.) Toimintalinjaa voisi siis kutsua myds
eraanlaiseksi oppaaksi. Toimintalinja toteutettiin nopealla aikataululla marras-joulukuun
2014 aikana, yhteistydssa Liikuntaseura Vihti-Gymin johtokunnan kanssa ja valmis tuotos
palautettiin Suomen Voimisteluliittoon vuoden lopussa. Toimintalinjan valmistuttua kes-
kustelimme Vihti-Gymin johtokunnan kanssa vield heidan tarpeestaan markkinointiesit-
teelle ja paatimme, etta toteutan sen kevaan 2015 aikana, toimintalinjan tietoja hyvaksi
kayttden. Opinnaytetydni on toiminnallinen eli produktityyppinen ja valmis toimintalinja
seka esitteet [0ytyvat tydn lopusta liitteista.

Tavoitteenani oli luoda Liikuntaseura Vihti-Gymille kattava toimintalinja, joka tayttaa myos
Valon Sinettiseurakriteerien asettamat vaatimukset. Toimintalinjasta |6ytyy kaikki tarkea
tieto seuran toiminnasta yksista kansista ja se toimii hyvin tietopakettina uusille seuran toi-
mintaan tutustuville henkil6ille. Pyrin luomaan toimintalinjasta mahdollisimman monipuoli-
sen ja kattavan, jotta sen paivittaminen tulevina vuosina olisi mahdollisimman helppoa.
Esitteista pyrin luomaan visuaalisesti mielenkiintoiset ja sellaiset, etta niihin on helppo tart-
tua. Paadyimme siihen, etta esitteita tehdaan kaksi, lyhyt flyer -tyyppinen lehtinen seka pi-

dempi esite, joka on tiivistelma toimintalinjasta.

Toimin ohjaajana Liikuntaseura Vihti-Gymissa vuosina 2000 - 2008, ohjaten eri-ikaisten
lasten harrasteryhmi&. Seuran toiminta oli minulle siis sindnsa tuttua, mutta monet asiat
ovat myds ehtineet muuttua vuosien varrella. Tama mahdollisti sen, ettd pystyin monessa
kohtaa tarkastelemaan seuran toimintaa ulkopuolisen silmin, mutta esim. useat Sinettiseu-
ratoimintaan liittyvat asiat, kuten Urheilun Pelisdéntdjen laatiminen olivat minulle kaytan-

ndssa tuttuja.

Tyon teoriaosa jakautuu kolmeen osaan. Ensimmaisessa teorialuvussa perehdytaan yh-
teisoviestintaan ja sen tehtaviin, tavoitteisiin ja suunnitteluun. Erityistd painoarvoa anne-
taan seuraviestinndlle, jota kasitelladn teoriaosan toisessa luvussa. Kolmas teorialuku ka-
sittelee esitettd markkinointiviestinnan valineena. Tavoitteenani oli tutustua esitteen teke-
miseen ja visuaalisiin ominaisuuksiin mahdollisimman hyvin niin, etta teoria palvelisi esit-

teiden toteutusta.



1.2 Liikuntaseura Vihti-Gym ry

Liikuntaseura Vihti-Gym ry on noin 800 jasenen liilkuntaseura, joka on toiminut Vihdissa jo
lahes 40 vuoden ajan, tarjoten niin kunto- ja harrasteliikuntaa kuin kilpatoimintaakin.
Seura perustettiin vuonna 1976 nimella Vihdin Naisvoimistelijat, Varpu Joenrinteen toi-
mesta. Ensimmaisena vuonna toimintaan osallistui yli 400 jasentd, vuosittainen jasen-
maksu oli tuolloin vain muutaman markan ja kaikki ohjaajat ohjasivat palkatta. Seuran al-
kuperaisena tarkoituksena oli tarjota voimistelukerhoja tytdille ja naisille Vihdin alueella.
Vuonna 1994 tapahtuneen nimenmuutoksen seurauksena Vihdin Naisvoimistelijoista tuli
Liikuntaseura Vihti-Gym ry ja tarjontaa laajennettiin myos miehille ja pojille. (Liikuntaseura
Vihti-Gym ry a.)

Liikuntamuotojen kehittyminen ja likunnan muoti-ilmiot ovat muokanneet ja laajentaneet
Liikuntaseura Vihti-Gymin jumppatarjontaa vuosien varrella. Seuran tavoitteena on vas-
tata ajan haasteisiin ja tarjota monipuolista likuntaa vihtilaisille, periaatteella vauvasta
vaariin ja jokaiselle jotakin. Liikuntaseura Vihti-Gym toimii suurelta osin talkoo- ja vapaa-
ehtoisvoimin. Urheiluseura on juridinen yksikko, joka tarvitsee viralliset vastuuhenkil6t.
Vihti-Gymin ylin paattava elin on johtokunta, joka organisoi seuran toimintaa ja edustaa
seuraa mm. kunnassa ja valtakunnallisissa liitoissa. Liikuntaseura Vihti-Gym on yksi Suo-

men Voimisteluliiton jAsenseuroista. (Liikuntaseura Vihti-Gym ry a.)

Liikuntaseura Vihti-Gym kehittda toimintaansa aktiivisesti ja onkin saanut useita palkintoja
ja tunnustuksia toimivasta seuratydstadn. Seura on saanut mm. Nuoren Suomen (nykyisin
Valo eli Valtakunnallinen liikunta- ja urheiluorganisaatio ry) Sinettiseuran arvon toimivasta
lasten- ja nuorten harrastetoiminnasta vuosina 1993,1998, 2004, 2006, 2010 ja viimeisim-
pané 2014. (Liikuntaseura Vihti-Gym ry a.)

Sinettiseurat ovat aktiivisia ja kehityshaluisia seuroja, usein lajiensa ja paikkakuntiensa
parhaita. Sinetin saaminen on seuralle kunnia-asia joka tuo mukanaan vastuuta, Sinetti on
lupaus laadusta. Sinettiseuran toiminnan keskiéssa on urheileva lapsi tai nuori. Sinettikri-
teerit on ryhmitelty neljaén eri osa-alueeseen 1. yhteisollisyys ja yksilollisyys, 2. harjoitte-
leminen ja kilpaileminen, 3. ohjaaminen ja valmentaminen, 4. viestinta ja organisointi. Kri-
teerien toteutumista seurataan saéanndllisin valiajoin tehtavilla auditointikaynneillda. Kayn-
nilla verrataan seuran nykyista toimintaa Sinettikriteereihin, auditoinnista vastaa lajiliitto eli
esim. Liikuntaseura Vihti-Gymin tapauksessa Suomen Voimisteluliitto. (Valo ry 2012, 3 -
4.) Talla hetkella Sinettiseuroja on 623 kpl, 44 eri lajista (Valo ry 2015b).



Sinettiseuratoiminta nakyy Liikuntaseura Vihti-Gymissa siten, etta jokaisessa lasten- ja
nuorten ryhméssa on tehty pelisdaannét ja kausisuunnitelma, myds ohjaajat tekevét yhtei-
set pelisdannot siitd, miten he toimivat esimerkillisina ohjaajina jumppareilleen. Kaikki las-
ten ja nuorten ohjaajat ovat kdyneet soveltuvan koulutuksen ja seura huolehtii myés hei-
dan jatkokoulutuksestaan. (Liikuntaseura Vihti-Gym ry b.) Taméan opinnaytetyon myota Lii-
kuntaseura Vihti-Gymilla on myds Sinettikriteereissa vaadittu kirjallinen toimintalinja seu-
ran toimintaperiaatteista ja -tavoista.

1.3 Yhdistystoiminta Suomessa

Suurin osa urheiluseuroista ovat toimintamuodoltaan yhdistyksid. Suomen perustuslakiin
sisaltyy yhdistymisvapaus, jonka mukaan jokaisella on oikeus ilman lupaa perustaa yhdis-
tys, kuulua yhdistykseen tai olla kuulumatta yhdistykseen seké osallistua yhdistyksen toi-
mintaan ja erota yhdistyksesta milloin haluaa. Yhdistykselle itselleen yhdistymisvapaus
antaa vapauden jarjestad sisaisesti oman toimintansa haluamallaan tavalla. Yhdistykselle
saadaan oikeushenkiléon asema rekisterdimalla se, silloin yhdistyksen saantdjen tulee tayt-

taa lain asettamat maaraykset. (Loimu 2012, 21.)

Yhdistyksen tunnusmerkit ovat: siina on vahintaan kolme jasenta, toiminnalla on jokin aat-
teellinen tarkoitus ja toiminta on tarkoitettu pysyvaksi. Yhdistykset voivat olla joko rekiste-
roityja tai rekisteriin merkitsemattomia. Rekisterdidyn yhdistyksen tunnistaa paatteesta ry
eli "rekisterdity yhdistys”. Yhdistyksen jasenet voivat olla joko luonnollisia henkil6ita (ihmi-
sid) tai oikeushenkil6ita (esim. muita rekisterdityja yhdistyksia tai kuntia). Yhdistyksista
kaytetaan myds monia muita nimityksia, kuten kerho, klubi ja seura. Yhdistysten muodos-
tamasta yhdistyksesta kaytetddn usein nimitysta liitto (esim. Suomen Voimisteluliitto).
(Loimu 2012, 23 — 24))

Rekisteroity yhdistys on oikeushenkild, joka voi hankkia oikeuksia ja tehd& sitoumuksia
seka olla asianosaisena tuomioistuimessa tai muun viranomaisen luona. Rekisteriin mer-
kityn yhdistyksen sitoumuksista vastaa vain yhdistys itse, ei siis sitoumuksen allekirjoitta-
jat, puhumattakaan jasenista. Rekisterdity yhdistys on merkitty Patentti- ja rekisterihallituk-
sen yllapitAmaan yhdistysrekisteriin ja viranomainen on tarkistanut, etta se tayttaa maara-
tyt muotovaatimukset. Lain mukaan yhdistyksen perustamisesta tulee laatia perustamis-

kirja, johon liitetaan yhdistyksen saannot. (Loimu 2012, 28, 34.)



2 YhteisOviestinta

Viestinta on keino jolla yhteisd voi saavuttaa tavoitteensa, se on suunniteltua, johdettua ja
tavoitteellista toimintaa, joka perustuu ammatilliseen osaamiseen. Yhteistviestinnan
avulla rakennetaan yhteisbkuvaa ja varmistetaan vuorovaikutteinen tiedonvalitys. Viestinta
on kaksisuuntaista, viesti kulkee lahettdjalta vastaanottajille ja toiset myos takaisin. Onnis-
tuessaan viestit aiheuttavat vuorovaikutuksen. (Siukosaari 2002, 11.) Puhuttaessa yhtei-
soviestinnasta, tarkoitetaan jonkun organisaation eli yhteison viestintaa. Yhteiso voi olla
mika tahansa toiminnallinen kokonaisuus (yritys, kunta, valtio, jarjestd, liitto jne.), jolla on
jokin tarkoitus ja tavoitteet, jolla on tarve kertoa itsestdén ja kommunikoida ympéaristonsa
kanssa. (Juholin 2009a, 21.) Mikdan yhteiso ei pysty toimimaan ilman viestintaa, viestinta

on perusedellytys ja voimavara (lkéavalko 1995, 10).

Ikavalko (1995, 13) jakaa yhteisot kolmeen ryhmaan viestintdndkemyksensa ja -strategi-
ansa mukaan:

1. Aktiiviset viestijat: viestinndlla on tavoitteet ja niihin paasya tukeva suunnitelma.
Yhteison pyrkimyksena on kertoa itse ensimmaéisena asioistaan ja vaikuttaa vies-
tinnallaan ulkoiseen kuvaansa.

2. Reaktiiviset viestijat: viestinta ei ole suunniteltua. Yhteiso kertoo kuitenkin avoi-
mesti asioistaan kysyttaessa.

3. Passiiviset eli vetaytyvat viestijat: tiedon jakamista itsestddn valtetaan. Yhteiso
valttdd kontakteja muiden kuin aivan laheisimpien ryhmiensa kanssa, yhteiso kiel-

taytyy yhteistydsta tietoa haluavien kanssa.

Viestintaprosessissa oleellisessa osassa on sanoma eli se, mita halutaan viestia. Sa-
noma tarvitsee oikean kanavan tai vélineen saavuttaakseen vastaanottajansa tehokkaasti,
ymmarrettavasti ja oikea-aikaisesti. Viestinnan suunnittelulla voidaan vahentaa hairioteki-
j6ita, jotka voivat vaikuttaa viestin kulkuun sek& 16ytaa tilanne, jossa omilla viesteilla on
parhaat mahdollisuudet paasta perille. (Ikavalko 1995, 12.)

2.1 Viestinnan tehtavat

Viestinnan tehtavana on tehda yhteist tunnetuksi ja antaa siitd oikea, rehellinen ja selke&
kuva. Viestinta rakentaa yhteisdkuvaa, se hankkii yhteisélle tunnettavuutta ja luottamus-
paaomaa. Nain ollen viestinta rakentaa myos pohjaa markkinoinnille. (Siukosaari 2002,
30). Viestinnan tehtavét voidaan jakaa lyhyen tahtaimen ja pitkan tahtaimen tavoitteisiin.

Jako ei ole toisensa poissulkeva vaan molemmat tavoitteet voivat vaikuttaa samanaikai-



sesti, lyhyen téahtaimen tavoitteiden tulee tukea pitkan tahtaimen tavoitteita. Viestinta tar-
peet ja tyylit vaihtelevat sen mukaan mita vaihetta yhteisdssa eletdén tai mitd ymparis-
tossa tapahtuu. Yhteison ollessa muutosvaiheessa tai toimialan muuttuessa, lisaantyy
viestinnan tarve huomattavasti. Nuori yritys tai yhteiso tarvitsee viestintaa lisatakseen tun-
nettavuuttaan, vanhempi yritys taas tarvitsee viestintaa kuvansa yllapitamiseen ja muok-
kaamiseen. (lkavalko 1995, 13 — 14.)

Juholinin (2009a, 54) mukaan viestinnan tehtavét voidaan pelkistaa seuraavasti:
1. tiedon saatavuus ja tiedonvaihdanta yhteison jasenten ja sidosryhmien valilla
sitoutumisen edellytysten luominen ja tyéhyvinvoinnin tukeminen
kuuntelu ja vuoropuhelu henkildston ja sidosryhmien kesken
yhteis6kuvaan vaikuttaminen: maineen ja brandin hallinta
yhteiskunnallinen vaikuttaminen ja keskustelu

tuotteiden ja palveluiden kiinnostavuuteen vaikuttaminen

N o o bk~ D

viestintdosaamisen kehittdminen, koulutus ja konsultaatio

8. luotaus, seuranta ja arviointi.
Nama tehtavat voivat saada erilaisia painoarvoja organisaation eri kehitysvaiheissa ja ti-
lanteissa, tehtavien rooli ja painotus vaihtelee tilanteiden ja ajankohdan mukaan (Juholin
2009a, 54 — 55).

Viestinndn ammattilaiset ry, ProCom (2012) on listannut yhteisoviestinnélle seuraavia teh-
tavia:
1. Tavoitteellinen ja vuorovaikutteinen strategiatyo: strategia rakentuu ja toteutuu
vuoropuheluna.
2. Luotaus, tulkinta ja reagointi: toiminnan kannalta olennaiset muutokset havaitaan
ja tulkitaan ajoissa ja ne otetaan huomioon suunnittelussa ja paatoksenteossa.
3. Nakyvaksi tekeminen: viestinnan avulla voidaan tehda nakyvaksi yhteistn tavoit-
teita, toimintaa, tuotteita ja palveluita, paatoksia seka niiden taustoja.
4. Yhteydenpito ja verkottuminen: ammattimainen, laaja-alainen ja vuorovaikutteinen
viestinta luo yhteista nakemysta yhteison ja sen yleistjen valilla.

5. Virittdminen: viestinndn ammattilaiset virittdvat, neuvovat ja opastavat yhteisgaan.

2.2 Viestinnan tavoitteet

Yhteis@viestinta on tavoitteellista toimintaa, tavoitteiden tulee tukea yhteison toimintaa ja
kokonaistavoitteiden saavuttamista (Siukosaari 2002, 31). Tavoitteiden kautta pystytaan
arvioimaan tuloksia ja laatua, siksi ne kuuluvatkin kaikkeen johdettuun toimintaan. Tavoit-

teiden asettaminen on osa viestinnan strategista suunnittelua, se luo tekemiselle suunnan



ja auttaa keskittymé&éan olennaiseen. (Juholin 2010, 58.) Viestinnan kokonaisvaltaista
suunnitelmaa kutsutaan strategiaksi, se perustuu yhteison perustehtavaén ja tavoitteisiin
seka tulevaisuuden tahtotilaan eli visioon (Juholin 2009a, 68). Kamenskyn (2000, 17) mu-
kaan strategia voidaan maaritelld seuraavasti: "Strategia on yrityksen tietoinen keskeisten

tavoitteiden ja toiminnan suuntaviivojen valinta muuttuvassa maailmassa.”

Strategian p&dpaino on tulevaisuudessa, sen tulee sisaltdé seka tavoitteet etta toiminnan
keskeiset suuntaviivat, toimintalinjat. Toimintalinjoja varten tarvitaan erilaisia méaarittelyja,
jotka on hyva mietti& perusteellisesti kerran ja tarvittaessa taydentaa. Strategia on toimin-
nan "punainen lanka”. Viestintastrategia perustuu koko yhteisén strategiaan, joten se
myds muuttuu silloin kun paastrategiat muuttuvat tai niita taydennetdan. Viestintastrate-
gian luomista ja paivitysta tuleekin kuljettaa koko organisaation strategian laadinnan rin-
nalla. (Juholin 2009a, 68 — 69.) Viestintastrategiaa voidaan yksinkertaistetusti kuvailla sa-
noilla: suuntaviivat, linjaukset, pelisdannét ja tavoitteet. Strategia tulee esittda sellaisessa
muodossa, etta jokainen viestintdan osallistuva ymmartaa sen. (Juholin 2009a, 69.) Ika-
valkon (1995, 32) mukaan strategia-sanan voi korvata esim. ilmaisulla viestinnan suunta-

viivat, sisaltaen liikeidean, tavoitteet ja keinot niihin paasemiseksi.

Strategisten tavoitteiden asettaminen on yksi strategiaprosessin tarkeimmista osa-alu-
eista. Se on kuitenkin myds ristiriitainen osa-alue: tavoitteiden asettaminen on helppoa,
kun taas niissa todellisuudessa onnistuminen on yksi strategiatydskentelyn vaikeimmista
asioista. (Kamensky 2000, 184.) Ennen kuin tavoitteita voidaan alkaa asettaa, tarvitaan
tieto lahtotilanteesta. Mité tarkempaa tietoa on kaytettavissa sidosryhmisté ja toimintaym-
paristostd, sitéd paremmin tavoitteet osataan maarittdd. Tassa apuna voi kayttaa erilaisia
analyyseja. Viestinnan nykytilanteen kartoituksen avulla vastataan kysymykseen: millaista
organisaatiomme viestintd on nyt ja miten se tukee koko organisaation strategiaa. (Juholin
2009a, 101.)

Viestinnan strategiset tavoitteet voivat olla pitka- tai lyhytaikaisia tai jotkut tapauskohtaisia,
ne tahtaavat vaikuttavuuteen ja kohdentuvat useille osa-alueille. Strategisia tavoitteita voi-
vat olla esimerkiksi: arvojen toimivuus ja tunnettavuus, yhteisbkuva, brandi, imago tai

maine, sidosryhmien sitouttaminen, yhteison tunnettavuus ja vaikuttaminen yhteiskunnalli-

seen paatoksentekoon tietyilla alueilla. (Juholin 2009a, 103).

Toteutuakseen strategia vaatii viestintaa, se on niin merkittava asia, etté se vaatii pohdin-
taa ja keskusteluja joihin ihmiset voivat osallistua. Strategian tydstdmiseen voidaan ottaa

myds mukaan ulkopuolisia tahoja, kuten sidosryhmia. Talldin etuna on, ettéd he uskaltavat



sanoa aaneen asioita joita oma henkilosto ei ehka uskalla ottaa puheeksi. (Juholin 2009b,
113 -114)

Tavoitteet voivat olla joko mitattavia tai vaan linjauksia siitd miten toimitaan ja mihin suun-
taan ollaan menossa. Mikéli asetetut tavoitteet ovat mitattavia, tarvitaan niiden arviointiin
my06s mittareita eli tyOkaluja joiden avulla arvioidaan viestinnan onnistumista ja tunniste-

taan kehityskohteita. Mittareita voivat olla esim. kyselytutkimukset. (Juholin 2009a, 105.)

2.3 Visio jaarvot

Visio on strategian kantava voima, sita voidaan kuvata esim. sanoilla tulevaisuuden tahto-
tila tai tulevaisuuden kajastus. Visiota muotoiltaessa olennaista on ndkemys tai néky siita,
mihin yhteis6 on matkalla ja millaisen maailman puolesta se toimii. Visio kuvaa sitéa, millai-
nen yhteiso haluaa olla tiettyna hetkena tulevaisuudessa ja miten se haluaa tulla nahdyksi
toimintaympaéristdssaan ja sidosryhmiensé silmin. Hyva visio on riittavan lyhyt, jotta se on
muistettava. Tarkeaa on, etta organisaatio tai yhteis® uskoo itse omaan visioonsa. Visiota
tulisi pystyd myos tarkastelemaan asiakkaan silmin: mita visiomme merkitsee asiakkail-
lemme? (Tuomi & Sumkin 2010, 47 - 48; Juholin 2009b, 104.)

Visiota mietittdessa kannattaa ottaa huomioon ainakin seuraavat seikat: vision on oltava
riittdvan konkreettinen, se on toteutettavissa — haastava mutta mahdollinen, se perustuu
tahtoon ja on innostava seka helposti viestittavissa. Urheiluseuran visio on unelma seuran
tulevaisuudesta. (Valo ry, Urheiluseuran Toimintalinja, 4.) Visio kertoo julkisesti sen mil-
laiseksi organisaatio haluaa tulla. Hyva visio on: innostava henkiléstdlle, toimiva asiak-
kaille ja mitattavissa uskottavasti. Tehokas visio synnyttaa innostavan nakemyksen orga-
nisaation tulevaisuudesta. Sen on yleensa syyta olla erilainen kuin nykytila. Hyva muisti-
saanto toimivalle visiolle on "RYTMI” eli realistinen, ymmarrettava, toiminnallinen, mitatta-

vissa ja innostava. (Lindroos & Lohivesi 2004, 26 — 27.)

Juholinin (2009b, 107) mukaan "arvo on asia, jota pidamme tarkeana”. Arvot asettavat toi-
minnalle prioriteetteja, jokaisessa organisaatiossa on arvoja, noudatetaan niitd sitten tie-
toisesti tai tiedostamatta. Arvot ovat siis olemassa vaikka niita ei olisikaan lausuttu julki,
monissa organisaatioissa niiden maarittelyyn tosin kaytetdén paljon aikaa ja resursseja.
Arvoissa kiteytyy se mika yhteisdssa on oikein ja mika vaarin, mik& suotavaa ja mika epa-
suotavaa. (Juholin 2009b, 107.)



2.4 Viestinnan operatiivinen suunnittelu

Viestintasuunnitelman tarkoitus on ohjata viestinnan toteutusta strategian linjauksia seura-
ten. Viestinnan operatiivinen suunnittelu perustuu viestintastrategiaan ja muodostuu Juho-
linin (2009a, 109 - 119) mukaan:

— paivittaisviestinnasta: rutiininomaista ja jatkuvaa viestintaa. Jokaisella tydyhtei-
son jasenella on oma vastuunsa, laiminlyonnit kostautuvat nopeasti. Miten viesti-
taan ja keskustellaan paivittain, viikoittain ja kuukausittain.

— Vvuosittain tai saanndllisesti toistuvista toimenpiteista: voidaan sijoittaa kalen-
teriin tai vuosikelloon varmoina asioina. Esim. sdanndéllisesti ilmestyvat julkaisut,
strategiaprosessi, yhtit- ja muut kokoukset tai kehityskeskustelut. Paivittéaisvies-
tinté pyorii naiden ymparilla.

— toimintasuunnitelmista: listoja toteutettavista asioista.

— ohjeista, politiikasta, prosessikuvauksista

— projekteista, kampanjoista

YhteisOn tai organisaation koko ja yhteiskunnallinen merkityksellisyys vaikuttavat viestin-
nan suunnittelun tarpeeseen. Suunnittelemattomuuskaan ei valttamatta tarkoita sita, etta
asiat ovat huonosti, mutta talldin voi syntya ongelmia avainhenkildiden poissa ollessa.
Jonkinlaiset suuntaviivat on siis hyva olla olemassa. Suurissa organisaatioissa ja julki-
sissa yhteisoOissa tarve strategiseen ja kaytdnnon suunnitteluun on suurempi kuin pienissa

yrityksissa tai jarjestoissa, joissa kaytannot vaihtelevat suuresti. (Juholin 2009a, 108.)

Viestinnan suunnittelun ensimmainen askel on tavoitteiden madrittely ja resurssien inven-
tointi. Naita kahta asiaa verrataan toisiinsa ja resurssien painopiste suunnataan sinne,
missa sita tarvitaan eniten. Kaikkea ei voida eika ehdita viestia, joten kyseeseen tulee va-
linnat ja niiden painotus. Resurssien ollessa rajalliset, on keskittdmien erityisen tarkeaa.
Vuorotteluperiaatteessa eri toimenpiteita vaihdellaan vuoden mittaan, talloin voidaan
saastaa kustannuksia, mutta pitaa ylla ainakin tyydyttavaa tasoa useammalla osa-alu-
eella. Parempi on siis keskittéd& energia kunnolla johonkin osa-alueeseen, kuin yrittaa

tehd& kaikkea kerralla pinnalta raapaisten. (lkavalko 1995, 30 — 31.)

Viestinndn suunnittelu pohjautuu yhteison toimintasuunnitelmaan, josta valitaan ne asiat
ja tapahtumat, joista tiettyna aikana halutaan viestid. Suunnitelmassa tdsmennetaéan mille
kohderyhmalle viestintd suunnataan, mita kanavia tai valineita kaytetdan seka viestintaai-
kataulu ja vastuuhenkil6t. (Seuratoiminnan viestintaopas, 4 — 5.) Hyvin tehty viestinta-
suunnitelma luo pohjaa toiminnalle ja antaa jatkuvuutta. Se on my6s hyva tyokalu uuden

viestintdvastaavan perehdytykseen. (Valo ry 2014, 21.)



2.5 Yhteisokuva

YhteisOkuva tai imago on yhteisdlle tarkeiden henkildiden tajunnassa oleva kuva yhtei-

sostd. Myods kohde- ja yhteistydéryhmilla samoin kuin ns. suurella yleisolla on kuva yhtei-
sosta. Yhteisokuva palvelee yhteis6a, tuntemattomuuteen liittyy enemman kielteisia kuin
myonteisia kasityksia. Sita mukaa mitd enemman yhteiststa tiedetaén, kirkastuu ja vah-
vistuu kuva siita. (Siukosaari 2002, 38.) Yhteisokuvan luomiseen tarvitaan seka ulkoista

etta sisaista viestintaéa (Seuratoiminnan viestintaopas, 2).

Siukosaaren (2002, 43 — 44) mukaan yhteis6kuva perustuu tietoon ja vaikutelmiin. Siihen
vaikuttavat keskeisesti: yhteison teot — mitéa ja miten me teemme? Yhteison viestit — mité
ja miten me sanomme? Ja yhteistn ilme — miltd me naytamme? Yhteistkuva on oikea
kuva yhteisosta. Se luodaan rehellisilla ja ymmarrettavilla sanomilla, joita toistetaan vuo-
desta toiseen. Naita sanomia voidaan kutsua myos yhteison perusviesteiksi. Yhteisokuva
kertoo mitd tehddan ja miten, sen muodostuksessa ei kayteta ylisanoja. (Siukosaari 2002,
39)

Yhteis6kuvan tai imagon rakentamiseksi tarvitaan mielikuviin vaikuttamista. Niihin voidaan
vaikuttaa tietoisesti ja tiedostamatta. Mitd enemman on kilpailua, sitd enemman tarvitaan
vaikuttamista. Pyrkimyksena on vaikuttaa ihmisten mielikuviin siitda, miten yhteisg, tuote,
palvelu tai ajatusmaailma koetaan ja millaisia luonnehdintoja siihen liitetaan. Mielikuviin
liittyy my0s laheisesti kokemukset, omat tai muiden. Hyva imago tuo yhteisdlle lisaarvoa,
kuluttajat perustavat paatoksiaan yhta paljon mielikuviin kuin faktatietoonkin. Usein ensim-

maisena mieleen tuleva vaihtoehto on myés lopullinen. (Juholin 2009, 184.)
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3 Seuraviestinta

Hyvin suunniteltu viestintd on keskeista onnistuneessa seuratoiminnassa. Jo se, etta yh-
teis6 ymmartaa viestinnan merkityksen on edistysaskel. Viestinnalla pyritaan vaikutta-
maan vastaanottajan tietoihin, asenteisiin ja tata kautta myds toimintaan. Viestinnan
avulla voidaan myds aktivoida uusia toimijoita mukaan toimintaan. Viestinnan vaikutukset
voivat hakya hyvinkin nopeasti tai ne voivat olla vasta pidemmalla aikavalilla huomatta-
vissa. (Seuratoiminnan viestintaopas, 1.) Valo ry:n (2014, 5) Urheiluseuran viestintaop-
paan mukaan hyva seuraviestintd mm. innostaa mukaan, tehostaa toimintaa, luo ryhma-

henkeé ja hyvaa mieltd seka tekee tilaa keskustelulle.

Juholinin (2010, 63) mukaan jarjeston viestinnan tavoitteita voi olla esimerkiksi:
Strategisia/liiketoiminnan tavoitteita

— lisaté jasenia ja vapaaehtoisia

— turvata rahoitusta/toiminnan jatkuvuutta
Viestinnan strategisia tavoitteita

— jasenhankinta kampanjalla

— varainhankinta kampanjalla

— sponsorit

— tunnettavuuden kasvattaminen

— maineen kirkastaminen

— sisaisen yhteistydn parantaminen

— kentan aktivointi

Viestinnan avulla kerrotaan ulkopuolisille, mihin toiminnalla pyritdén, miten toimitaan ja
mit& on saatu aikaan. Myos jasenet on tarkeda pitdé ajan tasalla siitd, mita heiltd odote-
taan ja mit& heille tarjotaan. Seurassa tarvitaan siis seka sisaista etta ulkoista viestintaa.

(Seuratoiminnan viestintaopas, 1.)

3.1 Sisainen viestinta

Sisdisessa viestinndssa viesti on osoitettu jasenistolle tai viela pienemmallekin joukolle,
kuten toimihenkildille (Seuratoiminnan viestintdopas, 1). Viestinnan lahtékohtana on tie-
don jakaminen, niille joille silla on merkitysta. Siséisella viestinnalla voidaan vahvistaa va-
paaehtoisten ihmisten joukkoon kuulumista, yhteiséllisyytta ja mahdollisuutta vaikuttaa.
Sisdisen viestinnén onnistumiseen vaikuttaa se, miten nopeasti, ymmarrettavasti ja katta-

vasti tieto kulkee jasenten valilla. Hyvin toteutettu viestintd lisaa jasenten tyytyvaisyytta.
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Parhaimmillaan seuran sisdinen viestinta on jasenten aktiivista kuuntelemista ja uuden

oppimista. (Valo ry 2014, 5.)

Siséisen viestinnan merkitys yhteison toiminnassa on jatkuvassa kasvussa, se on yhtei-
son viestinnan tarkein osa-alue ja tavoitteellisin toiminto. Ty0yhteis6ssé sisdinen viestinta
kohdistuu I&ahinna henkildstt6n. Yhteistn sisdiseen viestintdan kuuluu yhteystoiminta ja
tiedotus, myos sisainen markkinointi liittyy l&heisesti siséiseen viestintaan. Yhteystoimin-
nalla yhteiso pitaa yhteytta henkildstoon, kun taas tiedotuksella vélitetaan sanomia talon
sisalla. Sisaisella markkinoinnilla tehd&&n yhteisd ja mm. sen visio, arvot, tavoitteet ja toi-
minta tutuiksi henkildstélle. (Siukosaari 2002, 65.)

Seuratoiminnassa hyvalla sisaisella viestinnalla varmistetaan, etta kaikki seuraan kuuluvat
voivat osallistua toimintaan taysipainoisina ja tasavertaisina jasenind. On tarkeaa, etta
viestitaan selkealla ja yleistajuisella kielella ja, etta tarvittaessa sisallot kaannetaan eri kie-
lille. Nain taataan asioiden perillemeno erilaisille vastaanottajille. Seuran johdolla ja muilla
vastuutehtavissa toimivilla on erityinen asema sisdisessa viestinnassa. Valimatkan seuran
johtokunnan ja jasenten valilla on oltava pieni, hyva viestija on valmis ottamaan vastaan

uusia ajatuksia ja rohkaisee niiden esittajia ideoimaan. (Valo ry 2014, 7.)

Useat seurat toimivat talkoo- ja vapaaehtoisvoimin, mutta kiireisessa maailmassa inmiset
eivat enda ilmesty talkoisiin sankoin joukoin kuten joskus ennen. Seuran on siis onnistut-
tava viestimaéan, miten hauskaa yhdessa tekeminen voi olla. Parhaimmillaan seuratoi-
minta tarjoaa mielekkyyttd, yhteenkuuluvuuden tunnetta ja yhteisollisyyttd. Seuratoiminta
luo myds turvaverkostoja ja yhdistaa lapsia ja perheité toisiinsa. Moni kaipaa elaméansa
juuri ndita asioita ja siksi onkin tarkedd, etta seura onnistuu sisdisessa viestinnassaan.
(Valory 2014, 7.)

Viestinndn kanavien valinta on tarkead, esimerkiksi kaikki eivat seuraa aktiivisesti seuran
Internet-sivuja tai lue séhkopostiaan jatkuvasti. Kannattaa siis hyddyntéé eri kanavien yh-
teisvaikutuksia. Perinteisia sisaisen viestinnan kanavia seuratoiminnassa ovat: tiedote,
sahkoposti, tapahtumat ja kokoukset, puhelinsoitto tai tekstiviesti seka jasenkirje. Seuran
Internet-sivut on hyva pitda ajan tasalla, silld ne palvelevat aktiivisia tiedonhakijoita ajasta
ja paikasta riippumatta. Nykyaikana myds sosiaalinen media on hyva huomioida viestinta-
kanavana. Se on kasvattanut suosiotaan nopeasti erityisesti nuorten keskuudessa. Sosi-
aalinen media toimii hyvin erityisesti valokuvien tai lyhyiden videoiden jakamispaikkana,
kunhan luvat ovat kunnossa. Vaikka séhkdinen viestinta onkin edullista ja ymparistoysta-

vallistd, olisi seuralla silti hyva olla mygs jokin painettu julkaisu. Useimmiten jo yksinkertai-
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nen taitettu vihkonen riittaa, siita olisi hyva l6ytya perustietoja seurasta seka sen tavoit-
teista ja toimintaperiaatteista. Tallainen tietopaketti on helppo jakaa esim. uusille jasenille

tai yhteistybkumppaneille. (Valo ry 2014, 9 - 15.)

3.2 Ulkoinen viestinta

Ulkoinen viestintd on suunnattu yhteisén ulkopuolelle, mutta sen tulee olla yhtenevaista
jasenistolle suunnatun viestinnén kanssa. Ulkoisen viestinnan valineita voivat olla mm.
lehdistotiedotteet, lehti-ilmoitukset, verkkosivut, logot, esitteet ja lomakkeet. (Seuratoimin-
nan viestintdopas, 2.) Ulkoisella viestinnalla pidetaan yhteytté erilaisiin ryhmiin yhteison
ulkopuolella. Silla rakennetaan yhteisokuvaa tarkeiden ulkoisten yhteistyo- ja kohderyh-
mien keskuuteen. (Siukosaari 2002, 131.)

Ulkoisessa viestinnassa on tarke&a miettia viestinnan kohderyhmat, millaén yhteisolla ei
ole varaa viestia kaikille. Ulkoisen viestinndn kohderyhmat ovat ne, joiden kanssa yhteiso
on tekemisissa tavoitteidensa saavuttamiseksi. (Siukosaari 2002, 131.) Seuratoiminnassa
ulkoisella viestinnalla vaikutetaan seuran uskottavuuteen, kiinnostavuuteen, uusien jasen-
ten saantiin seka yhteistydbkumppaneihin. Hyvassa seurassa viestinta on avointa, tasa-

puolista ja luotettavaa, se innostaa osallistumaan ja on ajankohtaista. (Valo ry 2014, 23.)

3.3 Kriisiviestinta

Yrityksen tai yhteison joutuessa tilanteeseen jossa sen maine, toimintaedellytykset tai
jopa koko olemassaolo on uhattuna, tarvitaan kriisiviestintaa. Se miten hyvin yhteisé on
varautunut tiedottamaan kriiseistaan, vaikuttaa koko kriisista selvidmiseen. Silla miten yh-
teiso kasittelee kriisin ja sen viestinnan, on pitkét vaikutukset yhteisén uskottavuuteen ja
yhteisdkuvaan tulevaisuudessa. (Siukosaari 2002, 194.) Kriisitilanteet vaativat organisaati-
olta nopeaa reagointia seka ripedda ja paattavaista toimintaa. Nykyinen viestintakulttuuri

edellyttdd avoimuutta, nopeutta, tiedon saatavuutta ja lapinakyvyytta. (Korpiola 2011, 13.)

Useimmat kriisit pystytdan ennakoimaan tiedostamalla niiden mahdollisuus ja varautu-
malla niihin huolellisilla suunnitelmilla. Kriisi voi yllattaa kenet tahansa ja milloin tahansa,
mutta sen hallinta on mahdollista vain jos tiedostetaan, ettd myts meille voi sattua ja ta-
pahtua. Mahdollisia kriiseja urheiluseurassa ovat mm. onnettomuus, doping, taloussotkut
tai sopimaton kayttaytyminen. (Valo ry 2014, 38.) Useimmiten kriisi on Kielteinen asia, joka

vaikuttaa myds yhteisén imagoon (Siukosaari 2002, 194).

Juholin (2009, 299) muistuttaa, etta kriisiviestinta saatetaan kasittdd usein vaarin. Kyse ei

suinkaan ole vain kriisin aikana tapahtuvasta viestinndstd, vaan kriisijohtamisesta jossa
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on kolme vaihetta: kriisiin varautuminen, kriisin hoito ja kriisin jalkihoito. Viestinta on siis

osa kriisin keskella toimimista ja siitd selviamista.

Kriisiviestintasuunnitelma perustuu yhteison viestintastrategiaan, sielta tulevat periaatteet,
sidosryhmét ja vastuut. Poikkeustilanne vaatii kuitenkin joitain tarkempia maarittelyja.
Suunnitelma tulee rakentaa aina juuri oman organisaation ndkokulmasta ja juuri sen tar-
peita silmalla pitaen. Kriisitilanteessa viestinta on intensiivisempaa kuin tavallisesti. Tar-
ke&a on, etta kriisitoimet ja -viestinta kaynnistetaan heti ja, etté tarkeimmat sidosryhmat
saavat tarvitsemansa tiedon niin pian kuin mahdollista. Kriisiviestinndssa nopeus on siis
erityisen tarkeda. (Juholin 2009, 303, 308.) Kriisitilanteessa muu viestinta ei lakkaa, vaan
viestinnan painopiste vain siirretd&n kriisin hoitoon. Kriisiviestintd on uskottavaa vain, jos

se noudattaa organisaation yleisia arvoja. (Korpiola 2011, 13.)

Ikavalko (1995, 122) antaa ohjeeksi kriisitilanteesta viestimiseen "kerro kaikki ja heti”, ar-
vailuja tulisi valttaa, silla vaaraa tietoa voi olla vaikea oikaista jalkikateen. Tulisi siis pitay-
tya tosiasioissa ja valttaa selittelya. Seurassa tulisi olla nimetty henkild joka huolehtii siita,
ettd ulosmenevat viestit ovat yhtenaisia. Poikkeustilanne vaatii toimivaa yhteispelia ja hy-
vaa tiedon kulkua yhteison sisalla. Tietoa on oltava saatavilla heti, samoin kuin mahdolli-

suus keskustella asioista. (Valo ry 2014, 40.)
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4 Esite osana markkinointiviestintaa

4.1 Markkinointi nonprofit-organisaatiossa

Nonprofit-markkinoinnilla tarkoitetaan ei-kaupallista markkinointia. Nonprofit-organisaa-
tioita ovat organisaatiot, joiden ensisijaisena tavoitteena ei ole tuottaa voittoa tai rahallista
hyotya omistajilleen. Nonprofit-organisaatioita eli yleishyddyllisia organisaatioita, toimii niin
julkisella kuin yksityisellakin sektorilla. Yksityisella sektorilla niitd ovat mm. jarjestét ja yh-
distykset, julkisella sektorilla niitd taas ovat mm. kuntien ja valtion toiminnot kuten kela ja
koulut. Nonprofit-organisaatioita toimii hyvin monilla eri aloilla ja niiden toiminta voi olla hy-

vin erityyppista alasta riippuen. (Bergstom & Leppanen 2013, 494.)

Nonprofit-organisaatiot voivat rahoittaa toimintaansa kerdamalla jasenmaksuja jasenil-

taan. Toinen tapa rahoittaa toimintaa on erilaisten avustusten saaminen esim. kunnalta.
Julkisella sektorilla toiminta rahoitetaan verovaroin ja se ei perustu vapaaehtoisuuteen,

kuten edella mainitut, vaan on lainsdadannoélla turvattua. (Bergstom & Leppanen 2013,

494.))

Vaikka nonprofit-organisaatiot eivat tahtddkaén kaupalliseen voittoon, tarvitsevat ne silti
yhtalailla markkinointia. Markkinointi on tarpeiden tyydyttamista seka arvon ja hyddyn tuot-
tamista molemmille osapuolille, talléin on yleishyddyllistenkin organisaatioiden toimin-
nassa nahtavissa markkinointia. Kaikenlaisten organisaatioiden toiminnan kannalta tar-
ke&& on markkinoiden tutkiminen, segmentointi ja tarjooman tekeminen kohderyhman tar-

peita vastaavaksi seka siita viestiminen. (Bergstom & Leppanen 2013, 495.)

Bergstrom ja Leppanen (2013, 495) ovat eritelleet nonprofit-markkinoinnille mm. seuraa-
via erityispiirteita:
— Tavoitteet eivat ole kaupallisia, eivatka valttamatta mitattavissa. Ei voida keskittya
vain kannattaviin toimenpiteisiin ja asiakkaisiin.
— Toiminta on usein vastikkeetonta.
— Markkinoinnin kohteena voi olla aineeton aate tai ajattelutapa.
— Kysynté voi ylittada tarjonnan.

— Suhtautuminen markkinointiin voi olla hyvinkin kriittista.

Kaikesta huolimatta markkinoinnin lahtékohdat ovat nonprofit-organisaatioissa aivan sa-
mat kuin kaupallisissakin organisaatioissa. Kaupallisessa toiminnassa peruslahtékohtana
on kannattavan toiminnan aikaansaaminen, nonprofit-organisaation missio kuvaa, miksi

organisaatio on olemassa ja mika sen ydintehtéava on. On tarkead, etta organisaation
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johto kokee markkinoinnin tarkeaksi ja vastaa sen suunnittelusta, jolloin markkinointi on
johdonmukaista ja suunniteltua. Kokonaisvaltainen suunnittelu on tarkeaa myos pienissa
organisaatioissa, joissa pitkan aikavalin suunnittelu tuntuu usein puuttuvan. (Bergstom &
Leppanen 2013, 496.)

Nonprofit-organisaatiot kilpailevat jasenista, asiakkaista, tukijoista, yhteistyokumppa-
neista, vapaaehtoisista ja lahjoittajista. Kilpailussa parjaavat parhaiten ne, jotka tyydytta-
vat parhaiten asiakkaidensa tarpeet eli ne, joiden kautta asiakkaat kokevat saavansa par-
haan hyddyn. Aikaa ja rahaa on vai rajallisesti kaytettavissa, joten periaatteessa kaikki kil-
pailevat markkinoilla kaikkien kanssa. Nonprofit-organisaation on tarkeaa loytaa oma kil-
pailuetunsa eli ymmartaa esim. miksi ihmiset haluavat kumppanikseen juuri tamén urhei-

luseuran. (Bergstom & Leppanen 2013, 496.)

Organisaation on oltava selvilla asiakkaidensa tarpeista ja odotuksista. Markkinoinnin ta-
voitteena on vaikuttaa paatoksentekoon ja saada pysyvia asiakkaita. Lahtokohtana on eri
kohderyhmien maarittely ja niiden tarpeiden kartoittaminen. Kohderyhmille rakennetaan
tarjooma, joka antaa parhaan mahdollisen vastineen ja hyédyn uhratulle ajalle, maksetulle
paasylipulle, tehdylle tydlle jne. Tarjoomasta viestitdan jokaiselle kohderyhmalle sopivalla
tavalla. Viestintd suunnitellaan kohderyhmia puhuttelevaksi, tarjoomaan sopivaksi ja ta-
voitteiden mukaiseksi. Suunnittelussa tulee ottaa huomioon toiminnan erityispiirteet tai
alan erityissaannokset kuten varainhankintaan tai arpajaisiin liittyvat sddnnokset.
(Bergstom & Leppéanen 2013, 496 - 498.)

4.2 Mita on markkinointiviestinta

Markkinointiviestinta on ulkoisiin sidosryhmiin kohdistuvaa, yhteison taloudelliseen kan-
nattavuuteen tahtadévaa viestintdd. Sen tavoitteena on saada aikaan kysyntaa tai siihen
mydnteisesti vaikuttavia ilmi6itd. Markkinointiviestintd on mainontaa, myyntity6ta, myyn-
ninedistamista ja suhdetoimintaa, joka toteutetaan viestinnan keinoin. (Ojanen 2003, 18.)
Integroitu eli kokonaisviestinnéllinen ajattelutapa pitaa yhteisoviestintaé ja markkinointia
toisiinsa kytkeytyvina ja toisiaan tukevina toimintoina, jotka yhdessa edistavat yhteison ta-
voitteita. Markkinointi ja yhteiséviestintd ovat nykyisin hyvin l&ahella toisiaan. Kumpikin tah-
tdd samaan paamaaraan eli organisaation menestykseen, ja keinot valitaan sen mukaan,
mika parhaiten palvelee tata. (Juholin 2009, 48, 213.) On osattava valita viestinnan kei-
noista juuri ne, mitka sopivat eri tilanteisiin ja eri kohderyhmille. Viestintatavat ja -kanavat
tulee sovittaa toisiinsa, niin etta viestintd on samansuuntaista ja yhtenaista viestintdkana-
vasta riippumatta, eri tavoin tapahtuva kommunikaatio tukee ja tdydentaa toisiaan.
(Bergstom & Leppanen 2013, 328 - 329.)
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Viestinnan voidaan sanoa olevan markkinoinnin operatiivisen tekemisen ydin. Viestintd on
usein nakyvin markkinointikeino, johon kaikki kytkeytyy. Markkinointiviestintd on kattotermi
kilpailukeinoille, joilla yritys pyrkii kertomaan tuotteistaan ja toiminnastaan asiakaskohde-
ryhmille ja sidosryhmille. (Rope 2002, 160.) Markkinointiviestinnan suunnittelussa on tér-
keaa loytaa vastaukset kysymyksiin: kenelle viestimme, mihin pyrimme viestinnallamme ja
miten viestiminen tapahtuu? Markkinointiviestintd tulee hahmottaa koko yrityksen kannalta
kokonaisuutena. Yritys tarvitsee seka jatkuvaa etté lyhytkestoisempaa markkinointiviestin-
taéd. Jatkuvaa tai saannollisesti toistuvaa markkinointiviestintd& on esim. yrityksen paino-
tuotteissa ja Internet-sivuilla toistuva yhtenéinen visuaalinen ilme. (Bergstom & Leppéanen
2013, 328.)

Rope (2002, 160 - 162) luokittelee markkinointiviestinnan keinot neljaan kategoriaan:

1. Mainonta: kaytettavasta ajasta ja mainostilasta maksetaan. Maksufunktio on suu-
rin ero esim. tiedotustoimintaan, se mahdollistaa viestinnan toteutumisen kontrol-
loidussa muodossa. Mainonnalla vaikutetaan mielipiteisiin ja saadaan aikaan 0s-
toon johtavaa toimintaa.

2. Henkilokohtainen myyntityd: sisdltaa seka henkilékohtaisen ettéa puhelimen avulla
tehdyn myyntitydn. Se on myyntiprosessin eteenpain viemista.

3. Menekinedistaminen: pyritddn luomaan positiivista nakyvyytta ja imagoa yritykselle
ja tuotteille. Erona mainontaan, menekinedistamiseen liittyy aina jokin toiminta (kil-
pailu, tapahtuma jne.).

4. Suhde- ja tiedotustoiminta: tapahtumat (yritysjuhlat, asiakastilaisuudet), joissa pyri-
taan vaikuttamaan kohderyhman asenteisiin jotakin asiaa kohtaan. Rakentaa suo-
tuisat olosuhteet muille toiminnoille. Koskee seké siséisia ettéa ulkoisia kohderyh-
mida.

Tama jako on edelleen toimiva, vaikka uusia keinoja, jotka saattaa olla vaikea luokitella
johonkin néista kategorioista tulee jatkuvasti lisda. Markkinoinnin viestintakeinoja ja niiden
sovellusmahdollisuuksia on l&hes rajaton maara, joten onkin tarkead, etta yritys valitsee
niista omiin resursseihinsa ja tarpeisiinsa parhaiten sopivan kokonaisuuden. (Rope 2002,
162.) Eri viestintdkeinojen yhdistelmaa voidaan kutsua nimella viestintamix eli jokainen
yritys suunnittelee itselleen ja tilanteeseensa sopivan viestintakeinojen sekoituksen
(Bergstom & Leppéanen 2013, 328).

Markkinointiviestinnan kohteissa on eroja yrityksen ja ei-voittoa-tuottavan organisaation
valilla. Julkinen organisaatio tai jarjesto pyrkii vaikuttamaan ihmisten kayttaytymiseen (ku-
ten lahjoittamaan hyvéntekevaisyyteen tai littymaan jdseneksi) kun taas yrityksen markki-

nointiviestinta kohdistuu tuotteisiin ja palveluihin. (Juholin 2009, 213.)
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4.3 Esite

Esite on viestinnan tukivaline. Se voi toimia mm. osana suoramainontaa, mika on yksi eni-
ten kaytetyistd mainosmuodoista. Suoramainontaa on kahdenlaista: osoitteellista ja 0soit-
teetonta. Osoitteellista suoramainontaa ovat mm. kohdistetut kirjeet. Osoitteetonta suora-
mainontaa ovat postin toimittamat osoitteettomat postilahetykset seka esim. messuilla tai
myymaldissa jaettavat painotuotteet. Suoramainonnalle on ominaista kohdistettavuus,
luottamuksellisuus ja mitattavuus. Suoramainonnalla voi olla monia rooleja yrityksen
markkinointiviestinnassa. (Rope 2002, 201 — 201.)

Esitemainontaa saatetaan suorittaa usein vaarin perustein, jos sille annetaan itsellista roo-
lia markkinointiviestinnassa. Esite tulisi siis nahda vain myynnin, messujen tai tarjouksen
yhteyteen liitettavana tukivalineend. Esitemainonnan tulee olla uskottavaa ja ammatti-
maista sek& muodostaa vakuuttava kuva esiteltdvasté asiasta. Esitteitéd on kahdenlaisia:
yritysesitteitd, joissa pyritaan esittelemaan houkuttelevasti koko yrityksen tarjonta seka
tuote-esitteitd, jotka rajoittuvat jonkun tietyn tuotteen tai tuoteperheen esittelyyn. (Rope
2002, 207.)

Esite on ensisijaisesti kuvallinen véline, jossa tekninen laatu ja mainosviestinnallinen
suunnittelutaito ovat merkittavia toimivuuskriteereita. Usein yritysesite on useasivuinen
nelivaripainotuote, jonka tulisi pystya kertomaan kolme seikkaa:
1. Yrityksen tuotteet tai palvelut eli missa asioissa yritysta kannattaa kayttaa.
2. Yrityksen toimintaperiaatteet eli kuvaus tyylista ja tavoista joilla yritys harjoittaa lii-
ketoimintaa.
3. Yhteystiedot eli mihin asiakas voi ottaa helposti yhteytta tai mista han I6ytaa lisda
tietoa kiinnostuttuaan yrityksesta.
Hyva esite on kuvallinen, mita vahemman tekstia siind on, sen parempi. Kuvissa tulisi olla
ihmisia ja toimintaa. Hyva esite on visuaalisesti hyvin suunniteltu ja ammattimaisen nakoi-
nen. Se on myos ajaton eli ei sisélla tietoja, jotka muuttuvat lyhyella aikavalilla. Liséksi se
on teknisesti hyvin toteutettu ja yrityksen kokonaislinjan mukainen. Se, millainen esite mil-
loinkin tehd&an, on sidottu yrityksen ydinkohderyhmaan, esitteen kayttotarkoitukseen, esi-
tettavaan asiaan ja yrityksen mahdollisuuksiin panostaa esitteen toteutukseen. (Rope
2002, 208 — 209.)

4.4 Visuaalinen viestinta

Suurin osa ihmisen vastaanottamasta informaatiosta tulee nakoaistin kautta. Jopa 75 %
viestinnasté kulkee ensin silmien kautta ihmisen tietoiseen ja tiedostamattomaan ajatus-

maailmaan. Yrityksen kannattaa siis huomioida tama viestinndssaan. Visuaalinen viestinta
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jattaa asiakkaan mieleen muistijaljen, mika syntyy siitd mita ihminen nakee, kokee ja kuu-
lee. (Nieminen 2004, 8.) Yrityksen visuaalinen identiteetti on siis sen nékyvin osa eli se,

mik& on silmin havaittavissa (Loiri & Juholin 2006, 129).

Visuaalinen markkinointi tai viestint& on osa yrityksen tai yhteisén markkinointiviestintaa,
se lukeutuu selkeimmin mainonnan ja myynninedistamisen kategoriaan. Visuaalinen
markkinointi toimii huutomerkin tavoin, havainnollistaen yrityksen tuotteita ja identiteettia.
Sen tehtdvana on taydentaa yrityksen muuta markkinointikokonaisuutta visuaalisilla herat-
teilla. Visuaalisen markkinoinnin tehtavia ovat mm. yrityksen arvojen ja identiteetin visuali-
sointi, sen tuotteiden ja palvelujen tunnetuksi tekeminen ja yritysmielikuvan rakentaminen.
(Nieminen 2004, 8 — 9.) Lahtokohtana on se, mita yritys tai yhteis6 on. Visuaalisen ilmeen
tulisi vahvistaa niitéa arvoja ja arvostuksia, jotka ovat yhteisolle tarkeitd. Visuaalisen identi-
teetin luominen on pitkdjanteista maineen hallintaa seka mielikuviin vaikuttamista johdon-
mukaisella viestinnélla ja organisaation strategian mukaisella toiminnalla. (Loiri & Juholin
2006, 129.)

Markkinointi tahtda aina tulokseen, eika siina voida onnistua ilman tehokasta viestintaa.
Viestinnan on oltava yrityksen itsensa nékdisté ja siten muista viesteista erottuvaa. Naky-
vyys, erottuvuus ja omaleimaisuus ovat tarkeita seikkoja eteenpéin pyrkivalle yritykselle.
Yrityksen visuaalinen ilme kertoo heti ensisilmayksella vastaanottajalle jotakin yrityksen
identiteetista seka yrityksen filosofioista ja toimintatavoista. Kun yrityksella on visuaalisesti
ja graafisesti tunnistettava ilme, voidaan sen avulla saavuttaa seuraavat viestinnélle ase-
tettavat tavoitteet: mielikuvien synnyttdminen, mielikuvien luominen ja vahvistaminen seké
mielikuvamarkkinoinnin kayttdminen markkinasegmenttien tavoittamisessa. (Nieminen
2004, 83 — 84, 86.)

Yrityksen tai yhteison visuaalista viestintdd suunniteltaessa voidaan apuna kayttaa AIDA-
kaavaa eli A = attention (huomio), | = interest (kiinnostavuus), D = desire (ostohalu) ja A =
action (aktivointi). Tama kaava sisaltaa oleelliset elementit menestyksekkaasta viestin-
nasta. Viestinnan suunnittelijan tehtavaksi jaa siis miettia, millaisella viestinnalla saadaan
aikaan huomiota, miten asiakkaiden mielenkiinto heratetdan ja heidan ostohalunsa synny-

tettya seka miten heidat saadaan aktivoiduksi liikkeelle 1aht66n. (Nieminen 2004, 87.)

4.4.1 Graafiset ohjeet

Jokaisen yrityksen tai yhteison, niin ison kuin pienenkin, olisi syyta laatia itselleen selkeéat

ohjeet ulkoiseen esiintymiseensa liittyvista asioista eli graafiset ohjeet. Yhtendisella ulko-
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asulla yhteis6 viestii itsestdan ammatillisuutta. Kun koko organisaation viestinnalla on yh-
tendinen punainen lanka josta pidetaan kiinni, helpottaa se kaikkien toimintaa. (Toikkanen
2003, 13.) Yrityksen graafinen ilme syntyy: logosta, likemerkist&, tunnusvéreista, typogra-
fiasta, tunnuskuvista ja muista graafisista keinoista, kuten tekstin pistekoosta ja painotuot-
teiden layout-ratkaisuista. Yrityksen graafisen ilmeen tulisi olla tunnistettava, positiivista
yritysmielikuvaa vahvistava, kilpailijoista erottuva, selke&, persoonallinen ja kohderyhmat
huomioon ottava. (Nieminen 2004, 90.)

Visuaalisen ilmeen suunnittelu |&htee yrityksen nimesta. Parhaimmillaan nimi luo mieliku-
van yrityksen toimialasta, tuotteista, toimintatavasta ja tyylista. Siihen voi siséltyd myos
paikkakunta. Hyva yrityksen nimi on sellainen joka on helppo muistaa, 4antaa ja ymmar-
taa, se on ytimekas ja mahdollisimman lyhyt seka yksil6i yrityksen ja erottaa sen kilpaili-
joista. (Nieminen 2004, 90.)

Logo on yrityksen nimen vakiintunut kirjoitustapa, usein saatetaan luulla harhaanjohta-
vasti, etta logo olisi yritysnimen yhteydessa esiintyva kuvasymboli. Tata kuvasymbolia kut-
sutaan kuitenkin nimella liikemerkki. Mikali liikemerkki ja logo muodostavat yhtenaisen ku-
vion (kuten Marimekko) voidaan edelleen puhua logosta. Kun logo ja liikemerkki on suun-
niteltu hyvin, voidaan niita kayttdd seka yhdessa etta erikseen. Liikemerkin visuaalinen ul-
komuoto voi koostua kirjaimista ja numeroista, piirroskuvista tai niiden yhdistelmista. (Nie-
minen 2004, 96; Loiri & Juholin 2006, 130.) Liikemerkin ja logon muodostamaa kokonai-
suutta kutsutaan liiketunnukseksi (Toikkanen 2003, 14). Kuvassa 1 on esitetty logo, liike-

merkki ja liketunnus.

YRITYS OY YRITYS OY

Liikemerkki Logo Liiketunnus

Kuva 1. Liikkemerkin, logon ja liiketunnuksen erot

Yrityksen tai yhteison tunnuksen tulee olla monikayttéinen, sen pitd& sopia niin kayntikort-
teihin ja kirjekuoriin kuin t-paitoihin ja esitteisiinkin. On tarkeaa, etta yhteison tunnus tulee
esiin kaikessa sen toiminnassa, silla yhteiso tunnistetaan merkistaén. Yhteison visuaali-
nen identiteetti rakentuu ensisijaisesti tunnuksen varaan. (Huovila 2006, 16.) Hyva logo tai
tunnus on kaikkialla helposti luettavissa ja tunnistettavissa, sen tulee olla selkeé ja yhden-

mukainen muun viestintdaineiston kanssa. Logoa valittaessa kannattaa analysoida ensin
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yhteison tuotteiden ominaisuuksia, mielikuvaa toimialasta seké yhteisdn arvoja. (Nieminen
2004, 96.) Lisaksi merkki kertoo omaa kieltaan yrityksen tai yhteisén laadusta ja keskei-
sistéd ominaisuuksista. Merkki ja varitys voivat mm. tuottaa maku- ja tuoksuaistimuksia tai

kertoa tuotteiden hinnasta, laadusta ja turmallisuudesta. (Loiri & Juholin 2006, 134.)

Yksinkertaisimmillaan graafiset ohjeet voivat olla yhdella A4:ll4. Liian tarkkaa ohjeistusta
kannattaa valttaa, silla se voi jopa hankaloittaa tydskentely&. Ohjeissa tulisi olla maininta
siitd, mitk& asiat ovat pakollisia ja mita asioita saa soveltaa tarpeen vaatiessa. Graafisia
ohjeita varten paatetaan ainakin yrityksessa kaytettavista vareista ja fonteista seka font-
tien pistekoosta. (Toikkanen 2003, 13 - 14.) Graafisten ohjeiden laajuuteen ja yksityiskoh-
taisuuteen vaikuttavat yhteison koko, toimiala ja profiloitumisen tarpeet. Niiden perimmai-
nen tehtava on kuitenkin helpottaa visuaalisen identiteetin soveltamista ja antaa siihen
tydkaluja. (Loiri & Juholin 2006, 139 — 140.)

4.4.2 Typografia

Julkaisun onnistuneeseen ulkoasuun vaikuttaa suuresti typografia. Typografialla tarkoite-
taan koko pinnan painoasua eika pelkastaan kaytettya fonttia eli kirjaisinlajia. Typografi-
assa otetaan huomioon fontti, tekstin pistekoko, kirjasintyylit (lihavointi, kursiivi), rivivalit,
palstoitus, marginaalit, otsikointi ja tekstin linjaukset, eli kaikki tekstiin, kuviin ja tilankayt-
toon liittyva sommittelu. (Toikkanen 2003, 33.) Typografiaan sisaltyy myods ohjeet kuvien
kasittelysta seka ohjeet graafien ja grafilkkan kaytosta. Edella mainittujen pohjalta luodaan
typografiaohjeisto seka mallit niiden kaytosta. Typografian avulla voidaan varmistaa, etta
julkaisu muodostaa yhtenaisen visuaalisen kokonaisuuden. Julkaisun ulkoasun tekeminen
helpottuu, kun jokaista yksityiskohtaa ei tarvitse erikseen miettia, vaan ne on jo paatetty.
(Huovila 2006, 85.)

Typografia on tapa jolla sanoma saatetaan muotoon, jossa se viestii yhta vahvasti kuin
tekstin sisalto ja vaikuttaa samalla olennaisesti viestin perillemenoon. Sen avulla saadaan
lukija ensin kiinnostumaan julkaisusta, ja sitten vasta perehtymaan sen sisaltéon. Kun ty-
pografia on onnistunutta, on julkaisun lukeminen miellyttdvaa ja helppoa, jutun eri osat
ovat helposti havaittavissa. Tyylin tulisi olla mieluummin hienovaraista kuin dramaattista.

Kun typografia on onnistunutta, toimii se lukijan apuna. (Loiri & Juholin 2006, 32 — 33.)

Typografian tarkein elementti on valittu kirjaintyyppi eli fontti. Fontti on osa typografian
muodostamaa ulkoasua ja toisaalta se on myos véline julkaisun vélittdman viestin ymmar-
tamiseen. Fontin valinnassa tulee keskittyd ensinnékin kirjaimen symboliikkaan eli siihen,

mit& erindkoiset kirjaimet viestivat ja toiseksi siihen, kuinka luettava mikékin fontti on.
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(Huovila 2006, 88.) Parhaan lopputuloksen saavuttamiseksi, tulisi kayttaa vain muutamaa
Kirjaintyyppid. Liian monen tyypin kayttd voi vaikeuttaa lukemista ja aiheuttaa sekavuutta.
Maailma on taynna erilaisia kirjaintyyppeja, mutta muutama kymmenen tyyppi& on vakiin-
nuttanut asemansa leipatekstityyppeina ja satakunta otsikkotyyppeina. Valinnalle on vai-
kea maaritella mitaan tarkkoja kriteereja, silla jokainen tyo on ainutkertainen. Toiset valit-
sevat fontin taysin vaistonvaraisesti, kun taas toiset perustelevat valintansa harkitusti.
(Loiri & Juholin 2006, 34.) Painotuotteissa kannattaa pysytella parissa varmassa kirjain-
tyypissa ja kayttaa naiden tyyppien kirjainleikkauksista 2-3 erilaista lajia eli korostusta ku-
ten lihavointia, kursivointia tai light-leikkausta (Nieminen 2004, 95).

Kirjaintyypin liséksi kullekin tekstinosalle eli leipatekstille, otsikoille jne. valitaan myos koko
tai koot ja ladontatavat (rivivali, palstoitus jne.). Nama valinnat luovat ehean kokonaisvai-
kutelman. Koot maaritellaédn typografiassa olevien mittojen ja mittajarjestelmien avulla.
Koko voidaan maritella joko Pica- tai Didot- mittajarjestelmalla. Pica- jarjestelma on ame-
rikkalainen ja tuumapohjainen, Didot- jarjestelma taas eurooppalainen ja metripohjainen.
Didot- jarjestelman perusyksikko on piste, joka on 1/2660 metria eli 0,3759 mm. (Loiri &
Juholin 2006, 36.)

Leipateksti on julkaisun tarkein tekstilaji, silla kirjoitetaan julkaisun sisaltd. Muita tekstila-
jeja ovat mm. otsikot, ingressitekstit, kuvatekstit ja taulukkotekstit. Painotuotteissa kuten
esitteissa, leipatekstille sopivana pistekokona pidetdan 9 — 12 pistetta. Kaytetyimmat ovat
10 ja 11 pistetta. Pistekokoa valittaessa on huomioitava, etta eri fonttien kirjasimet ovat
erikokoisia. Otsikoissa kaytetaan yleensa suuria, yli 12 pisteen kirjasinkokoja. (Toikkanen
2003, 33.)

Typografiaan kuuluvat myds rivien pituudet ja rivivalin valinta. Rivin pituudella on vaiku-
tusta luettavuuteen, liian lyhyet rivit tekevét lukemisesta katkonaista, kun taas liian pitkat
rivit vaikeuttavat tekstirivien seurattavuutta ja niin ollen luettavuus vaikeutuu. Hyva rivin
pituus on noin 60 merkkia ja vahintaan 40 merkkia. (Toikkanen 2003, 35.) Rivien pituuden
tulisi olla tietyssé suhteessa kaytettyyn kirjainkokoon. PitkAsanaisessa kielessa, kuten
suomenkielessa, saa rivia kohti olla vahemman merkkeja kuin lyhytsanaisessa kielessa.
Myds rivivalit vaikuttavat tekstin luettavuuteen. Esim. pitkan leipatekstin lukeminen voi olla
helpompaa, jos rivivalia suurennetaan. (Loiri & Juholin 2006, 41.) Yleinen rivivalin suuruus

on 1 — 4 pistettd suurempi kuin kirjainkoko (Toikkanen 2003, 35).
Tekstikappaleiden ulkomuotoon vaikuttaa myds rivien sulkemistapa. Silla on vaikutusta
myds luettavuuteen. Tavallisin tapa on latoa kaikki rivit yhta pitkiksi eli ns. tasapalstoiksi.

Talloin palsta on kummaltakin reunaltaan suora. Toinen vaihtoehto on liehuladelmien
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kayttd. Oikeanpuoleinen liehuladelma onkin helppolukuista, silla luettaessa silma loytaa
helposti rivin tasatun vasemmanpuoleisen alun. Vasemmanpuoleinen liehuladelma on
harvinainen, mutta samalla voimakkaasti erottuva ja tehokas. Vaikealukuisuutensa vuoksi
sita tulisi kayttaa vain lyhyissa teksteissa. Keskitetty ladonta nayttaa kauniilta ja juhlalli-
selta, mutta on myoskin hyvin vaikealukuinen ja sité tulisi kayttaa vain lyhyissé teksteissa.
Harkiten kaytettyna tyylikeinona se on kuitenkin usein hyvin tehokas. (Loiri & Juholin
2006, 42.)

443 Varit

Yrityksen tai yhteison tunnusvarit, ovat selkeé signaali siitd, mité yritys haluaa kertoa it-
sestadan pelkistetyimmillaan, niista yritys tunnetaan. Varit, logo ja likemerkki muodostavat
pienoiskuvan yrityksen liikeideasta, asiakaskohderyhmistd, ideologioista ja arvoista. (Nie-
minen 2004, 103.) Vari voi viestid usealla eri tavalla, rijppuen siitd minkalaisten muiden
elementtien, varien ja asioiden yhteydessa sita kaytetdaan. Punainen, sininen ja keltainen
ovat paavareja, vihred, oranssi ja violetti valivareja. Varin nakemiseen vaikuttaa kohteen

pinta seka valon koostumus. (Huovila 2006, 842.)

Vareilla on koettu olevan vaikutusta ihmisen mieleen: vihrea rauhoittaa, sininen viilentaa
ja punainen lammittaa. Tulee kuitenkin muistaa, etta varien merkitykset eivat ole yleis-
maailmallisia vaan eri kulttuureissa niiden merkityksilla voi olla hyvinkin suuria eroja. Vari
kertoo kohteestaan aina jotain, oli se sitten tahallisesti tai tahattomasti. (Loiri & Juholin
2006, 112.)

Vari kuvaillaan kolmen ominaisuuden avulla: savy, kyllaisyys ja valoisuus. Ominaisuudet
eritelladn perinteisesti graafisesti variympyran avulla. Jokainen laite, jolla voidaan valmis-
taa varikkaita julkaisuja (skanneri, varinaytto, varitulostin, painokone jne.) tuottaa erilaisen
asteikon vareja. Tama tarkoittaa sitd, etta jopa samanlaiset laitteet voivat esittdd saman
varin eri tavalla. Naytolla pystytdan esittdmaan paljon enemman vareja kuin tulostin tai
painokone pystyy tulostamaan. Kulkiessaan tietokoneen naytéltéa painokoneelle, muuntu-

vat varit jarjestelmasta toiseen. (Adobe Press 1999, 16.)

Varin valintaan ja muokkaamiseen on olemassa erilaisia jarjestelmia, sen mukaan miten
vari tuotetaan. Jotta paastaan l[Ahimmaksi haluttua tulosta on tarkeaa, etta julkaisua tehta-
essa varisavyt maaritelladn numeerisesti ja tarkoitukseen sopivassa varitilassa. Tietoko-
neen naytto ja TV kayttavat RGB -jarjestelmad, siina kuvaputken pisteet heijastavat vaih-

televia maaria punaista, vihreaa ja sinista valoa (RGB= red, green, blue). Painoproses-
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sissa taas kaytetddn CMYK -jarjestelmaa eli nelivaripainatusta. CMYK -jarjestelmassa va-
rit maaritelladn musteiden maarina, kaytdssa on neljgd mustetta: syaania, magentaa, kel-
taista ja mustaa (CMYK = cyan, magenta, yellow, key eli avainvéri joka on musta). Kuvan-
kasittelyohjelmassa voi valita, kumpaa jarjestelmaa haluaa kayttaa ja tarvittaessa kaantaa
kuvat jarjestelméasté toiseen. (Adobe Press 1999, 18.) Tietokoneen naytto ei voi esittéaa
painovareja taysin oikein ja vareissa voi olla eroja ohjelmien valilla. Mikali variméaritykset
on kuitenkin tehty samoilla CMYK -arvoilla kaikissa ohjelmissa, pitéisi niiden tulostua nii-
den mukaisina. Tavoiteltava lopputulos on syyta tarkistaa varikartasta. (Pesonen 2007,
60.)

444 Kuvat

Kuvilla on suuri merkitys viestinndssa. liman kuvaa jaavat julkaisut helposti huomiotta,
sama patee muuhunkin viestintaan. Paras kuva on sellainen, joka antaa katsojalleen oi-
valtamisen ilon. (Nieminen 2004, 89.) Usein viesti menee parhaiten perille kuvan ja tekstin
yhteisvaikutuksesta siten, etta kuva selittaa tekstia ja painvastoin. Kuva tavoittaa vastaan-
ottajansa tekstia nopeammin, silla se ei vaadi yhta paljon aktiivisuutta kuin sanallinen
viesti. Kuvan tavoitteena on usein selvittaa ja selittdd asioita, joita kasitellaén tekstissa. Li-
saksi kuvan tehtavana on julkaisun kokonaisilmeen jasentaminen ja lukijan "pysayttami-

nen” eli hanen huomionsa kiinnittdminen aiheeseen. (Loiri & Juholin 2006, 52 — 53.)

Kuva voi olla joko informatiivinen eli tuoda julkaisuun uutta tai tekstia taydentavaa tietoa
tai dekoratiivinen eli koristeellinen. Dekoratiivinen kuva luo julkaisulle ilmetta ja tunnelmaa
yhdessa typografian ja sommittelun kanssa. Hyva kuvitus on yhté aikaa seka informatii-
vista etta dekoratiivista: se valittdd halutun viestin, samalla rikastuttaen ja jasentaen ulko-
asua. Kuvan tulisi aina sopia mahdollisimman hyvin kohteeseensa. Yksi kuva voi olla so-
piva yhdessé paikassa ja taysin vaara toisessa. Kuvat kannattaa valita huolella ja kuvituk-
seen satsata. Painettavaan julkaisuun tulee valita laadultaan paras kuva, esimerkiksi In-
ternet-sivuilla oleva kuva harvoin soveltuu sellaisenaan painettavaksi. (Pesonen 2007, 48
-49)

Kuvavalinta lahtee jutun ideasta eli kuvan tai kuvituksen on liityttéava juttuun. Kuva on it-
sessaan aina viesti, se ei saisi olla pelkka koriste tai palstantayte. Asiayhteys maérittelee

sen, millainen kuva on milloinkin sopivin. (Loiri & Juholin 2006, 54.)

4.45 Sommittelu ja taitto

Sommittelu tarkoittaa valittujen elementtien jarjestamisté rajatussa tilassa eli kaytanndssa

esim. painopinnalla. Sommittelulla voidaan mm. ohjata katsetta, herattaa mielenkiintoa ja
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valittda tunnelmia. Huomioon tulee ottaa kaikki sommitteluun vaikuttavat tekija: otsikkotyy-
pit, ingressit, kuvatekstit, leipatekstit, kuvat, varit, vierukset, tyhja tila seka painotuotteen
pinnan muoto ja koko. Sommittelun I&htokohtana on rajattu tila, johon sommittelu laadi-
taan. (Pesonen 2007, 62; Loiri & Juholin 2006,62.)

Taitto eli layout tarkoittaa typografian ohjeiden pohjalta sivun eri elementtien, kuten otsi-
koiden, kuvien ja tekstien sijoittelua informatiivisesti ja hyvaan jarjestykseen sivulle. Typo-
grafia antaa siis taittajalle tyokalut julkaisun kokoamiseen. (Huovila 2006, 85.) Taittaminen
on erdanlainen palapeli, jossa pyritddn kokoamaan yhteen tekstiaineisto ja visuaaliset ele-
mentit niin, ettd ne muodostavat ehean kokonaisuuden. Taitossa tulee pystya tekemaan
valintoja olennaisen ja epaolennaisen valilla. Taitto auttaa lukijaa saamaan selkoa julkai-
susta. Hyva taitto: herattaa kiinnostuksen, motivoi, innostaa ja kertoo mika on tarkeaa tai
vahemman tarkead, se jasentaa tietoa ja viestii lahettdjastaan monin tavoin seka erottaa

julkaisun muista julkaisuista. (Pesonen 2007, 9.)

NyKkyisin taittoty® tapahtuu taitto- tai piirrosohjelmien avulla, mutta suunnitelmia on hyva
laatia myds kasin piirtamalla ennen tietokoneen aareen siirtymista. Tyd on hyva aloittaa
asettelumallin suunnittelulla, se toimii sivunsommittelun perustana ja pitda ulkoasun yhte-
naisena. Kaytannossa asettelumalli tarkoittaa suunnitelmaa sivun ja pinnan jakamisen pe-
rusratkaisuista. Malliin maaritellaan marginaalit, palstojen maara, palstan leveys seka

palstojen keskindinen vali. (Pesonen 2007, 9.)
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5 Toimintalinjan suunnittelu ja toteutus

Sain toimeksiannon Liikuntaseura Vihti-Gym ry:Ita (jatkossa Vihti-Gym) syksylla 2014.
Aluksi keskustelimme jasentyytyvaisyyskyselyn teettamisesta ja esitteen tekemisesta. Kui-
tenkin loppuvuodesta 2014 seurassa ilmeni akuutti tarve toimintalinjan tekemiselle, Vihti-
Gym oli uusinut Sinettiseuran arvonsa syksyn aikana ja uutena kriteerina oli, etta jokaisen

Sinettiseuran on laadittava toimintalinja.

Valo ry:n (Urheiluseuran Toimintalinja, 2) mukaan toimintalinjan tavoitteena on selkeyttaa
seuran toimintaa, se selvittaa jasenille ja muille seuran toiminnasta kiinnostuneille, miksi
seura on olemassa ja minkalaisille arvoille sen toiminta perustuu. Toimintalinjasta selviaa,
miten seurassa hoidetaan kaytdnndnasioita ja mita palveluja seura tarjoaa. Toimintalin-
jaukset ovat osa seuran imagoa, niihin vaikuttavat jokaisen seuran historia, omat lahto-
kohdat ja olemassa oleva seurakulttuuri. Tarkea osa toimintalinjaa, on myos siita viestimi-
nen. Osa seuroista painattaa niista vihon tai laittaa ne ainakin seuran Internet-sivuille néh-
taville. Toimintalinjauksiin on palattava tietyin véliajoin ja tarkastettava tarvitsevatko ne
paivitysta tai tarkennusta. (Valo ry, Urheiluseuran Toimintalinja, 2 — 3.)

5.1 Toimintalinjan kokoamisprosessi

Aikataulu toimintalinjan toteuttamiselle oli melko tiukka ja se toteutettiinkin parissa kuu-
kaudessa niin, ettd valmis toimintalinja oli nahtavilla seuran Internet-sivuilla jo vuoden
2015 alussa. Toimintalinja on toteutettu yhteistytssa Vihti-Gymin johtokunnan kanssa,
haastatteluita ja sahkoposteja apuna kayttaen, lisaksi apuna on kaytetty seuran Internet-
sivuja ja muuta olemassa olevaa materiaalia seka Valon Urheiluseuran Toimintalinja —

tydvihkoa.

Tapasin Vihti-Gymin puheenjohtajan seka talousvastaavan useaan otteeseen prosessin
aikana, lisdksi vaihdoimme useita séhkdposteja. Ensimmaisessa tapaamisessa keskuste-
limme tydn aiheesta ja aikataulusta. Heti ensimmaisessa tapaamisessa kavi selvaksi, etta
toimintalinjalla oli jo melkoinen kiire, sovimme siis, ettd aloitamme sen tyéstamisen sahko-
postin valityksella ja sovimme sitten tapaamisen missa voimme keskittya sisaltoon tar-
kemmin. Kun olin saanut s&hkdpostitse kaiken tarvitsemani tiedon paastakseni alkuun,
aloin hahmotella runkoa toimintalinjalle. Tassa vaiheessa toimintalinjan rungoksi muodos-
tui: seuran visio, eettiset linjaukset, toiminnan tavoitteet, kaytannon toimintaperiaatteet, or-
ganisaatio ja vastuuhenkiltt, pelisaannét, valmentajien ja ohjaajien kouluttaminen seka
toimintamuodot. Kavin osa-alueet pikkuhiljaa lapi ja merkitsin ylos mihin kysymyksiin 10ytyi

vastaukset jo olemassa olevista materiaaleista. Taman jalkeen aloin listata kysymyksia,
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joihin tarvitsisin vastaukset Vihti-Gymin johtokunnalta. Lopulta minulla oli kasassa lista ky-

symyksia, jonka lahetin yhteyshenkililleni:

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

Seuran tavoitteet olen mukaillut taaltéa: http://www.vihti-gym.fi/seuran-tiedot/toimin-
taperiaatteet/ Tuleeko mieleen jotain lisattavaa/tarkennettavaa? Miten tavoitteisiin
paasya edistetdan?

Miten asioista tiedotetaan ohjaajille/ryhmille?

Miten uusia seuratoimijoita rekrytoidaan?

Tarvitaanko organisaatioon uusia osa-alueita tai voidaanko, jokin vanhoista osa-
alueista poistaa tai yhdistaa johonkin toiseen osa-alueeseen? Tahan kohtaan tulee
myds organisaatiokaavio (?)

Miten johtokunnan vastuujakoon paadyttiin?

Onko vastuujako ollut toimiva ja tasapuolinen? Onko kukaan kokenut omaa vas-
tuualuettaan liilan suureksi?

Onko olemassa uusia tehtavia, joihin kaivattaisiin vastuuhenkiloita?

Miten on varmistettu, etta kaikissa ryhmissa tehdaén pelisaantésopimukset lasten
ja nuorten seka vanhempien kanssa?

Miten ryhmia autetaan onnistuneen pelisdéanttkeskustelun jarjestdmisessa?
Miten ongelmanratkaisupolku on syntynyt?

Onko ongelmanratkaisupolusta ollut hydtya?

Kuka vastaa ohjaajien ja valmentajien toiminnasta?

Miten uusia ohjaajia perehdytetdan ja koulutetaan?

Perehdytetddnké uudet ohjaajat seuran toimintaan?

Miten uusia ohjaajia rekrytoidaan?

Miten ohjaajia ja valmentajia opastetaan ja tuetaan tyossaan?

Jarjestetdanko seurassa sisaista koulutusta?

Kysymysten lahettamisen jalkeen sovimme uuden tapaamisen, jossa kdvimme kysymyk-

set lapi vapaasti keskustellen. Kysymyksessa ei ollut virallinen haastattelu, vaan kavimme

kysymykset lapi ja esitin lisdkysymyksia kun niit& tuli mieleen. Keskustelun paatteeksi mi-

nulla oli kattavat vastaukset kysymyksiini ja taas evaat jatkaa eteenpain toimintalinjan pa-

rissa. Lisdkysymyksia ja tarkennuksia esitin sahkopostilla. Kun sain ensimmaisen version

valmiiksi, Iahetin sen puheenjohtajalle ja talousvastaavalle kommentoitavaksi ja tein viela

heiddn kommenttiensa perusteella pienia korjauksia.

Viimeisessa tapaamisessamme sainkin jo palautetta valmiista toimintalinjasta, sita kasitte-

len tarkemmin produktin arviointi -osiossa. TAman jalkeen siirryimme suunnittelemaan

esitteitd ja pohdimme miten toimintalinjan sisaltda voisi hyddyntaa niissa, mité jatetaan
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pois ja mita tarvitaan lisaa. Kuviossa 1 olen kuvannut toimintalinjan kokoamisprosessin

etenemista.

- | Tapaaminen toimeksiantajan kanssa
* Aiheen miettiminen: toimintalinja ja esite

- | Toimintalinjaan perehtyminen

*Mik& on toimintalinja ja miten se toteutetaan? Millaisia toimintalinjoja muilla
urheiluseuroilla on?

*Ketéd otetaan mukaan prosessiin?

*Mita ehditdan tehda rajallisella aikataululla?

.

Toimintalinjan rakenteen suunnittelu
* Toimintalinja -tydvihkoon tutustuminen
+Sisallysluettelon hahmottelu

*Seuran nettisivuihin tutustuminen

* Toimintalinjan ulkoasun hahmottelu

Kysymysten laatiminen ja toimeksiantajalle lahettaminen

Ryhmaéakeskustelu
*Puheenjohtaja ja talousvastaava

Toimintalinjan kokoaminen
*Nettisivujen seka keskustelun pohjalta
* Sopivien kuvien valitseminen

Ensimmaisen version lahettaminen toimeksiantajalle

Palaute
*Muutokset palautteen pohjalta

Toimintalinjan palauttaminen Suomen Voimisteluliittoon
*Palaute

Toimintalinjan julkaiseminen seuran nettisivuilla |

L L L ]

Toimintalinjan hyédyntaminen produktin toisessa osassa |

Kuvio 1. Prosessi

5.2 Toimintalinjan sisalt6é

Aloitin toimintalinjan kasaamisen tutustumalla Valo ry:n Urheiluseuran toimintalinja -tyo-
vihkoon seké lukemalla muiden urheiluseurojen toimintalinjoja. Huomasin muiden seuro-
jen toimintalinjoja lukiessani, ettd toteutustapoja oli varmasti yhta monta kuin urheiluseuro-
jakin. Minulle oli annettu melko vapaat kadet toimintalinjan toteutukseen, joten paatin ot-

taa omaksi lahestymistavakseni perinteisemman toimintaoppaan muodon.

Aloin hahmotella runkoa sisallysluettelolle tydvinkoa apunani kayttaen, lisasin joukkoon
osa-alueita ja alaotsikoita, jotka mielestani tuntuivat merkityksellisiltd. Taman jalkeen tu-
tustuin seuran Internet-sivuihin perusteellisesti ja kirjasin yl6s, sieltd I6ytamani vastaukset.
Esimerkiksi osio seuran toiminnan tavoitteet oli helppo koota seuran Internet-sivuja apuna

kayttaen, mutta lisasin kuitenkin tdhankin osioon ryhmakeskustelun pohjalta tietoa siita,
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miten tavoitteisiin paasya edistetdan. Apunani minulla oli myds seuran ohjaajan kasikirja
seka Vihti-Gym pahkindnkuoressa -esite (jonka uusiminen oli siis my6s osa tata opinnay-

tetyota).

5.2.1 Visio ja eettiset linjaukset

Lahdin miettim&én seuralle sopivaa visiota kaiken lukemani perusteella, mitka teemat tois-
tuivat heidan viestinndssaan. Tallaisia teemoja olivat: monipuolisuus (jokaiselle I6ytyy jo-
takin), terveys ja hyvinvointi seka vihtilaisyys. Lisaksi seuran puheenjohtaja mainitsi hyvin
tarkeaksi tavoitteeksi lasten sitouttamisen jumppaan niin, ettd he haluavat tulla ensi vii-

kolla, ensi vuonna ja 10 vuoden paastakin jumppaamaan (Kempas 25.11.2014).

Alkuperainen visioehdotukseni kuului siis: "Liikuntaseura Vihti-Gym ry:n tavoitteena on tar-
jota monipuolista harraste-ja kuntoliikuntaa seka kilpailu- ja valmennustoimintaa kaiken-
ikaisille ympari Vihtia. Tavoitteena on liikkuva, terve ja hyvinvoiva vihtildinen, joka Ioytaa
likunnan ilon jo nuorella ialla niin, etta han haluaa palata jumppaan taas ensi viikolla, ensi
vuonna ja vield 10 vuoden paastakin!” Ehdotukseni menikin Iapi muilta osin, mutta "ympari
Vihtia” muutettiin muotoon "vihtilaisille”. Tama sen vuoksi, etta seuran puheenjohtaja koki
heidan tarjontansa keskittyvan lahinna Nummelaan ja nain ollen juuri "vihtilaisten” olevan
kohderyhmaa (Kempas 27.11.2014).

Eettiset linjaukset tuottivat minulle visiota enemman paanvaivaa. Jalleen minulle oli an-
nettu melko vapaat kédet miettid, mita ne voisivat olla. Olimme siis sopineet ennen tapaa-
mistamme, etta miettisin ulkopuolisen silmin millaisia hyvét eettiset linjaukset olisivat ja
johtokunnan edustajat miettisivat niitd myds omalta osaltaan. Miettiessani linjauksia tutus-
tuin Valon Sinettiseurakriteereihin ja jalleen toimintalinja -tydvihkoon, naiden pohjalta olin
hahmotellut joitakin ajatuksia tapaamiseemme mennessa. Seuran puheenjohtaja ja ta-
lousvastaava olivat paljolti samailla linjoilla, joten muotoilimme eettiset linjaukset yhdessa
tapaamisen yhteydessa. Keskustelussamme erityisesti esiin nousi kierréatys, pienessa
seurassa kun kaikki materiaalit kuten esiintymisasut, tapahtumien koristeet jne. kaytetaan

moneen kertaan.

Eettiset linjaukset ovat moraalisia periaatteita, joille seuran toiminta perustuu. Eettisilla lin-
jauksilla ilmaistaan tahtoa, mit& asioita juuri meidan seurassamme kunnioitetaan ja nou-
datetaan. Eettisten linjausten tulisi ohjata paatdoksentekoa ja toimintaa. (Valo ry, Urheilu-

seuran Toimintalinja, 7.)
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5.2.2 Seuran kaytannoéntoimintaperiaatteet

Seuran kaytannontoimintaperiaatteet oli yksi toimintalinjan suurimmista osa-alueista. Osit-
tain sen toteuttaminen olikin hyvin helppoa, valmiista materiaaleista [6ytyi tieto jAsenmak-
suista, jaseneduista seka seuran tapahtumista. Pyrkimyksenani oli yksinkertaistaa tietoa,
joka l6ytyy seuran Internet-sivuilta ja tehda siitd mahdollisimman helposti ymmarrettavaa.
Eniten aikaa meni viestinta -osion kirjoittamiseen, se on koottu lahes kokonaan ryhméakes-
kustelun pohjalta. Viestinta -osiossa tavoitteena oli kuvata Vihti-Gymin viestintaa jasenil-
leen seka ohjaajilleen. Millaisista asioista tiedotetaan? Kuinka usein? Missé kanavissa?

Ja kenen toimesta?

5.2.3 Organisaatio

Organisaatio -osion suhteen paatimme heti, etté toimintalinja -tyévihossa mainittu organi-
saatiokaavio jaa pois. Suuremmissa seuroissa on erilaisia toimikuntia ja jaostoja, mutta
Vihti-Gymin ollessa hyvin pieni seura olisivat tasot olleet vain johtokunta — ohjaajat — jase-
net. Nain ollen organisaatio -osiossa kerrotaan vain miten johtokunnan vastuunjakoon on

paadytty seka vastuuhenkildiden roolit.

5.2.4 Pelisdannot

Pelisdanndt on toinen isompi kokonaisuus toimintalinjassa, silla pelisaantojen tekeminen
on isossa osassa Valon Sinettiseurakriteereissa. Osioon on keratty Vihti-Gymin yhteiset
pelisaanndt ja huoltajien pelisaannoét seka tietoa pelisaantdkeskusteluista ja niiden tarkey-
desta. Pelisdantojen lisaksi Vihti-Gymilla on ongelmatilanteiden varalle ongelmanratkaisu-
polku, jonka esiin ottaminen oli mielestani tarkeaa tassa kohtaa. Lisasin siis toimintalin-
jaan kohdan ongelmaratkaisupolun synnysta ja hyodyista, joista olimme keskustelleet

haastattelun yhteydessa seka tietenkin itse ongelmanratkaisupolun.

5.2.5 Valmentajien ja ohjaajien kouluttaminen

Tahan osioon on keratty tietoa ohjaajien koulutuksesta ja rekrytoinnista. Huomion arvoista
on se, etta kaikkien lastenohjaajien on kaytava sopiva koulutus ja koulutuksista pidetdén
seurantataulukkoa. Haastattelun yhteydesséa keskustelimme myds uusien valmentajien
rekrytoinnin vaikeudesta, toimintalinjasta 16ytyy nyt myos tieto siité, miten seuraan voi ha-

keutua ohjaajaksi tai valmentajaksi.
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6 Esitteiden suunnittelu ja toteutus

Koska toimintalinja toteutettiin niin nopeassa aikataulussa ja kaikki sita varten keraamani
aineisto oli minulla jo olemassa, paatimme yhdessa Vihti-Gymin kanssa helmikuussa
2015, etta toteutan heille viela esitteen josta olimme jo aikaisemmin keskustelleet. Kes-
kustelujen seurauksena paadyimme siihen etta esitteitd tehdaan kaksi, isompi "Vihti-Gym
Pahkinakuoressa -esite”, joka on tiivistelma toimintalinjasta seka pienempi flyer-tyyppinen

esite.

Alun keskustelujen jalkeen mietin miten tulisin toteuttamaan esitteet, en ole taittamisen tai
graafisen suunnittelun asiantuntija eikd minulla ollut niistd aikaisempaa kokemusta. Koin
kuitenkin, ettd toimeksiantaja hyotyisi tyostani eniten, mikali toteuttaisin esitteet itse. Mikali
olisin laatinut pelkat kasikirjoitukset esitteista, olisi suurin tyo edelleen jaényt toimeksianta-
jalle, eika heillakaan ollut ammattilaisten resursseja kaytettavissaan. Paatin siis aikatau-
luni puitteissa tutustua esitteen tekoon ja toteuttaa sen itse. Tavoitteena ei siis ollut am-
mattitason tulos (vaikka siihen tietenkin pyrin) vaan kayttokelpoinen ja valmis esite, joka
on myos ulkoasullisesti sellainen, ettd sen voi joko painattaa tai tarpeen vaatiessa myos
tulostaa itse seuran toimistolla. Jalkimmainen kriteeri vaikutti lahinnéa esitteen kokoon,
joksi valittiin A5 (eli A4 taitettuna puoliksi). Esitteissa kaytettiin padasiassa samoja teksteja
kuin toimintalinjassa, joten pystyin keskittymaan niiden toteutuksessa lahemmin ulko-

asuun.

Tapasin jalleen Vihti-Gymin puheenjohtajan ja talousvastaavan, joiden kanssa keskuste-
limme heidan toiveistaan ja odotuksistaan esitteille. Toiveena oli, etta esitteissa kaytettai-
siin paljon kuvia ja mahdollisesti my6s vareja. Kuvien tulisi edustaa kaikkia Vihti-Gymin lii-
kuntamuotoja ja erityisesti sita, etta jokaiselle 16ytyy jotakin. Kuvissa tulisi siis olla niin mie-
hid kuin naisiakin, eri-ikaisia lapsia, kilpavoimistelijoita ja cheerleadereita sek& kuvia per-
heliikunnasta. Vihti-Gymilla oli kaytdéssaan "Vihti-Gym Pahkinankuoressa” -esite, jota he
kuvailivat toimintalinjan esiasteeksi. Se oli koottu nopeasti Sinettiseura auditointik&yntia
varten ja ajatuksena oli, etta nyt ndiden uusien esitteiden myo6ta se poistuisi kaytosta ko-
konaan. Tasséd vanhassa esitteessa (kuva 2) oli kaytetty hyvin vahan vareja ja kuviakin oli

vain muutamia.
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2. JASENENA VIHTE-GYMISSA
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Kuva 2. Vanha Vihti-Gym pé&hkinankuoressa -esite (L&hde: Liikuntaseura Vihti-Gym ry)

Haastetta lisdsi se, etta Vihti-Gymilla ei ollut olemassa minkaanlaisia graafisia ohjeita, jo-
ten minun piti aloittaa ihan puhtaalta poydalta. Lahtdpisteena oli siis Vihti-Gymin liiketun-
nus (kuva 3), joka on peraisin nimenvaihdoksen ajoilta 90-luvulta. Vuosien saatossa logon
tarkka vari ja muut maarittelyt olivat havinneet ja ohje varien kaytdn suhteen kuuluikin ”1a-
hempana lilaa kuin sinistd”. Ihan aluksi yritin siis maaritella logon vérin Photoshopin avulla
ja paadyin variin RGB 75/34/232. Kun vari kdannettiin CMYK — muotoon totesin sen ole-
van aivan liian sininen ja lopulliseksi variksi paatyi RGB 75/61/145. Huomasin myds nope-
asti, etta liiketunnuksen kuvanlaatu ei ollut kovin hyva, joten sita ei voisi kayttdd missaan

suurennoksena.

Kuva 3. Liikuntaseura Vihti-Gymin liiketunnus

Varin maarittelyn jalkeen seuraavana oli fontin valinta. Toiveina oli, etta ei mielellaan
Arialia tai Times New Romania. Vihti-Gym Pahkindnkuoressa -esitteessa oli kaytetty font-
tina Verdanaa ja Vihti-Gymin puheenjohtaja mainitsi pitavansa tasta fontista. Paadyinkin
kayttamaan esitteissa juuri tata fonttia, sen selkeyden ja yksinkertaisuuden vuoksi. Esit-
teissa on selkeyden vuoksi kaytetty vain yhta fonttia ja sen korostuksia eli lihavointia ja

kursivointia.
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Sisalt6a mietimme toimintalinjan pohjalta. Vihti-Gymin toiveena oli, etta vaikka pidempi
esite olisikin ns. toimintalinjan tiivistelmé&, yksinkertaistettaisiin sen sisaltoa silti hieman.
Pois jaisi kaikista yksityiskohtaisimmat ja usein muuttuvat tiedot kuten jumpparyhmien
tarkka erittely, jAsenmaksujen suuruus ja johtokunnan jasenten nimet. Tima mahdollis-
taisi sen, etta esitetta ei tarvitse paivittdd niin usein. Lyhyt esite koostuisi vain: kannesta,
seuran lyhyesta esittelysta, yhteystiedoista seka logoista ja kuvista.

Esitteiden tavoitteena on aktivoida harrastepuolta ja houkutella vapaaehtoisia ja talkoolai-
sia mukaan toimintaan. Esitteista haluttiin houkuttelevia ja myyvia, mielellaan tietenkin
my6s ammattimaisia. Niitd tultaisiin jakamaan niin seuran omissa tapahtumissa kuin muis-

sakin tapahtumissa ja messuilla, joissa seura on edustettuna.

6.1 Banneri

Vihti-Gymissa on tulossa ajankohtaiseksi myos Internet-sivujen uusiminen, vaikka en
opinnaytetyoni puitteissa tahan asiaan enéa pystynytkddn pahemmin paneutumaan, lupa-
sin tehda joitain pienid asioita sen eteen. Yksi tallainen asia oli bannerin suunnittelu. Aja-
tuksena oli, ettd banneria voisi kayttaa esitteiden kansissa ja lisdksi myos Internet-sivujen

header-osassa.

Bannerin suunnittelu tuntui hyvalta kohdalta aloittaa, silla ammattikorkeakoulun verkko-
viestinnan opintojaksolta minulla oli jonkinlaiset valmiudet Internet-sivujen headerin suun-
nitteluun. Toteutin bannerin Adoben Photoshopilla. Taustavariksi kokeilin ensin seuran va-
ria eli lilaa, mutta totesin etta sininen on tyylikkdampi ja kaytin lilaa vain tekstissa. Taustan
siniseksi valikoitui RGB 36/104/181 liukuvéarjattyna.

Selailin Vihti-Gymin kuvagalleriaa ja valitsin sielta erityyppisia kuvia, jotka edustivat mah-
dollisimman montaa lajia. Rajasin kuvista taustat pois Photoshopin avulla ja kokeilin erilai-
sia sommitteluja valitsemalleni taustalle. Vasempaan ylakulmaan laitoin seuran logon pie-
nelld ja osan kuvista haivytin taustalle. Lisasin banneriin myos lauseen "likkuva, terve ja
hyvinvoiva vihtildinen”. Rajatessani kuvia sain idean kuvasta jossa kaksi voimistelijaa pite-
levat palloja vastakkain (kuva 4). Rajasin kuvasta toisen tytdista ja muokkasin hanesta
tumman siluetin, jonka sitten monistin myds peilikuvaksi. Siluettia k&ytin bannerin kes-

kella.
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Kuva 4. Inspiraatio siluettiin ja valmiit siluetit

Lahetin ensimmaisen version (kuva 5) palautetta varten Vihti-Gymin puheenjohtajalle.
Han piti erityisesti muokkaamistani silueteista ja toivoikin niiden paasevan enemman esille
bannerissa. Lisaksi banneria yksinkertaistettiin jattdamalla logo kokonaan pois, samoin li-

saamani tunnuslause poistettiin ja kuvien paikkaa viela muutettiin.

Kuva 5. Ensimmainen versio bannerista

Tehtyani nama pienet muutokset banneriin, l1&hetin taas uuden version (kuva 6) seuran
puheenjohtajalle. Han ihastuikin siihen niin, etta uusi banneri komeili seuran Internet-si-
vuilla jo parin tunnin sisalla siitd kun olin lahettanyt sen.

Kuva 6. Valmis banneri
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6.2 Esitteet

Aloitin esitteiden suunnittelun ulkoasun miettimisesta, varit ja fontin olinkin jo valinnut. Ku-
ten aiemmin totesin, oli seuran logo niin huonolaatuinen, etta sitéa voisi kayttaa vain pie-
nessa koossa. Mietin siis miten saisin kannesta houkuttelevan ja sellaiseen, etta se ku-
vastaa seuraa. Halusin, ettd kannessa olisi muutakin kuin isolla tekstilla "Liikuntaseura
Vihti-Gym” ja sen alla pari kuvaa. Paatin muotoilla tekemistéani silueteista seuran logon
teemaa mukailevan kuvan, jota kayttaisin kansikuvana (kuva 7). Muutin toisen silueteista
lilaksi ja toisen valkoiseksi liloilla reunoilla. Kuvien valiin lisdsin seuran nimen ja laitoin ku-

van ympyran sisélle.

Liikuntaseura
Vihti-Gym ry

Kuva 7. Esitteen kannen kuva

Seuraavaksi tein pitkalle esitteelle kasikirjoituksen Power Pointin avulla. Hahmottelin mita
tulisi millekin sivulle ja mietin samalla mista aiheista tarvitsisin lisd& kuvia. Olin sopinut toi-
meksiantajani kanssa, etta heidan ohjaajansa ottaisivat ryhmissdan kuvia ja niité lahetet-
taisiin minulle pitkin kevatta. Ensisijaisena kuvaldhteend minulla oli kuitenkin Vihti-Gymin
kuvagalleria. Kasikirjoitukseen merkitsin kuville vain paikat. Tassa vaiheessa paapaino oli
tekstien miettimisessa. Muokkasin toimintalinjan sisalldista lyhempia testeja ja liséksi yritin
miettia joka aukeamalle yhden myyntilauseen. Kasikirjoituksessa oli 16 sivua, mika oli hy-
vin lahelld sitd mista toimeksiantajan kanssa oli ollut puhekin. Esitteen paaotsikoiksi muo-
toutui:

— Esittely

— Eettiset linjaukset

— Seuran toiminnan tavoitteet

— Toimintamuodot
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— Tapahtumat

— Jasenmaksut

— Jasenedut

— Ryhmiin ilmoittautuminen

— Organisaatio

— Liikuntaseura Vihti-Gymin seuran pelisdannot
— Huoltajien pelisd&nnot

— Valmentajien ja ohjaajien kouluttaminen

— Yhteystiedot

6.3 Taittoty6

Taittotyon tein kayttaen Adoben InDesign -ohjelmaa. Ta&ma ohjelma ei ollut minulle entuu-
destaan tuttu, joten alkuun aikaa menikin harjoitteluun, ohjeiden lukuun ja erilaisten tuto-
rial -videoiden katseluun. Adoben Internet-sivuilla oli hyvin yksityiskohtaiset video-ohjeet
kolmeen taitettavan esitteen tekoon, joten paatin aloittaa harjoittelun tekemalla ensimmai-
sen version naiden videoiden pohjalta. Tassa vaiheessa ei ollut tiedossa miten esitteet
painettaisiin tai tulostettaisiinko ne itse, joten pyrin valitsemaan asetukset jotka kavisivat
molempiin. Marginaaleja ja tarvittavia leikkausvaroja pitaisi siis viela miettia ja sdataa, kun

selviaisi miten esitteet painetaan.

Olimme sopineet, etta esitteet olisivat A5 kokoa, joten kun ohjelman kayttd alkoi olla tut-
tua, tein toisen harjoituskappaleen tdhan sovittuun kokoon. Kokeilin ohjelman erilaisia
ominaisuuksia seka erilaisia ulkoasuratkaisuja naihin harjoitusversioihin. Lopulta lahetin
pari ehdotusta bannerin mukana Vihti-Gymiin palautetta varten. Halusin kuulla heidan
mielipiteensd, ennen kuin jatkoin oikeiden esitteiden pariin. Ehdotuksilleni naytettiin vih-
reda valoa ja ulkoasullisiin ratkaisuihini oltiin hyvin tyytyvaisi. Saatoin nyt siis aloittaa oikei-
den esitteiden teon. Tassé vaiheessa lahetin myds Vihti-Gymiin kyselyn siit, miten he ai-

koivat painaa esitteet, jotta saisin tehtya kaikki asetukset kerralla oikein.

6.3.1 Pitka A5 esite

Aloitin pitkan esitteen luomisen kasikirjoitukseni pohjalta luomalla suunnittelemani 16 si-
vuisen taittopohjan kokoon A5. Lisasin esitteeseen marginaaleiksi sivuille ja alas 10 mm ja
ylos 15 mm. Tama ratkaisu oli aluksi silmamaérainen ja ajattelin, ettd marginaaleja voi tar-
peen vaatiessa muokata mydhemmin. Olin tutustunut eri painotalojen leikkausvaravaati-
muksiin ja sen perusteella asetin leikkausvaraksi 3 mm. Tama tuntui olevan hyvin yleinen

vaatimus, joten sen pitdisi olla sopiva vaikka tédssa vaiheessa ei vield ollutkaan selvilla
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missa esite painettaisiin, jos painettaisiin. Leikkausvara tarkoittaa sivun yli menevaa alu-
etta. Mikali tyd sisaltéda varipintoja tai kuvia, jotka tulevat sivun reunaan asti, pitaa ne ve-

td& 3 mm sivun reunan yli (Erweko 2011).

Seuraavaksi loin tarvitsemani kappaletyylit ohjelmaan:
— otsikot: Verdana 12 pt,
— leipateksti: Verdana 10 pt,
— nostot: Verdana italic 14 pt, valkoinen
— kursiivi: Verdana italic 10 pt.

Suunnitelmaani olin lisdnnyt joka aukeamalle ylareunaan lilan vaakapalkin ja vasempaan
reunaan pystypalkin. Loin siis sivupohjan johon lisasin nama palkit, koska kyseessa oli
painotuote, oli varit kdannettava tassa vaiheessa CMYK-muotoon. Kayttamani Vihti-Gy-
min lila syntyi InDesign-ohjelman CMYK arvoilla 87 % syaania ja 78 % magentaa. Kaikki
esitteessa kaytetyt kuvat piti myds muuttaa CMYK vaéritilaan Photoshop-ohjelmalla, ennen
niiden lisaamista esitteeseen. Nama variasetukset tuottivatkin minulle varmasti eniten

paanvaivaa koko projektissa.

Aluksi luomani palkit muistuttivat minusta liikkaa Suomenlippua, joten siirtelin niiden paik-
kaa vield vahan. Vasempaan palkkiin lisdsin alareunaan bannerissa kéytetyn mustan si-
luetin. Lopuksi lis&sin sivupohjaan sivunumeroinnin alas keskelle, nyt sivupohjani oli val-
mis ja kaikki sivut kansia lukuun ottamatta nayttivat samalta. Etu- ja takakanteen lisasin
lilat palkit yla- ja alareunaan. Etusivulle tuli lisdksi seuran tunnus ja suunnittelemani kansi-
kuva, joka koki tassé kohtaa viela pienia muutoksia. Takasivulle lisasin suunnittelemani
bannerin, seuran yhteystiedot sek& seuran toiminnan kannalta tarkeité logoja, kuten Sinet-

tiseura -logon ja Suomen Voimisteluliiton -logon.

Kopioin kasikirjoitukseen kirjoittamani tekstit tekstitiedostoiksi, ndin ne oli mahdollista liit-
téaa suoraan InDesigniin sijoita-toiminnolla. Kun tekstit alkoivat olla omilla sivuillaan, lisasin
lilaan ylapalkkiin miettim&ni myyntilauseet ja tAman jalkeen rupesin lisailem&én Photos-
hopissa muokkaamiani kuvia sivuille. Lopuksi loin sivulle kolme, automaattisen sisallys-

luettelon InDesignin sisallysluettelo-toiminnolla.

Tyon edetessa kokeilin printata esitteen ja huomasin, etta valitsemani vari oli aivan sini-
nen printattaessa, ei siis lahellakaan lilaa. Olin teoriaosaa tehdesséani lukenut, etta varien
k&antdminen RGB-muodosta CMYK- muotoon ei aina ole niin yksinkertaista, joten jouduin
nyt miettimaan varia uudelleen. Vaikeus oli siind, etté vaikka jokin vari nayttaisi hyvalta tie-

tokoneen naytolla, se ei valttamatta nayttaisi yhtdadn samalta printattaessa. Toisaalta olin
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kokeillut printtaamista halvalla kotiprintterilld, joten tulos voisi muuttua jo kun tulostus teh-
taisiin paremmalla printterilla. Tarkoituksenani oli ollut, etta esite olisi asetuksiltaan sellai-
nen etta sen voi painattaa jossain tai vaihtoehtoisesti printata itse. Nyt jouduin miettimaan,
pitaisikd minun tehda joka esitteesta kaksi eri versiota, tdma tarkoittaisi kuitenkin sita, etta
joutuisin tekemé&an kuusi esitetta kolmen (tdssa vaiheessa lyhyita esitteita oli paatetty
tehda kaksi) sijaan. Paadyin siihen, ettd ainakin aluksi muokkasin vain vareja lahemmaksi
lilaa ja muutaman tulostuskerran jalkeen uusi CMYK véri oli 85 % syaania ja 84 % magen-
taa. Paadyin tahan variin ihan taysin kokeilun tuloksena, mutta silmé&ani se naytti olevan

hyvin lahella oikeaa logon varia. Tarkistin varin viela varikartasta.

6.3.2 Lyhyet esitteet

A4 esitteen ulkoasusta pidettiin Vihti-Gymissa kovasti, joten tasta esitteesta paatettiin
tehdé painokelpoinen versio. Aloitin siis harjoitusversion pohjalta uuden esitteen luomisen.
Tahan mennessa olin myos tutustunut eri painotalojen vaatimuksiin, jotta valttyisimme yl-
latyksilta tulevaisuudessa. Loin A4 kokoisen kaksisivuisen taittopohjan (kuva 8) vaakata-
soon. Lisasin joka sivuun pienet 5 mm marginaalit ja leikkausvarat 3 mm. Sivulle loin

kolme palstaa, silla esite on tarkoitus taittaa kolmeen, palstojen valeihin jatin 8 mm valit,

helpottamaan esitteen taittoa.

Kuva 8. Kolmepalstainen taittopohja

Kaytin esitteesséd samoja fontteja ja vareja kuin pitkassa esitteessakin, joten niitd ei tarvin-

nut miettia enaa erikseen. Aloitin sommittelun kannesta eli oikeanpuoleisesta palstasta.
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Siihen tuli suunnittelemani kansikuva, seuran visio ja kuva voimistelija tytoista. Keskim-
maiseen palstaan eli takasivulle tuli vain logoja ja oikealle palstalle seuran yhteystiedot.
Toiselle sivulle eli esitteen sisélle lisasin lilat vaakapalkit yla- ja alareunaan. Lopulta p&a-
dyin lisddmaan samanlaiset palkit myos kanteen. Alempaa palkkia haivytin hieman niin,
etta se naytti vaaleammalta. Sisasivulle keskimmaiselle palstalle, tiivistin seuran esittelyn

pitk&sta esitteesta.

Lyhyt A5 esite syntyi jo kahden valmiin esitteen pohjalta hyvin nopeasti. Ulkoasullisissa
ratkaisuissa noudatin valitsemaani linjaa, mutta kevensin varimaailmaa vahan. Ajattelin,
ettd esitteen printtaaminen itse olisi helpompaa, jos vareja ei olisi kaytetty niin paljon. Esit-
teeseen tuli siis vain nelja sivua, kannet ja sisaaukeama. Sisdaaukeamalle tuli seuran lyhyt

esittely ja kuvia.

6.3.3 Esitteiden viimeistely ja palautus

Tallensin esitteet InDesign -ohjelmasta PDF-muotoon ennen niiden lahettamista Vihti-Gy-
min puheenjohtajalle. Sain kaikista kolmesta esitteesta palautetta, jonka pohjalta tein viela
pienia muutoksia esitteisiin. Vihti-Gymin puheenjohtaja oli huolissaan, etta esitteiden ku-
vissa korostuu liikaa joukkuevoimistelu ja rytminen voimistelu. Cheerleading taas on talla
hetkella eniten nuoria houkutteleva laji, joten sita haluttiin korostaa enemmaéan. Muuten ul-
koasu oli raikas ja tekstit toimivia. (Kempas 12.3.2015.) Vaihdoin toivotut kuvat ja tallensin

esitteet uudelleen. Loppujen lopuksi muutoksia tuli yllattavan vahan.

Muutosten jalkeen, toimeksiantaja oli tyytyvainen esitteisiin. Tarkistin viela kaikki asetuk-
set ja tallensin kaikista esitteista kaksi erilaista PDF-tiedostoa. Tein kaikista esitteista pai-
nokelpoiset versiot, joissa on 3 mm leikkausvarat, jotka ovat nahtavissa liitteessa 3. Li-
saksi tallensin esitteet ilman leikkausvaroja (liitteet 4 ja 5), jotta toimeksiantaja voi halutes-
saan printata niita itse. Painotavan valinta ja aineiston painoon toimittaminen jaa siis toi-

meksiantajan itsensa hoidettavaksi.
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7 Pohdinta ja arviointi

Opinnaytetydprosessi oli kokonaisuutena hyvin opettavainen kokemus. En tosin olisi viime
syksyna arvannut, etta ty6 tulee painottumaan néin suuresti graafiseen suunnitteluun.
Olen kuitenkin iloinen, ettéa olen paassyt harjoittelemaan niin monen ohjelman kayttoa ja
uskon, etta tasta kokemuksesta tulee olemaan minulle myds hyotya tulevaisuudessa tyo-
elamassa. Oli hieno huomata, etta kaikki tekeméani otettiin niin suurella ilolla vastaan toi-

meksiantajan puolelta.

Yhteisty® toimeksiantajan kanssa sujui ongelmitta ja sain aina kysymyksiini nopeasti ja
kattavasti vastaukset. Tydskentely heidan kanssaan oli siis helppoa ja tapaamisia sovittiin
aina tarpeen vaatiessa. Alun perin olin ajatellut, ettd opinnaytetyoni tulisi keskittymaan I&-
hinn& toimintalinjaan ja esite syntyisi I&hinna sivutuotteena. Nain ei kuitenkaan kaynyt.
Olen tyytyvainen, etta paatin lisata tyohoni toisen teorialuvun (luku 4), silla ilman sita esit-
teiden toteutus olisi ollut lahes mahdotonta. Perehdyttyani hyvin teoriaan, oli toteutus
edelleen haastavaa ja aikaa vievaa, mutta samalla hyvin mielenkiintoista ja mahdollista.

Tyoni tavoitteena oli luoda toimeksiantajalle heidan tarpeitaan vastaavat viestintatydkalut.
Toimintalinjasta 16ytyy mielestani hyvin kaikki tarvittava tieto seurasta ja uskon sen olevan
hyddyllinen, niin uusille kuin vanhoillekin jasenille. Kaytin hyvakseni paljon jo olemassa
olevaa tietoa, jota vain muokkasin ja tiivistin. Lisaksi haastattelujen avulla paasin syventa-
maan joitain osa-alueita. Esitteiden tekstit oli helppo muokata toimintalinjan pohjalta, ta-
voitteenani oli vain yksinkertaistaa ja selkeyttaa niitd. Esitteiden teossa keskityin l&hinna

ulkoasuun.

7.1 Toimintalinjan arviointi

Olen tyytyvainen toimintalinjaan kokonaisuutena, uskon etta se palvelee toimeksiantajan
kayttotarkoitusta. Mikali aikaa olisi ollut enemmaén, olisi toimintalinjan toteutukseen voitu
ottaa mukaan useampia tahoja. Aluksi mietinkin ohjaajien haastattelemista tai kyselyn
teettamista jollekin jasenryhmalle, nama kuitenkin osoittautuivat mahdottomiksi toteuttaa
talla aikataululla. Tulevaisuudessa, kun toimintalinjaa paivitetaan, voisi Vihti-Gym kuiten-
kin harkita tata. Mit& useampi taho on mukana miettimassa toimintalinjan sisaltoa, sita

useampaa kayttotarkoitusta se palvelee.
Toimintalinja palautettiin Suomen Voimisteluliittoon tammikuussa 2015. Voimisteluliiton

palaute (16.1.2015) kuului: ” Toimintalinja on oikein kattava, perusteellinen ja kaikin puolin

hyvin selked ja onnistunut. Jatkossa voitte halutessanne poistaa toimintalinjasta mm. ja-
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sen- ja vuosimaksun suuruuden, johtokunnan jasenten nimet ja ryhmien nimet. Talldin toi-
mintalinjan paivittamista ei valttamatta tarvitse tehda ihan joka vuosi.” Eli tulevaisuudessa
kun Vihti-Gym paivittaa toimintalinjaansa, voivat he yksinkertaistaa sen sisaltta. Sain kui-
tenkin Vihti-Gymin johtokunnalta palautetta, ettd on hyva etté toimintalinja on nyt ensim-
maiselld kerralla laadittu néin kattavasti, tulevaisuudessa on helppo jattaa siis osa-alueita
pois.

Toimintalinja eroaa ulkoasultaan tekemistani esitteista. Mikali olisin toteuttanut kaikki opin-
naytetyon osa-alueet rinnakkain, olisin tietenkin tehnyt kaikista osista visuaalisesti yhte-
naiset. Fontin vaihtaminen ei ole kovin iso homma, joten Vihti-Gym voi halutessaan hel-

posti paivittaa toimintalinjan vastaamaan seuran muuta visuaalista linjaa.

Toimintalinja edustaa seka viestinnan operatiivista etta strategista suunnittelua. Teo-
riaosan sivuilla 6 - 9 on kerrottu viestinndn tavoitteista ja suunnittelusta. Toimintalinjasta
|6ytyy seuran visio seka toiminnan tavoitteet, ndiden paapaino on tulevaisuudessa, joten
ne edustavat selvimmin viestinnan strategisen suunnittelun puolta. Yhteison strategia poh-
jautuu visioon, joka on nakemys yhteison tulevaisuudesta. Vihti-Gymilla ei ollut entuudes-
taan visiota, joten sen muotoilu oli osa toimintalinjan toteutusta. Vihti-Gymin visiossa on

maaritelty onnistuneesti se, miten he haluavat tulla nahdyksi toimintaymparistéssaan.

Toimintalinja on selvemmin sisdista viestintaa, silla sen sisalté on suunnattu ennen kaik-
kea jasenille. Tosin toimintalinja toimii myds ulkoisen viestinnan valineena, mikali jokin
taho haluaa tutustua perusteellisemmin seuraan. Nakisin kuitenkin toimintalinjan enem-
man sisdisen viestinndn valineena ja esitteet ulkoisen viestinnan valineina. Sivuilla 11 - 12

on esitelty hyvaa sisaista viestintda seuratoiminnassa.

Sivulla 26 on kerrottu Valo ry:n toimintalinjalle asettamia vaatimuksia. Toimintalinjan tulee
selvittda jasenille tai muille seuran toiminnasta kiinnostuneille, miksi seura on olemassa ja
minkalaisille arvoille sen toiminta perustuu, miten seurassa hoidetaan kaytannénasioita ja
mit& palveluja seura tarjoaa. Tarkedksi osaksi toimintalinjaa mainitaan myags siita viestimi-
nen. Vihti-Gymin toimintalinja tayttaa sisallollisesti nAma vaatimukset, jasenié ja ohjaajia
on informoitu toimintalinjan olemassaolosta ja valmis toimintalinja on kaikkien luettavissa

seuran Internet-sivuilla.

7.2 Esitteiden arviointi

Alun perin tarkoituksena oli toteuttaa vain yksi tai maksimissaan kaksi esitetta, mutta lo-

pulta m&&ra paisui jopa kolmeen. Uskon kuitenkin, ettd paatds tehda useampi esite oli
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hyva ja palvelee toimeksiantajan tarpeita. Jokaisella esitteella on oma kayttdtarkoituk-

sensa ja toimeksiantaja voi valita aina tilanteeseen parhaiten sopivan esitteen. Lyhyt A4
esite on suunniteltu niin, etta sité voi painattaa. Lyhyesté A5 esitteesta taas 10ytyy kaikki
sama tieto, mutta se on asetuksiltaan sellainen, etta sita on helpompi printata itse. Pitk&

esite on tiivistelmé& toimintalinjasta ja siséltaa tarkeimmat tiedot seurasta.

Luvussa 4 sivulla 18 on esitelty Ropen (2002, 208 — 209) mukaan hyvan esitteen ominai-
suuksia. Vihti-Gymin esitteet tayttavat ainakin seuraavat kriteerit:

— Esitteet ovat ulkoasultaan niin ammattimaiset, kuin nailla resursseilla oli mahdol-
lista. Sivuilla 18 — 25 kasitellddn visuaalista viestintda, tdma teoria on toiminut poh-
jana esitteiden tekniselle toteutukselle ja edistanyt siten esitteiden ulkoasun am-
mattimaisuutta.

— Kuvia on kaytetty paljon ja niissa on ihmisia ja toimintaa. Yritin valita kuvia mahdol-
lisimman monipuolisesti kaikista Vihti-Gymin toimintamuodoista.

— Toimintalinjan tiedoista karsittiin kaikista yksityiskohtaisimmat tiedot, nain ollen

esitteita ei tarvitse paivittaa yhta usein, joten esitteet ovat ajattomia.
Parannettavaa loytyy tietenkin aina. Mikali aikaa olisi ollut loputtomasti, olisin voinut ope-

tella ohjelmien kaytt6a viela pidemmalle ja toteuttaa teknisesti haastavampia ulkoasullisia
ratkaisuja.
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1 Miké& on Toimintalinja?

Liikuntaseura Vihti Gym ry:n toimintalinja on laadittu selkeyttdmaan seuran toimintaa. Toi-
mintalinjan tavoitteena on selvittaa jasenille, ohjaajille ja muille seuran toiminnasta Kkiin-
nostuneille, miksi seura on olemassa ja minkéalaisille arvoille sen toiminta perustuu. Toi-
mintalinjasta selvidé, miten seurassa hoidetaan kaytannonasioita ja mita palveluja seura
tarjoaa. Toimintalinja toimii erityisen hyvin tietopakettina uusille seuran toimintaan tutustu-

ville henkildille.

Toimintalinja on laadittu Valon urheiluseuran toimintalinja — ohjeistusten mukaisesti, silla
tama toimintalinja on osa Valon Sinettiseuran Sinettikriteereita, joita kaikkien Sinettiseuro-
jen tulee noudattaa. Vihti-Gym on saanut Valon Sinettiseuran arvon toimivasta lasten- ja
nuorten harrastetoiminnasta jo kuusi kertaa, viimeksi syksylla 2014. Sinettiseurat ovat ak-
tiivisia ja kehityshaluisia seuroja, usein lajiensa ja paikkakuntiensa parhaita. Sinetin saa-

minen on seuralle kunnia-asia joka tuo mukanaan vastuuta, Sinetti on lupaus laadusta.

valo
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2 Seuran esittely

Liikuntaseura Vihti-Gym ry perustettiin nimella Vihdin Naisvoimistelijat vuonna 1976 Varpu
Joenrinteen toimesta. Ensimmaisena vuonna toimintaan osallistui yli 400 jasentd, vuosit-
tainen jasenmaksu oli tuolloin vain muutaman markan ja kaikki ohjaajat ohjasivat palkatta.
Vihti-Gymin lahes 40 toimintavuoden aikana seura on kasvanut yli 800 jasenen seuraksi.
Seuran alkuperéisena tarkoituksena oli tarjota voimistelukerhoja tytoille ja naisille Vihdin
alueella, vuonna 1994 tapahtuneen nimenmuutoksen seurauksena Vihdin Naisvoimisteli-
joista tuli Liikuntaseura Vihti-Gym ry ja tarjontaa laajennettiin myés miehille ja pojille. Lii-
kuntamuotojen kehittyminen ja liikunnan muoti-ilmiét ovat muokanneet ja laajentaneet
Vihti-Gymin jumppatarjontaa vuosien varrella. Seuran tavoitteena on vastata ajan haastei-
siin ja tarjota monipuolista liikuntaa vihtilaisille, periaatteella vauvasta vaariin ja jokaiselle
jotakin.

Vihti-Gym on yksi Suomen Voimisteluliiton jasenseuroista. Seura on historiansa aikana
saanut Sinettiseuran arvon lisaksi monia muitakin tunnustuksia ja palkintoja seuraty6s-
taan, vuonna 1997 seura sai Svolin historian ensimmaisen Tahtiseura-palkinnon ja vuo-

sina 2008 ja 2011 Vihti-Gym on saanut PRIIMA-aikuisliikunnan laatuseura-sertifikaatin.

Seuran puheenjohtaja Anne Kempas yhdessa seuran ensimmaisen puheenjohtajan Varpu
Joenrinteen kanssa kevaalla 2014.
Kuva: Kuvauspalvelu Seppo Palmgren



2.1 Seuran visio

Vihti-Gym on halunnut ottaa visiossaan huomioon tarkeimpia tavoitteitaan seka lilkkunnan
ilon tuomisen lapsille ja nuorille. Liikuntaseura Vihti-Gym haluaa viestia visiollaan seuraa-

via asioita seuran toiminnasta:

monipuolisuus

jokaiselle jotakin

terveys ja hyvinvointi

lasten ja nuorten innostaminen liikkkumaan

"Liikuntaseura Vihti-Gym ry:n tavoitteena on tarjota monipuolista harraste-ja kuntoliikuntaa
seka kilpailu- ja valmennustoimintaa kaikenikaisille vihtilaisille. Tavoitteena on liikkuva,
terve ja hyvinvoiva vihtilainen, joka I6ytaa likunnan ilon jo nuorella idlla niin, etta han ha-

luaa palata jumppaan taas ensi viikolla, ensi vuonna ja vield 10 vuoden paastakin!”

2.2 Seuran eettiset linjaukset

— Kalikilla on yhtaldiset mahdollisuudet harrastaa liikuntaa taitotasostaan riippumatta.
— Kaikkia kannustetaan, innostetaan ja kohdellaan tasapuolisesti.

— Kierratys: tapahtumien materiaalit ja asut kierratetddn moneen kertaan.

— Urheilullisiin ja terveisiin elamantapoihin kannustetaan.

— Avoin, positiivinen ja kannustava ilmapiiri harrastaa ja toimia.

— Hyvan esimerkin nayttaminen lapsille ja nuorille.




3 Seuran toiminnan tavoitteet

"Liikkuva, terve ja hyvinvoiva vihtildinen!”

Kuva: Kuvauspalvelu Seppo Palmgren

1. Seka harraste- etté kilpailutoimintaa
— Vihti-Gym tarjoaa niin harraste- ja kuntoliikuntaa kuin kilpailu- ja valmennustoimin-
taakin kaikenikaisille vihtilaisille.
— Tarjolla on monimuotoista voimistelu- ja liikuntatoimintaa kaikille halukkaille seka
muita seuratoiminnan muotoja.
2. Vapaaehtoisuus
— Seura toimii vapaaehtoisvoimin.
— Seuran toimijoita muistetaan ja kiitetaan.
3. Avoimuus
— Seurassa on avoin ja myonteinen ilmapiiri uusille tuulille niin voimistelun kuin yh-
distystoiminnankin parissa.
4. Aktiivisuus
— Seuralla on aktiivinen johtokunta ja toimisto seké ajantasaiset internet- ja Face-
book-sivut.
— Seuran toimijoita tiedotetaan saanndéllisesti.
5. Koulutetut ohjaajat ja valmentajat
— Ohjaajia ja valmentajia koulutetaan aktiivisesti.
— Uusia ohjaajia ja valmentajia rekrytoidaan kokoajan.

6. Eettisyys ja kasvatuksellisuus



— Eettiset saannot ja kasvatukselliset nakdkulmat ovat mukana seuran toiminnassa
kaikilla tasoilla.
7. Pelisdannot
— Kaikissa lasten- ja nuortenryhmissa on sovittu pelisdanndista ryhmakohtaisesti,
liséksi alle 16-vuotiaiden ryhmissa on sovittu pelisaéanngista myods vanhempien
kanssa.
8. Sinettitoiminta

— Seura on sitoutunut Valon sinettitoimintaan ja noudattamaan sinettisaantoja.

Seura tarkkailee tavoitteisiinsa paasya saanndllisesti. Johtokunnan kokouksissa keskus-
tellaan ahkerasti asioista ja my6s kentélta tuleva palaute otetaan huomioon keskuste-
luissa. Johtokunta jarjestaa kesalla suunnittelupaivan, jossa uusi ja vanha johtokunta koh-
taavat ja keskustelevat menneesta ja tulevasta, painopiste on kuitenkin aina tulevassa ja

mennytta kautta sivutaan lahinné parannusehdotusten muodossa.

Vihti-Gymin tavoitteena on tarjota jokaiselle jotakin vauvasta vaariin, aikatauluja ja tarjon-
taa pyritdankin jatkuvasti muokkaamaan monipuolisemmiksi. Aikatauluissa pyritddn huo-
mioimaan se, ettd mahdollisimman moni paasisi paikalle. Aikuisten jumpat alkavat paa-
saantoisesti vasta kello 17 jalkeen ja lastenryhmissa on otettu huomioon lasten mahdolli-
nen kuljetuksen tarve, vanhemmat lapset voivat jo etéisyyksista riippuen kulkea yksinkin
jumppaan. Ohjaajien koulutuksista pidetaan kirjaa, kaikkien lastenohjaajien on kaytava
koulutus. Pelisdanttjen tarkeytta painotetaan ohjaajille ohjaajatapaamisissa ja ongelmati-
lanteissa ikAryhmavastaava kay ryhmassa rauhoittamassa tilannetta.

Kuva: Kuvauspalvelu Seppo Palmgren



4 Seuran toimintaperiaatteet

4.1 Jasenmaksut

Vihti-Gymin jasenmaksu koostuu jasen- ja vuosimaksusta. Jasenmaksu kattaa seuran
hallinnolliset kulut kuten toimistopalvelut ja vuosimaksu kattaa ohjaajien koulutuksen, mat-
kakulut ja mahdolliset palkkiot seké salimaksun. Maksettuaan jasen- ja vuosimaksun, ja-
sen saa osallistua kaikkiin oman ikdryhmansa jumppiin koko syys- ja kevatkauden ajan
syyskuusta toukokuuhun, joogaa ja hydrobicia lukuun ottamatta, joihin on lisdksi erillis-

maksu. Kesélla jarjestettava kesajumppa on kaikille avoin.

Maksettuaan jasen-ja vuosimaksun sekd mahdolliset erillismaksut, jumppari saa jasenkor-
tin, joka on pidettdva mukana aina jumppaan tultaessa. Jumpparyhmaa on mahdollista

kokeilla kaksi kertaa ennen laskun maksamista.

Ikaryhma Syntymavuosi Jasenmaksu | Vuosimaksu Yhteensa
_ 2008 ja sen jalkeen

0-6-vuotiaat 25€ 40 € 65 €
syntyneet

7-19-vuotiaat 1995-2007 25 € 50 € 75 €

o 1994 ja sitd ennen

Aikuiset 25 € 100 € 125 €
syntyneet

Elakelaiset 25 € 40 € 65 €

*Perheliikunta Aikuinen 25 € 0€
Lapsi 25 € 40 € 100 €
Valinemaksu 10 €

*Perheliikunnan erikoismaksu 100 € oikeuttaa yhden aikuisen ja yhden lapsen osallistumi-
sen perheliikuntaan, perheen tilanteesta riippuen voi lapsen kanssa ryhmassa kayda eri
kerroilla eri aikuinen. Erikoismaksu koostuu aikuisen jasenmaksusta (25 €) seka lapsen
jasen- ja kausimaksuista (yht. 65 €) seka valinemaksusta (10 €). Mikali aikuisen kanssa
ryhmaan tulee useampi lapsi, tulee jokaisesta lapsesta maksaa oma jasen- ja kausi-
maksu. Jos perheesta useampi lapsi kdy ryhmassa ja myos aikuisia on useampi kerral-
laan, kaikki aikuiset maksavat jAsenmaksunsa. Mikali aikuinen haluaa osallistua perhelii-
kunnan liséksi muihin ryhmiin, tulee hdnen maksaa aikuisen kausimaksu. Lapsi sen sijaan

voi osallistua niihin omalle ikaryhmalleen sopiviin jumppiin, joihin hanet on ilmoitettu.




Erillismaksut
Seuraavissa ryhmissa on lisaksi erillismaksu, jolla katetaan jumppien valinehankinnat ja
ohjaajien kouluttaminen
Jasen-ja vuosi- .
Ryhma Erillismaksu | Yhteenséa
maksu yht.
Perheliikunta 90 € 10 € 100 €
] Huom. Véline-
_ 60 € syksy ja
Hydrobic 125 € ) 245 € maksu sisaltaa
60 € kevat
uimahallimak-
Aikuisten 20 € syksy ja
125 € YOV 165€ sun.
Jooga 20 € kevat
o 20 € syksy ja
Lapsi-jooga 75 € . 115 €
20 € kevat

4.2 Jasenedut

Kauden alussa ohjaajat jakavat jumppareille jasenkortit. Jasenkortti ei toimi vain avaimena
niihin jumppiin joihin jasen on onnistuneesti ilmoittautunut, vaan silla saa liséksi etuja seu-

ran yhteistydkumppaneilta. Kortissa tulee olla Voimisteluliiton oikeanvarinen vuositarra.

Vihti-Gymin kaikkien jasenten yhteistyékumppaneita ovat Intersport Nummela ja Kehys-ja
taideliike & kehystamd Artway. Jasenkorttia nayttdmalla Vihti-Gymin jdsen saa tuotteista
15 % alennuksen. Pysyvien jasenetujen lisdksi, Vihti-Gym neuvottelee yhteistydkumppa-
neidensa kanssa kampanjajasenetuja. Liséksi kaikki Suomen Voimisteluliiton neuvottele-
mat jasenedut ovat myods Vihti-Gymin jasenten kaytettavissa. Lisatietoa naista eduista 10y-

tyy osoitteesta www.voimistelu.fi.

4.3 Ryhmiin ilmoittautuminen

Kaikkiin harrasteryhmiin ilmoittaudutaan internetin kautta, lukuun ottamatta Ikivereita
jonne voi ilmoittautua myo6s paperilomakkeella ensimmaisell&d jumppakerralla. Voidakseen
ilmoittautua tulee jumpparin olla seuran rekisterditynyt jasen, talloin hanella on kaytésséaan
tunnukset joilla kirjautua sisaan. Kayttajatunnus on aina oma sahkopostiosoite ja unohtu-

neen salasanan voi pyytaa uudelleen jasenrekisteriohjelmassa.



Uuden jasenen tulee rekisterditya kayttajaksi ennen ilmoittautumista. Rekisterdityminen
tapahtuu tayttamalla henkildtietonsa internetissa olevaan lomakkeeseen. Tietojen taytta-
misen jalkeen ruudulle tulee kayttajatunnus ja salasana joiden avulla voi kirjautua s&hkoi-
seen ilmoittautumispalveluun. Vanhemmat voivat rekistergida omien tietojensa alle omat
tiedot -sivulla useita alakayttgjia. Talloin he voivat ilmoittaa my6s lapsensa ryhmiin valitse-
malla ilmoittautumissivulla pudotusvalikosta ilmoitettavan lapsen nimen. limoittautumispal-
velu neuvoo miten edeta ilmoittautumisessa ja ohjeita tulee seurata tarkasti jotta ilmoittau-

tuminen onnistuisi.

4.4 Seuran tapahtumat

Joulujuhla
Syyskauden paatteeksi Vihti-Gym jarjestaa joulunaytoksen, jossa lahinna lastenryhmilla
on mahdollisuus esittdd syksyn aikana oppimaansa. Joulujuhlan esitykset edustavat kaik-

kia Vihti-Gymin lajeja. Joulujuhlassa on myds buffet ja arpajaiset.

Kevéatkimara

Vihti-Gymin kausi huipentuu joka vuosi toukokuussa jarjestettavaan kevatnaytokseen eli
Kevéatkimaraan. Tapahtuma on kaikille halukkaille jumppareille avoin. Lasten harrasteryh-
mat esittavat ohjelman, joka koostuu kauden aikana opituista liikkeista ja valmennusryh-
mat esittavat yleensa kilpailuohjelmansa. Ennen Kevatkimaraa jarjestetéaén kenraaliharjoi-
tus, jossa jumppareilla on myés mahdollisuus nahda toistensa esityksia. Kevatkimarassa

on yleensa kaksi nayttsta, joista ryhmat voivat esiintya joko toisessa tai molemmissa.



Perheliikunta Kevatkimarassa 2014

Kuva: Kuvauspalvelu Seppo Palmgren

Kisakatselmus

Kisakatselmuksessa joukkuevoimistelun ja rytmisen voimistelun valmennusryhmaét esitta-
vat kevaan kilpaohjelmansa tuomareille joilta he saavat arvokasta palautetta jatkoa ajatel-
len. Paivan paatteeksi ryhmét esittavat ohjelmansa vanhemmille ja muille kannustusjou-
koille.

Kilpailut

Vihti-Gym jarjestaa aktiivisesti erilaisia kilpailuja ja tapahtumia.




Lasten keséleiri

Vihti-Gym on jarjestanyt useampana keséna voimistelullisen keséleirin joukkuevoimistelun
valmennusryhmissa oleville tytdille seké erikseen Cheerleading keséleirin. Kesaleirit muo-
toutuvat kysynnan mukaan, mutta tavoitteena on jarjestaa aina kaksi erillista leiria.

Voimisteluliiton suurtapahtumat

Vihti-Gym osallistuu innokkaasti Voimisteluliiton jarjestamiin suurtapahtumiin ja organisoi
jasentensa osallistumisen. Kesalla 2013 Vihti-Gymisté osallistui 95 henkildd Sun Lahti —
tapahtumaan. Vihti-Gym osallistuu innokkaasti Gymnaestrada — tapahtumiin.

’
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4.5 Viestinta

Seuralla on internet-sivut, www.vihti-gym.fi, joita jasenistd seuraa saanndllisesti. Sivujen
paivittdminen on seuran puheenjohtajan vastuulla ja han paivittdékin sinne jotain lahes
paivittain. Esimerkiksi tieto jumpan peruuntumisesta tulee paaasiassa internet- sivuille, li-
saksi isommille ryhmille l&hetetédén tieto sahkopostilla ja pienille ryhmille tekstiviestilla,
jumppapaikalle viedaan myds vanhanaikaisesti lappu oveen. Vihti-Gym tiedottaa jaseni-
aan toiminnastaan myos lehti ilmoituksilla paikallislehdissa, tiedotettavia asioita ovat mm.
tulossa olevat kampanjat, kuten Nenapaiva ja 4.1.2015 tulossa oleva kinkunsulatusmara-

ton.

Jasenistdlle l&hetetddn jasenkirjeitd 1 — 3 kertaa vuodessa jasenrekisterin kautta sahko-
postilla. Seuralla on oma sé&hkdpostiosoite, vihti-gym@elisanet.fi, jonne varsinkin harras-
teryhmalaiset lahettavat aktiivisesti kysymyksiaan. Sahkoposteihin vastaaminen on seu-
ran talousvastaavan vastuulla. Internet-sivujen kautta on mahdollista lahettaa palautetta

(myds nimettdmana) nama palautteet ohjautuvat suoraan seuran sahkopostiin.

Vihti-Gymin tapahtumia voi seurata myods Facebookissa. Facebookin ylléapito oikeudet
ovat johtokunnan jasenilla. Osalla ryhmista on lisaksi omat Facebook-sivunsa, joilla he tie-
dottavat omaa ryhmaansa koskevista asioista. Seuran ohjaajia on ohjeistettu siitd mita Fa-
cebookissa voi ja ei voi kirjoittaa, lisaksi heille jarjestetaan tulevaisuudessa Some-koulu-

tus.

Kaikki ohjaajat pitavat oman ryhmansa ajan tasalla tarkeista asioista, ohjaajat tiedottavat
ryhmidan sahkopostitse seka lastenryhmissa lahetetdén edelleen kirje kotiin lapsen mu-

kana.

Ohjaajille jarjestetdén kolme tilaisuutta vuodessa. Kauden aluksi kauden avaus, jossa
kaydaan lapi yleiset ohjeet, seuran toimintatavat seka liikkuntapaikkoihin ja avaimiin liittyvat
asiat. Ohjaajilla on tilaisuudessa mahdollisuus esittdd mieltdan askarruttavia kysymyksia
silla koko johtokunta on paikalla. Kauden kdannés on syyskauden lopuksi jarjestettava ti-
laisuus. Tilaisuuden p&&asiallisena tarkoituksena on yhteisen ajan viettdminen ja ryhmay-
tyminen, tilaisuudessa tiedotetaan myos ajankohtaisista asioista, mikali niitd on. Kauden
lopuksi jarjestetddn kauden péétos, jossa paketoidaan kausi yhdessa. Tilaisuus on kiitos

menneestd kaudesta kaikille toimijoille. Valmentajilla on lisaksi omat palaverinsa.
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45.1 Yhteystiedot

Osoite:

Liikuntaseura Vihti-Gym, As Oy Nummelan Kisarinne, Enajarventie 3, 03100 Nummela

Puhelin:
Jasenrekisteri- ja laskuasiat: Virpi Leino, arkisin klo 16.00 jalkeen, puh. 044-262 5655.
Seuran asiat, jumpat: Anne Kempas, arkisin klo 16.00 jalkeen, puh. 044-261 6514.

Web-sivut:
http://www.vihti-gym.fi/

Sahkoposti:
vihti-gym@elisanet.fi

4.6 Organisointi

Seura toimii padosin vapaaehtoisvoimin. Uusia halukkaita seuratoimijoita kartoitetaan kai-
ken aikaa ja heitd houkutellaan mukaan seuran toimintaan. Johtokuntaan etsitdan yleensa
tietyntyyppista henkiléa ja sopivan henkilon [6ydyttyd hanté pyydetaan mukaan.

Seuran ohjaajia ja valmentajia muistetaan vuosittain sovittavalla tavalla.

Talkoolaisia tarvitaan tapahtumien jarjestamisessa paljon. Kilparyhmaldisten vanhemmilla
onkin velvollisuus osallistua talkoisiin. Jokaisen joukkueenjohtajan tehtdvana on pyytaa
vahintddn kaksi vanhempaa mukaan rakentamaan ja purkamaan tapahtumaa. Lisaksi

jumpissa ja puskaradion kautta etsitaan innokkaita ja aktiivisia talkoolaisia.
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5 Organisaatio ja vastuuhenkilot

Vihti-Gymin ylin paattava elin on johtokunta. Johtokunta kokoontuu kuukausittain paatta-
maan seuran asioista. Johtokunnassa kasitellyista ja paatetyista tarkeista asioista tiedote-

taan ohjaajia.

Mydhemmin esitettdvaan johtokunnan vastuunjakoon on paadytty paaasiassa henkildiden
oman osaamisen ja omien resurssien perusteella. Esimerkiksi lastenvastaavan rooli on
erityisen tarkea, silla valilla vanhemmilta tulee paljon palautetta ohjaajista tai ryhmista.
Talldin vastaavan tehtavana on vastata vanhempien vaativiinkin viesteihin ja kayda ryh-
massa rauhoittamassa tilanne, tehtava vaatii pedagogisia taitoja. Tulevaisuuden tavoit-
teena parantaa vastuunjakoa ja tehda siitd toimivampi. Johtokunta kaipaa aktiivisia, osaa-
via ja aikataulussa pysyvia henkildita. Erityista tarvetta olisi markkinointivastaavalle, mark-
kinointihenkiselle henkilélle joka vastaisi myos yritysyhteistyosta, hanella olisi hyva tunte-
mus Vihdin yritysmaailmasta seka paljon kontakteja ja verkostoja. Johtokunta toimii kah-
den vuoden kausissa (puheenjohtaja yhden) ja tdméan jalkeen kysytaan haluaako henkilo

jatkaa.
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5.1 Vastuuhenkildiden roolit

Johtokunta 1.9.2014 alkaen:
Anne Kempas
— Puheenjohtaja: salivuorot, koulujen yhteyshenkild, viestinté ja nettisivut
Aulikki Joenrinne
— Varapuheenjohtaja: aikuisten likunnan vastaava, perheliikunnan vastaava, ohjaaja
Virpi Leino
— Talousvastaava: kirjanpito ja budjetti, seuran s&hkodpostin ja jAsenrekisterin hoita-
minen, valmennuspuolen joukkueiden kustannusjako, ohjaaja
Katja Hakala
— Sihteeri: nuorten vastaava, valmentaja, seuran Gymppi Gymnaestrada-tapahtu-
massa
Merja Jarventausta
— Joukkuevoimistelun ja rytmisen voimistelun vastaava
Raija Jaaskelainen
— Lasten harrasteryhmien (3 - 12 -vuotiaat) vastaava
Anna-Maria Niinisto-Rasanen
— Nuori Suomi Sinettivastaava, muut projektitydt
Asta Pesonen
— Turvallisuusvastaava: jasenkortit, tarrat, koulujen avaimet
Taru Salonen

— Cheerleadingin paavalmentaja, cheerleadingin ja tanssin vastaava
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6 Ryhmien jajoukkueiden pelisdannot

Kaikissa lasten- ja nuortenryhmissa sovitaan ryhmakohtaisista pelisaannoista, lisaksi alle
16-vuotiaiden ryhmissa sovitaan pelisaanndista myds vanhempien kanssa. Syyskauden
alussa lasten ja nuorten ryhmien ohjaajat jarjestavat omalle ryhmalleen vanhempainillan.
Vanhempainillassa kaydaan lapi ryhman kausisuunnitelma seka tehdaan tai hyvaksytaan
ryhman pelisaannot. Jumpparit ja vanhemmat allekirjoittavat pelisaannét ja lasten ryhmien
vastaava kiertdd ryhmissa tarkastamassa ettéa ne on tehty. Sinettivastaava ohjeistaa oh-
jaajat pelisdaantojen tekemisesta kauden alussa ja ohjaajille jaettavasta ohjaajan kasikir-

jasta loytyy esimerkki pelisdanndista ja kausisuunnitelmasta.

Ryhma- ja joukkuekohtaisten pelisdantdjen lisaksi seurassa on sovittu myos Liikuntaseura
Vihti-Gymin seuran pelisdénnoistd seka huoltajien pelisddnndistd, nAma molemmat peli-

saannot ovat nahtavilla myds seuran internet-sivuilla.

6.1 Liikuntaseura Vihti-Gymin seuran pelisdannot

1. Seura tukee ohjaajien ohjaamista tarjoamalla uusille ohjaajille tutorointia ja ohjaamalla
ohjaajia aktiivisesti koulutukseen.

2. Ohjaajat pidetddn ajan tasalla seuran asioista ohjaajatiedotteilla ja tarvittaessa sahko-
postiviestein ja tekstiviestein.
Seura noudattaa toiminnassaan sinettiseuran s&antoja.
Seura huomioi ohjauksessa jumppaajan taitotason ja tukee taman kehittymista tarvit-
taessa henkilokohtaisesti.

5. Pyritddn myonteisessa hengessa juurruttamaan elinikdinen liikuntatottumus jumppa-

reihin ja nauttimaan liikunnan ilosta.

6.2 Huoltajien pelisdannot

Autot pysakaidaan niille merkityille paikoille.

Kengat jatetdén kenkatelineisiin hyvaan jarjestykseen.
Lapsella/nuorella on asiaankuuluvat liikuntavarusteet.
Lasten/nuorten vaatteissa ja tarvikkeissa on nimi.

Lapsi/nuori saapuu ajoissa harjoituksiin.

2 T oA

Pidempiaikaisesta poissaolosta tai lapsen/nuoren harrastuksen keskeyttamisesta tulee
iiImoittaa ohjaajalle/valmentajalle.
Lapset/nuoret ovat liikuntatunnin ajan ohjaajan/valmentajan kanssa salissa.

Huoltaja on vastuussa lapsen/nuoren kulkemisesta harjoituksiin.
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9. Mikali lapsella/nuorella on jokin liikkumiseen vaikuttava tekija (astma tms.), tulee siita
iimoittaa ohjaajalle/ valmentajalle.

10. Huoltaja tutustuu lapsen/nuoren kanssa yhdessé jumppakoulupassiin/jumppavihkoon
seka muihin tiedotteisiin joita lapsi/nuori kotiin tuo.

11. Huoltaja arvostaa ja tukee lapsen/nuoren harrastusta.

12. Huoltaja muistaa, etta harrastustoiminta on lapselle/nuorelle vapaaehtoista

6.3 Ongelmanratkaisupolku

Mahdollisia rynmansisaisia tai vanhempien kanssa syntyvia ongelmatilanteita varten Vihti-
Gymissa on kaytdssa ongelmanratkaisupolku. Kaikkiin ongelmatilanteisiin puututaan no-
peasti ja ne pyritd&n hoitamaan seuran sisaisesti. Ongelmanratkaisupolusta informoidaan
jokaisen rynméan vanhempia, ongelmanratkaisupolku on myés nahtavilla seuran internet-

sivuilla.

Ongelmanratkaisupolku on syntynyt kaytanndn kokemusten ja sille olleen tarpeen poh-
jalta. Erityisesti nuoremmat ohjaajat ovat kokeneet sen hyodylliseksi, vaikeista tilanteista
selviytymiseen on hyva olla olemassa jokin ohje. Ongelmanratkaisupolun syntyminen johti
myds siihen, etta alle 18-vuotiaille ei anneta enaa taysin yksin ohjattavaksi ryhmaa, sa-
massa salissa on oltava vahintaan yksi taysi-ikdinen ongelmatilanteiden varalta, jaetussa

salissa riittaa etta taysi-ikdinen ohjaaja on verhon toisella puolella.

6.3.1 Harraste- jatanssiryhmien ongelmanratkaisupolku

1. Ongelmat pyritaan ratkaisemaan ohjaajan ja ryhméan jasenten kesken.
2. Ohjaaja informoi vastaavaa johtokunnan jasenta seka puheenjohtajaa valittémasti on-
gelmatilanteista.
Ohjaaja ottaa yhteyttd vanhempiin.
Tarvittaessa vanhemmat kutsutaan yhteiseen tapaamiseen.
Vanhempia kannustetaan ensisijaisesti hoitamaan ongelmatilanteet ohjaajan kanssa.

Tarvittaessa vanhemmat voivat olla yhteydessa seuran puheenjohtajaan.
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7 Valmentajien ja ohjaajien kouluttaminen

Vihti-Gymin ohjaajat ja valmentajat etsivat erittain aktiivisesti itse itselleen sopivia koulu-
tuksia. Liséksi seura tiedottaa saannollisesti koulutustarjonnasta ja tarvittaessa ehdottaa
sopivia koulutusmuotoja. Seura kustantaa ohjaajan tai valmentajan peruskoulutuksen
seka minimissaan yhden vapaavalintaisen kurssin vuodessa. Kaikkien lastenohjaajien on
kaytava koulutus ja koulutuksista pidetddn seurantataulukkoa. Johtokunta vastaa ohjaa-
jien ja valmentajien toiminnasta, jokaisella ikaryhmalla on oma vastaavansa johon ohjaaja

voi olla yhteydesséa ongelmatilanteissa.

Vihti-Gym jarjestaa ohjaajilleen myds Voimisteluliiton tarjoamia raataloityja tilauskoulutuk-
sia, kuten ilmaisutaidon koulutus ja tulossa oleva Arvi-koulutus, myo6s johtokunta on koulu-
tettu sisdisesti. Aloite néille koulutuksille l&dhtee usein ohjaajien toiveista. Myos ensiapu-
koulutusta jarjestetaan tasaisin véliajoin. Valmennusryhmalaisten vanhemmille jarjestettiin
koulutus urheilijan terveellisista ruokatottumuksista, joten Vihti-Gym on kouluttanut myos

vanhempia.

Uusia ohjaajia rekrytoidaan jatkuvasti ja tarpeen mukaan, seuran toiminnasta kiinnostunut
ohjaaja voi myds itse ottaa yhteyttd. Seuran internet-sivuilta 16ytyy avoin hakemuslomake,
jonka kautta voi hakea Vihti-Gymiin ohjaajaksi. Valmentajia on koitettu lisaksi rekrytoida
Mol:n kautta seka laittamalla kyselyitd Kisakallioon, Voimisteluliittoon ja lahiseuroihin,
tama ei kuitenkaan ole tuottanut toivotunlaista tulosta. Puskaradio onkin todettu tehok-
kaimmaksi uusien ohjaajien rekrytointikeinoksi, muista ohjaajista ei ole ollut pulaa kuin

valmentajista.

Uusia ohjaajia rekrytoitaessa kaydaan lapi normaali rekrytointiprosessi. Seuran puheen-
johtaja ja ikAryhmavastaava tapaavat uuden ohjaajan ja kayvat hanen kanssaan lapi seu-
ran kaytdnnontoiminaperiaatteet ja jumppapaikkoihin liittyvéat asiat, uudella ohjaajalla on
myds mahdollisuus esittdd kysymyksid. Kauden avauksessa ohjaajille jaetaan aina Vihti-
Gym pahkinankuoressa — esite ja ohjaajien kasikirja, joista [6ytyy paljon hyodyllista tietoa.
Turvallisuusvastaava on ohjaajiin yhteydessa avaimiin liittyvissa asioissa ja palkalliset oh-
jaajat ovat lisdksi yhteydessa talousvastaavaan. Joka kevat ikédryhmavastaavat kayvat oh-
jaajien kanssa kevatkeskustelut, joissa keskustellaan menneesté kaudesta ja ohjaajan ha-

lusta jatkaa ohjaajana seka tulevaisuuden toiveista.
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8 Toimintamuodot

Vihti-Gym kehittaa ja muokkaa jumppatarjontaansa kausittain. Tarkka ja ajantasainen
viikko-ohjelma, ohjaajien tiedot seka tiedot kellonajoista ja jumppapaikoista I6ytyy seuran
internet-sivuilta www.vihti-gym.fi kohdasta "viikko-ohjelma”, sivuilla on lisaksi tarkat tunti-

kuvaukset kaikista ryhmista.

8.1 Harrasteryhmat

Vihti-Gymin harrasteliikuntatarjonta on jaettu neljaéan ryhmaan ikaryhmien mukiaan.

Perheliikunta

0-6 -vuotiaat yhdessa aikuisen kanssa. lloista liikuntaa, lauluja ja leikkeja yhdessa lapsen
ja aikuisen — aidin, isdn, mummon tai kummin — kanssa. Kaudella 2014 — 2015 Vihti-Gym
tarjoaa kolme perheliikuntaryhmé&a, jotka on jaoteltu 1-2-, 3-4- ja 4-5 — vuotiaiden ryhmiin.

Ryhmissa kierretdén temppurataa vanhemman avustaessa lastaan, lisaksi ryhnmissa on

aina yhteiset alku- ja loppuleikit.

N = ¢ ~
B > ‘

Péreliku%ﬁa{ﬁ r%mét Kevatkimarassa 2013

Kuva: Matti Keinonen
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Lasten liikunta
3-6 — vuotiaiden ja 7-12 — vuotiaiden jumppakouluryhmat. Voimisteluliiton Jumppakoulu
on laadun tae, lapsi oppii voimistelun perustaidot leikkien ja iloiten koulutettujen ohjaajien
opastuksella. Kaudella 2014 — 2015 Vihti-Gym tarjoaa lahes kymmenen erilaista 3-12 —
vuotiaiden ryhmaa, josta l6ytyy jokaiselle jotakin taitotasosta rijppumatta, niin tytdille kuin
pojillekin.

— Satuvoimistelu 3 -4 v.

— Minivoimistelu 4 — 5 v.

— Cheer Mikrot5 -7 v.

— Minivoimistelu 6 — 7 v.

— Voimistelun harrasteryhmé Jade 7 - 9 v.

— KidMix 7 — 8 v.

— KidMix 9 —-12v.

— Cheerleading, Vivant-starttiryhma 8 - 13 v.

— Lapsijooga 7 - 11 v.

Kidmix 9 — 12 v. Kevéatkimarassa 2014

Kuva: Kuvauspalvelu Seppo Palmgren

Nuorten liikunta
Vihti-Gym tarjoaa monipuoliset harrastusmahdollisuudet 13 — 19 — vuotiaille nuorille tans-
sin ja cheerleadingin parissa. Kaudella 2014 — 2015 Vihti-Gymin tarjonnasta l6ytyy seu-
raavat ryhmat:

— Galaxylighst, Mixdance 12 - 15 v. (ylaasteikaiset)

— HangOuts, Mixdance yli 16v.

— Cheerleading, Valiant, harrastusryhméa 13 - 16 v.
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Liséksi nuoret voivat osallistua aikuisten ryhmiin, erityisesti PILOXING®, ZUMBA® ja lati-

nofit ovat olleet nuorten suosiossa.

Galaxylights, Mixdance 12 - 15 v. Kevatkimarassa 2014

Kuva: Kuvauspalvelu Seppo Palmgren

Aikuisten liikunta
Kaudella 2014 — 2015 aikuisten valikoimasta l0ytyy seuraavat ryhmat:
— Ikivireat
— Body & Dance
— Body & Teema
— Step-aerobic
— Syvdlihasjumppa
— Kuntojumppa
—  PILOXING®
- ZUMBA®
— HydroBic
— Miesten jumppa ja miesten sahly
— Jooga
— Latinofit

— Kesajumppa
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8.2 Valmennusryhmat

Vihti-Gymissa voi Kilpailla neljassa eri lajissa:
— joukkuevoimistelussa
— rytmisesséa voimistelussa
— cheerleadingissa
— tanssillisessa voimistelussa.

Joukkueet muodostuvat ik&ryhmittéin ja uusia jasenia joukkueisiin valitaan tryouts — tilai-

suuksilla.

Trediat, joukkuevoimistelu 10 - 12 v.

Kuva: Kuvauspalvelu Seppo Palmgren

v

E R Lot (e
‘ \* ‘nr ’;Ai_?/\;‘/ &‘ & 2

VG Cheer Vigor, valmennus 12 - 15 v.
Kuva: Kuvauspalvelu Seppo Palmgren

21



Liite 2. Liikuntaseura Vihti-Gym ry:n lyhyt esite A4 koossa

Yhteystiedot

Osoite:
Liikuntaseura Vihti-Gym
As Oy Nummelan Kisarinne
Enajarventie 3
03100 Nummela

Internet-sivut:
www.vihti-gym.fi

Sahkoposti:
vihti-gym@elisanet.fi

Puhelin:

Jasenrekisteri- ja laskuasiat:
arkisin klo 16.00 jalkeen
Virpi Leino, puh. 044-262 5655.

Seuran asiat, jumpat:
arkisin klo 16.00 jalkeen
Anne Kempas, puh. 044-261 6514.

Liikuntapaikkoina toimivat Vihdin kunnan koulut.
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Liikuntaseura
Vihti-Gym ry




Vihti-Gymissa voi seka
harrastaa etta kilpailla.

*iu‘é—’."

Meiltd I6ytyy jokaiselle jotakin!

Vihti-Gym tarjoaa jumppia tytoille,

Esittely pojille, naisille ja miehille.
Vihti-Gym perustettiin vuonna 1976 Seuran koulutetut ohjaajat liikuttavat
nimelld Vihdin Naisvoimistelijat. vihtilgisia viikottain yli seitsemalldkym-

Viikko-ohjelman, menell& tunnilla.

tuntikuvaukset ja
tiedot ohjaajista l6y-
dat osoitteesta
www.vihti-gym.fi

Vihti-Gymin |&hes 40 toimintavuoden
aikana seura on kasvanut yli 800 jasenen
seuraksi.

Vihti-Gym on yksi Suomen Voimistelulii-
ton j@senseuroista.

Seura toimii padosin talkoo- ja vapaaeh-
toisvoimin.

Oletko kiinnostu-

nut talkootéista?
Ota meihin yhteyt-
ta nettisivujemme
kautta!




Liite 3. Liikuntaseura Vihti-Gym ry:n lyhyt esite A5 koossa

Yhteystiedot

Osoite:
Liikuntaseura Vihti-Gym
As Oy Nummelan Kisarinne
Endjarventie 3
03100 Nummela

Internet-sivut:
www.vihti-gym.fi

Sahkoéposti:
vihti-gym@elisanet.fi

Puhelin:

Jasenrekisteri- ja laskuasiat:
arkisin klo 16.00 jalkeen
Virpi Leino, puh. 044-262 5655.

Seuran asiat, jumpat:
arkisin klo 16.00 jalkeen
Anne Kempas, puh. 044-261 6514,

Liikuntapaikkoina toimivat Vihdin kunnan koulut.
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“Liikuntaseura Vihti-Gym ry:n tavoitteena on
tarjota monipuolista harraste-ja kuntoliikuntaa
seké kilpailu- ja valmennustoimintaa kaikenikaisille
vihtilaisille. Tavoitteena on liikkuva, terve
ja hyvinvoiva vihtildinen, joka loytaa liikunnan
ilon jo nuorella idlla niin, ettd hdn haluaa palata
Jjumppaan taas ensi viikolla, ensi vuonna ja viela
10 vuoden péaéastakin!”

Liikuntaseura
Vihti-Gym ry




AN
Esittely

Vihti-Gym perustettiin vuonna 1976
nimelld Vihdin Naisvoimistelijat.

Vihti-Gymin Idhes 40 toimintavuoden
aikana seura on kasvanut yli 800 jasenen
seuraksi.

Vihti-Gym on yksi Suomen Voimisteluliiton
jésenseuroista.

Seura toimii pdaosin talkoo- ja vapaaehtoisvoi-
min.

Vuosina 2008 ja 2011 Vihti-Gym on saanut
PRIIMA-aikuisliikunnan laatuseurasertifikaatin.
Valon Sinettiseuran arvon Vihti-Gym on
saanut jo kuusi kertaa, viimeksi syksylla
2014.
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Meilté 16ytyy jokaiselle jotakin, Vihti-Gymissé
voi seké harrastaa etté kilpailla!

Vihti-Gym tarjoaa jumppia tytéille,
pojille, naisille ja miehille.

Seuran koulutetut ohjaajat liikuttavat
vihtilaisia viikottain yli seitseméllakymmenella-
tunnilla.

Viikko-ohjelman, tuntikuvaukset ja tiedot oh-
jaajista l6ydéat osoitteesta:
www.vihti-gym.fi
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Liite 4. Liikuntaseura Vihti-Gym ry:n pitka esite

Yhteystiedot

Osoite:
Liikuntaseura Vihti-Gym, As Oy Nummelan Kisarinne,
En&jarventie 3, 03100 Nummela

Internet-sivut:
www.vihti-gym.fi

Sahkoposti:
vihti-gym@elisanet.fi

Puhelin:

Jasenrekisteri- ja laskuasiat:
arkisin klo 16.00 jalkeen
Virpi Leino, puh. 044-262 5655.

Seuran asiat, jumpat: Li i ku nta Se u ra

arkisin klo 16.00 jalkeen . .
Anne Kempas, puh. 044-261 6514. VI htl —GYI I I ry

Liikuntapaikkoina toimivat Vihdin kunnan koulut.
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Oletko kiinnostunut talkootoéista? Ota meihin
yhteyttd nettisivujemme kautta!




Liikuntaseura Vihti-Gym tarjoaa jokaiselle
jotakin!

“Liikuntaseura Vihti-Gym ry:n tavoitteena
on tarjota monipuolista harraste-ja kun-
toliikuntaa seké kilpailu- ja valmennus-
toimintaa kaikenikéisille vihtildisille. Ta-
voitteena on liikkuva, terve ja hyvinvoiva
vihtildinen, joka I6ytéé liikunnan ilon jo
nuorella iéllé niin, ettd hdn haluaa palata
jumppaan taas ensi viikolla, ensi vuonna
ja vield 10 vuoden pé&éstékin!”

Sisallys =

Esittely

Eettiset linjaukset

Seuran toiminnan tavoitteet
Toimintamuodot

Tapahtumat

Jasenmaksut

Jasenedut

Ryhmiin ilmoittautuminen

Organisaatio

Liikuntaseura Vihti-Gymin seuran pelisdéannét
Valmentajien ja ohjaajien kouluttaminen
Huoltajien pelisdannot

Yhteystiedot




Vihti-Gym on liikuttanut vihtildisia jo lédhes

40 vuotta!

Esittely

Varpu Joenrinne perusti Vihdin Naisvoimistelijat
vuonna 1976.

Vuonna 1994 nimeksi vaihtui Liikuntaseura
Vihti-Gym ry ja tarjontaa laajennettiin myds
miehille ja pojille.

Vihti-Gymin ldhes 40 toimintavuoden aikana
seura on kasvanut yli 800 jasenen seuraksi.

Vihti-Gym on yksi Suomen Voimisteluliiton
jdsenseuroista.

Seuran tavoitteena on vastata ajan haasteisiin
ja tarjota monipuolista liikuntaa vihtilaisille,
periaatteella vauvasta vaariin ja jokaiselle jota-
kin.

Seura toimii pddosin talkoo- ja vapaaehtoisvoi-
min.

Vuosina 2008 ja 2011 Vihti-Gym on saanut
PRIIMA-aikuisliikunnan laatuseura-sertifikaatin.

Valon Sinettiseuran arvon Vihti-Gym on saanut
jo kuusi kertaa, viimeksi syksylla 2014.

Lisaéa tietoa Vihti-Gymistéa loytyy seuran Internet-
sivuilta: www.vihti-gym.fi.

Eettiset linjaukset

1.

Kaikilla on yhtéalaiset mahdollisuudet harrastaa liikuntaa taitotasos-
taan riippumatta.

Kaikkia kannustetaan, innostetaan ja kohdellaan tasapuolisesti.
Kierratys: tapahtumien materiaalit ja asut kierratetdan moneen
kertaan.

Urheilullisiin ja terveisiin elaméantapoihin kannustetaan.

5. Avoin, positiivinen ja kannustava ilmapiiri harrastaa ja toimia.

Hyvéan esimerkin ndyttdminen lapsille ja nuorille.




Seuran toiminnan tavoitteet

e Sekéa harraste- etta kilpailutoimintaa
Vihti-Gym tarjoaa niin harraste- ja kunto-

" litkuntaa kuin kilpailu- ja valmennustoimin-
taakin kaikenikaisille vihtilgisille.

Tarjolla on monimuotoista voimistelu- ja
lilkuntatoimintaa kaikille halukkaille seka
muita seuratoiminnan muotoja.

e Vapaaehtoisuus

Seura toimii vapaaehtoisvoimin.
Seuran toimijoita muistetaan ja kiitetaan.

e Avoimuus
Seurassa on avoin ja mydnteinen ilmapiiri

uusille tuulille, niin voimistelun kuin yhdis-
tystoiminnankin parissa.

Liikkuva, terhe ja hyvinvoiva vihtildinen!

e Aktiivisuus

Seuralla on aktiivinen johtokunta ja toimisto,
sekd ajantasaiset Internet- ja Facebook-sivut.

Seuran toimijoita tiedotetaan saannollisesti.
e Koulutetut ohjaajat ja valmentajat

Ohjaajia ja valmentajia koulutetaan aktiivi-
sesti.

Uusia ohjaajia ja valmentajia rekrytoidaan
kokoajan.

e Eettisyys ja kasvatuksellisuus

Eettiset sdannot ja kasvatukselliset nakokul-
mat ovat mukana seuran toiminnassa kaikilla
tasoilla.

e Pelisdannot

Kaikissa lasten- ja nuortenryhmissa on sovittu
pelisdannoista ryhmaéakohtaisesti, lisdksi alle
16-vuotiaiden ryhmissa on sovittu pelisdan-
noista myos vanhempien kanssa.

* Sinettitoiminta

Seura on sitoutunut Valon Sinettitoimintaan
ja noudattamaan Sinettisaantsja.
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Myés miehille on oma ryhmaé!

Toimintamuodot

Vihti-Gym kehittda ja muokkaa jumppatarjon-
taansa kausittain. Tarkka ja ajantasainen viikko-

ta.

Harrasteliikuntatarjonta on jaettu neljaan ryh-
nuorten liikkuntaa ja aikuisten liikuntaa.
Kilpailla voi neljassa eri lajissa: joukkuevoimiste-

lussa, rytmisessa voimistelussa, cheerleadingissa
ja tanssillisessa voimistelussa.

ohjelma, ohjaajien tiedot seka tiedot kellonajoista
ja jumppapaikoista l6ytyy seuran internet-sivuilta
www.vihti-gym.fi kohdasta "viikko-ohjelma”, sivuil-
la on lisaksi tarkat tuntikuvaukset kaikista ryhmis-

maan. Tarjolla on: perheliikuntaa, lasten liikuntaa,

Tutustu jumppatarjontaan osoitteessa
www.vihti-gym. fi

Tapahtumat
Vihti-Gym jarjestda kauden aikana useita tapahtumia ja naytoksia.
Joulujuhla, Kevéatkimara, kilpailut, lasten keséleiri...

Lisaksi Vihti-Gym osallistuu innokkaasti Voimisteluliiton jarjestamiin
suurtapahtumiin ja organisoi jasentensa osallistumisen.




Vihti-Gymin aikuisten jdsen- ja kausimaksulla
pddset osallistumaan jumppakauden aikana
yli 250 jumppatunnille

Jasenmaksut

Vihti-Gymin jasenmaksu koostuu jadsen- ja vuosi-
maksusta. Jasenmaksu kattaa seuran hallinnolliset
kulut kuten toimistopalvelut, ja vuosimaksu kattaa
ohjaajien koulutuksen, matkakulut ja mahdolliset
palkkiot seka salimaksun. Maksettuaan jasen- ja
vuosimaksun, jasen saa osallistua kaikkiin oman
ikaryhmansa jumppiin koko syys- ja kevatkauden
ajan, syyskuusta toukokuuhun (lukuun ottamatta
ryhmia joihin on erillismaksu).

Keséalla Vihti-Gym jarjestaa kesdjumppaa, joka on
kaikille avoin!

Jasen- ja vuosimaksun suuruuden voi kdyda tar-
kistamassa osoitteesta:
www.vihti-gym.fi/seuran-tiedot/jasenmaksut
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Jésenedut

Kauden alussa ohjaajat jakavat jumppareille jasenkortit. Jasenkortti
toimi avaimena jumppiin ja lisdksi silléd saa etuja seuran yhteisty6-
kumppaneilta. Kortissa tulee olla Voimisteluliiton oikeanvarinen vuosi-
tarra.

Etuja saa Vihti-Gymin omilta yhteistyokumppaneilta. Lisaksi kaikki
Suomen Voimisteluliiton neuvottelemat jasenedut ovat myds Vihti-Gy-
min jasenten kaytettavissa. Lisatietoa eduista |6ytyy osoitteesta
www.voimistelu.fi sekd Vihti-Gymin omilta sivuilta.

Ryhmiin ilmoittautuminen

Kaikkiin harrasteryhmiin ilmoittaudutaan Internetin kautta, lukuun
ottamatta Ikivireitd, jonne voi ilmoittautua myos paperilomakkeella
ensimmaiselld jumppakerralla. Voidakseen ilmoittautua tulee jump-
parin olla seuran rekisterditynyt jasen, télloin hanelld on kdytossaan
tunnukset, joilla kirjautua sisaan.

Uuden jasenen tulee rekistersityd kayttajaksi ennen ilmoittautumista.
Rekisterdityminen tapahtuu tayttamalld henkilotietonsa Internetissa
olevaan lomakkeeseen. Tietojen tayttdmisen jalkeen ruudulle tulee
kayttajatunnus ja salasana, joiden avulla voi kirjautua sdhkoiseen
ilmoittautumispalveluun. Vanhemmat voivat rekisterdida omien tie-
tojensa alle omat tiedot -sivulla useita alakayttajia. Tall6in he voivat
ilmoittaa myds lapsensa ryhmiin valitsemalla ilmoittautumissivulla
pudotusvalikosta ilmoitettavan lapsen nimen. Ilmoittautumispalvelu
neuvoo miten edetd ilmoittautumisessa.
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Organisaatio

Vihti-Gymin ylin paattava elin on johtokunta.
Johtokunta kokoontuu kuukausittain paattamaan
seuran asioista. Johtokunnassa kasitellyista ja
paatetyista tarkeistd asioista tiedotetaan ohjaajia.

Johtokuntaan kuuluvat:

Puheenjohtaja: salivuorot, koulujen yhteyshenkilg,
viestinta ja nettisivut

Varapuheenjohtaja: aikuisten lilkkunnan vastaava,
perheliikunnan vastaava

Talousvastaava: kirjanpito ja budjetti, seuran sdh-
kopostin ja jasenrekisterin hoitaminen, valmen-
nuspuolen joukkueiden kustannusjako

Sihteeri: nuorten vastaava

Joukkuevoimistelun ja rytmisen voimistelun vas-
taava

Lasten harrasteryhmien (3 - 12 -vuotiaat) vastaa-
va

Nuori Suomi Sinettivastaava

Turvallisuusvastaava: jasenkortit, tarrat, koulujen
avaimet

Cheerleadingin paavalmentaja, cheerleadingin ja
tanssin vastaava

12

Kaikissa lasten- ja nuortenryhmisséd sovitaan

ryhmé&kohtaisista pelisdédnndista

Liikuntaseura Vihti-Gymin seuran pelisaannoét

1. Seura tukee ohjaajien ohjaamista tarjoamalla uusille ohjaajil-
le tutorointia ja ohjaamalla ohjaajia aktiivisesti koulutukseen.

2. Ohjaajat pidetaan ajan tasalla seuran asioista ohjaajatiedot-
teilla ja tarvittaessa sahkodpostiviestein ja tekstiviestein.

3. Seura noudattaa toiminnassaan sinettiseuran saantoja.

4. Seura huomioi ohjauksessa jumppaajan taitotason ja tukee
taman kehittymista tarvittaessa henkilokohtaisesti.

5. Pyritddan myonteisessd hengessa juurruttamaan elinikdinen
lilkuntatottumus jumppareihin ja nauttimaan lilkkunnan ilosta.

Syyskauden alussa lasten ja nuorten ryhmien ohjaajat jarjestavat
omalle ryhmalleen vanhempainillan. Vanhempainillassa kaydaan lapi
ryhmaén kausisuunnitelma seka tehdaan tai hyvaksytaan ryhman peli-
saannot. Jumpparit ja vanhemmat allekirjoittavat pelisdannét ja lasten
ryhmien vastaava kiertda ryhmissa tarkastamassa ettd ne on tehty.
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Koulutetut ja ammattitaitoiset ohjaajat

Valmentajien ja ohjaajien kouluttaminen

Vihti-Gymin ohjaajat ja valmentajat etsivat erittain
aktiivisesti itse itselleen sopivia koulutuksia. Lisdksi
seura tiedottaa saanndllisesti koulutustarjonnasta ja
tarvittaessa ehdottaa sopivia koulutusmuotoja. Seura
kustantaa ohjaajan tai valmentajan peruskoulutuk-
sen sekd minimissdan yhden vapaavalintaisen kurssin
vuodessa.

Kaikkien lastenohjaajien on kdytéva koulutus.

Uusia ohjaajia rekrytoidaan jatkuvasti ja tarpeen
mukaan, seuran toiminnasta kiinnostunut ohjaaja

voi myds itse ottaa yhteyttd. Seuran internet-sivuilta
loytyy avoin hakemuslomake, jonka kautta voi hakea
Vihti-Gymiin ohjaajaksi. Uusia ohjaajia rekrytoitaes-
sa kaydaan lapi normaali rekrytointiprosessi. Seuran
puheenjohtaja ja ikdryhmaéavastaava tapaavat uuden
ohjaajan ja kdyvat hanen kanssaan lapi seuran kay-
tannontoiminaperiaatteet ja jumppapaikkoihin liittyvat
asiat.

Huoltajien pelisdéannét

O U LA NI
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10.

11.
12.

Autot pysakoidaan niille merkityille paikoille.

Kengéat jatetdan kenkatelineisiin hyvaan jarjestykseen.
Lapsella/nuorella on asiaankuuluvat liikkuntavarusteet.
Lasten/nuorten vaatteissa ja tarvikkeissa on nimi.

Lapsi/nuori saapuu ajoissa harjoituksiin.

Pidempiaikaisesta poissaolosta tai lapsen/nuoren harrastuksen
keskeyttamisesta tulee ilmoittaa ohjaajalle/valmentajalle.
Lapset/nuoret ovat liikuntatunnin ajan ohjaajan/valmentajan
kanssa salissa.

Huoltaja on vastuussa lapsen/nuoren kulkemisesta harjoituksiin.
Mikali lapsella/nuorella on jokin liikkumiseen vaikuttava tekija
(astma tms.), tulee siitad ilmoittaa ohjaajalle/ valmentajalle.
Huoltaja tutustuu lapsen/nuoren kanssa yhdessa jumppakoulu-
passiin/jumppavihkoon sekd muihin tiedotteisiin joita lapsi/nuori
kotiin tuo.

Huoltaja arvostaa ja tukee lapsen/nuoren harrastusta.

Huoltaja muistaa, ettd harrastustoiminta on lapselle/nuorelle va-
paaehtoista
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