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The purpose of this thesis was to examine social cohesion as part of the motivational cli-
mate questionnaire completed by players in the Huuhkaja and Helmari player develop-
ment pathway, as well as its relationship with performance orientation and gender differ-
ences. The aim was to provide information to support the development of Finnish player
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The thesis was carried out as a quantitative study. The data consisted of motivational cli-
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1 Johdanto

1.1 Opinnaytetydn tausta

Pelaajakehityksen ja valmentajakoulutuksen kehittdminen Suomessa on keskeinen osa ur-
heilujarjestelman kehitysta ja nuorten hyvinvoinnin tukemista. Jalkapallo ja muut joukkuela-
jit tarjoavat kontekstin, jossa oppiminen, sosiaalinen vuorovaikutus ja identiteetin rakentu-
minen tapahtuvat moninaisesti. Suomen Palloliitto toimii suomalaisen jalkapallon strategi-
sena kehittdjana ja vastaa valmentajakoulutuksesta ja pelaajapolun rakentamisesta, missa
motivaatioilmasto on osa kokemuksellista ymparistda (Palloliitto 2025). Motivaatioilmaston
tutkimuksessa urheilupsykologiassa yhdistyvat tavoiteorientaatioteoria (Nicholls 1989;
Ames 1992) ja itsemaaraamisteoria (Deci & Ryan 2000), jotka selittavat, miten valmennu-
silmaston (coaching culture) ja periaatteet, kuten autonomia ja erityisesti sosiaalinen yh-

teenkuuluvuus, vaikuttavat nuorten urheilukokemuksiin ja sisdiseen motivaatioon.

Yksilotasolla sosiaalinen yhteenkuuluvuus toimii psykologisena perustarpeena ja on yhdis-
tetty nuorten urheilijoiden motivaatioon, viihtyvyyteen ja psykologiseen hyvinvointiin. Tutki-
mus nuorten urheilijoiden kokemista motivaatioilmastoista osoittaa, etta ilmasto, joka ko-
rostaa tehtavakeskeisyytta ja sosiaalista yhtenaisyytta, on yhteydessa korkeampaan har-
rastamiseen nautintoon ja sisaiseen motivaatioon (Jaakkola ym. 2016). Lisaksi suomalai-
sessa kontekstissa on havaittu, etta ilmastoa koskevien psykologisten konstruktioiden, ku-
ten sosiaalisen yhteenkuuluvuuden, rooli on keskeinen, kun analysoidaan nuorten motivaa-
tioprofiileja ja kokemuksia urheilun kentalla (Jaakkola ym. 2015). Nama |0ydokset korosta-
vat, ettd motivaatioilmasto ja siihen liittyva sosiaalinen yhteenkuuluvuus ovat teoriaperus-
taisia ja empiirisesti tuettuja tekijoita, joita on syyta tarkastella urheilun kehitysymparis-
toissa.

Tutkimus toteutettiin yhteistydssa Suomen Palloliiton, Eerikkilan urheiluopiston seka Huuh-
kaja- ja Helmaripolun kanssa, jotka toimivat keskeisina kumppaneina suomalaisen pelaaja-
kehityksen ja valmennuksen kehittdmisessa (Eerikkilda 2026). Naiden organisaatioiden
kanssa tehty aineistonkeruu ja analyysi vahvistavat tutkimuksen tyoelamarelevanssia ja an-
tavat kdytannon suuntaa valmentajakoulutuksen kehittdmiseen. Suomalaisen juniorijalka-
pallon motivaatioilmaston tutkiminen on yhteiskunnallisesti tarkeaa, koska se kytkeytyy
nuorten liikunnan jatkuvuuteen, psyykkiseen hyvinvointiin, tasa-arvoon sekad suomalaisen
urheilukulttuurin eettiseen ja kestavaan kehittdmiseen (Opetus- ja kulttuuriministerié 2018).
Nuorten pelaajakehitysymparistdissa rakentuva valmennuskulttuuri heijastuu laajasti koko
likuntajarjestelmaan ja vaikuttaa siten kansanterveyteen ja tulevien sukupolvien urheiluko-

kemuksiin (Jaakkola, Ntoumanis & Liukkonen 2016).



1.2 Opinnaytetydn tarkoitus ja tutkimuskysymykset

Opinnaytetydssa analysoitiin Huuhkaja- ja Helmaripolun aikana toteutettuja kyselyita moti-
vaatioilmastosta siihen osallistuvilta 12—15-vuctiailta pelaajilta maarallista tutkimusta kayt-
taen. Kyselyt on toteutettu Eerikkilan testaajien toimesta Huuhkaja- ja Helmaripolun tapah-
tumissa Eerikkilassa. Opinnaytetydn tavoitteena on lisatd ymmarrysta sosiaalisesta yhteen-
kuuluvuudesta motivaatioilmastossa suomalaisen jalkapallon pelaajakehityksen ja valmen-

tajakoulutuksen kehittdamiseen. Taman opinnaytetydn tutkimuskysymykset ovat seuraavat:

1. Miten Huuhkaja- ja Helmaripolun suomalaisjoukkueiden 12—15-vuotiaiden motivaa-
tioilmaston osa sosiaalinen yhteenkuuluvuus on muuttunut verrattaessa Eerikki-
lassa 11.2.-21.4.2024 kerattya aineistoa ja 27.8.-18.12.2025 kerattya aineistoa toi-

siinsa?

2. Miten sosiaalinen yhteenkuuluvuus on yhteydessa kilpailusuuntautuneisuuden ta-

soon?

3. Miten tyttdjen ja poikien motivaatioilmaston sosiaalinen yhteenkuuluvuus eroavat

toisistaan?



2 Motivaatioilmasto

Motivaatioilmasto (motivational climate) tarkoittaa joukkueessa vallitsevaa yleista ilmapiiria,
joka ohjaa yksildiden ja ryhman toimintaa. Se vaikuttaa siihen, miten lapset ja nuoret koke-
vat jalkapalloharrastuksensa ja milla tavoin he tulkitsevat omat onnistumisensa ja epaon-
nistumisensa. Motivaatioilmastolla on keskeinen rooli lasten ja nuorten motivaation, tuntei-
den, aktiivisuuden ja kayttaytymisen muodostumisessa. Valmentajan onnistuessa rakenta-
maan joukkueeseen mydnteisen ja kannustavan ilmapiirin, se lisda pelaajien iloa harjoitte-
lusta, tukee heidan oppimistaan ja vahentda epaonnistumisen pelkoa. Tallainen ymparistd

edistaa pitkakestoisempaa ja mielekkddmpaa harrastamista. (Tossavainen 2022.)

Motivaatioilmasto perustuu tavoiteorientaation teoriaan ja se jaetaan kahteen paaluokkaan,
jotka ovat kilpailu- ja tehtavasuuntautuneisuus (Soini ym. 2014, 138) itsemaaraamisteorian
lisaksi. Motivaatioilmasto on yhteydessa yksilon tavoiteorientaatioon siten, etta ympariston
korostamat arvot ja toimintakaytannoét ohjaavat sita, maaritteleekd yksild onnistumisen op-

pimisen ja kehittymisen vai sosiaalisen vertailun kautta (Gencer & Oztlirk 2018, 291-293).
2.1 Tavoiteorientaatio

Tavoiteorientaatioteoria (achievement goal theory) tarkastelee sita, miten yksilét maaritte-
levat menestyksen ja miten tdma motivoi heidan kayttaytymistdan. Teorian keskidéssa on
ajatus, ettd yksilon tavoitteet voidaan jakaa kahteen paatyyppiin. Nama paatyypit ovat teh-
tava- tai oppimisorientoituneisuus (task/mastery orientation) ja kilpailu- tai ego-orientoitu-
neisuus (ego/performance orientation) (Nicholls 1989). Tehtavaorientoitunut yksild keskittyy
oman osaamisensa kehittdmiseen, taitojen parantamiseen ja henkildkohtaiseen kasvuun,
kun taas kilpailuorientoitunut yksild arvioi suoriutumista suhteessa muihin ja pyrkii naytta-
maan paremmuuttaan. Nailla orientaatioilla on keskeinen merkitys oppimiseen, motivaati-
oon ja psykologiseen hyvinvointiin, silla tehtavaorientaatio tukee sisaista motivaatiota ja pit-
kajanteista kehittymista, kun taas kilpailuorientaatio voi lisata ulkoista motivaatiota ja suori-
tuskeskeisyytta. (Pentti 2020).

Urheilussa tavoiteorientaatio ilmenee paitsi yksilon henkilékohtaisissa tavoitteissa myds
joukkueen ilmapiirissa ja valmennustyyliin liittyvissa odotuksissa. Tehtavaorientoitunut il-
masto, jossa korostetaan henkildkohtaista kehittymista, yhteisty6ta ja virheistad oppimista,
tukee autonomista motivaatiota ja yhteenkuuluvuuden kokemusta (Duda & Balaguer 2007;
Reinboth & Duda 2004). Sen sijaan kilpaorientoitunut ilmasto, jossa vertailu muihin ja voitto
korostuvat, voi lisata kontrolloitua ja paineen kokemusta (Duda & Balaguer 2007; Reinboth

& Duda 2004). Nuorisourheilussa sukupuolieroja on havaittu siten, etta tytét usein kokevat



tehtavaorientoituneen ilmaston merkityksellisemmaksi, kun taas pojilla kilpailullinen orien-

taatio korostuu useammin (Nicholls 1989; Duda & Balaguer 2007).

2.2 ltsemaaraamisteoria

ltsemaaraamisteoria (self-determination theory) on Decin ja Ryanin kehittdma motivaatio-
teoria. Sen keskeisen ajatuksen mukaan ihmisen hyvinvointi ja motivaatio perustuvat kol-
men psykologisen perustarpeen tayttymiseen. Nama perustarpeet ovat autonomia, kyvyk-
kyys ja yhteenkuuluvuus. (Deci & Ryan 1985; Ryan & Deci 2000; 2017). Itsemaaraamisteo-
rian mukaan perustarpeiden tayttyminen vahvistaa autonomista motivaatiota, sitoutumista
ja psykologista hyvinvointia, kun taas niiden heikentyminen on yhteydessa kontrolloituun
motivaatioon ja mahdolliseen motivaation laskuun. Urheilukontekstissa valmennustyyli,
joukkueen ilmapiiri ja vertaisvuorovaikutus vaikuttavat keskeisesti psykologisten perustar-

peiden toteutumiseen joko niita tukevalla tai heikentavalla tavalla (Ryan & Deci 2017).

Huuhkaja- ja Helmaripolulla kaytettava motivaatioilmastokysely koostuu kilpailu- ja tehta-
vasuuntautuneisuudesta, autonomiaa tukevasta valmennuksesta, sosiaalisesta yhteenkuu-
luvuudesta, harjoituksista nauttimisesta, voittamista tukevasta toiminnasta, psykologisesta

turvallisuudesta seka harjoituksen laatutekijoista (Tossavainen 2022.)

{ Tavoiteorientaatio ] [ Itseohjautuvuusteoria

e

Sosiaalinen
yhteenkuuluvuus

—

HUUHKAJA- JA HELMARIPOLULLA
Kilpailu- KAYTETTAVA Autonomiaa
suuntautuneisuus MOTIVAATIOILMASTOKYSELY tukeva toiminta

——

suuntautuneisuus

Tehtava- ]

Psykologinen
turvallisuus

(Tossavainen 2022.)

Voittamista
tukeva
toiminta

Harjoituksista
nauttiminen

laatutekijat

Harjoituksen ]

Kuva 1. Huuhkaja- ja Helmaripolulla kaytettava motivaatioilmastokysely ja pohjateoriat
(Tossavainen 2022.)



2.3 Sosiaalinen yhteenkuuluvuus

Itseohjautuvuusteorian mukaan sosiaalinen yhteenkuuluvuus on yksi psykologisista perus-
tarpeista. Ryanin ja Decin mukaan yhteenkuuluvuudella tarkoitetaan yksilon kokemusta
siita, ettd han tuntee olevansa hyvaksytty, arvostettu ja osa merkityksellistd sosiaalista yh-
teisda. Yhteenkuuluvuuden tarpeen tayttyminen tukee yksilon sisaistd motivaatiota, hyvin-
vointia ja sitoutumista toimintaan. Sen puute voi heikentdd motivaatiota ja lisata ulkoisen
saatelyn merkitysta (Ryan & Deci 2000; Ryan & Deci 2017).

Urheilukontekstissa sosiaalinen yhteenkuuluvuus ilmenee erityisesti joukkueen sisaisena
yhteishenkena, myonteisena vuorovaikutuksena ja kokemuksena siita, etta urheilija on tar-
kea ja hyvaksytty osa joukkuetta. Ryanin ja Decin mukaan ymparistot, jotka tukevat yhteen-
kuuluvuutta, edistavat pitkajanteista osallistumista ja motivaation sailymista, mika tekee so-
siaalisesta yhteenkuuluvuudesta keskeisen tekijan urheilun motivaatioilmaston tarkaste-
lussa (Ryan & Deci 2000).

Urheilussa yhteenkuuluvuudella tarkoitetaan joukkueen jasenten halukkuutta pysya yh-
dessa ja toimia yhtendisend ryhmana yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi seka samalla
tayttaa jasenten emotionaalisia tarpeita. Tutkimukset osoittavat, ettd 9—17-vuotiaat lapset
ja nuoret tunnistavat paaasiassa sosiaalisen ja tehtavasuuntautuneen yhteenkuuluvuuden.
Valmennuksen nakokulmasta tama korostaa sellaisten joukkuehenkea vahvistavien toimin-
tojen merkitysta, jotka ovat urheilijoiden ian ja kehitysvaiheen mukaisia. (Degabriele &
McGuire 2023).

Ryhman merkitys ja yhteenkuuluvuuden kokemukset voivat olla ratkaisevia tekijoitd nuoren
urheiluharrastuksessa pysymisen kannalta. Tutkimukset osoittavat, ettad laheiset suhteet
joukkuekavereihin ja valmentajaan tukevat motivaatiota ja edistavat harrastuksen jatku-
vuutta (Rottensteiner 2015, 45—-46; Ntoumanis 2001, 230-231). Esimerkiksi Rottensteinerin
(2015, 45) tutkimuksessa 15—16-vuotiaat suomalaiset joukkueurheilijat, jotka jatkoivat har-
rastustaan, kokivat enemman laheisyytta ja sitoutumista rynmaan kuin ne, jotka lopettivat.
Samoin Ntoumanis (2001, 230) korostaa, etta tiiviit sosiaaliset suhteet ja yhteenkuuluvuu-
den tunne edistavat oppimista ja aktiivista osallistumista tukevan ilmapiirin. Nain ollen vahva
sosiaalinen yhteenkuuluvuus ei ainoastaan lisda motivaatiota, vaan tukee myos urheilijan

oppimista ja kehittymista joukkueessa.
2.4 Kilpailu- ja tehtavasuuntautuneisuus

Kilpailusuuntautuneessa motivaatioilmastossa keskitytaan toisten voittamiseen ja menes-

tysta maaritetdan sen perusteella, kuka on paras. Urheilijoiden saavutuksia arvioidaan



vertaamalla heita toisiinsa. Pelaajien heikkouksia nostetaan esille ja pelien tuloksiin kiinni-
tetdan paljon huomiota. Huipputason ammattilaisjalkapallojoukkueet voivat saavuttaa tiet-
tyja hyotyja taman kaltaisesta kilpailusuuntautuneisuudesta. Nuori ja kehittyva jalkapalloilija
menestyy todennakdisemmin kuitenkin paremmin tehtavasuuntaisessa ilmastossa. (Lipin &
Martin 2022.)

Tehtavasuuntautunut ilmasto on ymparistd, jossa urheilijan menestys perustuu hanen
omaan kokemukseensa edistymisestaan ja henkilokohtaisesta tyytyvaisyydestaan. Tallai-
sessa ilmapiirissa voittaminen tai parhaana oleminen ei maarittele onnistumista. Sen sijaan
onnistuminen syntyy siita, etta urheilija kokee kehittyvansa ja nauttivansa toiminnasta omilla
ehdoillaan. Tama voi ilmeta esimerkiksi uuden taidon oppimisena, oman kehityksen huo-

maamisena tai parhaansa yrittdmisena. (Lipin & Martin 2022.)

Tehtavasuuntautuneessa ilmastossa valmentaja pyrkii luomaan toimintaympariston, jossa
urheilijoita tuetaan kokonaisvaltaisesti. Pelaajien panostusta, kehittymista ja yhteisty6ta ar-
vostetaan, ja heidat ndhdaan tarkeina joukkueen jasenind. Aiemman tutkimustiedon perus-
teella tallainen ilmasto edistaa urheilijoiden kykya hyodyntad psykologisia selviytymiskei-

noja seka vahvistaa heidan itseluottamustaan ja motivaatiotaan. (Sullivan 2022.)

Kilpailusuuntautuneessa ilmastossa valmennuksessa korostuu suoriutumisen vertailu ja
keskinainen kilpailu. Tama lisaa joukkueen sisaista kilpailua, ja valmentajan huomio koh-
distuu usein harvoihin menestyviin yksiloihin. Tallaisessa ilmastossa urheilijat hyodyntavat
vahemman psykologisia selviytymiskeinoja, mika voi heikentdd heidan hyvinvointiaan ja

motivaatiotaan. (Sullivan 2022.)

Jotta valmennus tukisi oppimista ja yksilon kasvua, tulisi sen perustua tehtavasuuntautu-
aneeseen ilmastoon. Tallaisessa ymparistdssa harjoittelussa kaytetdan vaihtelevia ja mo-
nipuolisia menetelmia. Jokaiselle pelaajalle pyritdan tarjpamaan omalle taitotasolle sopivia
haasteita. Kilpailusuuntautuneessa ilmastossa harjoitteet ovat kaikille samat, mika voi joh-
taa siihen, etta osa pelaajista kokee tehtavat liian helpoiksi ja osa liian vaikeiksi. (Korhonen
2017, 23-24.) Kaytanndssa tama voisi tarkoittaa, etta pelaajille muodostetaan heidan taito-
tasoaan vastaavat A- ja B-joukkueet, jolloin kumpaankin joukkueeseen saadaan mahdolli-

simman tasavahvoja pelaajia.

Tutkimusten mukaan tehtavasuuntautuneisuus tukee joukkueen sosiaalista yhteenkuulu-
vuutta, silla yhteistydhon ja yhteisiin tavoitteisiin painottuva toiminta vahvistaa jasenten va-
listd luottamusta ja yhteenkuuluvuuden kokemusta (Canton ym. 2021, 1049-1058; Om-
mundsen ym. 2005, 977-989). Nuoret, jotka kokevat tehtdvasuuntautuneisuuden mukaisia
tavoitteita, osallistuvat aktiivisemmin joukkueen toimintaan ja rakentavat myodnteisia vertais-

suhteita.



Kilpailusuuntautuneisuus voi heikentda joukkueen sosiaalista ilmapiiria, koska kilpailu ja
vertailu joukkueen sisélla ei tue yhteenkuuluvuuden kokemusta (Cantén ym. 2021; Om-
mundsen ym. 2005). Lisaksi sosiaalinen ymparistd, kuten valmentajien ja joukkuetoverei-
den asenteet, vaikuttavat siihen, millaiseksi kilpailusuuntautuneisuus kehittyy nuorten jal-
kapallojoukkueissa (Ebbeck & Becker 1994, 355-362).

Positiivisen joukkueilmapiirin merkitysta tukee myos Zhao ym. (2025, 155), jotka osoittivat,
etta aktiivinen osallistuminen ja urheiluun sitoutuminen vahvistavat epasuorasti yhteenkuu-
luvuuden kokemusta kollektiivisen itsetunnon kautta. Tama korostaa, etta nuorten sosiaali-
nen yhteenkuuluvuus syntyy paitsi yksilon motivaatioista myos joukkueen yhteisollisesta
ilmapiirista.

Tutkimusten yhteenvetona voidaan todeta, etta tehtavasuuntautuneisuus tukee sosiaalista
yhteenkuuluvuutta ja kilpailusuuntautuneisuus voi heikentaa joukkueen sosiaalista ilmapii-
rid. Joukkueen motivaatioilmapiirin ja sosiaalisen dynamiikan huomioon ottaminen on kes-

keista nuorten urheilijoiden hyvinvoinnin ja joukkueen toimivuuden kannalta.
2.5 Tyttdjen ja poikien erot motivaatioilmastossa

Tyttdjen ja poikien kokemassa motivaatioilmastossa on aiempien tutkimusten perusteella
havaittavissa eroja sosiaalisen yhteenkuuluvuuden osalta. Tyttdjen joukkueissa korostuu
useammin tehtavasuuntautunut motivaatioilmasto, jossa yhteistyd, kannustaminen ja ryh-
man sisainen tuki ovat keskeisia tekijoita. Tallainen ilmasto vahvistaa yhteenkuuluvuuden
tunnetta ja hyvaksytyksi tulemisen kokemusta, jotka ovat yhteydessa korkeampaan viihty-
miseen ja sitoutumiseen junioriurheilussa (Moreno Murcia, Cervelld6 & Gonzélez-Cutre
2008, 181-191; Morales-Sanchez ym. 2022, art. 15673). Sosiaalinen yhteenkuuluvuus
nayttaytyy keskeisena motivaatiotekijana tytéille, silla ryhman ilmapiiri ja ihmissuhteet vai-

kuttavat urheiluharrastuksen jatkamiseen.

Poikien joukkueissa motivaatioilmasto on tutkimusten mukaan useammin kilpailusuuntau-
tunnutta. Tama voi heikentaa sosiaalista yhteenkuuluvuutta erityisesti niiden pelaajien koh-
dalla, jotka eivat menesty suhteessa muihin. Kilpailu, vertailu ja hierarkkiset roolit saattavat
vahentaa yhteenkuuluvuuden kokemusta ja lisata ryhman sisaisia jannitteitéd (Sage & Ka-
vussanu 2008, 717-732). Tutkimusnayttd osoittaa, ettd myds poikien joukkueissa tehta-
vasuuntautunut motivaatioilmasto tukee prososiaalista kayttaytymista ja vahvistaa yhteen
kuuluvuutta. Sukupuolten valiset erot sosiaalisen yhteenkuuluvuuden kokemuksessa eivat
ole pysyvia, vaan ne muotoutuvat valmennuskaytantdjen ja joukkueen toimintakulttuurin

kautta (Morales-Sanchez ym. 2022).



2.6 Autonomiaa tukeva valmennus

Deci & Ryan (2000, s. 231-233) maarittelevat autonomian yksilén kokemukseksi siita, etta
han toimii omasta tahdostaan ja arvojensa mukaisesti, eikd ulkoisen kontrollin tai pakon
ohjaamana. Autonomia ei tarkoita riippumattomuutta muista ihmisista, vaan psykologista
vapautta ja kokemusta siita, ettd toiminta on sisadisesti motivoitunutta. Autonomia on yksi
kolmesta psykologisesta perustarpeesta yhdessa kompetenssin ja yhteenkuuluvuuden
kanssa, ja ndiden tarpeiden tyydyttyminen tukee sisaistd motivaatiota, hyvinvointia ja opti-

maalista toimintaa eri konteksteissa.

Autonomiaa tukevalla valmennuksella on tutkimusten mukaan myoénteinen vaikutus urheili-
joiden motivaatioon, hyvinvointiin ja suoriutumiseen (Ryan & Deci 2000; Kaarlela 2024).
Autonomiaa vahvistetaan eritysesti valmentajan ja urheilijan valisella vuorovaikutuksella, ja
sen tukeminen on osa valmentajan ammatillista toimintaa. Lisaksi autonomiaa edistava toi-
mintakulttuuri on yhteydessa valmennuksen onnistumiseen ja urheilijoiden sitoutumiseen
(Ryan & Deci 2000).

Autonomiaa voidaan vahvistaa sekd yksilo-, etta joukkuetasolla tarjoamalla urheilijoille
mahdollisuuksia itsendiseen paatdksentekoon. Autonomia perustuu urheilijoille annetta-
vaan vapauteen toimia itsenaisesti. Kevyempi valmentajan kontrolli voi edistda nopeampaa
reagointia, aktiivisempaa pelaamista sekd paatdksenteon ja reagointikyvyn kehittymista
(Kaarlela 2024).

Autonomiaa tukeva ymparistd on motivaatiokonteksti, jossa yksilot kokevat toimintansa itse
valituksi ja itsedan ilmentavaksi. Se lisaa sisaista motivaatiota, luovuutta, kognitiivista jous-
tavuutta ja syvallistd oppimista seka edistda pitkakestoista kayttaytymisen muutosta, vah-
vempaa itsetuntoa, patevyyden tunnetta, luottamusta ja kokonaisvaltaista hyvinvointia.
(Ryan & Deci 2000; Conroy & Coatsworth 2007, 671-684).

2.7 Psykologinen turvallisuus

Psykologinen turvallisuus urheilussa viittaa ilmapiiriin, jossa urheilijat uskaltavat ilmaista
ajatuksiaan avoimesti, kokeilla uusia toimintatapoja ja tunnustaa virheensa ilman pelkoa
rangaistuksista tai negatiivisista reaktioista. Vastuu tallaisen turvallisen ilmapiirin rakenta-
misesta kuuluu urheiluorganisaatioille, valmentajille ja joukkueille. Tukevan ja luottamuksel-
lisen ymparistdn rakentaminen on keskeinen tekija huippusuoritusten mahdollistamisessa.
Psykologisella turvallisuudella on urheilussa keskeinen rooli, silla urheilijat pystyvat par-
haimpaan suoritustasoonsa silloin, kun he kokevat olonsa arvostetuiksi, tuetuiksi ja turva-
tuiksi. (Sonneveld 2023).



Edmondsonin (1999, 354—-355) mukaan psykologisesti turvallisessa ryhmassa jasenet ko-
kevat, etta heidan panostaan arvostetaan ja etta he voivat osallistua keskusteluun avoimes-
ti. Tama luottamukseen perustuva ilmapiiri edistaa oppimista, yhteisty6ta ja innovatiivista
toimintaa ryhmassa. Urheilukontekstissa tallainen turvallinen ymparistd tukee joukkueen si-
saista yhteenkuuluvuutta ja kannustaa pelaajia jakamaan havaintoja, antamaan palautetta
ja osallistumaan aktiivisesti harjoituksiin ilman pelkoa epaonnistumisesta. Psykologisen tur-
vallisuuden merkitys korostuu erityisesti tilanteissa, joissa tavoitteet ovat haastavia ja epa-
varmuus suurta, silld se mahdollistaa oppimisen ja kehittymisen ryhmana (Edmondson
1999, 355-356).

2.8 Voittamista tukeva toiminta, harjoituksista nauttiminen ja laatutekijat

Voittamista tukevaa toimintaa voidaan havainnollistaa seurojen strategisilla linjauksilla ja
valmennusjohdon puheella. Esimerkiksi Turun Palloseuran valmennuspaallikké Miro Var-
helahti kuvaa voittamisen kulttuuria seuraavasti: "Jalkapallon ja urheilun perusluonteeseen
kuuluu pyrkimys voittaa, eli olla toista joukkuetta vahvempi. Tavoitteemme on, ettd TPS:n
pelaajat ja joukkueet tunnetaan voittavasta pelitavastaan seka siita, etta jokainen ottelu ja
sen jokainen hetki nahdaan merkityksellisena.” (Varhelahti 2025). Lausunto heijastaa kil-
pailusuuntautunutta ajattelutapaa, jossa menestys, tulos ja vastustajan voittaminen muo-

dostavat toiminnan keskeisen tavoitteen.

Harjoituksista nauttiminen on keskeinen tekija urheilijoiden motivaation ja pitkajanteisen
harrastamisen kannalta. Jalkapallo ja futsal innostavat ja liikuttavat ihmisia kaiken ikaisina,
pienista lapsista isovanhempiin. Suomen Palloliiton 1ahes tuhannessa seurassa toimii yh-
teensa yli 160 000 rekisteroityad pelaajaa. Laji tarjoaa paljon pelaajille, taustahenkildille ja
futisvanhemmille. Parhaimmillaan jalkapallo tuo mukanaan iloa, onnistumisen kokemuksia
ja elinikaisia ystavyyssuhteita. Kaikkien velvollisuutena on yhdessa rakentaa myonteinen
ilmapiiri, jossa jokainen voi harrastaa turvallisesti ja saada osakseen yhdenvertaista seka
kunnioittavaa kohtelua. (Palloliitto 2025.)

Harjoituksen laatutekijat muodostuvat keskeisen perustan pelaajien kehittymiselle. Lem-
paalan Palloseuran valmennuslinjauksen mukaan U14-U15-ikaluokkien harjoittelun tar-
keimmat laatutekijat rakentuvat useista osa-alueista. Harjoitusten tempo pidetdan kor-
keana, jotta suoritukset ovat selkeita, tarkkoja ja pelinomaisia. Toistojen avulla pelaaijilla
tarjotaan mahdollisimman paljon kokemuksia erilaisista pelitilanteista, motorisista suorituk-
sista ja pallonkasittelysta. Taysilla tekemista korostetaan ohjaamalla pelaajia antamaan jo-
kaisessa suorituksessa paras mahdollinen panos, kuten juoksemaan kovaa, keskittymaan

ja elaytymaan peliin. (Leki-futis 2025.)
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Harjoitteissa otetaan huomioon jatkuvasti tilanteenvaihdot hydkkayksen ja puolustuksen va-
lilld, ja molemmille joukkueille maaritellaan selkeat maalintekotavat. Pallon menetyksen jal-
keen pyritdan valittbmaan riistoon, ja riiston jalkeen etenemaan nopeasti kohti maalia. Li-
saksi tukitoimien avulla kehitetaan pelaajien ymmarrysta omasta roolista osana joukkuetta.
Pelipaikkakohtaisuutta vahvistetaan kaytannossa pelaamalla eri pelipaikoilla sdanndllisesti.
(Leki-futis 2025.)
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3 Huuhkaja- ja Helmaripolku

Huuhkaja- ja Helmaripolku on Suomen palloliiton ja Eerikkilan yhteistydssa toteuttama pe-
laajakehityksen ja tiedolla johtamisen kokonaisuus. Sen tavoitteena on kehittda suoma-
laista jalkapalloa systemaattisesti tukemalla seurojen valmennustoimintaa sekad pelaajien
yksilollista kehitysta. Toiminta on suunnattu 10—15-vuotiaille junioreille ja heidan valmenta-
jilleen. (Eerikkila 2026.)

Polunkeskeisena tavoitteena on edistda suomalaista pelaajakehityksen tasoa kohti kan-
sainvalista huippua. Tama toteutuu tunnistamalla ja tukemalla motivoituneita ja lahjakkaita
pelaajia sekd kehittamalld valmentajien osaamista. Lisaksi toiminnan tarkoituksena on
mahdollistaa ajantasaisen kehitystiedon jakaminen seurojen, Palloliiton ja Eerikkilan valilla.
(Eerikkila 2026.)

Huuhkaja- ja Helmaripolku rakentuu viisiportaisesta tasomallista, johon seurat sijoittuvat
Palloliiton laatujarjestelman perusteella. Jokaisella mukana olevalle seuralle 16ytyy sopiva
kehitystaso, ja toimintaa ohjataan seurojen yksildllisten tarpeiden mukaisesti. Pelaajien ke-
hitystd seurataan monipuolisesti huomioiden pelisuoritukset, harjoittelu seka elamanhal-
linta. Toiminnan keskidssa on tiedolla johtaminen, jossa kerattya tietoa hydédynnetaan val-
mennuksen kehittdmisessa. Seuranta toteutuu seka arjen harjoittelussa etta tapahtumissa,

ja sitd tukevat koulutukset, tydpajat seka valmennuksen ohjausprosessit. (Eerikkila 2026.)

Huuhkaja- ja Helmaripolku jakautuu kahteen paakokonaisuuteen; tiedolla johtamiseen seka
kilpailujarjestelmaan, joka tunnetaan Huuhkaja- ja Helmariligana. Kokonaisuuden tavoit-
teena on vahvistaa suomalaisen jalkapallon kehitysta yhdistamalla keskeiset toimijat ja kes-

kittdmalla toiminta pelin ymparille. (Eerikkila 2026.)

Huuhkaja- ja Helmariliga muodostaa virallisen kilpailurakenteen, jonka tarkoituksena on
edistdd seurojen pelaajakehitysta. Kilpailujarjestelmaa korostaa pelikeskeista lahestymis-
tapaa, ja sen ottelut toteutetaan seka alueellisissa, etta valtakunnallisissa tapahtumissa.
Naiden tapahtumien kautta joukkueille ja yksittaisille pelaajille avautuu mahdollisuus edeta
asteittain korkeammalle tasolle aina kansainvalisiin otteluihin saakka. (Suomen Palloliitto
2026.)
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4 Opinnaytetyon tutkimusaineista ja menetelmat
4.1 Tutkimusaineisto

Tutkimusaineistona oli aikavalilld 2024—2026 keratty Huuhkaja- ja Helmaripolun pelaajien
motivaatioilmaston ja tavoiteorientaation kyselyaineisto. Kyselyt oli toteutettu Eerikkilan tes-
taajien toimesta osana Huuhkaja- ja Helmaripolun tapahtumia, ja niita keratadan kaikissa
tapahtumissa. Jokaisella ikaluokalla on 2—3 tapahtumaa vuoden aikana. Yksi on kevaalla
ja toinen on syksylla sekd mahdollinen kolmas tapahtuma on talvella, joka on kansainvali-
nen lopputurnaus. Lopputurnaukseen on mahdollista pdastd suoraan alkusarjasta, jos se
on ollut riittdvan menestyksekas. Kyselyihin vastataan MyE.Way-oppimisymparistossa. Ky-
selykokonaisuus sisaltaa kuusi eri kyselya. Tassa tutkimuksessa tarkasteltiin motivaatioil-
mastoa hyddyntaen motivaatioilmastokyselya, jota tarkastellaan joukkuetasolla. Kyselyt si-
salsivat myos tavoiteorientaatiokyselyn, jota tarkastellaan yksilotasolla. Kyselyt taytetaan
jokaiselle joukkueelle erikseen varatussa 75 minuutin aikaikkunassa turnauksen aikana eril-
lisessa rauhallisessa palaveritilassa tai luokkahuoneessa. Kyselyihin vastaavat 10-17-vuo-
tiaat Huuhkaja- ja Helmaripolun osallistuvat pelaajat. Kyselyiden pitkittaisaineistoa kerataan

suomalaisen pelaajakehityksen ja suomalaisen valmentajakoulutuksen kehittamiseen.

Tutkimuksen perusjoukosta kerattava nayte oli Huuhkaja- ja Helmaripolun 12—15-vuotiaat
suomalaisten jalkapalloseurojen pelaajat. Seurat, jotka kuuluvat tutkimukseen, olivat Es-
poon palloseura, Vaasan palloseura, Turun palloseura, Seindjoen jalkapalloklubi, Oulun
Nice Soccer, Oulun luistinseura, Kapylan pallo, Kuopion palloseura, Jyvaskylan Pallokerho
ja Jalkapalloklubi, Tampereen llves, Helsingin Jalkapalloklubi, Fotbollsféreningen Jaro ja
Football Club Espoo Honka. Tutkimukseen otettiin mukaan aineisto, joka oli keratty 11.2.-
21.4.2024 ja 27.8.-18.12.2025. Tutkimuksesta rajattiin pois Huuhkaja- ja Helmaripolun kan-
sainvaliset seurat ja niiden joukkueiden pelaajat. Poisrajatut seurat olivat; Sportklub Niede-
roster-reich St. Pdlten, Idrottsféreningen Kamraterna, Lidingd Fotbollklubb, Hammarby Id-
rottsfé-rening, Hercules, Football Club Nordsjaelland, Football Club Midtjylland ja Brend-
byernes Idraetsforening. Suomalaisten seurojen joukkueet ja pelaajat, jotka eivat olleet osal-
listuneet 11.2.-21.4.2024 ja 7.8.-18.12.2025 rajattiin myos pois. Nama seurat olivat Joen-
suun Jippo, Rovaniemen palloseura ja Oulunkylan urheiluseura Gnistan. Tutkimuksesta ra-
jattin myos pois alle 12-vuotiaat ja yli 15-vuotiaat. 12—15-vuotiaiden ikaryhma valittiin,
koska nuoruusidssa sosiaalinen yhteenkuuluvuus on keskeisessa roolissa urheiluharras-

tuksen jatkumisen ja sitoutumisen kannalta.

Aineisto koostui yhteensa 1660 pelaajasta. Vuoden 2024 mittauksessa vastaajia oli 614 ja
vuoden 2025 mittauksessa 1046. Vastaajista 725 (43,7 %) oli tyttdja ja 935 (56,3 %) poikia.
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Ikdjakauman perusteella vastaajista 36,2 % oli 12-vuotiaita, 39,3 % 13-vuotiaita, 24,0 % 14-

vuotiaita ja 0,5 % 15-vuotiaita.

4.2 Tutkimusasetelma

Opinnaytety6 oli kvantitatiivinen eli maarallinen tutkimus, koska se kerasi systemaattisesti
numeerista tietoa sosiaalisen yhteenkuuluvuuden, kilpailusuuntautuneisuuden ja motivaa-
tio ilmaston tasosta Huuhkaja ja Helmaripolun suomalaisissa juniorijoukkueissa. Tutkimus-
asetelma oli retrospektiivinen ja epakokeellinen eli tutkija tutkii muuttujien valisia yhteyksia
manipuloimatta tutkimusasetelmaa. Aineisto mahdollisti yksildiden ja joukkueiden tunnista-
misen ID-koodien avulla, vaikka aineisto oli anonymisoitu. Tassa tutkimuksessa aineistoa
tarkasteltiin kuitenkin ryhmatasoisena toistettuna poikittaistutkimuksena. Tutkimuksessa ei
kaytetty otantamenetelmid, vaan tutkimukseen sisallytettiin perusjoukosta valittu 12—15-

vuotiaiden pelaajien ryhma, joka sovittiin yhteisesti tutkijan ja yhteistydkumppanin valilla.

Tutkimus toteutettiin Kuvan 2 mukaisesti. Aluksi analysoitiin kevaan 2024 kyselytulokset,
minka jalkeen analysoitiin syksyn 2025 kyselytulokset. Taman jalkeen molempien ajankoh-

tien kyselyiden tulokset verrattiin keskenaan.

1. 2. Molempien
Mittauskerta Tulosten Mittauskerta Tulosten ajankohtien

Kevat 2024 analysointi Syksy 2025 analysointi tulosten
n=614 n=1046 vertailu

Kuva 2. Tutkimusasetelma
4.3 Tiedonkeruumenetelmat

Kyselyt (Liite 2) oli pidetty Eerikkilan urheiluopistolla ja ne oli toteutettu Eerikkilan testaajien
toimesta Huuhkaja- ja Helmaripolun tapahtumissa. Kyselyista kerattavaa pitkittaisaineistoa
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hyédynnetdan suomalaisen pelaajakehityksen ja valmentajakoulutuksen kehittamisessa.

Kyselyt toteutetaan kaikissa Huuhkaja- ja Helmaripolun tapahtumissa.

Motivaatioilmastokysely pohjautuu Soini ym. (2014) Factorial validity and internal consis-
tency of the motivational climate in physical education scale 2014, jossa mittaria on kaytetty
likuntapedagogiikan tutkimuksessa. Kyselyn alkuperaiset viisi osa-aluemuuttujaa olivat
tehtava- ja kilpailusuuntautuneisuus, sosiaalinen yhteenkuuluvuus, autonomiaa tukeva toi-
minta ja harjoituksista nauttiminen. Naihin viiteen osa-alueeseen ei ole tehty muutoksia.
Vuonna 2017 kyselyyn lisattiin "Voittamista tukeva toiminta” osa-alue. Vuonna 2021 kyse-
lyyn lisattiin "Harjoituksen laatutekijat” ja "Psykologinen turvallisuus”. Nama kolme myéhem-
min lisattyd osa-aluetta eivat ole tieteellisesti validoituja, vaan Eerikkilan psyykkisen val-

mennuksen asiantuntijan johdolla koottuja kaytannonlaheisia valmennukseen liittyvia osa-

alueita, jotka on tuotu mukaan kyselyyn valottamaan tuloksia valmentajan nakékulmasta.

Tutkimusongelma Kyselylomakkeen vaittamat
1 Sosiaalinen yhteenkuuluvuus vaittamat 1—4
2 Sosiaalinen yhteenkuuluvuus vaittamat 14,

kilpailusuuntautuneisuus vaittamat 14

3 Sosiaalinen yhteenkuuluvuus vaittdmat 1-4 +
sukupuolimuuttuja

Taulukko 1. Tutkimusongelmien ja kyselylomakkeiden vaittdmien vastaavuus
4.4 Opinnaytetydn eettiset nakdkulmat

Tutkimuksessa noudatettiin tieteellisen tutkimuksen eettisia periaatteita tutkimuseettisen
neuvottelukunnan mukaan seka LAB-ammattikorkeakoulun ja hyvan tieteellisen kaytannon
ohjeita. Tutkimusaineisto saatiin Eerikkilan Urheiluopistolta, joka oli kerannyt aineiston ja
sailyttdd omistus-, hallinta- ja tekijanoikeudet siihen. Tutkija on allekirjoittanut (Liite 1) si-
toumuksen aineiston kayttéehdoista, jonka mukaan aineistoa kaytetdan ainoastaan tassa
tutkimuksessa. Sitoumuksen mukaisesti aineisto oli anonymisoitu. Vastaukset olivat kuiten-
kin koodattu tunnisteellisilla ID-koodeilla, joiden avulla aineistoa olisi voitu tarkastella seka
joukkue-, ettd yksildtasolla. Tassa tutkimuksessa analyysi tehtiin kuitenkin ainoastaan ryh-
matasolla. Tutkija sitoutui myo6s sailyttdmaan aineistoa turvallisesti, estamaan paasyn ulko-
puolisilta, palauttamaan tai tuhoamaan sen sovittuun paivamaaraan mennessa (1.7.2027),
seka ilmoittamaan luovuttajalle kaikista julkaisuista ja raporteista, jotka perustuvat aineis-

toon.
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Tulokset raportoitiin yhteenvetoina, eika yksittaisia vastaajia tunnistettu. Nain tutkimus to-
teutettiin eettisesti ja tietoturvallisesti, LAB-ammattikorkeakoulun ohjeiden mukaisesti seka

Eerikkilan Urheiluopiston sitoumusehtojen puitteissa.
4.5 Aineiston analysointi

Aineistoa kuvattiin ensivaiheessa keskeisten sijainti- ja hajontalukujen avulla. Sosiaalisen
yhteenkuuluvuuden ja kilpailusuuntautuneisuuden jakaumia tarkasteltiin laskemalla kes-
kiarvo ja mediaani. Keskiarvo kuvasi vastausten keskimaaraistd tasoa ja mediaani ja-
kauman keskimmaista arvoa. Hajontaa kuvattiin keskihajonnan ja vaihteluvalin avulla, jol-

loin saatiin kokonaiskuva vastausten vaihtelusta ja jakauman muodosta.

Likert-asteikollisia muuttujia kasiteltiin analyysissa valimatka-asteikollisina. Tama mahdol-
listi keskiarvon ja keskihajonnan kaytdon kuvailevassa tarkastelussa. Tyttojen ja poikien so-
siaalisen yhteenkuuluvuuden tasoa kuvattiin rynmakohtaisilla keskiarvoilla, mediaaneilla ja

keskihajonnoilla. Ryhmien valisia eroja arvioitiin riippumattomien otosten t-testilla.

Summamuuttujat muodostettiin neljan Likert-asteikon vaittdman keskiarvona, jolloin niita
kasiteltiin jatkuvina muuttujina. Ennen summamuuttujien muodostamista vaittamien sisaista
johdonmukaisuutta arvioitiin Cronbachin alfa -kertoimen avulla. Parametrisia testeja kaytet-
tiin suuren naytteen koon vuoksi. Muuttujien normaalijakaumaa tarkasteltiin Kolmogorov-
Smirnov -testilld, koska koehenkildiden maara on yli 50, seka visuaalisesti histogrammin

avulla. Kaikki analyysit suoritettiin SPSS-tilasto-ohjelmistolla.

Sosiaalisen yhteenkuuluvuuden eroja ajankohtien 11.2.-21.4.2024 ja 27.8.-18.12.2025 va-
lilld analysoitiin riippumattomien otosten t-testilla. Sosiaalisen yhteenkuuluvuuden ja kilpai-
lusuuntautuneisuuden valista yhteytta tarkasteltiin Pearsonin korrelaatiokertoimen avulla.
Tyttéjen ja poikien valisia eroja sosiaalisessa yhteenkuuluvuudessa arvioitiin riippumatto-

mien otosten t-testilla.

Jatkuvien summamuuttujien sosiaalinen yhteenkuuluvuus ja kilpailusuuntautuneisuus ja-
kaumaa ja ryhmaeroja havainnollistettiin histogrammien, laatikko-jana-kuvion (box-plot-dia-
gram) ja keskiarvopylvasdiagrammin avulla. Laatikkokaavioilla esitettiin mediaanit, kvartiilit
ja mahdolliset poikkeavat havainnot erityisesti sukupuolten ja eri mittausajankohtien vertai-
lussa. Muuttujien valista yhteytta tarkasteltiin sirontakuvion avulla. Kategoriset muuttujat
sukupuoli ja mittausajankohta esitettiin frekvensseina ja prosenttiosuuksina pylvaskaavioi-

den avulla.

Tilastollisen merkitsevyyden rajana kaytettiin arvoa p < 0,05, koska se on yleisesti hyvak-

sytty merkitsevyystaso liikunta-, kayttaytymis-, ja kasvatustieteellisessa tutkimuksessa
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(Heikkila 2018; Field 2018). Vaikka tutkimuksen suuri otoskoko lisda todennakdisyytta tilas-
tollisesti merkitsevien tulosten 16ytymiseen, pelkka p-arvo ei yksin kuvaa tulosten kaytannon
merkitystd. Taman vuoksi tulosten tarkastelussa kiinnitettiin huomiota myds keskiarvojen
valisiin eroihin seka vaikutuksen kaytannon merkitykseen. Tiukemman merkitsevyystason
kayttda ei katsottu tarpeelliseksi, koska tutkimus ei ollut kokeellinen interventiotutkimus eika

siihen liittynyt kliinista riskiarviointia.
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5 Tulokset

5.1 Sosiaalisen yhteenkuuluvuuden muutokset

Keskiarvo Mediaani Keskihajonta  Minimi Maksimi

4,32 4,25

1046 4,39 4,50 0,56 1,75 5,00

1660 4,36 4,25 0,55 1,75 5,00

Taulukko 2. Sosiaalinen yhteenkuuluvuus

Keskiarvo Mediaani Keskihajonta  Minimi Maksimi

3,32

1046 3,37 3,50 0,88 1,00 5,00

1660 3,35 3,50 0,88 1,00 5,00

Taulukko 3. Kilpailusuuntautuneisuus

Summamuuttujien reliabiliteettia arvioitiin Cronbachin alfa -kertoimen avulla. Sosiaalisen
yhteenkuuluvuuden summamuuttujan alfa-arvo oli 0,844 ja kilpailusuuntautuneisuuden
summamuuttujan alfa-arvo oli 0,848. Tulosten perusteella molempien summamuuttujien si-

sainen johdonmukaisuus oli hyvalla tasolla.
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Kuva 3. Sosiaalinen yhteenkuuluvuus vuosina 2024 ja 2025

Sosiaalisen yhteenkuuluvuuden keskiarvo oli hieman korkeampi vuoden 2025 mittauksessa
(ka = 4,39, kh = 0,56) verrattuna vuoden 2024 mittaukseen (ka = 4,32, kh = 0,52). Ero

keskiarvojen valilla oli 0,07 yksikkoa.
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5.2 Sosiaalisen yhteenkuuluvuuden yhteys kilpailusuuntautuneisuuteen
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Kuva 4. Sosiaalisen yhteenkuuluvuuden ja kilpailusuuntautuneisuuden valinen yhteys si-
rontakuviolla esitettyna

Sosiaalisen yhteenkuuluvuuden ja kilpailusuuntautuneisuuden valista yhteytta tarkasteltiin
Pearsonin korrelaatiokertoimen avulla. Tulosten perusteella muuttujien valilla ei havaittu ti-
lastollisesti merkitsevaa yhteytta (r = -0,02, p > 0,05), ja korrelaatio oli voimakkuudeltaan

erittain matala.
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5.3 Tyttdjen ja poikien valiset erot sosiaalisessa yhteenkuuluvuudessa
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Kuva 5. Sosiaalinen yhteenkuuluvuus sukupuolten valilla

Poikien sosiaalisen yhteenkuuluvuuden keskiarvo oli 0,05 yksikkda korkeampi (ka = 4,38,
kh = 0,54) kuin tyttdjen (ka = 4,33, kh = 0,55). Riippumattomien otosten t-testin perusteella

ero oli tilastollisesti merkitseva (p < 0,05).
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6 Pohdinta

6.1 Aineisto

Aineiston vahvuutena voidaan pitda suurta vastausmaaraa, mika mahdollistaa ryhmien va-
liset vertailut ja lisda tutkimuksen tilastollista luotettavuutta. Suuren vastaajamaaran voi-
daan katsoa myds vahentavan satunnaisvaihtelun vaikutusta tuloksiin ja parantavan ana-
lyysien tilastollista voimaa (Heikkila 2014; Field 2018).

Aineiston vahvuutena voidaan pitaa myos sita, etta kyselyt toteutettiin osana Huuhkaja- ja
Helmaripolun tapahtumia, jolloin vastaajat olivat tutkimuksen kohderyhmaa. Tama tukee
aineiston validiteettia, koska aineisto on keratty aidossa toimintaymparistéssa (Hirsjarvi ym.
2009).

Mahdollisena rajoitteena voidaan kuitenkin pitaa sita, etta aineisto edustaa vain Huuhkaja-
ja Helmaripolkuun osallistuvia pelaajia. Pelaajat ovat valikoituneet tapahtumiin oman osaa-
misena ja seuratoimintansa perusteella, mika saattaa vaikuttaa siihen, etta aineistossa ko-
rostuvat tavoitteellisesti harjoittelevat ja motivoituneet pelaajat tai, etta aineistosta on jaanyt
pois pelaajia, jotka ovat kokeneet haasteita sosiaalisen yhteenkuuluvuuden kanssa eivatka
ole taman vuoksi osallistuneet tapahtumaan. Tallainen valikoituminen voi rajoittaa tulosten

yleistettavyytta laajemmin kaikkiin samanikaisiin jalkapalloilijoihin (Vehkalahti 2019).

Tutkimukseen voi liittya myds vastausharhaa, joka on tyypillinen kyselytutkimuksen rajoite.
Vastaajat saattavat antaa sosiaalisesti toivottuja vastauksia erityisesti silloin, kun kysely liit-
tyy omaan toimintaymparistdon (Heikkila 2014). Tassa tutkimuksessa vastaaminen tapahtui
Huuhkaja- ja Helmaripolun tapahtumissa, mik& on voinut vaikuttaa siihen, ettd sosiaalista
yhteenkuuluvuutta arvioitiin keskimaaraista myonteisemmin. Toisaalta suuri vastausmaara

vahentaa yksittaisten vastausten vaikutusta kokonaisuuteen.

Tutkimuksen aikana ei havaittu oleellista aineistokatoa. Vastaajien maara pysyi suurena
molempina mittausajankohtina ja oli suurempi vuonna 2025. Tama tukee aineiston luotet-

tavuutta ja vahentaa systemaattisen kato-ongelman riskia.

Tutkimuksen ulkoista validiteettia voidaan pitaa hyvana, koska aineisto oli keratty Huuhkaja-
ja Helmaripolun tapahtumissa ja vastaajamaara oli suuri. Tulosten yleistamisessa koko suo-
malaisiin nuoriin jalkapalloilijoihin tulee kuitenkin noudattaa varovoisuutta, koska aineisto
edustaa tiettya pelaajaryhmaa. Kokonaisuutena aineisto soveltuu kuitenkin hyvin tutkimuk-
sen tavoitteeseen tarkastella sosiaalista yhteenkuuluvuutta kyseisessa toimintaymparis-
toéssa. Tutkimusta voidaan pitdd ulkoiselta validiteetiltaan riittdvana tutkimuksena kohde-

joukon nakokulmasta.
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6.2 Menetelmat

Tutkimuksessa kaytettiin maarallista tutkimusmenetelmaa, koska tavoitteena oli tarkastella
sosiaalisen yhteenkuuluvuuden tasoa sekd muuttujien valisia yhteyksia suuresta aineis-
tosta. Maarallinen lahestymistapa soveltui tutkimukseen hyvin, koska aineisto koostui stan-
dardoiduista Likert-asteikollisista kyselyvastauksista, jotka mahdollistivat tilastollisten ana-

lyysimenetelmien kayton (Heikkila 2014).

Sosiaalista yhteenkuuluvuutta ja kilpailusuuntautuneisuutta tarkasteltin summamuuttujien
avulla. Summamuuttujien muodostamista voidaan pitda perusteltuna, koska useasta vait-
tamasta muodostettu muuttuja kuvaa tutkittavaa ilmiéta luotettavammin kuin yksittainen
vaittama. Mittareiden sisaistd johdonmukaisuutta arvioitin Cronbachin alfa -kertoimen

avulla summamuuttujien reliabiliteetin tarkastelemiseksi (Field 2018).

Tutkimuksessa kaytettiin riippumattomien otosten t-testia ryhmien valisten erojen tarkaste-
luun seka Pearsonin korrelaatiokerrointa muuttujien valisten yhteyksien analysointiin. Valit-
tujen menetelmia voitiin pitda sopivina, koska summamuuttujia kasiteltiin jatkuvina muuttu-
jina ja aineiston suuri koko mahdollisti parametriset testit, vaikka muuttujat eivat taysin tayt-

taneet normaalijakautuneisuuden oletusta (Heikkila 2014).

Mahdollisina systemaattisina virhelahteina voidaan pitaa itsearviointiin perustuvaa kysely-
menetelmaa. Vastaajat saattavat arvioida kokemuksiaan mydnteisemmin sosiaalisen toi-
vottavuuden vaikutuksesta, mikd voi johtaa tulosten lievaan positiiviseen vinoumaan. Li-
saksi kyselyn toteuttaminen tapahtumaymparistdssa on voinut vaikuttaa vastausten savyyn

siten, etta vastaajat arvioivat kokemuksiaan todellista mydnteisemmin.

Satunnaisvirhetta voi syntya yksittaisten vastaajien tulkinnoista kysymyksista tai vastausti-
lanteeseen liittyvista tekijoistd. Suuri vastaajamaara kuitenkin vahentada satunnaisvirheen
vaikutusta kokonaisuuteen, koska yksittaisten vastausten vaikutus keskiarvoihin jaa pie-
neksi (Field 2018).

Tutkimuksen sisaista validiteettia voidaan pitaa hyvana, koska kaytetyt analyysimenetelmat
vastasivat tutkimuskysymyksiin ja mittareiden reliabiliteetti oli hyva. Lisaksi analyysimene-
telmat olivat linjassa muuttujien mittaustason kanssa. Kokonaisuutena tutkimusmenetelmia
voidaan pitaa tutkimusongelmaan nahden tarkoituksenmukaisina ja tutkimuksen sisaista

validiteettia riittavana.

6.3 Tulokset

Sosiaalisen yhteenkuuluvuuden korkea keskiarvo viittaa siihen, etta pelaajat kokevat oman

joukkueensa paivittdisen toimintaympariston ja motivaatioilmaston sosiaalisesti
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myoOnteisend. Tama on merkittdvaa pelaajakehityksen nakdkulmasta, koska myds viiteke-
hyksen mukaan korkean sosiaalisen yhteenkuuluvuuden on todettu tukevan nuorten urhei-
lijoiden viihtymista, sitoutumista ja pitkajanteista kehittymista urheilussa (Ntoumanis 2001;
Rottensteiner 2015).

Tutkimuksen keskeinen havainto oli, etta kilpailusuuntautuneisuus ei ollut yhteydessa sosi-
aaliseen yhteenkuuluvuuteen. Tulos poikkeaa osittain aiemmasta tutkimustiedosta, jonka
mukaan Kilpailusuuntautunut motivaatioilmasto voi heikentaa joukkueen sosiaalista ilmapii-
rid ja yhteenkuuluvuuden kokemusta nuorten urheilussa (Canton ym. 2021; Ommundsen
ym. 2005). Tulokset kuitenkin viittaavat siihen, etta kilpailullinen toimintaymparisto ei auto-
maattisesti heikenna sosiaalista yhteenkuuluvuutta, mikali ymparisté on psykologisesti tur-
vallinen ja tukee yksilon kokemusta ryhmaan kuulumisesta seka myonteisista sosiaalisista
suhteista (Deci & Ryan 2000; Ryan & Deci 2017). Kaytannén nakoékulmasta havainto on
merkittava, silla se viittaa siihen, ettd valmennuksessa voidaan samanaikaisesti kehittaa

pelaajien kilpailullisia valmiuksia ja yllapitdd myonteista joukkueilmapiiria.

Sukupuolten valiset erot sosiaalisessa yhteenkuuluvuudessa olivat tilastollisesti merkitse-
via, mutta keskiarvojen erot jaivat pieniksi. Tama viittaa siihen, ettd sosiaalisen yhteenkuu-
luvuus oli korkealla tasolla seka tyttdjen ettéd poikien ryhmissa. Tulokset ovat osittain sa-
massa linjassa aiemman tutkimustiedon kanssa, jossa tyttdjen on havaittu kokevan tehta-
vasuuntautuneen ja sosiaalisesti tukevan motivaatioilmaston merkityksellisempana kuin
poikien (Moreno Murcia, Cervell6 & Gonzalez-Cutre 2008; Morales-Sanchez ym. 2022).
Tassa tutkimuksessa havaittiin kuitenkin, ettad pojilla sosiaalisen yhteenkuuluvuuden taso

oli hieman korkeampi, mika poikkeaa osittain aiemmista tutkimushavainnoista.

Tulokset tukevat myos nakemysta siita, etta sukupuolten valiset erot motivaatioilmaston ko-
kemuksissa eivat ole pysyvid, vaan ne voivat muotoutua valmennuskaytantdjen ja joukku-
een toimintakulttuurin kautta (Morales-Sanchez ym. 2022). On mahdollista, etta joukkuei-
den paivittaiset toimintaymparistét ja valmennuskaytannét tukevat sosiaalista yhteenkuulu-
vuutta tasapuolisesti molemmissa sukupuolissa, mika voi selittda havaittujen erojen pienuu-
den. Nain ollen valmennuslinjauksilla, ilmapiirilla ja joukkueen toimintatavoilla nayttaa ole-
van keskeinen merkitys siind, miten yhteenkuuluvuus rakentuu nuorten urheilijoiden kes-

kuudessa.

Tulosten kaytannon merkitys liittyy erityisesti valmentajakoulutuksen ja toimintaymparisto-
jen kehittamiseen. Tuloksia voidaan hyddyntaa valmennuksen kehittamisessa siten, etta
sosiaalisen yhteenkuuluvuuden tukeminen nahdaan keskeisena osana laadukasta moti-
vaatioilmastoa. Lisdksi tulokset voivat tukea valmentajien tietoisuutta siita, etta kilpailulli-

suus ja positiivinen ryhmailmapiiri eivat ole toisiaan automaattisesti poissulkevia tekijoita.
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On kuitenkin tarkeaa ottaa huomioon, etta tallaisen tasapainon saavuttaminen edellyttaa
tietoista ja suunnitelmallista valmennusta, jotta kilpailullisuus ei heikenna sosiaalista yh-

teenkuuluvuutta.

Vaikka tutkimuksessa havaittiin tilastollisesti merkitsevia eroja sosiaalisessa yhteenkuulu-
vuudessa eri mittausajankohtien ja sukupuolten valilla, keskiarvojen erot olivat pienia. Kay-
tannon nakokulmasta tama tarkoittaa, etta pelaajien kokemukset ovat pysyneet melko yh-
tendisina ja korkealla tasolla, eika havaittu muutos viittaa merkittaviin eroihin arjen valmen-
nustilanteissa. Esimerkiksi 0,05-0,07 yksikdn erot Likert-asteikolla eivat todennakdisesti
nay konkreettisina muutoksina joukkueen toiminnassa, vuorovaikutuksessa tai pelaajien

kokemassa ilmapiirissa.

Suuren aineiston vuoksi pienet erot voivat muodostua tilastollisesti merkitseviksi, vaikka
niiden kaytannon merkitys olisi rajallinen. Tama korostaa sita, etta valmennuksen kehitta-
misessa ei tule tehda johtopaatoksia pelkastaan tilastollisen merkitsevyyden perusteella,
vaan tarkastella myos vaikutuksen suuruutta. Tassa tutkimuksessa tulokset viittaavat sii-

hen, etta merkittavia kehittamistarpeita ei sosiaalisen yhteenkuuluvuuden osalta ilmene.

Kaytannon tasolla tulokset tukevat nakemysta, etta valmennuksen keskeinen tehtava ei ole
korjata suuria puutteita, vaan yllapitaa jo olemassa olevaa myodnteista ilmapiiria. Tama voi
tarkoittaa esimerkiksi vuorovaikutuksen jatkuvaa tukemista, joukkueen yhteishengen vah-
vistamista seka yksilollisten tarpeiden huomioon ottamista. Nain pienetkin erot voidaan ym-
martda osana luonnollista vaihtelua, eikd merkkeina olennaisista ongelmista sosiaalisen

yhteenkuuluvuuden osalta motivaatioilmastossa.

Tulosten poikkeaminen aiemmasta tutkimustiedosta voi liittya myos kaytettyihin mittareihin
ja siihen, miten sosiaalinen yhteenkuuluvuus on tassa tutkimuksessa operationalisoitu.
Tassa tutkimuksessa yhteenkuuluvuutta tarkasteltiin rajatun summamuuttujan avulla, mika
ei valttamatta kata kaikkia ilmion ulottuvuuksia. Lisaksi on mahdollista, ettd kaytetty mittari
painottaa erityisesti joukkueen toiminnallista yhtenaisyytta, jolloin tulokset voivat poiketa
tutkimuksista. Tama voi osaltaan selittdd myoés sita, miksi sukupuolten valiset erot jaivat

tassa tutkimuksessa melko vahaisiksi.

On kuitenkin otettava huomioon, etta tarkasteltu aikavali on rajallinen, eika se valttamatta
paljasta pidemman aikavalin kehityssuuntia. On mahdollista, ettéd erot voisivat korostua tai
muotoutua selkedmmin pidemman seurannan aikana, mika korostaa jatkotutkimusten mer-

kistysta.
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6.4 Jatkotutkimusaiheet

Taman tutkimuksen perusteella voidaan tunnistaa useita jatkotutkimusaiheita, jotka syven-

taisivat ymmarrysta nuorten jalkapalloilijoiden kehitysymparistosta.

Ensimmainen jatkotutkimusaihe liittyy motivaatioilmaston muiden osa-alueiden tarkempaan
analyysiin. Tassa tutkimuksessa keskityttiin erityisesti sosiaalisen yhteenkuuluvuuden ja kil-
pasuuntautuneisuuteen, mutta aineisto sisalsi myds muita keskeisia osa-alueita. Jatkossa
olisi perusteltua tarkastella naiden osa-alueiden valisia yhteyksia ja niiden merkitysta koko-
naisvaltaisen motivaatioilmaston muodostumisessa. Tama voisi tuottaa syvempaa tietoa
siitd, mitka tekijat selittavat sosiaalisen yhteenkuuluvuuden korkeaa tasoa. Lisaksi jatkotut-
kimuksessa olisi tarkeaa tarkastella kilpailusuuntautuneisuuden ja sosiaalisen yhteenkuu-
luvuuden valista yhteytta pidemmalla aikavalilla, jotta voidaan ymmartaa, miten nama tekijat

kehittyvat ja mahdollisesti vaikuttavat toisiinsa ajan kuluessa.

Toinen jatkotutkimusaihe liittyy kansainvaliseen vertailuun. Tassa tutkimuksessa tarkastel-
tiin ainoastaan suomalaisia seuroja ja pois rajattiin kansainvaliset seurat. Olisi kiinnostavaa
vertailla suomalaisten ja kansainvalisten seurojen motivaatioilmastoa ja sosiaalista yhteen-
kuuluvuutta. Tallainen vertailu voisi tuottaa arvokasta tietoa valmennuskulttuurien eroista ja

kehittamismahdollisuuksista suomalaisessa pelaajakehityksessa.

Kolmantena jatkotutkimusaiheena voidaan esittaa yksilotason tarkastelu tavoiteorientaation
avulla. Tassa tutkimuksessa analyysi tehtiin paaosin rynmatasolla, mutta aineisto mahdol-
listaa myds yksilokohtaisen tarkastelun. Olisi perusteltua tutkia, miten yksilén tavoiteorien-

taatio on yhteydessa hanen kokemukseensa motivaatioilmastosta.
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7 Johtopaatokset

Tulokset osoittavat, etta 12—15-vuotiaat suomalaisseurojen pelaajat kokevat sosiaalisen yh-
teenkuuluvuuden omissa joukkueissaan paaosin vahvana ja vakaana eri mittausajankoh-
tina. Tama viittaa siihen, ettd joukkueiden paivittainen toimintaymparistd tukee nuorten pe-

laajien psyykkista ja sosiaalista hyvinvointia osana heidan urheilullista kehitystaan.

Keskeinen havainto oli, etta kilpailusuuntautuneisuus ei ollut yhteydessa sosiaaliseen yh-
teenkuuluvuuteen. Tulos poikkeaa osittain aiemmasta tutkimustiedosta, jonka mukaan kil-
pailusuuntautunut motivaatioilmasto voi heikentaa joukkueen sosiaalista ilmapiiria ja yh-
teenkuuluvuuden kokemusta nuorten urheilussa (Cantén ym. 2021; Ommundsen ym.
2005). Taman tutkimuksen perusteella kilpailullisuus ja myonteinen ryhmadynamiikka eivat
kuitenkaan nayttaisi olevan toisiaan poissulkevia tekijoita Huuhkaja- ja Helmaripolun tutki-
mukseen osallistuneiden jalkapallojoukkueiden toimintaymparistdissa. On mahdollista, etta
joukkueiden valmennuskaytannat ja sosiaalista yhteenkuuluvuutta tukevat toimintamallit ta-

sapainottavat kilpailullisuuden vaikutuksia.

Sukupuolten valilld havaittiin vain pienia eroja sosiaalisessa yhteenkuuluvuudessa, mika
viittaa siihen, etta toimintaymparistd tukee melko tasapuolisesti positiivisen ilmapiirin muo-
dostumista eri pelaajaryhmissa. Vaikka osa eroista oli tilastollisesti merkitsevia, niiden kay-

tannon merkitys jai vahaiseksi.

Kokonaisuutena tutkimus vahvistaa kasitysta siita, etta laadukas motivaatioilmasto muo-
dostuu seka sosiaalisista etta tavoitteellisista tekijoista. Tuloksia voidaan hyodyntaa erityi-

sesti valmentajakoulutuksen ja nuorten pelaajakehityksen kehittamisessa.
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Motivaatioilmasto

Kun pelaan futsalia/jalkapalloa/salibandya, tunnen itseni onnistuneimmaksi silloin,
kun... Valitse sinuun parhaiten sopiva vaihtoehto (1-5). 1= Taysin eri mielta, 2= Eri mielta,
3=Ei samaa, eika eri mielta, 4= Samaa mieltd, 5= Taysin samaa mielta

Tehtavasuuntautunut

1.Pelaajilla on tarkeaa yrittda parhaansa harjoituksissa

2.Paaasia on, ettd kehitymme vuosi vuodelta omissa taidoissamme
3.Uuden oppiminen kannustaa meita oppimaan yha enemman

4 Pelaajille on tarkeaa yrittda parantaa omia taitojaan

5.0n tarkeaa jatkaa yrittdmista, vaikka olisi tehnyt virheita

Kilpailusuuntautunut

1.Pelaajilla on tarkea nayttdaa muille olevansa parempia harjoituksissa kuin toiset
2.Harjoituksissa pelaajat vertaavat suorituksiaan toisten suorituksiin

3.Pelaajilla on tarkeda onnistua muita pelaajia paremmin

4 Harjoituksissa pelaajat kilpailevat suorituksissa toistensa kanssa

Autonomiaa tukeva
1.Pelaajalla on mahdollisuus osallistua omien tavoitteidensa maarittamiseen
2.Pelaajalla on mahdollisuus vaikuttaa omatoimisen harjoittelun sisaltoon

3.Pelaajalla on mahdollisuus tehda omia valintoja ja paatoksia harjoitteiden sisalla (esim.
minne liikun, minne syotéan)

4 Pelaajilla on mahdollisuus kysya valmentajilta harjoitteiden tavoitteista ja toteutuksesta

5.Pelaajalla on mahdollisuus osallistua joukkueen yhteisten pelisdantojen ja toimintatapojen
maarittamiseen

6.Valmentaja ilmaisee luottamuksensa pelaajien kykyihin onnistua
7 Valmentaja arvostaa pelaajia

8.Valmentaja rohkaisee kysymaan kysymyksia ja aidosti kuuntelee pelaajia (esim. varmistaa,
ettd pelaajat ovat ymmartaneet ja ottaa huomioon pelaajien mielipiteet)
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Sosiaalinen yhteenkuuluvuus

1.Joukkueemme on yhtenainen

2.Joukkueemme on yhtenainen toimiessaan harjoituksissa
3.Pelaajat todella toimivat yhtena joukkueena

4.Harjoituksissa pelaajat "puhaltavat yhteen hiileen”™

Harjoituksista nauttiminen
1.Pelaajat pitavat harjoituksista
2.Harjoituksissa on hauskaa
3.Harjoitukset tuovat pelaajille iloa

4 .Pelaajat nauttivat harjoituksista

Voittamista tukeva

1.Pelaajilla on tarkeda, etta oma joukkue voittaa pienpelit harjoituksissa
2.Pelaajat yrittdvat voittaa jokaisen kaksinkamppailutilanteen harjoituksissa
3.Pelaajat tekevat kaikkensa voittaakseen pienpelit harjoituksissa

4.Pelaajille on tarkeaa voittaa jokainen pelitilanne harjoituksissa

Psykologinen turvallisuus

1.Harjoituksissa uskalletaan haastaa itseaan ja tehda virheitd

2.Jos harjoituksissa tehdaan virheita, niin niita ei kdyteta pelaajaa vastaan
3.Harjoituksissa uskalletaan avoimesti nostaa esiin vaikeitakin asioita ja haasteita
4.Pelaajat uskaltavat sanoa, ettd he eivat osaa jotain ja pyytda apua

5.Pelaajat uskaltavat olla oma itsensa tassa joukkueessa

6.Pelaajien on helppo menna puhumaan valmentajalle eri asioista
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Harjoituksen laatutekijat

1.Harjoituksissa on selkea tavoite

2.Pelaajat antavat joka paiva parhaansa

3.Harjoitukset ovat sopivan haastavia (juuri mukavuusalueeni ulkopuolella)

4. Harjoituksissa on tarkeaa keskittya taysilla oleelliseen (tehtavaan asiaan)

5.Harjoituksissa saadaan sadnnollisesti palautetta omasta tekemisesta ja sen kehittamisesta

6.Harjoituksissa on paljon varioituja toistoja (harjoiteltua tavoitetta toistetaan riittavasti eri
tavoin)

7 Valmentaja pitda huolen, ettd harjoituksen laatutekijat toteutuvat harjoituksissa (selkea
tavoite, parhaansa antaminen, sopiva haaste, taysi keskittyminen, sdannollinen palaute ja
varioidut toistot)
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