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TIIVISTELMA

Puunhankinnan koveneva kilpailu ja kustannuspaine aiheuttavat muutospaineita metsdalan toiminta-
tapoihin Suomessa. Puunkorjuu kustannustehokkuutta on ryhdytty parantamaan keskittiméalld
urakointikokonaisuuksia suuremmiksi kokonaisuuksiksi. UPM-Kymmene Metsdssd tdtd toiminta-
mallia kutsutaan avainyrittdjyydeksi. Avainyrittdjyydessd urakanantajalla on laaja-alainen sopimus
yhden avainyrittdjin kanssa. Avainyrittdjyydessd urakanantaja pyrkii ostamaan kaikki puun-
hankintaan liittyvét toiminnot yhdeltd avainyrittdjdltd. Urakanantaja pyrkii ohjaamaan vain avain-
yrittdjdn toimintaa, ei yksittdisen koneyksikoiden.

Avainyrittdjd vastaavasti tuottaa kaikki palvelunsa itse tai ostaa ne aliurakoitsijoiltaan. Avainyrittdji
ohjaa siten omien resurssiensa kdyttod sekd tyonsuorittamiseen liittyvdd suunnittelua. Jotta
avainyrittdji menestyy, tulee hiénen olla yhteistyokykyinen ja hyvd organisoimaan urakkansa eri
toimintoja ja tyovaiheita. Avainyrittdjdltd vaaditaan my0s korkeaa puunhankinnan ammattitaitoa ja
riittdvét taloudelliset resurssit kone- sekd laiteinvestointeja varten.

UPM-Kymmene Metsédn Jamsédnkosken piirilld tuli ajankohtaiseksi luopua kevéilld 2005 perinteisesti
puunkorjuun urakointimallista ja alkaa aktiivisesti kehittdd avainyrittdjyyttd. Avainyrittdjan valinta
padtettiin suorittaa kohdennetulla, ei julkisella tarjouskilpailulla. Avainurakoinnin piiriin kuuluvista
alueista muodostettiin kaksi aluetta. Muodostettujen alueiden urakointitehtdvdt muodostuivat
pidasiassa puunkorjuusta.

Tamén tyon tavoitteena on kuvata valintaprosessia alkaen urakointialueiden muodostamisesta seka
niihin liittyvistd urakointitehtdvistd, aina avainyrittdjasopimuksen solmimiseen asti, sisdltden saatujen
tarjousten analysoinnin ja palvelutarjonnan vertailun.

Saatujen tarjousten perusteella voidaan todeta, ettd kohdennettu ei-julkinen tarjouskilpailu, ei sovellu
parhaiten avainyrittdjan valintaan, koska suhteessa ldhetettyjen tarjouspyyntdjen maiidrddn nidhden,
tarjouksia urakointialueista tehtiin melko véhin. Varsinaisia tarjouksia urakoista jdtettiin vain viisi.
Néiden lisdksi tuli vidhdinen mééra erilaisia suullisia kiinnostuneisuuden ilmaisuja tarjosupyynnossi
esitetyistd urakoista.
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KEY CONTRACTORS TENDERING PROCESS IN UPM KYMMENE FOREST
JAMSANKOSKI DISTRICT

UPM-Kymmene Forest is trying to improve the cost efficiency of wood procurement by outsourcing
assignments in timber harvesting and in machine based forestry operations. This outsourcing is done
by centralizing the timber harvesting to larger aggregates. One contractor has more assignments and
bigger volumes of harvesting and machine based forestry operations. In UPM-Kymmene these
contractors are called as “key contractors”.

The key contractor serves wood procurement services himself or uses some subcontractors. The key
contractor plan out and optimizes his own resources using. The key contractor should have high
proficiency in wood procurements and enough financial reserves for machine deliveries.

In UPM-Kymmene Jamsédnkoski district it became topical to yield up of traditional contractors and
start to develop key contracting in spring 2005. They decide to use directional, no public competitive
bidding. The invitation for tenders includes two contracting areas and the mainly contracting work
was timber harvesting. The contract could also includes machine based forestry operations or bio
energy fuel logging.

Objective the thesis is to describe the competition of key contractor. On the grounds of tenders this
kind method is not suited to selecting of key contractor, because the offering was exiguous, if about
thirty contractors have possibility to give his offer to this competitive bidding. UPM-Kymmene got
only five offers.
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ALKUSANAT

Tami tutkintotyo sai alkunsa vuonna 2005, kun tyoskentelin UPM-Metsidn Jimsidnkosken piirilld
kuljetusesimiehend. Puunkorjuun avainyrittdjien valinnalle tuli selvd tarve kun UPM-Kymmene

Metsi aloitti muuttamaan yrittdjistrategiaansa avainyrittdjitoimintaan perustuvaksi vuonna 2005.

Tyoskentelin itse tarjouspyynnéissd mainituilla alueilla kuljetusesimiehend ja siten itselldni oli suuri
intressi olla vaikuttamassa yhteistyossd operaatiopdéllikké Tarmo Kotiniityn kanssa avainyrittdjien

valintaan ja siihen liittyviin prosesseihin.

Tasméllinen ja onnistunut kuljetusten ohjaus vaatii aina onnistuneen puunkorjuun, jossa valittavat
avainyrittdjiat tulisivat olemaan ratkaisevassa asemassa. Nidin ollen omissa tyotehtdvissidni
onnistuminen riippuisi hyvin paljon avainyrittdjien onnistumisesta ja hyvistd yhteistydstd minun ja

avainyrittdjien vililld, jotta kuljetusten méérilliset ja laadulliset tavoitteet saataisiin tiytettyd.

Mielestédni avainyrittdjyydelld on my0s selvd tarve nykypdivin nopea tempoisessa ja vaihtelevassa

puunhankintaympéristdssa.

Orivedelld 23.11.2008

Pekka Pollanen
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1. JOHDANTO

Tyo6n tavoitteena on selvittdd UPM Metsin korjuun avainyrittdjavalintaprosessi sekéd
ne tekijit joiden perusteella kaksi avainyrittdjaa valittiin urakoimaan UPM Metsin
Jamsidnkosken piirille vuonna 2006. Avainyrittdjyydelle oli selked tarve alueella,
koska vuonna 2005 ja ennen toimitulla mallilla sidottiin kohtuuttoman paljon UPM
Metsidn omia korjuuntydnjohtoresursseja ohjaamaan yrittdjien korjuuresursseja ja —
kalustoa. Avainyrittdjyyden my6td haluttiin - péadstd rationaalisempaan ja
kokonaisvaltaisempaan puunhankinnan ja -tuotannon ohjaukseen, pois useiden

yksittdisten koneyksikdiden ohjauksesta avainyrittdjien ohjaukseen.

1.1 Avainyrittdjyys UPM-Metsidssa

UPM Metsin toimintatavan ldhtokohtana on yhtendinen organisaatio- ja liike-
toimintakulttuuri, joka pystyy vastaaman kustannustehokkuuden vaatimuksiin.
Toiminnan ohjaaminen ja johtaminen tulee perustua selkeisiin ja yksinkertaisiin
tavoitteisiin ja ydintehtdviin keskittymiseen. Suurin muutos UPM Metsidn puun-
hankinnan liiketoimintakulttuurin muutoksessa onkin siirtyminen yksittiisten
koneiden ohjauksesta kokonaislogistiikan ohjaukseen sekd sen myotd yrittdjiltd
ostettaviin palvelukokonaisuuksiin. Téllainen kehitys luonnollisesti kasvattaa ja

monipuolistaa yrittdjien palvelutarjontaa. (UPM — Metsd 2006)

Yrityssopimukset tulee pohjautua tydlajeihin ja sen kautta esim. kuutio- tai
hehtaariméériin.  Alueellisia sitoumuksia pyritddn vélttimdidn muuttuvien
puumarkkinoiden ja olosuhteiden johdosta. Yrittdjasopimukset perustuvat ndin
ollen tyolajikokonaisuuksista eikd endd koneyksikkOkohtaisista suoritteista.
Syntyneen avainyrittdjisopimuksen myotd yrittdja hankkii ja mitoittaa itsendisesti
tarvitsemansa resurssit. Avainyrittimiseen ei kuitenkaan ole yksiselitteistd mallia
vaan sopimuskumppaneiksi tulee valita kokonaisuudeltaan parhaat, huolella valitut
ja tasokkaat yrittdjét, jolta saadaan ostettua kattavia
puunhankinnankokonaispalveluja. Avainyrittdjdsopimuksen tyolajit pohjautuvat
paljolti yrittdjien sen hetkiseen osaamiseen, luotettavuuteen ja palvelutarjontaan
sekd urakanantajan esittdmiin tarpeisiin. Avainyrittdjyyteen kuuluu luonnollisesti
toiminnan jatkuva kehittyminen. Avainyrityksen positiivisen kehittymisen myota

voidaan aloittaa my0s keskustelu palvelutarjonnan laajentamisesta ja
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haasteellisuuden kasvusta. Néin ollen avainyrittdjyys mahdollistaa UPM Metsin
resurssien tehokkaan kédyton puun ostoon yksityismetsisti ja hankinnan

operatiiviseen kokonaisohjaukseen. (UPM — Metsa 2006)

Avainyrittdjyyden tavoitteita UPM Metsdssd ovat:

- molemminpuoliset rationalisointihyddyt ja yhteinen etu

- parempi ja tehokkaampi kausittainen resurssien hallinta

- kokonaistuottavuuden parantaminen

- yrittdjdverkostojen toiminnan tehostaminen ja sen myoté erikoistumisen
hyodyntaminen

- tarkoituksenmukainen yrityskoko

- monipuolinen puunhankinnanpalvelutarjonta

- alueellinen ja mdidéréllinen joustavuus kustannustehokkaasti korjuukaluston
tehokkaan kdyton ja oikean mitoituksen myoti

- kestdvi ja suunnitelmallinen lisdkapasiteetin seké aliurakoitsijoiden kaytto

- sisdinen laadun valvonta, hallinta ja raportointi UPM Metsille. Laadun
varmistamiseen ja todentamiseen pyritdin esim. ISO 9001 sertifioidun
laatujirjestelmén kautta

- toiminnan kehittiminen yhteistydossd ja molemminpuolisen hyddyn
nikokulmasta

(UPM — Metsi 2006, Kotiniitty 2005)

1.2 Avainyrittdjyyden valintakriteerit

Kaikkien UPM Metsille yrittdjdnd urakoivien on tdytettdvd seuraavat itsendisen

yrittdjdn vastuut ja velvollisuudet:

- yrittdjd tdyttdd itsendisen yrittdjan tunnusmerkit eli tekee tyonsi itsendisesti
eiki ole tyOn teettdjidn alainen kuten tyontekija

- tavoittelee taloudellista tulosta riittdvin laajalla ja jatkuvalla liike-
toiminnalla

- sijoittaa tyopanoksensa lisdksi padomaa yritykseensd ja omaa muodolliset
yritys toiminnan tunnusmerkit kuten LY-tunnuksen, kaupparekisteri-

merkinnén ja elinkeinoilmoituksen
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- yrittdjd on vastuullinen ja luotettava

- yrittdjd noudattaa maan lakeja, asetuksia ja viranomaismaarayksii

- yrittdjd noudattaa toimialakohtaisia tyoehtosopimuksia henkilostoonsa

- tuntee ja sitoutuu omalta, henkilostonsd ja aliurakoitsijoidensa osalta
noudattamaan UPM Metsdn toimintaperiaatteita sekd lakisddteisia, UPM
Metsin asettamia ja TES sidonnaisia tyosuojelu- sekd tyoturvallisuus-
madrdyksid

- hoitaa lakiséditeiset tyonantajavelvoitteensa, joita ovat verot, sosiaaliturva-,
eldke-, tyottomyysvakuutusmaksut ja tapaturma vakuutusmaksut

- yrittdjd pitdd voimassa tarvittavat lakisddteiset vakuutukset ja litkenne-, palo-
sekd vastuuvakuutukset koskien kalustoansa

- yrittdjd huolehtii kdyttaménsd kaluston kunnosta niin, ettd kalusto tayttdd
sille asetetut lakisddteiset normit, tydsuojelumiiridykset ja ympéristonormit

- yrittdjd huolehtii ja vastaa henkilostonsd sekd aliurakoitsijoidensa ammatti-
taidosta, osaamisesta ja koulutuksesta

- tydmaan suunnittelusta vastaava osapuoli vastaa siitd, ettd tydmaan erityiset
vaara- ja haittatekijit ovat yrittdjin tai hinen henkilostonsi tiedossa

- yritt4jd vastaa sopimuksensa toteuttamisesta muodostuvien jitteiden
késittelystd jdtelain ja — médérdysten edellyttdmilléd tavalla

(DNW 2002, UPM Metsi 2006)

Avainyrittdji valinnassa tavoitteena on saada avainyrittdjiksi parhaimmat yritykset,
joiden toiminta on ammattimaista, varmaa ja laadukasta. Avainyrittdjin valinta
perustuu pitkélti my0Os avainyrittdjiechdokkaan henkilokohtaiseen tuntemiseen seki
siten hdnen henkilokohtaisen osaamisen ja organisointikyvyn arviointiin. (UPM

Metsd 2006)

Avainyrittdjdn valinnan arviointi voidaan jakaa kolmeen pddryhmidn, yrityksen

Avainyrittdjidn toiminnan tulee olla johdettua ja organisoitua. Avainyrittdjdlli tulee
olla kyky rakentaa verkostoja ja verkostoitua, jotta hidnen palvelutarjontansa on
riittdvdn laaja, ammattitaitoinen ja tehokas. Metsdalan avainyrittdjyydessda myos

paikallistuntemuksella ja paikallisella tunnettavuudella on suuri merkitys
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onnistumisen kannalta. Avainyrittdjin tulee persoonana olla sosiaalinen, luotettava,
tasmillinen ja yhteistyokykyinen. Jotta avainyrittdji menestyy tulee hidnen olla

myos kehityskykyinen ja —haluinen. (UPM Metsa 2006)

Jos palveluja tarjoava avainyritys muodostuu esimerkiksi useamman yrityksen
verkostosta ja heidin tarjoamasta palvelukokonaisuudesta, tulee palveluntarjoajien
edellisten yritysten omata riittavd tyokokemus alalta. Toiminnan tulee olla myos
jatkuvaa eli yrityksen avainhenkiloiden ikdjakauma tulee olla sopiva. (UPM Metsi

2006)

Avainyrityksen tulee hallita kapasiteettiansa ja olla joustava kysynnén kasvaessa tai
pienentyessd. Avainyrityksen tulee omata riittavit taloudelliset resurssit eli
sijoitetun pddoman tuoton ja omavaraisuusasteen tulee olla hyvid verrattaessa alan
keskiarvoihin. Pddomavaltaisella puunkorjuualalla myods luottokelpoisuuden tulee
avainyrittdjalli olla erinomainen tai vihintddankin hyvd, jotta toiminnan
kehittymiselle voidaan taata lihtokohdat ja uusinvestoinnit ovat mahdollisia. (UPM

Metsd 2006)

Avainyrittdjin kasvuhalukkuudesta antaa hyvin kuvan yrityksen liikevaihdon kasvu
eli sen tulee olla positiivinen. Avainyrittdjdksi tulisi valita maksu-valmiuksiltaan

hyvia yrittdjia. (UPM Metsd 2006)

Avainyrittdjillad tulee mielelldén olla yritykselleen my0s sertifioitu laatu-jéarjestelma.
Sertifioidun  laatujarjestelmidn  puuttuminen ei kuitenkaan estd avain-
yrittdjasopimuksen  solmimista, jos palveluntarjoajan toiminnanlaatu on
entuudestaan tunnettu korkeana ja laatu pystytddn varmentamaan muuten kuin
sertifioidulla toiminta- ja laatujdrjestelmélld. Laatujdrjestelmdn myotd toiminnan
laadunvarmistus perustuu pitkélti avainyrittdjin omaan laadunvalvontaan ja -

kontrollointiin. (UPM Metsi 2006)

Avainyrittdjdn valintaan vaikuttaa kuitenkin kokonaisuus. Pelkkd taloudellisten
viitekehysten tarkastelu ei vilttiméttd anna riittdvidn laajaa kuvaa avainyrittdjien
valintaan mutta niiden huomiotta jdttdminenkin on suuri riskitekijd. Vuosien

kokemus metsdalan yrittimisestd kertoo yrittdjdn kokemuksesta ja realistisesta
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kiasityksestd yrityksen sekd itse yrittdjdn kyvyistdi. Tdmd mahdollista siten
osaamisen ja itseohjautuvuuden lisdéntymisen, joka on nihty mahdollisuutena antaa
yrittdjille enemmin alueellista vastuuta puunhankinnassa eli vastuuta siirretdén siten
niille, jotka tuntevat paikalliset olosuhteet parhaiten (UPM Metsd 2006, Kotiniitty
2005, Pakkanen 2004)

Kokemuksen ja yrityksen kehittymisen myotd yrittdjdlld on luultavasti valmiiksi jo
taito verkostoitua muiden metsdalan yrittdjien kanssa. Hyvén avainyrittdjian tulee
olla myds reilu ja luottamuksenarvoinen aliurakoitsijoilleen jolloin avainyrittdjda —
aliurakoitsija suhteesta voidaan olettaa tulevan toimiva ja menestyksekds.
Asiakasldhtoisyys  tekee avainyrityksesti ~myos  kehityshaluisemman ja

joustavamman muutostilanteissa. (UPM Metsi 2006)

Avainyrityksen sisdisten ristiriitojen ja erimielisyyksien aiheuttamia mahdollisia
toimitushdirioitd ja informaatiokatkoja pienentdd yrityksen selked omistus- ja
yhtiomuoto. Luonnollisesti pitkddn toimineella yritykselld on jo valmiiksi selkeét
tehtdvijaot, osaava johto ja vakaa talous jolloin konfliktienkin médrd on
todenndkoisesti pienempi kuin toimintaansa aloittavalla yritykselld. Yrittdjien
toiminnan jatkuvuus on edellytys avainyrittdjyydelle. Mikéli yrittdjd urakoi myos
jollekin muulle puunhankintaorganisaatiolle tai muulla alalla niin katsotaan tdma
my6s ennemmin hyodyksi kuin haitaksi, koska palvelutarjonta, kapasiteetti ja
joustavuus ovat usein laajempaa, urakoitaessa useammalle toimeksiantajalle. (UPM

Metsd 2006)

Avainyrityksen osaava ja vastuullinen henkilostd sekd hyvidkuntoinen kalusto
takaavat hyvin tydjidljen laadun, tehokkaan tyoskentelyn ja pienemmit ympéristo-
riskit. Avainyrittdjd mitoittaa itsendisesti kaluston sekd henkilostonsd méérin tyo-
tilanteiden mukaan. Yrityksen henkilokunnan ikdjakauma ja pitkédkestoiset tyo-
suhteet kuvastavat myOs toiminnan jatkuvuudesta, kokemuksesta seki
sitoutuneisuudesta tekemddnsd tyohon. Suurempi yritys pystyy luonnollisesti
joustamaan paremmin ja sijoittamaan oikean kaluston optimaalisiin kohteisiin
kaluston siirtokustannukset minimoiden. (Anttila ym. 2008) Metsidkone-
yrittdjadkunnassa on ollut myos selkeitd viitteitd valmiudesta ottaa kdyttoon uusia

toimintamalleja puunkorjuussa (Ala-Fossi ym. 2004) Toisaalta laaja ja toimiva
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omistajakuljettajista muodostuva aliurakoitsijaverkosto antaa avainyrittdjidlle myos

merkittidviid etuja ja joustoja toimintaansa. (UPM Metsd 2006)

1.3 Lahtokohtatilanne

1.4 Tavoitetila

Urakointialue 1:11d eli Keuruu — Multia alueella tyoskenteli vuonna 2005 UPM
Metsille yksi kahden korjuuketjun yrittdjd, yksi yhden korjuuketjun yrittdja sekéd
yksi yhden koneen hakkuukoneyrittdja ja yksi yhden koneen ldhikuljetusyrittédja.
Lisdksi metsdenergian korjuu oli urakoitu erilliselle ldhikuljetusyrittdjélle. Kaikki
yrittdjdt olivat  suoranaisessa sopimussuhteessa UPM  Metsidn kanssa.
Korjuuketjuyrittdjilla oli myos muiden alueella toimivien puunhankkijoiden kanssa
puunkorjuu- ja  alueurakointisopimuksia.  Lisdksi alueella toimi  yksi

korjuuketjuyrittdjd kausiapuna talviaikaan. (Kotiniitty 2005)

Urakointialue 2:1la eli Langelméki — Kuhmoinen alueella tyoskenteli

vuonna 2005 yhteensd neljd itsendistd yhden korjuuketjun yrittdjada. Kaikki nelja
yrittdjdd olivat suoranaisessa sopimussuhteessa UPM Metsédn kanssa. Metsédenergian
korjuu oli urakoitu yhdelle neljistd korjuuketjuyrittdjdstd ja manuhakkuu puiden
lahikuljetuksesta vastasi viides itsendinen yrittdjd. Alueella tyoskenteli talviaikaan
useasti kausiapuna ldhialueiden UPM Metsédn sopimusyrittdjid sekd paikallisia osa-

aikaisia kausiurakoitsijoita. (Kotiniitty 2005)

Vallitseva yrittdjdsopimustilanne urakointialueilla todettiin samalla my0s vaikeaksi
ja raskaaksi hallita nopeasti muuttuvissa puunhankinnan operatiivisissa muutos
tarpeissa, kuten puutavaralajikohtaisessa mairidhallinnassa ja dkillisesti tapahtuvissa

mitta- ja laatuohje muutoksissa.

Tulevaisuudessakin UPM Metséd harjoittaa puukauppaa yksityisten metsdnomista-
jien kanssa ja tarjoaa toimintaa tukevia metsdpalveluja. Osto ja omien metsien hoito
tuottavat korjuu- ja kuljetusvalmiita leimikkopaketteja, jotka sisdltdvit tarkat
varantotiedot korjuulohkoista sekd riittdvasti todenperdistd ennakkotietoa toteut-

tavan toiminnan tarpeisiin avainyrittdjille. (UPM Metsid 2005)
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Tavoitteena oli 16ytdd kummallekin urakointialueelle avainyrittdja joka pystyy
suoriutumaan tehokkaasti verkostojensa avulla itsendisesti tarjouspyynnossi
mainituista tyolajeista. UPM Metsid luopuisi konekohtaisesta ohjauksesta ja avain-
yrittdjd suorittaisi toteuttavan toiminnan suunnittelun UPM Metséltd saamiensa

leimikko-, ajoitus- ja médritietojen perusteella.

Tavoitteena on tuottavuuden kasvu miké ei koske vain UPM Metsddn vaan myos
sille palveluitaan myyvid avainyrityksid sekd heiddn aliurakoitsijoitaan. Saadut

hyodyt jaetaan siten kummallekin osapuolelle.

Avainyrittdjin tulee raportoida toiminnastaan UPM Metsélle aktiivisesti ja sddnnon
mukaisesti mikd késittdd 1dhinnd suoritetietojen reaaliaikaista raportointia hakkuu-
ja ajokoneista seki korjuu- ja kuljetusolosuhteiden mahdollisista muutoksista, jotka
vaarantaisivat tehtaiden puuhuoltoa. Nidin UPM Metsd pystyy tuottamaan entisti
tarkempia ja reaaliaikaisempia tyotilauksia ja ennakoivaa suunnittelutietoa, jotta
avainyrittdjd vastaavasti pystyy suunnittelemaan ja mitoittamaan oman yrityksensi

sekd luomansa verkoston resursseja tarpeen niin vaatiessa.

1.5 Onnistuneen yhteistyon edellytykset

Jotta tavoiteltuun kustannustehokkuuteen padstddn avainyrittdmisen myoOtd vaatii se
saumatonta ja luottamuksellista yhteistyotd avainyrittdjan ja UPM Metsdn vélilla.
Vastaavasti avainyrittdjdn on saatava toimivat ja avoimet suhteet luomaansa

verkostoon sekd siind tyoskenteleviin aliurakoitsijoihin.

Avainyrittdjyydessi tulee olla sovittu yhteiset tavoitteet siten, ettd sekd UPM Metsi
ettd avainyrittdji hyotyy tavoitteiden saavuttamisesta. Yhteisen ja kumpiakin
osapuolia sitovan strategian myotd kumpikin sopimusosapuoli tietdd asemansa ja
velvoitteensa sekd osaa toimia niiden mukaisesti. Avainyrittdjyyden riskit eivit voi
kohdistua vain yrittdjddn vaan ne tulee olla yhtd suuria ja jaettavissa olevia.
Avainyrittdjd pystyy hajauttamaan riskiddn esimerkiksi laajalla aliurakoitsija
verkoston kannustavalla johtamisella ja hallinnalla. Samalla myos UPM:n riski
pienenee, kun urakointitehtdvien toteutusta on hajautettu useammalle avainyrittdjin
organisoimalle alihankkijalle. Alihankintaa ja verkostoitumista hyddynnettiessd

my0Os avainyrityksen alkumetrien vaatima investointipddoma on hajautettuna
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useammalle yritykselle eikd siten rasita yhtd yritystd liikkaa. Avainyrittdjyyden
my6td  kasvavaa  riskid  pystytddn  myO6s — minimoimaan  solmimalla
avainyrityssopimus tunnettujen, ammattitaitoisten ja kokeneiden yrittdjien kanssa.
UPM Metsin riski kasvaa myos sopimuskoon kasvun myotd, koska esimerkiksi
konkurssiin péddttyneen liitketoiminnan myétd ei ole helppoa saada nopeasti
syntymddn jollekin tietylle alueelle esimerkiksi 200000 m3 vuotuiseen

korjuuvolyymiin kykenevéa avainyritysti.

Avainyrittdjin ja UPM Metsdn vilisessd yhteistyossd on molemminpuolisella
rehellisyydelld sekd luottamuksella merkittivd asema, jotta tyOsuoritteet saadaan
toteutettua ajallaan ja laadukkaasti sekd yhteisten sovittujen pelisddntojen puitteissa.
Tami edellyttdd myos molemminpuolista aktiivista kommunikointi ja informaation

vilitystd eli avainyrittdjdsuhteessa tieto ei saa endd olla valtaa.

Avainyrittdjyyteen ei ole yksiselitteistdi mallia ja siten jokainen sopimus on
sisdlloltddn ja vaatimustasoltaan yksilollinen. Avainyrittdjille tulee antaa aikaa ja
mahdollisuuksia kehittdd toimintaansa ja kasvattaa vastuitaan kokemuksen myota.
Siirtyminen avainyrittdjyyteen ei tule olla liltan jyrkkd@ vaan epdonnistumisille ja
ongelmatilanteisiin tulee 10ytyd ymmirrysti UPM Metsin puoleltakin. Néin ollen
avainyrittdjan vastuiden maéadrd tulee kasvattaa asteittain pidemmailld aikavililla,
jotta yrittdjalld on tarpeeksi aikaa totutella uuteen toimintatapaan ja rakentaa oma

organisaationsa ja verkostoaan tydskenteleméidn odotetulla tavalla.

Avainyrityksen toimintaa tulee seurata aktiivisesti ja midritietoisesti, kuinka se
suoriutuu  sopimuksen urakointimddristd saavuttaen vield liiketoiminnan

kehittdmiseen ja kasvuun kannustavan taloudellisen lopputuloksen.

1.6 Avainyrittdjyyden riskit

Suurin riski avainyrittdjyydessd on yrittdjin oman toimintaketjun hallinta eli
avainyrityksen johdon kokemattomuus ja johtamistaidon puute. Avainyrittdjyyden
myo6td yrittdjdn palvelutarjonta laajenee sekd monipuolistuu. Nidin ollen yrittdjdn
tulisi kyetd johtamaan tarvittacssa kokonaista puuntuotantoketjua istutuksesta —
kaukokuljetukseen asti, kun hén ennen johti vain muutaman korjuuketjun toimintaa.

Jotta yrittdjd onnistuu johtamisessaan, tulee hinen 16ytidi osaava ja ammattitaitoinen
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henkilokunta sekd sitoutunut aliurakoitsijoiden verkosto, luomaansa henkildstd ja

aliurakoitsija strategiaan perustuen.

Avainyrityksen kasvun tulee olla myo6s hallittua ja suunnitelmallista, jotta
velkaantuneisuus ja pddomakustannukset eivit kasva ylisuuriksi. Tétd pystytddn
hallitsemaan kannattavasti luomalla toimiva aliurakoitsijaverkosto eli kaikkiin ei
tarvitse olla omaa konetta ja kaikkea ei tarvitse tehdd itse. Perusldhtokohta on

tietenkin eri urakointilajien taloudellisesti kannattava hinnoittelu.

Puunhankinnan avainyrittiminen tapahtuu kéytdnnossd valtaosin yksityisten
omistamissa metsissd. Ndin ollen hiiriot puumarkkinatilanteissa eli kdytdnnossi
leimikoiden puute on avainyrittdjille riskitekijd. Kuten tiedimme valtakuntamme
metsid hyodynnetdin jo nyt ldhes tdysimiddrdisesti aktiivisten metsdnomistajien
osalta, joten suuria alueellisia notkahduksia puukaupan méérissd ei tulisi tapahtua,
jotta avainyrittdjd menestyisi liiketoiminnassaan. Vuoden aikojen vaihtuminen ja
sen myotd puunkorjuussa syntyvd mittava kausivaihtelu on jo lyhyen aikavilin

tarkastelussa avainyrittdjan menestymiselle riski.

2 URAKOINTI KOHTEIDEN MAARITTELY

2.1 Urakointialue 1

Avainyrittdjitarjouspyyntoon méadriteltiin urakointialueeksi 1 Keuruu — Multia alue.
Alueen 1 tavoitteellinen vuotuinen puunkorjuuméiird on 150 000 m3, joista noin 1/3
osaa kertyy UPM:n omien metsien hakkuista. Sopimustiloja on alueella vihdinen

madard.

2.2 Urakointialue 2

Avainyrittdjidtarjouspyyntéon mddriteltiin - urakointialueeksi 2 Kuhmoinen -
Lingelméki alue. Alueen 2 vuotuinen puunkorjuumiird on 200 000 m3, joista noin
1/3 osaa kertyy UPM:n omien metsien hakkuista sekd UPM:n kanssa
metsdpalvelusopimuksen solmineiden yksityisten —metsdnomistajien metsiin

suunnitelluista hakkuista.
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2.3 Urakointialue 1 + 2

Tarjouspyynnossd annettiin mahdollisuus tehdd kokonaistarjous kummastakin em.
urakointialueesta eli urakointialue 3 kisitti sekd Kuhmoinen — Lingelmiki alueen

ettd Keuruu — Multia alueen yhdessa.

2.3 Urakointialueiden tyolajit

Avainyrittdjd tarjouksen tuli sisdltdd ainakin seuraavat tyolajit

- puutavaran koneellinen korjuu

- mahdollinen puutavaran manuaalinen korjuu konehakkuulohkoilla

- urakointialueen manuhakkuukohteiden ldhikuljetus

- energiapuun ldhikuljetus urakointialueella

- oman tyon mittaus sisédltden lakisddteiset hakkuukonemittauksen
tarkastukset, korjuujiljen laadunmittaukset ja kuviotietojen mittaus

tarvittaessa kasvatushakkuukohteilla

3 TARJOUSPYYNTO

3.1 Kirjallinen tarjouspyynto

Urakointialueista sekd niihin sisdltyvistd tyolajeista laadittiin  kirjallinen
urakkatarjouspyynt6 (liite 1). Hinnoittelussa puunkorjuun osalta sovellettiin UPM
Metsidn korjuumaksutaulukkoa maksukertoimella. Korjuumaksutaulukossa on
madritelty tietty perusyksikkohinta tietyn kokoiselle runkokoolle 10 litran
porrastuksella ja ldhikuljetusmatkalle 100 metrin porrastuksella. Pddtehakkuulle ja
harvennushakkuulle on oma korjuumaksutaulukkonsa. Tétd taulukkoa soveltaen
tarjouksentekija ilmoitti oman tarjouksensa hintatason kertoimella. Ilmoitetulla
kertoimella vastaavasti kerrotaan korjuumaksutaulukon yksikkohinnat jonka jilkeen
muodostuu tarjouksen puunkorjuun yksikkohinnat. Muissa tarjouksella antamissaan
tyolajeissa tarjouksentekiji pystyl soveltamaan haluamaansa yksikkod seka

yksikkohinnoittelua.
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Keskip kHungun Rungon | Kuligtus- | Euolitus- | Eulietus- | Rulietus- | Kulietuss | Kulistus- | Kuljetuzm |
: oko dm3, koko dm3, | matka matka matka matka matka matka atka B01-
B alaraja vlaraja <100 | 101-200m | 201-300m | 301-400m | 401-500m | 501-E00m 700m
55,5 1] 70 13.51 13.72 14.01 14,27 1452 14.74 14595
79,5 i1 80 12,23 12,50 12,79 13,05 1330 1352 13.73
85,5 21 90 11.38 11,53 11.88 1214 1239 1281 1282
35,5 =l 100 10,68 10,849 11.17 11.44 1163 11.91 12.11
1130 10 125 3.76 9.97 10,26 10,52 10,77 10,93 11.20
138.0 126 150 8.87 9.08 9,36 9,63 987 10,10 10,31
1630 151 175 8.26 8.47 8.7 9,02 926 3.4 9.69
188.0 176 200 781 8.02 831 8.57 8.82 3.04 S
2255 20 250 7.33 7.54 782 8.08 8,33 8.55 8.76
27585 251 300 B.28 7.0 .37 754 7.88 8.11 8.31
3255 3 350 B.57 .73 706 7350 7.a7 .80 8.00
3755 351 400 .33 E.54 .93 .09 7.34 7.56 A7
4505 40 500 6,07 .29 B.57 .83 7.08 7.30 7.5

Kuva 1. Osa UPM Metsin korjuumaksutaulukko

Kirjallisessa tarjouspyynnossd kerrottiin lisdksi urakointialueiden puunkorjuu-
kohteiden vuonna 2004 toteutuneet hakkuutapajakaumat hakkuutavoittain seka
kuutiomddrittdin, runkojen keskijareys hakkuutavoittain sekd korjattujen puuta-
varalajien maddrillinen jakautuminen. Hakkuutavat jaoteltiin ensiharvennukseen,

muuhun harvennukseen, ylispuiden poistoon ja péadtehakkuuseen.

Lisdksi tarjouspyynnossd esiteltiin - UPM  Metsdn puuhankinta Suomessa ja
Jamsidnkosken piirin toiminta sekd kerrottiin UPM Metsdn asettamat tavoitteet

avainyrittdjyydessa.

3.2 Kohdennettu, ei-julkinen tarjouspyyntomenettely

Tarjouspyyntomenettelyssd paddyttiin kohdennettuun, ei julkiseen tarjous-pyyntoon.

Kirjalliset tarjouspyynnot ldhetettiin postitse kaikkiaan 34 eri metséa-koneyrittdjélle.

Tarjouspyynnon sai kaikki 2005 vuonna UPM Metsidn Jamsédnkosken piirille

sopimussuhteessa olleet metsdkoneyrittdjit yhteensd 13 kpl.

Niiden lisdksi tarjouspyynnon sai 17 kpl Jimsdnkosken piirin alueella tai sen
lahiympiéristossd muille metsdyhtioille tai UPM Metsdn muille piireille urakoivia

metsdkoneurakoitsijoita. Ne metsdkoneyritykset, jotka urakoivat muille metsa-
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yhtiville ja saivat UPM Metsidn avainyritystarjouspyynnon, valittiin tarjous-

kilpailuun yleisen alueellisen tunnettavuuden perusteella.

Loput neljd tarjouspyynnon saajaa olivat eri puolella Suomea urakoivia suuria (yli

15 koneyksikkod) metsidkoneyrityksid.

3.3 Tarjoustenjittod

Tarjouksen jittdaika oli 15.4. — 31.5.2005 vilinen aika. Tarjous tuli jéttdd
kirjallisena UPM Metsdn Jdmsédnkosken piirin operaatiopéillikdlle méirdaikaan

mennessa.

4 SOPIMUSNEUVOTTELU

4.1 Jitetyt tarjoukset

Maiirdaikaan mennessd kirjallisen tarjouksen urakointialueesta 1 Keuruu - Multia
jatti yksi UPM:n ulkopuolinen yrittdjd ja yksi yrittdjd jolla oli voimassa oleva

sopimus urakointialueelle.

Urakointialueesta 2 Kuhmoinen — Lingelmiki jitettiin médrdaikaan mennessi
kolme kirjallista tarjousta. Yhden tarjouksen tekiji oli yritys jolla oli voimassa oleva
sopimus urakointialueella. Toisen tarjouksen tekija oli yritys jolla oli voimassa
olevia sopimuksia useammalle UPM Metsén piirille. Kolmas yritys ei ollut ennen

urakoinut UPM Metsiille ja teki tarjouksen sekd urakointialueesta 1 tai 2.
Urakointialueesta 1+2 yhdessi ei jattdnyt kukaan tarjousta.

Nididen lisdksi ilmoitti suullisesti yksi UPM Metsd Jdmsédnkosken piirin
avainyrittdjd, ettd on tarvittaessa halukas keskustelemaan toimintansa

laajentumisesta urakointialueelle 2.

Lisdksi toinen avainyrittdjd ilmoitti suullisesti olevansa halukas laajentamaan

urakointiaan koskien urakointialueen 1 etelid-osia.
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4.2 Valintakriteerit

Avainyrittdjisopimusneuvottelujen alussa ei ollut asetettu kovin tarkkoja kritee-reitd
urakoitsijoiden suhteen vaan ennemminkin kaikille ehdotuksille pyrittiin olemaan
avoimia. Ensisijaisesti yrittdjan tuli tietenkin tdyttdd UPM:n yrittdja-kriteerit.

(Kotiniitty 2005)

Neuvotteluissa laskettiin kuitenkin suuri painoarvo yrittdjin resurssien arvioidulle
joustavuudelle sekd palvelutarjonnan laajuudelle. Niiden lisédksi arvioitiin yrittdjin
organisointi ja johtamistaitoa mm. edellisisti urakointitehtdvisti saatujen

kokemusten perusteella. (Kotiniitty 2005)

Kaikilla  tarjouksen  jittdneilla  yrittdjilli  oli  laadittu  yrityksestdin
toimintajarjestelmd, kuten myOs osalla tarjouksella mainituista kaytettdavistd

aliurakoitsijoista.

Tarjouksen jattdneiden yrittdjien kalustosoveltuvuudella tai 14lld ei ollut merkittdvid

eroja eri yrittdjien valilla.

Sopimusneuvotteluissa ei myoskiddn hinnoittelulle laskettu kovin suurta painoarvoa,
koska hinnoittelusta uskottiin pédstivdn yhteiseen ndkemykseen, kun urakoinnin
sisdllostd ja tydmédristd oli pdidsty ensin sopimukseen. Eri tarjouksien vililld ei ollut

suuria vaihteluja hinnoittelun suhteen.

Tarjousten hintatasoa verrattiin alueilla voimassa olevien puunkorjuusopimuksien
sekd jo solmittujen avainyrittdjasopimuksien hintatasoon sekd niihin siséltyviin
palveluihin. Olemassa olevien sopimusten ja jitettyjen tarjousten vililld suhteessa
kasvaneeseen palvelutarjontaan ei ollut havaittavissa merkittdvid hinnan nousuja.

Kaikkien jétettyjen tarjousten puunkorjuun hinnoittelu oli +/ - 2 % sisilla.

4.3 Kokonaispalvelutarjonta

Kaikki jdtetyt sopimukset sisilsivét tarjouksen puunkorjuusta. Mikiin jétetyistd
tarjouksista ei siséltinyt kaikkia niitd tydlajeja, joita tarjouspyynndssi oli pyydetty.
Tarjouksensa jdttdneet eivit selvéstikddn halunneet tarjouksen tekovaiheessa vield

sitoutua muihin tyolajeihin, vaan uskoivat, ettd kahden keskeisissd neuvotteluissa
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4.4 Hinnoittelu

padstddn sopimaan yksityiskohtaisemmin avainyrittdjasopimuksen sisdllostd ja

hinnoittelusta seki sen kokonais-palvelutarjonnasta.

Sopimuksen suurimmassa tyodlajikokonaisuudessa eli puunkorjuussa tultaisiin

soveltamaan UPM Metsin korjuumaksutaulukkoa kertoimen avulla.

Piidtehakkukohteilta kerittdvissd metsdenergiassa tuli hinnoittelun yksikkonid

kiyttdad hakeirtokuutiometrid.

Muiden tyolajien osalta tarjouksen jdttdjdlld oli mahdollisuus toteuttaa itse parhaaksi

katsomaansa yksikkohinnoittelua.

4.5 Muut sopimusehdot

Tarjouksen jittdjin tuli tayttdd UPM Metsin asettamat yrittdjédkriteerit.
UPM Kymmene Oyj, metsdosasto piditti oikeuden hyviksyd ja hylatd tehtyja

tarjouksia.

5 AVAINYRITTAJASOPIMUS

5.1 Sopimusneuvottelujen tulokset

Jatettyjen tarjousten perusteella kaikkien urakoitsijoiden kanssa kiytiin kahden
keskeisid neuvotteluja joissa oli mahdollista UPM Metsin ja tarjouksen jittineen
urakoitsijan antaa tarkennuksia ja lisdi tietoa tarjouksensa sisédllostd sekd kidytdnnon

toteutus vaihtoehdoista.

5.2 Tehdyt avainyrittdjit sopimukset

Syyskuussa 2005 solmittiin avainyrittdgjdsopimus koskien urakointialuetta 2
Metsidkonepalvelu Oy:n kanssa, joka jo ennestddn urakoi useammalle UPM Metsin
piirille sekd ndin halusi laajentaa toimintaansa. Metsdkonepalvelu Oy solmi
aliurakointisopimuksen samanaikaisesti kahden ennestddn alueella UPM:lle
urakoineen metsdkoneurakoitsijan kanssa joiden suora urakointisuhde UPM Metsin

kanssa vastaavasti paattyi.
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Kesdkuussa 2006 solmittiin avainyrittdjisopimus urakointialueelle 1 Veljekset
Lehtoméki Oy:n kanssa, joka oli urakoinut alueella titd ennen UPM Metsille
puunkorjuuta. Veljekset Lehtomédki Oy solmi samanaikaisesti kolmen alueella
ennestddan UPM:lle urakoineen metsidkoneurakoitsijan kanssa aliurakointi-
sopimukset. Samanaikaisesti aliurakoitsijoiden suora urakointisuhde UPM Metsédn

kanssa padttyi.

5.3 Tehtyjen avainyrittdjaisopimusten sisaltd

Urakointialueelle 1 solmittiin avainurakointisopimus pitkéllisten neuvottelujen
lopputuloksena. Sopimus sisdlsi koneellisen puunkorjuun, energiapuun lihi-
kuljetuksen, mahdollisen puutavaran manuaalisen korjuun konehakkuulohkoilla
sekd oman tydlaadun mittauksen ja joukon erikseen sovittuja lisdtoitd kuten esim.
kuviotietojen mittaus hakkuun jilkeen ja aurausten organisointi talvella.
Avainyrittdjd  varasi  sopimukseensa myOs option kannonnostosta  sekid

hakkuukoneen lisdlaitteilla tapahtuvan nuoren metséin koneellisesta kunnostuksesta.

Urakointialueelle 2  solmittu avainurakointisopimus sisdlsi  neuvottelujen
lopputuloksena alueen koneellisen puunkorjuun, energiapuun ldhikuljetuksen,
hakkukoneen lisdlaitteilla tapahtuvan nuoren metsidn koneellisen kunnostuksen,
mahdollisen puutavaran manuaalisen korjuun konehakkuulohkoilla sekd oman
tyonlaadun mittauksen ja joukon erikseen sovittuja lisdtoitd kuten esim.

kuviotietojen mittaus hakkuun jidlkeen ja aurausten organisointi talvella.

Lopulta urakointialuetta 2 koskenut sopimus kytkettiin osaksi yhtd sopimusta minkd

yrittdjd oli solminut muiden UPM Metsin piirien kanssa.

6 YHTEENVETO

Saatujen tarjousten ja tarjouspyynnon saaneiden yrittdjien keskuudessa herdnneen
mielenkiinnon perusteella voidaan todetta, ettd tarjouspyyntomenettely ei ole

toimiva menettely valittaessa avainyrittdjaa.
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Saatujen tarjousten perusteella voi piitelld, etti metsdalanurakoitsijat ovat usein
uskollisia yhtd urakanantajaa kohtaan eividtkd halua tyOskennelld useammalle
urakanantajalle samanaikaisesti. Jitettyjen tarjousten midrd vihensi myos
ndhtivésti tarjouspyynnon suuret urakkamaéarit eli yrittdjat eivit uskoneet saavansa

tarvittavia resursseja haltuunsa suoriutuakseen urakasta.

Ainoastaan suuremmilla yrittdjilli on intressid kasvattaa liiketoimintaansa ja
tyoskennellda useammalle urakanantajalle. Metsdalanyrittdjien keskindinen
solidaarisuus niyttdd olevan myds melko voimakasta eli tarjouksia ei haluta tehdi
juuri alueille mihin jollakin toisella yrittdjalld tiedetdfin olevan voimassa oleva
sopimus, etenkin jos tehdyn tarjouksen hyviksyntd tietdd alueelle ennestddn
sopimuksessa olevan yrittdjin sopimussuhteen padttymistd ja mahdollisesti koko

liikketoiminnan loppumista.

Metsdalan yrittdjat ovat myos ndhtiviasti tottuneet siihen, ettd metséteollisuuden
puunkorjuuta koskevat sopimukset kehittyvit yhteistyossd ja keskindisen vuoro-
vaikutuksen aikaan saannoksena avainyrittdjasopimuksiksi eikd avainyrittdji-
sopimuksien aikaansaamiseksi pyydetd tarjouksia kuten esim. sovittaessa Metsi-

hallituksen puunkorjuu-urakoista valtion hankintalainsdddannon puitteissa.

Usein 1 — 2 korjuuketjun yrittdjdn yritystoiminta on melko muodollista eli yrityksen
muodolliset tunnusmerkit 10ytyvidt mutta varsinainen urakointisuhde koetaan usein
tyosuhteen  omaiseksi  urakanantajaa  kohde. Nidin ollen pienemmiltd
metsdalanurakointiin erikoistuneilta yrityksiltd puuttuu valitettavan usein kehitys-
strategia ja visio tulevaisuuden investoinneista sekd kasvukyvystd joten avain-
yrittdjyys muodostuu helposti liian isoksi ja ylipddseméttomiksi haasteeksi

pienemmalle yritykselle.

Jamsdnkosken piirin avainyrittdjisopimusneuvottelujen edetessd oli merkille
pantavaa se, ettd Metsdhallitukselle urakoivat yrittdjdt olivat valveutuneempia ja
varauksettomampia tarjouspyyntomenettelyd kohtaan kuin ei Metsihallitukselle

urakoivat yrittéjat.
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Tarjouksen tehneet yrittdjat eivit myoskaddn kaikissa tehdyissd tarjouksissa olleet
halukkaita ottamaan toteutettavakseen kaikkia niitd tyolajeja mistd tarjousta
pyydettiin vaikka hintatasokin olisi ollut kilpailukykyinen. Haluttomuus johtui

todennidkodisemmin ammattitaidon puutteesta ja kehityshaluttomuudesta.

Tamin perusteella monet metsdalan yrittdjdt haluavat kehittdd ja kasvattaa yritys-
toimintaansa hyvinkin maltillisesti tai jopa vélttdd kehitysta ja pidattdytya urakoin-
nissaan vain koneellisessa puutavaran korjuussa. Ndin ollen tehdyissd avain-
yrittdjasopimuksissa  jouduttiin  tyytymd@dn kompromisseihin  sopimukseen
sisdltyvien tyOlajien osalta. Toisaalta pidéttdytyneisyys eri tydlajeista voi olla aivan
harkittuakin, jos yrittdjdllda ei ole ammattitaitoa ko. tyolajiin tai tiedossa

ammattitaitoista henkilokuntaa suoriutumaan sovituista urakointitehtiavista.

Metsdalan urakoitsijoiden verkostoituminen on myos alkutekijoissdédn, koska alan
yrittdjien keskindinen luottamus ja uskottavuus ovat monin paikoin melko heikkoa.
Monet metsdalanyrittdjdt suhtautuvat hyvin varauksellisesti tai jopa vastentahtoisesti
jonkun toisen metsdalan urakoitsijan aliurakoitsijana toimimiseen etenkin téllaisessa
tarjouspyyntd tilanteessa. Mieluiten oltaisiin suorassa sopimussuhteessa UPM

Metsin kanssa.

Parhaiten verkostoituminen ja pddurakoitsija — aliurakoisija suhde onnistuu, kun ei
kilpailla keskendin esim. avainyrittdgjdsopimuksesta UPM Metsdn kanssa ja
urakoidaan eri  tyOlajien parissa. Tosin  kannattavien  puunhankinnan
liikketoimintamallien ja verkostojen muodostumisen konkreettisena esteend voidaan
pitdd hakkuukoneen katkontaa ohjaavien tietojarjestelmien integroimatto-muutta.
(Lappalainen 2008) Avainyrittdjdsopimusta neuvoteltaessa tuli ilmi verkoston
muodostumisen esteeksi juuri timi tietojirjestelmien integroimat-tomuuden haitta
korjuukoneiden  joustavalle ja  kustannustehokkaalle tyOskentelylle eri

puunhankintaorganisaatioiden hallussa olevilla leimikoilla.

Verkostoitumisen my6td on  ndhtdvissi myOs  positiivisia  vaikutuksia.
Aliurakoitsijoiksi yritysverkostoihin hakeutuu usein nuoria aloittelevia yrittdjid,
koska téllaisessa verkostossa toimiessa ei yrittdjdn tarvitse vdilttamittda tehdd

alkumetreilld heti mittavia investointeja ja henkilostd rekrytointeja vaan nuori



TAMPEREEN AMMATTIKORKEAKOULU TUTKINTOTYO 23(30)
Pekka Polldnen

yrittdjd voi aloittaa verkoston aliurakoitsijana esimerkiksi yhdelld hakkuukoneella ja
siten kehittdd sekd kasvattaa yritystoimintaansa saaden opastusta ja mahdollisuuksia

padurakoitsijana toimivalta avainyrittdjalta.
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UPM Metsi
Jamsédnkosken piiri
PL 37

42301 Jamsénkoski

TARJOUSPYYNTO AVAINYRITTAJASOPIMUKSESTA

1. Tarjouksen pyytdja

2. Tarjouksen jitto

3. Tarjouspyynnon kohde

4. Tarjouksen tyo0lajit

UPM - Kymmene Oyj, metsdosasto
Jdmsédnkosken piiri

PL 37

42301 Jamsdnkoski

Tarjouksen jittdaika on 15.4. — 31.5 2005 klo 16 mennessd. Tarjous tulee
jattdd kirjallisena médrdaikaan mennessa ylld nakyviin osoitteeseen.

Avainyrittdjisopimus alueelle 1 (Keuruu — Multia) sopimuksen
puunkorjuumaird 150 000 m3 tai

Avainyrittdjasopimus alueelle 2 (Lingelmiki — Kuhmoinen) sopimuksen
puunkorjuumédri 200 0000 m3 tai

Avainyrittdjisopimus alueelle 3 (Keuruu, Multia, Lingelmiéki ja
Kuhmoinen) sopimuksen puunkorjuuméird 350 000 m3

Tarjouksen tulee siséltdd alla nakyvit tyolajit. Tarjouksesta tulee ilmetd
koskeeko se aluetta 1, 2 tai 3. Tarjouspyynnén méérit eivit ole sitovia.

- puutavaran koneellinen korjuu sisdltden hakkuun ja ldhikuljetuksen
(alueilla toteutuneet mairit ja olosuhteet vuonna 2004 liite 1)

- tarvittaessa puutavaran manuaalinen korjuu
motopalstoilta



TAMPEREEN AMMATTIKORKEAKOULU TUTKINTOTYO 27(30)

Pekka Polldnen

5. Tyolajien hinnoittelu

- manuhakkuukohteiden ldhikuljetus

- energiapuun ldhikuljetus (kannot ja hakkuutihde aukoilta)

- lumenauraus tarvittaessa ennen korjuunaloitusta

- oman tyon mittaus sis. lakiséiteiset motokontrollit,

korjuujiljen mittaus 5 kertaa vuodessa / moto UPM:n kriteeriston mukaan
ja kuviotietojen mittaus kasvatushakkuukohteilla

kuviotietojen péivitystd varten

Lisédksi olemme kiinnostuneita neuvottelemaan mahdollisista muista

avainyrittdjdsopimukseen kytkettdvistd tyolajeista.

Puutavaran korjuun hinnoitteluperusteena kiytetidn UPM:n
maksutaulukkoa (liite 2), josta avainyrittdjikohtainen taksa médrdytyy
sovittavalla kertoimella.

Manuhakkuukohteiden ldhikuljetuksen hinnoitteluperusteena kéytetdin
euro / m3 /100 m.

Puutavaran mieshakkuussa sovelletaan tuntihintaa tai manuhakkuu
kohteet motopalstoilla sisdltyy koneellisen puutavarankorjuun taksaan.

Kantojen ldhikuljetuksen hinnoittelun peruste on tuntihinta.

Paatehakkuualoilta keréttdvan metsdenergian ldhikuljetuksen hinnoittelu
perusteena kdytetddn euroa / im3 / 100 m.

6. Avainyrittdjisopimuksen kesto

7. Tarjouksen sisdlto

Avainyrittdjdsopimus astuu voimaan 1.6.2006 ja on voimassa sopimuksen
mukaan 3 — 5 vuotta.

Tarjouksen tekijin yhteystiedot sekd yhteyshenkil6 (yksi henkil6 /
tarjous.)

Tyolajikohtaiset maksukertoimet ja hinnat kohdassa 4 mainituista
tyolajeista kohdan 5 mukaisin hinnoitteluperustein.

Luettelo kalustosta sekid suunnitelma mahdollisesta urakan vaatimasta
kaluston hankinnasta.

Asiakasversio tarjouksen tekevin yrityksen sertifioidusta laatu- /
toimintajérjestelmista.
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Selvitys osa- ja aliurakoitsijoiden kdytostd mikili tarjouksentekija tulee
niitd urakassaan kidyttimiin.

Selvitys yrityksen omistuspohjasta mikéli tarjouksentekijdand on
useamman yrityksen yhteenliittymai tms. ennalta tuntematon yritys.

Selvitys tarjouksen tekevin yrityksen ja siitd vastaavan yrittdjan
luottokelpoisuudesta.

8. Tarjouspyynto menettely

9. Muuta

Kyseessd on kohdennettu ja ei julkinen tarjouskilpailu. Tarjouksen
jattdneille ilmoitetaan kirjeitse 1.7.2005 mennessi tarjouskilpailun
voittajasta.

UPM Kymmene Oyj, metsdosasto pidattidd oikeuden hyviksyé ja hylata
tehtyji tarjouksia.

Tarjouksen tekijédn tulee tidyttdd UPM Metsédn asettamat yrittdjdkriteerit
(liite 3)

10. Tarjouspyynnén liitteet

11. Lisétietoja

Selvitys alueittaisista korjuuolosuhteista vuonna 2004 (liite 1)
UPM Metsin korjuutaksataulukko (liite 2)

UPM Metsin yrittdjakriteerit (liite 3)

Selvitys avainyrittdjyydesta (liite 4)

UPM Metsia

Jamsidnkosken piiri
operaatiopiillikkd Tarmo Kotiniitty
p. 0400-738 892

tarmo.kotiniitty @upm-kymmene.com

Jamsankoskella 11.4.2005

Tarmo Kotiniitty
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UPM METSAN YRITTAJAKRITEERIT

Yrittajakriteerit

UPM-Kymmene Oyj Metsan yrittdjat sitoutuvat noudattamaan seuraavia itsendisen
yrittajan vastuita ja velvollisuuksia:

1

2

10

11

Yrittaja tayttaa itsendisen yrittdjan tunnusmerkit (jaljiempana tassa ohjeessa )
Noudattaa k.0. maan lakeja, asetuksia ja viranomaismaarayksia
Yrittaja noudattaa hanta sitovia toimialakohtaisia tyéehtosopimuksia.

Tuntee ja sitoutuu omalta, henkiléstdnsa ja aliurakoitsijoidensa osalta
noudattamaan metsaosaston toimintaperiaatteita, voimassa olevia
viranomaisten antamia seka tydehtosopimuksissa olevia tyésuojelu- ja
tyoéturvallisuusmaarayksia sekd UPM-Kymmene Metsan tyésuojelu- ja
tarvittavia toimintaohjeita.

Hoitaa lakisaateiset tydnantajavelvoitteensa, joita ovat verot, sosiaaliturva-,
elake ( LEL,YEL) , ty6ttdémyysvakuutusmaksut ja tapaturmavakuutusmaksut.

Yrittdja pitda voimassa tarvittavat lakisaateiset ja vapaaehtoiset vakuutukset
(liikenne-, palo-, vastuu- yms vakuutukset) seka vastaa niiden voimassaolon
ehtona olevista toimenpiteista kuten esim. sammuttimien
maaraaikaistarkastukset.

Yrittdja huolehtii kalustonsa kunnosta niin, etta kalusto tayttaa
tydsuojelumaaraykset ja ymparistdénormit, mm metsétraktorien ja autojen
nosturitarkastukset

On vastuullinen ja luotettava

Huolehtii henkil6stdnsé ja aliurakoitsijoidensa ammattitaidosta ja koulutuksesta

Tydmaan suunnittelusta vastaava osapuoli vastaa siita, etta tyémaan erityiset
vaara- ja haittatekijat ovat yrittdjan tai hanen edustajansa tiedossa.

Yrittdja vastaa sopimuksensa toteuttamisessa muodostuvien jatteiden
kerailysta, varastoinnista ja kuljetuksesta jatelain ja kunnallisten
jatehuoltomaaraysten edellyttamalla tavalla.

Itsenaisen yrittajan tunnusmerkit
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Itsendisen yrittajan tunnusmerkit erottavat yrittajan sopimussuhteen tydntekijan
tydsuhteesta. Yrittdjan sopimussuhteessa ty6 tehdaan yrittdjasopimukseen perustuen ja
urakanantaja maksaa sopimuksen mukaisen yrittdjamaksun arvonlisaveroineen. Tydntekijan
tydsuhteessa tyd tehdaan tydénantajan johdolla timan maksamaa palkkaa vastaan ja
tydnantaja tekee palkasta ennakonpidatyksen ja maksaa palkan sivukulut.

Ennen yrittdjasopimuksen tekoa tulee varmistaa, etta itsendisen yrittdjan tunnusmerkit
tayttyvat. Tama on erityisen tarkeaa, jos yrittaja tekee vain moottorisaha- , raivaussaha- tai
istutustyota .

1 ltsenaisyystunnusmerkki

Itsendiset yrittajat tekevat yrittajasopimuksen mukaista ty6ta itsenaisesti. Yrittaja ja hanen
kuljettajansa eivat ole tyén teettdjan alaisia kuten tyéntekijat. Yrittdjasopimussuhteessa tydn
suorittaja vastaa tyon lopputuloksesta, jota tydn teettdja voi tarpeen mukaan tarkastaa.
Kaytanndssa yrittajan kanssa tulee sopia, annetaanko toimeksiannot ja tyén laatua koskevat
palautteet suoraan kuljettajille.

2 Yleisyystunnusmerkki

Itsendinen yrittdja tavoittelee taloudellista tulosta pyrkimalla saamaan riittavan laajasti ja
jatkuvasti taloudellisesti merkittavia toimeksiantoja.

3 RiskitunnusmerkkKi

Yrittdja sijoittaa tydpanoksensa lisaksi tavallisesti pddomaa yritykseensa. Tavanomaisia
padomapanoksia ovat raaka- ja tarveaineet, koneet, laitteet ja tyévalineet, kiinted
toimipaikka seka palkattu henkildsté tai alihankkijat.

4 Muodolliset tunnusmerkit

Muodollisia tunnusmerkkeja ovat ennakkoperintarekisterimerkintd, ennakkoverolippu,
elinkeinoilmoitus, kaupparekisterimerkintd, yrittdjaeldkemaksun maksaminen ja
tyéntekijdiden tapaturma- ja tyéttdmyysvakuutusmaksun maksaminen. Se, etta yrittdjaa on
jo verotettu yrittdjana, on myds hyva tunnusmerkki.

5 Yrittajasopimus

Kirjallinen yrittdjdsopimus varmistaa, ettd molemmat sopijapuolet ovat yhtd mielté toiminnan
luonteesta.



