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Osakeyhtién verotusta on muutettu viime vuosina usein ja se voi aiheuttaa pienyrittajalle
vaikeuksia siina, miten han ansionsa nostaa yrityksestaan. Verotus on monimutkaistunut
entisestadn, eivatka vanhat hyvaksi havaitut séannét endé pade.

Kannattaako nostaa palkkaa vai osinkoja? Onko luontoisetujen kaytto jarkevaa? Voisivatko
eldkevakuutukset mahdollistaa paremman elédkkeen uran jalkeen tai mahdollistaisivatko ne
aikaisemman elakkeelle jAdmisen? Ovatko lakisdateiset eldkevakuutukset riittavat vai pi-
taisikd niité tukea vapaaehtoisilla eldkevakuutuksilla? Vai menevatkd saastét eldkevakuu-
tusyhtididen kuluihin? Kuka auttaa pienyrittdjid optimoimaan tulot vai osaavatko he itse
nama asiat?

Tutkimustehtavassa on kaytetty viitekehyksena vuoden 2014 verolakia osakeyhtién ja yrit-
tajan henkildverotuksen suhteen. Laskelmin on pyritty I6ytdmaan keinoja miten tuloja voi
nostaa alemmilla veroilla tai voiko niitd jaksottaa siten, ettd yrittja voi vahentaa tyon te-
kemistd jo ennen lakisdateista eldkeikda. Toisaalta on katsottu myds tulevaa elédkettd ja
eldkemaksuja niin, ettd kustannus saatavaan hy6tyyn on hyva ja ettd se mahdollistaisi
riittdvan toimeentulon tyéuran jalkeen.

Yksiselitteisten vastausten |6ytaminen vaikutti heti mahdottomalta, mutta joitain perusteita
erilaisille paatoksille 16ytyi. Eri yritysten erilainen taloudellinen tilanne vaikuttaa asiaan rat-
kaisevasti, joten esimerkkiyritykseksi valittiin keksitty yritys, jolla on runsaasti taloudellista
likkumavaraa. Esimerkkiyrityksen avulla voitiin arvioida eri asioiden vaikutusta lopputulok-
seen.

Opinnaytetyén yhteydessa haastateltiin anonyymisti viittd pienen osakeyhtién toimitusjoh-
tajana tydskentelevaa henkildd, jotka kertoivat omista ratkaisuistaan kasiteltdvaan aihee-
seen. Mielipideosiossa pyrittin saamaan selville, onko yrittdjilla uskoa koko elékejarjestel-
maan. Samalla kysyttiin sitd, onko yritystoiminnan siirto ulkomaille tulossa jo pienten yri-
tyksen tai yrittdjan mahdollisuudeksi vai onko se etiikan vastaista.

Avainsanat yrittdjaverotus, osakeyhtid, yrittdjaosakas, omistajayrittaja, ela-
kevakuutus
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The taxation of a limited liability company has changed in recent years and it can lead en-
trepreneurs of a small business to difficulties as to how they take out income from the
company. Taxation is more complicated than before and the old, proven rules no longer

apply.

Should incomes be taken as salary or dividends? Does it make sense to take fringe bene-
fits? Could pension insurances allow a better pension after a career or do they allow earlier
retirement? |Is the statutory pension insurance better than voluntary pension insurance? Or
will the savings go to the insurance company costs? Who can help small business entre-
preneurs to optimize their income or can they manage these things themselves?

The framework for the research task is the 2014 tax law on limited liability company and
the entrepreneur's personal taxation. The aim is to find out through calculations how in-
come can be taken out with lower taxes and can entrepreneurs decrease the amount of
hours they put into workings before the statutory retirement age. On the other hand the
future pension and pension contributions were taken in-to consideration so that the cost-
benefit advantages are good and would allow sufficient livelihood after their careers.

It seemed impossible to find simple and clear answers, but some principles for different
types of decisions were identified. Different economic situations of different companies
play a crucial role. A virtual company was chosen as an example of a company that has
plenty of financial flexibility. With this virtual company it was possible to evaluate different
issues affecting the final result.

During the thesis project five small limited liability companies CEQO’s and entrepreneurs
were interviewed anonymously and they revealed their own solutions regarding the sub-
ject. The opinion section sought to find out whether the entrepreneurs believe in the pen-
sion scheme. At the same time the interviewees were asked whether business transfer
abroad is becoming an opportunity for small businesses or entrepreneurs or is it against
their ethics.

Keywords Entrepreneur taxation, limited liability company, entrepreneur
partner, owner entrepreneur, pension insurance
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1 Johdanto

Epavarmuus tulevaisuudesta on johtanut viime vuosien aikana tuhansien ihmisten irti-
sanomisiin suuryrityksista, ja yha useammat irtisanotuista tai muuten lahteneista paa-
tyvat yrittajiksi. Aloittelevalla yrittajalla voi olla epavarmuutta siitd, miten yritystoimintaa
kannattaa jarjestella: Aloittaako oma yritys, vai mennakd osakkaaksi toisen yritykseen?
Mika yritysmuoto tulisi valita, ja miten yrittdjan saama korvaus tehdysta tydsta ja osak-

kuudesta muodostuu?

Isommille yrityksille mikro- tai pienyrittajat ovat voimavaroja siind mielessa, etta ne voi-
vat usein palkkaamisen sijaan saada resurssin kaytettavaksi ilman tyénantajan velvoit-
teita. Kapealle alalle keskittyneelld mikro- tai pienyrityksella voi olla parempi osaaminen

omasta osaamisalueestaan kuin omalla tyéntekijélla voisi olla.

Yrittajan ansio koostuu useista erilaisista osista normaalin rahapalkan liséksi, ja yrittaja
voi usein vaikuttaa siihen, miten han ansionsa ottaa tai saa. Tassa on eroa seka pal-
kansaajiin ettd erilaisissa yritysmuodoissa tydskentelevien tai niitd omistavien yrittdjien
valilla. Valtiovallan jouduttua monin paikoin kohdentamaan verotusta uudelleen, vanhat
yrittajan verotuksen lainalaisuudet ja edellisvuoden verosuunnitelmat eivat endé pade
vuonna 2014. Paineita verotuksen muutoksiin ovat aiheuttaneet niin valtion velkaantu-
minen kuin my@s kansainvalinen verokilpailu. Vuonna 2014 yritysveroprosentti laski 4,5
prosenttiyksikk6d, mutta ennen tiettyyn rajaan asti verovapaat osingot muuttuivat vero-
tettavaksi padoma- ja ansiotuloksi. (Muutoksia yritysverotukseen 1.1.2014.)

Aloittelevan yrittajan on hankalaa paattaa, kuinka paljon ansiosta pitdisi ottaa rahapalk-
kana, kuinka paljon osinkoina ja kuinka paljon mahdollisesti luontoisetuina. Omat lisa-
vaikeutensa asiaan tuovat eldkemaksut, jotka ovat pitkalti riippuvaisia siitéa, mita yrittaja
haluaa ja/tai kykenee maksamaan. Eldkevakuutuksissa on liséksi useita eri vaihtoehto-
ja.

Oman vaikeutensa tadhan tuo verotus:

e Progressiivinen ansiotuloverotus
e Lievasti progressiivinen padomatuloverotus



e Osinkoverotus joko ansiotulona tai pAdomatulona, johon vaikuttaa yrityksen
nettovarallisuus ja osinkojen maara

e Kuka maksut tai verot maksaa? Yritys vai yrittgja itse

e Palkkatulojen vahennyskelpoisuus yrityksen tuloslaskelmassa ennen veroja
ja osinkojen jakaminen tuloksesta verojen jalkeen

Osaavatko yrittdjat tai heidan neuvonantajansa verosuunnittelun keinot? Mita esimerk-
kiyrittdjat ajattelevat nykyisista veroista tai elédkepolitikasta? Kaikki verosuunnittelun
keinot ovat turhia, jos yrittajalla ja yrityksella ei ole taloudellista likkumavaraa. Tassa
opinnaytety6ssa on kaytetty esimerkkiyritysta, jolla on runsaasti taloudellista liikkuma-

varaa.

Epailen, ettd on mahdotonta antaa yksiselitteistd vastausta siihen, kuinka paljon yrityk-
sen kannattaa maksaa yrittajalle palkkaa, mitad luontoisetuja hanen kannattaa ottaa
itselleen tai kuinka paljon hanen kannattaa maksaa itselleen erilaisia eldkevakuutuksia.
Yrittgjien valilla voi tulla eroja myds siind, missa vaiheessa yrittdja suunnittelee jaavan-
sa elakkeelle tai kuinka korkeaa elaketta han tavoittelee. Eldkematematiikka on myds
suljettu aiheen ulkopuolelle siltd osin, etta toiseen elékelajiin sijoitettaessa toisesta ela-
kelajista saatava eléke vahenee.

Tavoitteena on 16ytda vastauksia siihen, onko verosuunnittelulla mahdollista saada
enemman yrittajatuloja nyt ja pidemman ajan kuluessa korkeampaa eléketta? Tata asia
olen kasitellyt kuvitteellisen osakeyhtiomuotoisen esimerkkiyrityksen kautta.

Opinnaytety6ta varten on haastateltu myds viiden pienen yrityksen toimitusjohtajaa,
jotta saatiin kdytdannén vastauksia siihen, miten he suunnittelevat verotusta. Haastatel-
tujen joukossa on sekad omistajayrittajia ettd yrittdjdosakkaita ja he ovat yrityksensa
omistajia erilaisin osuuksin. Haastateltaville kerrottiin, etta he esiintyvat opinnaytetyds-
sa nimettdmind. Osaavatko yrittajat itse verosuunnittelun mahdollisuudet vai kayttavat-
ké he tahan ulkopuolista asiantuntemusta? Uskovatko ja luottavatko yrittajat Suomen
elakejarjestelmaan? Kuinka paljon yrittajan etiikka antaa mahdollisuuksia verosuunnit-
teluun, onko esimerkiksi vaihtoehtona yrityksen siirto alhaisemman verotuksen maa-

han?

Tutkimusmenetelmand on kaytetty kvalitatiivista menetelm&én ja tutkimustyon viiteke-
hyksen& on ollut vuonna 2014 voimassa ollut verolaki. Tutkimustyd on rajattu pieniin
osakeyhtidihin.



2 Verolaki vuonna 2014

"Suomessa veropolitikka on ollut poukkoilevaa”, sanoo Valtion taloudellisen tutkimus-
keskuksen johtajana tydskentelevd Seppo Kari Helsingin Sanomille antamassaan
haastattelussa. Myéhemmin samassa haastattelussa han toteaa, ettd kansainvalinen
verojdrjestelma se vasta pieless@ onkin. "Se on onneton” ja se on rakennettu aivan

toisenlaiseen maailmaan. (Verotus suosii yritysten verosuunnittelua 2015.)
Vuonna 2014 voimaantulleessa verolaissa on kokonaan uusia piirteita, joita ei ole ollut
aikaisemmissa verolaeissa, jotka ovat olleet voimassa vuosina 2011 ja 2012-2013.

Nama ovat monimutkaistaneet verotusta, koska muuttuvia tekijéita on tullut lisaa.

Taulukko 1, veroasteikot vuosina 2011, 2012-2013 ja 2014.

Yksityinen osakeyhtio 2011 2012 2014
Yhteistévero 26 % 24,5 % 20 %
Paaomavero 28 % 30 % 30 %
Paaomaverokanta 50 000 ylittavalta osalta 28 % 32 % 32 %*
Osingon verovapaa padomatulo-osuus 90 000 60 000 0
e mikali se alittaa 8 % (9 %) matemaattises-
ta arvosta 100 % 100 % 75 %
Ylimeneva osuus
e paaomatuloa 85 %
e verovapaata tuloa 15 %

150.000 euroa ylittavalta osuudelta
Osingon ylittdessa 8 % yrityksen nettovarallisuu-

desta
e veronalaista ansiotuloa 75 %
e verovapaata tuloa 25 %

(Osinkotulojen verotus 2011-2014.)

* Vuonna 2014 raja korkeammalle padomaverolle on 40 000 euroa.

Kasitteet

Selvennykseksi on maariteltdvd muutama kasite, jotka toistuvat opinnaytetyéssani.

Vaikka kasitteisséd on vain pienid eroja asiaan perehtymattdmalle, niilld saattaa olla
merkittévia eroja verotuksellisesti.



Omistajayrittaja

Henkil®, joka omistaa osakeyhtidon osakkeista tai osakkeiden tuottamasta d&dnimaarasta
itse tai perheensd kautta vahintdan 10 %, mutta ndiden omistusten maara on yhteensa
alle 50 %. Pienyrityksilla on tavallisesti vain yksi osakesarja, jolloin 4animaara ja osak-
keiden maara on sama. Omistajayrittdja on TyEL-vakuutettu. (Syventavat vero-ohjeet.

Sanasto 2011; Kenelle YEL-vakuutus?)

Yrittdjaosakas

Henkild, joka omistaa yli 50 prosenttia yhtién osakkeista joko itse tai perheenjasenensa
kautta. Yrittajdosakkaaksi lasketaan myds osakas, jolla on yli 30 prosenttia yrityksen
osakkeista ja joka tydskentelee yrityksessa johtotehtavissa. (Syventavat vero-ohjeet.
Sanasto 2011)

Tama termi on mielesténi Verohallinnon sivuilla hieman epatarkasti maaritelty. Sanasto
sanoo, etta yrittdjdosakas omistaa yli puolet ja toimii johtavassa asemassa, kun taas
syventavissa vero-ohjeissa sanotaan, ettad yrittdjaosakkaan raja kulkee yhdesséa per-

heenjasenten kanssa 30 prosentin omistusosuudessa.

Johtavaa asemaa tarkennetaan siten, ettd muun muassa toimitusjohtaja ja hallituksen
puheenjohtaja ovat “johtavassa asemassa”. Yrittdjdosakas on aina YEL-vakuutettu.
YEL-vakuutus on yrittdjadosakkaalle pakollinen. (Kenelle YEL-vakuutus?)

Elakevakuutukset

Eldkevakuutukset voidaan jakaa lakisdateisiin ja vapaaehtoisiin elakevakuutuksiin.
TyEL-vakuutus (Tybeldkevakuutus) on suoraan tyénantajan palkasta perima vakuutus,
joka perustuu palkan suuruuteen. YEL-vakuutus (Yrittdjaeldkevakuutus) on yrittajan
yrityksesta tydelakeyhtidlle maksama lakisaateinen vakuutus, jonka maksumaara pitai-
si perustua siihen, kuinka arvokkaaksi yrittdja kokee oman tyénsa arvon yritykselle.
Eldkevakuutusyhtié ei puutu tdman arvon suuruuteen. (Tydntekijan eldkevakuutus —
TyEL; Kenelle YEL-vakuutus?; Yrittdjan vakuutus perustuu YEL-tyétuloon)



Yrityksen nettovarallisuus

Nettovarallisuuden lasketaan yksinkertaistettuna siten, etta yrityksen varoista vahenne-
tdan yrityksen velat. Tahan arvoon tehddan kuitenkin korjauksia vahentamalla siita
osakaslaina (omistajayrittdjan ja yrittdjaosakkaan laina) ja yrittdjaosakkaan kaytdssa
oleva taseessa arvostettu tydsuhdeasunto. (Osinkotulojen verotus - saajana omista-
jayrittaja. 2014.)

Osakkeen matemaattinen arvo

Osakkeen matemaattinen arvo lasketaan jakamalla yrityksen nettovarallisuus osakkei-
den lukumaaralla. (Osinkotulojen verotus - saajana omistajayrittaja 2014.)

Osakaslaina

Osakaslaina on omistajayrittdjan yrityksestd nostama rahalaina, joka on maksamatta
verovuoden paattyessa. Laina voi olla myds yrittdjan yrityksesta ottamaa muuta omai-
suutta. (Osinkotulojen verotus - saajana omistajayrittaja 2014.)

Julkisesti noteerattu yhtié

Julkisesti noteerattu yhtié on julkinen osakeyhtid, jonka osakkeet ovat kaupankaynnin
kohteena viranomaisen valvomassa kauppapaikassa. Julkisen osakeyhtiéon tunnistaa
helpoiten sen nimessa olevasta Oyj -osasta. (Julkisesti noteerattu yhtié 2011.)

Listaamaton yhti6

Listaamattomia yhtiditd ovat muut kuin julkisesti noteeratut osakeyhtiét eli kaytannéssa
kaikki pienet osakeyhti6t. (Julkisesti noteerattu yhtié 2011.)

Peitelty osingonjako

Peitellyksi osingonjaoksi kutsutaan osakkaan tai hanen lahipiiriinsa kuuluvan henkilén
saamaa etua, joka on saatuun vastikkeeseen nahden lilan suuri. Téllainen voisi olla
esimerkiksi osakkaan alaikéiselle lapselleen maksama palkka, joka ei perustu todelli-
seen tydsuoritukseen ja siitd maksettavaan palkkaan. Laki ei tdssad kohtaa erittele



endd, mitk& henkildt katsotaan kuuluvaksi 1&hipiiriin. Aikaisemmin laissa mainittiin puo-
liso, lapsi, vanhempi tai muu omainen, mutta tdma teksti on poistettu mita ilmeisimmin,
jotta kasitetta voisi soveltaa laajemmin. (Peitelty osinko 1999; Osinkotulojen verotus -
saajana omistajayrittaja 2014.)

Verosuunnittelu

Verosuunnitteluksi katsotaan toimenpiteet, joilla verovelvollinen voi minimoida makset-
tavat verot, noudattaen kuitenkin lainsdadantéa ja yleista oikeuskaytantdéa. Verosuun-
nittelun ja veronkierron rajat eivat ole tdsmalliset. Tdman vuoksi verolaeissa on yleis-
lauseke, jolla verotuksen toimittaja voi saada lain soveltamista paremmat mahdollisuu-
det ehkaistd veronkiertoa. (Verosuunnittelua vai veron kiertdmista 2012; Veron Kierta-

missaanndksen soveltaminen 2014.)

Verosuunnittelua tarjoavat myoés jotkin kaupalliset yritykset joko osana taloushallinto-
palveluja kuten Pretax Accounting Group Oy tai sitten kokonaan omana konsultointila-
jinaan, kuten Executive Ordinance Oy. Executive Ordinance Oy:n yllapitdman Vero-
suunnittelu.fi -sivuston mukaan heidan liiketoimintansa keskittyy paaasiassa yritystoi-
minnan poikkeustilanteisiin, kuten yritysjarjestelyihin ja sukupolvenvaihdoksiin. (Execu-
tive Ordinance Oy 2015.)

Verosuunnitteluun on kehitetty myds ohjelmistoja, jotka ovat paaasiassa tilitoimistojen
kaytéssa. Tutustuin opinnaytetydn tekemisen yhteydesséa Profit Hunter — nimiseen oh-
jelmistoon, jota tekee ja myy Bronex Software Oy. (Profit Hunter ohjekirja 2014.)

Aloittavan yrittajan on kuitenkin hyva tietdd asioiden perusteet ennen kuin turvautuu
ulkopuoliseen konsulttiin. Jos yrityksella on ulkoistettu tilitoimisto, sen avulla on mah-
dollista paasta asiassa alkuun.

Veronkierto

Veronkierroksi katsotaan kaikki lainvastaiset keinot, joilla yritetdan kasvattaa nettotu-
loa. Viime kadessa asian kuulumisesta verosuunnitteluun tai veronkiertoon paattaa
oikeuslaitos. (Verosuunnittelua vai veron kiertamista 2012; Veron kiertamissaanndksen

soveltaminen 2014.)



Eettiset rajat

Vaikka kaikkia asioita laki ei nimenomaisesti kielld, yrittdjan tai yrityksen etiikka voi es-
tad hanta toimimasta etiikkaa tai arvoja vastoin. Tallainen voisi olla esimerkiksi yritys-

toiminnan siirto alhaisemman verotuksen maahan omistusjarjestelyilla.

Yrittdjan ansio

Osakeyhtién yrittajyydestd saatava korvaus koostuu rahapalkan lisdksi mahdollisesti
maksettavista osingoista, luontoiseduista ja eldketurvasta. On my6és mahdollista, etta
yrittdja saa yrityksestd padomatuloja koron muodossa sinne sijoittamalleen vieraalle
paaomalle. On olemassa myds verottajan hyvaksymia erilaisia etuja, joita yrittdja voi
saada verovapaasti. Naiden saamiseen verottaja usein asettaa ehtoja, jollaisia ovat
esimerkiksi se, ettd kyseinen etu on koko henkiloston kaytettavissd. Jos henkildstd
koostuu lahes pelkista yrittajista, asia ei ole silloin ongelmallinen.

Rahapalkka

Yrittaja voi nostaa yrityksesta rahapalkkaa, kuten palkansaajatkin, mutta yritystoimin-
nan ailahteluista johtuen yrityksella ei ole valttamatta aina likvidia rahaa palkanmak-
suun. Tama kuuluu oleellisena osana yritystoimintaan ja asettaa yrittajan riskinsietoky-

vylle vaatimuksia.

Osinko

Osinko on yhtidén sijoitetulle riskipddomalle maksettava voitto-osuus. Yrittdja voi nos-
taa osinkotuloja osakeyhtiéstd vapaan oman padoman puitteissa, mutta missd maarin
se on jarkevad, on taysin eri asia. Osinkojen verotuksesta on kayty péivélehdissa vil-
kasta keskustelua ja vuoden 2014 verotuksessa taysin verovapaita osinkoja ei enaa
ole. (Syventavat vero-ohjeet, sanasto 2011.)

Korkotulo sijoitetulle padomalle
Mikali yrittdja on sijoittanut liiketoimintaansa pdaoma, yritys voi maksaa sille korkoa.

Taman koron suuruus on kuitenkin rajoitettu eli osakas ei voi nostaa ylimaaraisia kor-

kotuloja yrityksestd osana ansioitaan. Koron suuruus on lahtékohtaisesti sama, mita



jouduttaisiin maksamaan rahoituslaitokselle vastaavasta lainasta. Tassa on huomioita-
va myods se, ettd laina on oltava yrityksen toiminnan kannalta valttamatén. Mikali yritta-
ja lainaa yritykselle varoja, jotka eivat tayta em. kriteereja, niille maksettava korko voi
olla peruskorko lisattyna yhdella prosenttiyksikolld. (Tuloverolain alaiset korkotulot
2012))

3 Luontoisedut

Luontaisetu on tyd- tai virkasuhteen perusteella saadun rahapalkan lisdksi saatava
etuus tyénantajalta. Jotkin luontoisedut ovat verotuksellisesti verovapaita ja joistakin
verotetaan. Pienissé yrityksissa on tyypillista, ettd omistajayrittdja voi paattda suuressa
maarin, mita luontoisetuja han ottaa itselleen. Verottaja on maéaritellyt naille eduille ve-
rotusarvot, jotta niita ei kaytettaisi verovapaasti oman ansion kartuttamiseen. (Syventa-

vat vero-ohjeet, sanasto 2011.)

Verohallinto on tilastoinut sivuilleen tyypillisimpia tyésuhde-etuuksia. Tyypillisimmat
tydésuhde-etuudet on esitelty seuraavaksi.

Puhelinetu

Matkapuhelimien kaytén lisdantyminen ja muuttaminen ainoaksi tydpuhelimeksi on
kasvattanut tydsuhde-etuna tarjottavien matkapuhelinten maaréaa. Puhelinetu oli vuon-
na 2012 kaikkiaan 406 300 henkil6lla ja maara kasvaa. Omistajayrittdjan tydpaivat ei-
vat paaty yleensa tydpaikan oven sulkemiseen, joten on luonnollista, ettd hén on asi-
akkaidensa ja yhteistybkumppaniensa tavoitettavissa laajemmin. Edun verotusarvo on
alhainen, 20 €/kk ja siten varsin merkitykseton niin yritykselle kuin yrittajallekin.
(Verohallinnon tilastoja: Ennakkotietoa henkildéasiakkaiden tuloista, kustannusten kor-
vauksista ja luontoiseduista. 2012.)

Yritysten suurten volyymien vuoksi yrityksen maksama hinta matkapuhelinten kaytdsta
on kuluttajaa alhaisempi. Naista syista pidan luonnollisena, etta jokaisella yrittajalla on
matkapuhelinetu.



Ravintoetu

Vuoden 2012 verotuksessa ravintoetu oli 296 200 henkil6lld, ja se oli luetelluista tyd-
suhde-etuuksista toiseksi yleisin. (Verohallinnon tilastoja: Ennakkotietoa henkilbasiak-
kaiden tuloista, kustannusten korvauksista ja luontoiseduista 2012.)

Pienyrityksissa ei ole yleensa omaa sopimusruokalaa, joten kaytanndssa ravintoetu on
toteutettu lounassetelein, joiden verotusarvo on 75 % setelin kdyvasta arvosta. Pienyri-
tyksissa tyd on usein myds niin vaihtelevaa, etté ei ole kdytdnnén mahdollisuutta kayt-
tad yhta ja samaa lounaspaikkaa paivittain.

Talouseldama-lehden mukaan lounassetelien kayttd on kiristymassa vaéarinkaytosten
vuoksi. Laissa on ollut selvia puutteita, tdssa niista kaksi ilmeisinta.

1. Lounasseteleilld on voinut maksaa koko perheen tai seurueen laskun.

2. Lounasseteleilld on voinut maksaa edustus- tai neuvottelutilaisuudessa kaikkien
osallistujien kustannukset ja veloittaa ne matkalaskulla tdydesta arvosta itsel-
leen. (Lounasseteleilla ei kohta en&dé ruokita perhetta 2013.)

Henkil6llisyyden tarkistaminen lounasseteleillda maksamisen yhteydessé voi vahentaa
lounasedun houkuttelevuutta. Oikein kaytettyna lounassetelien arvosta jaa 25 % etua,
joten lahtdkohtaisesti niiden ottaminen tyésuhde-etuna on kannattavaa.

Kulttuuri- tai Liilkuntaetu

Osakeyhtion yrittdjaosakas rinnastetaan liikuntaetua kéasiteltdessa palkansaajaan, jolle
osakeyhtié voi korvata kohtuullisen, joksi katsotaan 400 € vuodessa, omaehtoisen lii-
kunta- ja kulttuuritoiminnan verovapaan edun. Tassa on ero verrattuna siihen, toimiiko
osakeyhtidon kautta yrittdjana, ammatinharjoittajana tai toiminimen kautta. Verohallinnon
tilastot eivat kertoneet, kuinka moni yritys antaa tyontekijoilleen liikuntaedun. Kasittaak-
seni tdma johtuu siitd, ettd koska tdma on verovapaa etu, sita ei tilastoida.

Kulttuuri- tai likuntaedun verovapauden edellytyksend on se, ettd se annetaan koko
henkilostolle. Pienissa yrityksissa, jossa koko tai 1ahes koko henkildstd on yrittajia, ta-
ma ei muodosta merkittdvaa kustannusrasitetta yritykselle.
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Usein liilkuntaetu maksetaan kulttuuri- tai likuntaseteleilld, jotka toimivat maksuvalinei-
na liikuntaharrastusten liséksi kulttuuritapahtumiin. Vuoden 2013 loppuun asti on ollut
ongelmana, etta ne eivat ole olleet henkilé6n sidottuja. Etua nauttiva henkilé on voinut
tilata esimerkiksi kaksi konserttilippua ja hakea ne eri paikoista maksaen ne molemmat
omilla kulttuuriseteleillddn. On ollut myés taysin mahdollista, ettd edelld mainitut esi-
merkKiliput annetaan edelleen lahjana tai myydaan.

Kulttuuritapahtuman peruuttaminen on voinut myds johtaa verottajan kannalta kieltei-
siin vaikutuksiin. Teatterit ovat tarjonneet esityksen peruuntumisen johdosta rahojen
palauttamista. Mikali liput olisi maksettu verovapailla kulttuuriseteleilld, rahapalautuk-

sen olisi saanut verovapaana.

Verottaja on tarkentanut naihin liittyvaa ohjeistusta ja jatkossa liikunta- tai kulttuurisete-
leihin tullaan painamaan ne saaneen henkildn nimi. Nain niitd ei voi kayttdd toinen
henkil®, esimerkiksi perheenjasen. Edelleen ja&d mahdolliseksi ostaa liput, joissa ei ole
nakyvissa henkildbn nimeé ja antaa ne lahjaksi. Asiaa mielestani parantaisi se, etta ve-
rottaja vaatisi tapahtumanjarjestajia tulostamaan lippuihin osallistujan nimen aina, jos
ne on maksettu kulttuuri- tai likuntaseteleilla. (Tydntekijan omaehtoinen liikunta- ja kult-

tuuritoiminta verovapaana etuna 2008.)

Vapaa autoetu

Vuonna 2012 Suomessa oli vapaa autoetu 52 700 henkil6lla. Auton kulut, mukaan luki-
en leasingmaksut, menevat talldin tuloslaskelman kuluihin. Mikali yritys ostaa osa-
kasyrittdjan tai yrittdjaomistajan auton ja kirjaa sen taseeseen, télla on erilainen vero-
kohtelu. (Verohallinnon tilastoja: Ennakkotietoa henkildéasiakkaiden tuloista, kustannus-
ten korvauksista ja luontoiseduista 2012.)

Autoedun verotusarvo perustuu siihen, ettd autolla ajetaan vuosittain 18 000 kilometria,
eli 1 500 km kuukaudessa omia ajoja. Yrittdjan kannattaa pitaa ajopaivakirjaa, jos maa-
rd on vahaisempi. Ajopdaivakirjan tekeminen on tydlastd, mutta taman helpottamiseksi
on mahdollista hankkia tietojarjestelma, joka tekee sen automaattisesti. Kayttajan vas-
tuulle ja& laitteeseen liitetyn painikkeen painaminen ennen ajoon 1ahtéa ja raporttien
sailyttdminen verottajaa varten. Testaamieni laitteiden kayttd oli yksinkertaista ja ne
tuottivat ajopaivakirjan hyvin vahalla vaivalla. (Helpten Oy; Max Technologies Oy)
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Autoedulla voi olla muita arvoja kuin liikennevalineen arvo. Menestyvalla yrittajalla voi

olla tarve nayttdd menestystaan arvokkaalla autolla.

Auton kayttbéetu

Vuonna 2012 auton kayttdéetu oli 20 000 henkildlla. Auton kayttdetu perustuu siihen,
ettd auton kayttdja maksaa itse autoiluun liittyvat polttonesteet ja muut kulut. Kaytto-
edun verotusarvo perustuu myés 1 500 km kuukausittaisille omille ajoille. (Verohallin-
non tilastoja: Ennakkotietoa henkiléasiakkaiden tuloista, kustannusten korvauksista ja
luontoiseduista 2012.)

Asuntoetu

Asuntoetu oli verovuonna 2012 Verohallinnon tilastojen mukaan 15 400 henkil6ll&.
Nousua maarassa oli edellisesta vuodesta 1,4 prosenttia. (Verohallinnon tilastoja: En-
nakkotietoa henkildasiakkaiden tuloista, kustannusten korvauksista ja luontoiseduista
2012))

Asuntoedut kannattavuuteen ei ole yksiselitteistd vastausta. Asuntoedun verotusarvon
laskemiseen vaikuttavat seikat ovat seuraavat:

1. sijaintipaikkakunta
2. valmistumisvuosi
3. pinta-ala

Taulukko 2, Asuntoedun verotusarvo

a) Paakaupunkiseutu, (Helsinki, Espoo, Kauniainen, Vantaa) edun arvo

IAsunto valmistunut Edun arvo euro/kk

ennen vuotta 1961 178 € + 10,80 € neliometrilta
vuosina 1961-1983 168 € + 8,20 € neliometrilta
lvuonna 1984 tai myohemmin 173 € + 9,10 € neliometrilta

b) Muu Suomi, edun arvo

IAsunto valmistunut Edun arvo euro/kk

ennen vuotta 1984 109 € + 5,80 € neliometrilta
lvuosina 1984 - 1991 111 € + 6,85 € neliometrilta
lvuonna 1992 tai myohemmin 117 € + 8,00 € neliometrilta

(Verohallinnon paatés vuodelta 2014 toimitettavassa verotuksessa noudatettavista
luontoisetujen laskentaperusteista 2013.)
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Sijaintipaikkakunnalla erotetaan padkaupunkiseutu muusta Suomesta, koska asuntojen
hinnat ja vuokrat ovat silld alueella korkeammat. Padkaupunkiseuduksi lasketaan Hel-
sinki, Espoo, Vantaa ja Kauniainen. Pidan tatéd epaoikeudenmukaisena niille, jotka
asuvat kyseisissa kunnissa aivan kehyskunnan rajalla. Teoriassa Tuusulan puolella

asuva maksaa alempaa verotusarvoa kuin Vantaan puolella asuva naapuri.

Asunnon valmistumisvuodet on jaettu kolmeen ryhmaan, joilla on erilaiset perusarvot ja
neliGmetrikohtaiset arvot. Asunnon taydellinen peruskorjaus nostaa asuntoedun vero-
tusarvon vastaamaan uutta asuntoa, mutta tdmé& koskee vain peruskorjausta. Vahaiset
ja suuremmatkaan remontit eivat muuta verotusarvoa, mikad on mielestani puute tdssa
laissa. Asunnon pinta-ala on varsin yksiselitteinen ja selva peruste verotusarvon muu-

tokselle. Pinta-alan laskemisesta on Verohallinto antanut yksiselitteiset ohjeet.

Esimerkkind asuntoedun verotusarvosta voisi kayttdd 100 m2 asuntoa Keravalla, joka
on valmistunut vuonna 1991. Sen verotusarvo on kaavan mukaan 796 €. Tata voisi
verrata vastaavan asunnon verotusarvoon naapurikunnassa Vantaalla, jonka verotus-
arvo olisi 1 083 €. Esimerkkitapauksessa molemmissa kunnissa on samat kunnallisve-
roprosentit. Liséksi Keravalla oleva asunto voi olla paljon arvokkaampi varustetason tai
kunnon vuoksi. (Verohallinnon p&atés vuodelta 2014 toimitettavassa verotuksessa
noudatettavista luontoisetujen laskentaperusteista 2013.)

Asuntoedun verotusarvoksi lasketaan myés laissa olevaa alempi summa, mikali kysei-
sen asunnon vuokra olisi alhaisempi kuin markkinahintainen vuokrataso. Maksimissaan
tatd voidaan alentaa 20 prosentilla edellad olevasta taulukosta. Kuitenkaan korkeampi
kdypa vuokra ei sen sijaan nosta asuntoedun verotusarvoa. N&ain ollen tdma on mah-
dollistanut sen, ettd Helsingin keskustan vanhoissa taloissa l&hes taydellisesti remon-
toitujen asuntojen verotusarvot voivat olla yllattavan alhaiset. Mielesténi oikeudenmu-
kaista olisi, ettd kaikkien asuntojen verotusarvo perustuisi alueen kdypaan vuokra-

tasoon, mutta tama saattaisi johtaa liian monimutkaiseen jarjestelmaan.

Yrittajan harkitessa tydsuhdeasunnon ottamista osaksi palkkaa, tulee laskea tarkkaan,
millainen asunto kannattaa tyésuhdeasunnoksi ottaa. Uudet asunnot ovat tiukemmin
verotettuja, joten vahan vanhempi hyvéakuntoinen, mutta ei peruskorjattu asunto, voisi
olla verotuksellisesti parempi vaihtoehto.
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Yrittaja saattaisi miettid oman asunnon vuokraamista yritykselle ja sen ottamista takai-
sin omaan kayttéén tyésuhdeasuntona. Se on kuitenkin estetty oikeuskaytanndssa.
Siitéd on olemassa my6s Korkeimman Hallinto-oikeuden ratkaisu:

Verotuksessa ei hyvaksyta toimenpiteita, joilla esim. yhtion pdaosakas vuokraa
oman asuntonsa yhtidlleen kdyvasta arvosta ja jarjestaa sen jalkeen yhtiéstaan
itselleen asuntoedun luontoisedun verotusarvosta. KHO:n ratkaisussa KHO
2010/926, osakas oli vuokrannut omistamansa huoneiston yhtiélle, josta han
omisti ensin kokonaan ja sitten 150/638, ja yhtié vuokrasi huoneiston edelleen
osakkaan vaimolle tyésuhdeasunnoksi tyésopimuksen mukaisesti. Jarjestelya
ei hyvaksytty. Vuokrausjarjestelyd ei hyvaksytty mydskaan ratkaisussa KHO
2010/927, jossa puolisoiden yhdessd omistama osakeyhtid oli vuokrannut
asunnon toisen puolison tyénantajalle ja asuntoa kaytettiin palkkakirjanpidossa
toisen puolison tydsuhdeasuntona.

(Veron kiertamissaanndksen soveltaminen 2014.)

Autotallietu

Joissakin tapauksissa autopaikan Idytdminen voi olla haastavaa ja yritys saattaa antaa
asuntoedun lisdksi myds autotalliedun tydntekijalleen. Autotallietu lienee kuitenkin var-
sin harvinainen, verottajan tilastoista ei 16ydy merkintdd, kuinka monella henkilélla on

autotallietu.

Mikali yrityksen toimipaikka sijaitsee paikassa, missé ei ole ilmaista pysakdintitilaa,
voivat yritykset vuokrata kayttédnsa hallipaikkoja tydpaikan lahelta. Tata ei katsota kui-
tenkaan autotallieduksi, vaikka sen arvo saattaa olla merkittdva. Sopimuspysakéinti
maksaa esimerkiksi EuroPark Finland Oy:n P-CityForum -parkkihallissa 300 euroa
kuukaudessa (ALV 0 %). (Europark 2015.)

Tyb6suhdematkalippu

Tybnantaja voi antaa tydntekijalleen 300 euron arvoisen henkildkohtaisen matkalipun
asunnon ja tyOpaikan valisten matkojen maksamiseksi. Vuoden 2014 verotuksessa
verollista oli osuus 300 euron ylittavalta, mutta 600 alittavalta osuudelta. Verovapaus
jatkui 600 euron ylittavaltd osuudelta aina 3 500 euroon asti. Tydsuhdematkalippuja sai
vuoden 2012 verotuksessa 78 000 henkil6d. (Verohallinnon tilastoja: Ennakkotietoa
henkildasiakkaiden tuloista, kustannusten korvauksista ja luontoiseduista 2012.)
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Sairaan lapsen hoitoetu tai kodinhoitoetu

Kodinhoitoetu on verovapaata enintdan neljaksi paivaksi, kun tydnantaja maksaa hoita-
jan huolehtimaan sairaan lapsen hoidosta. Kodinhoitoedusta kaytetdan myds ilmaisua
lapsenhoitoetu. (Sairaan lapsen hoitoetu 2012.)

Sairaanhoitokulut verotuksessa

Tybnantaja voi korvata joko suoraan tai vakuutuksella ty6tekijalle tavanomaisesta ja
kohtuullisesta sairaanhoidosta aiheutuvat kulut verovapaana ty6suhde-etuna. Tyéter-
veyspalvelut voivat olla yrityksen itse tuottamia tai toiselta palveluntarjoajalta ostettuja.
Verovapaan edun edellytyksenda on, etta etu on koko henkilékunnan kaytettavissa.

On erikseen mainittava, etta tydnantajalla on oltava Tyéterveyshuoltolain (1383/2001)
11 §:n mukaan kirjallinen suunnitelma tyéterveyshuollon jarjestdmisestd. Tama voi hel-
posti unohtua pienyrityksessa. (Tydnantajan jarjestama terveydenhuolto 2013.)

Edut, joiden arvoa Verohallinto ei ole vahvistanut

Verohallinto ei ole vahvistanut verotusarvoa vahemman kaytetyille tydsuhde-eduille tai
eduille, joiden arvo voi vaihdella suuresti. Tallaisia ovat muun muassa tyésuhde-etuna

tarjottava vene tai kesamokki.

Edut joita ei veroteta

On varsin harvinaista, etta joku tydnantajan tyéntekijalle antama etu olisi veroton. Muu-
tama tallainen kuitenkin tuli ilmi haastatteluissa ja aiheeseen perehdyttdessa

Laajakaistaetu

Tybnantaja voi maksaa tydntekijan tietoliikennekulut tyéntekijan kotona olevasta tieto-
likenneyhteydesta, mikali yhteys on hankittu tyontekijan etatyon tekemista varten. Ve-
rotettavaa tuloa ei synny, vaikka tyontekija kayttaa usein sitd myds omiin kayttétarkoi-
tuksiinsa. Viimeaikoina yleistyneet viihdepaketit, joihin mahdollisesti sisaltyy tietoliiken-
neyhteys, ovat kokonaan veronalaista ansiotuloa. (Luotoisedut verotuksessa 2013.)
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Lakisaateista laajempi sairauskulujen korvaus

Yritys voi maksaa sairauskuluvakuutusta, jolla henkilékunnalle saadaan lakisaateista
laajempi kattavuus sairauskuluista. Jotkin vakuutukset korvaavat henkilékunnan kayn-
nit yksityisella 1&&karilla ja toisinaan jopa laakkeet. Yritys voi maksaa laadkarinhoidosta

aiheutuneet kulut myés ilman vakuutusta.

Verottajan syventavédssa vero-ohjeessa puhutaan kohtuullisesta ja tavanomaisesta
hoidosta, jotka eivat ole taysin yksiselitteisia. Yritys voi halutessaan maksaa tydntekijan
tai yrittdjan erikoisladkarinpalkkioita tai esimerkiksi hammaslaakarikaynteja, mikali ne
tayttavat verottajan maéritelman kohtuullisuudesta ja tavanomaisuudesta. (Tyb6nantajan
jarjestdma terveydenhuolto 2013.)

Syventavassa vero-ohjeessa tarkennetaan ndistd sairausvakuutuksista, ettd vakuutuk-
sesta saatavan edun veronalaisuutta on arvioitava aina tapauskohtaisesti. Tama saa
miettimaéan, etta tutkitaanko naita tapauskohtaisesti vakuutusyhtididen julkaistua uudet
vakuutusehdot vai ainoastaan silloin kun verottaja tekee erityistarkastuksen johonkin
yritykseen, mutta tdma jaa vaille vastausta. Selvaa on kuitenkin se, ettd tyénantajalla
on oltava kirjallinen tyéterveyshuollon suunnitelma, toteuttipa sitd oma tyéterveyshuol-
to, ulkopuolinen toimija tai vakuutusyhtié ulkopuolisen toimijan kautta. Etu ei saa kos-
kea vain yrityksen tiettya henkiléstéryhmaa, vaan sen pitda koskea kaikkia. (Tydnanta-
jan jarjestama terveydenhuolto 2013.)

Paatelma luontaisetujen kaytdsta osana ansiota

Teoriassa kaikkia luontaisetuja tulisi verottaa niistd saatavan hyddyn arvon mukaan,
mutta tdma ei kaikin kohdin toteudu. Osa eduista on kokonaan verovapaita, jolloin yrit-
tajien kannattaa hyédyntaa niitd ehdottomasti. Osa tyésuhde-eduista on selvasti arvo-
aan kevyemmin verotettuja, jolloin yrittdjan kannattaa kayttda etua. Jos etu on verotettu
taydesta arvostaan, edun saamisesta ei ole hy6tya. Osa eduista on sellaisia, etta yritta-

jana ei voi helposti toimia ilman sit&, tallainen on muun muassa matkapuhelinetu.

Yrittdjan tyéttdmyysturva

Palkansaaja voi liittyd koulutuksensa tai ty6tehtéaviensa maarittamaéan tyéttomyyskas-
saan ja saada ansiosidonnaista paivarahaa tyéttémyysajalta. Esimerkiksi palkansaaja-
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na tydskentelevat tradenomit voivat liittya IAET-kassan jaseneksi 105 euron vuosihin-
nalla tuloista riippumatta. (IAET-kassa 2015)

Myés yrittdja voi saada ansiosidonnaista tyéttémyysturvaa. Suomen yrittdjien tyo6ttd-
myyskassa (SYT-kassa) on tarkoitettu yrittdjille ja ammatinharjoittajille toimialasta ja
yritysmuodosta riippumatta. SYT-kassassa on télld hetkelld yli 26 000 jasenta. SYT-
kassa ei ole poliittisesti tai aatteellisesti sitoutunut ja sen toimintaa valvoo Finanssival-
vonta. (Suomen yrittajien tyéttémyyskassa 2015.)

Jos yrittdja maksaisi SYT-kassan jasenmaksua 60 000 euron vuositulojen mukaan,
olisi ty6ttdbmyyden kohdatessa péivaraha 2 166,99 euroa kuukaudessa. Vuotuinen
maksu kassalle olisi 1 436,30 euroa. Paivaraha on laskettu sen mukaan, etta yrittajalla
ei ole lapsia ja han on jaanyt ty6ttdbmaksi vuonna 2015. Vastaava palkansaajan paiva-
raha olisi IAET-kassasta 2 123,99 euroa kuukaudessa. (Suomen yrittdjien tyéttémyys-
kassa 2015; IAET-kassa 2015)

4 Elakevakuutukset

Yleista

Eldkevakuutukset voidaan jakaa seuraaviin luokkiin:

e |akisaateinen elakevakuutus yrittajalle (YEL) ja osakasyrittgjalle (TyEL)
e Vapaaehtoinen ryhmaeldkevakuutus

e Vapaaehtoinen yksiléllinen elakevakuutus

e Yrittdjan itse maksama henkil6kohtainen eldkevakuutus

YEL ja TyEL

Koko verosuunnittelun kannalta oleellinen asia on, onko yrittdja YEL-vakuutuksen vai
TyEL-vakuutuksen alainen. YEL-vakuutus on pakollinen silloin, kun yrittaja on 18-67 -
vuotias, toimii yrittdjand vahintdén neljd kuukautta, tydpanoksen arvo on enemman
kuin 7 430,59 vuodessa ja han omistaa yksin yrityksesta yli 30 prosenttia tai yhdessa
perheenjdsenensd kanssa yli 50 %. YEL-vakuutus ei ole kuitenkaan pakollinen sellai-
selle yrityksen omistajalle, joka ei tydskentele yrityksessa. Maatalousyrittjilld on oma
maatalousyrittgjan elakevakuutus (MyEL-vakuutus). (Kenelle YEL-vakuutus 2015.)
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Osana valtiovallan toimista yrittdjyyden kannustamiseksi YEL-vakuutuksesta mydnne-
tadn ensimmaisen neljan vuoden ajalta 22 prosenttia alennusta. Talla voi olla merkitys-
ta siind mielessa, ettd yrittajalla voi olla kiinnostusta maksaa lakisaateista YEL-
vakuutusta enemman neljan ensimmaisen vuoden ajan kuin muuten olisi tarpeellista.

(Yrittajan vakuutus perustuu YEL-ty6tuloon 2015.)

Ryhmé&elakevakuutus

Ryhmaelakevakuutuksella yritys voi sitouttaa ja kannustaa henkildkuntaansa. Ryhma-
eléke tdydentad henkilon omaa kertynytta elékettd ja mahdollistaa joustavan elakkeelle
siirtymisen. Ryhmaeldkevakuutuksessa vakuutuksen ottaja kantaa riskin sijoituksen
tuotoista ja niilla on suuri merkitys tulevan eldkkeen suuruuteen. (Tydnantajan ottamat
vapaaehtoiset eldkevakuutukset. 2010)

Ryhmé&elakevakuutuksissa kaikilla vakuutetuilla voi olla samat ehdot tai ehdot voivat
olla kaikille vakuutetuille yksil6lliset. Tama tarkoittaa sita, ettd ryhman eri jasenet voivat
sijoittaa tulevat eldkevaransa oman riskinkantokyvyn mukaan erilaisiin sijoituskohtei-

siin.

Vapaaehtoisen ryhmaeldkevakuutuksen voi ottaa eldkevakuutusyhtiésta ja vakuutus-
maksuille ei ole sdadetty tasmallista ylarajaa. Yksinyrittavien kannalta tatéd vakuutusta
ei voi kuitenkaan ottaa, koska ryhman koko on vahintdan kaksi henkil6a. (Kriikku
2015.)

Ryhmaelakevakuutuksia tarjoavat yritykset omaavat runsaasti erilaisia tapoja sijoittaa
ryhmé&elékevakuutukset. Fennia tarjoaa neljaa eri Fennica rahastoa (A-D) ja lisdksi on
mahdollista valita 67 eri rahastosta itselleen sopivin yhdistelma. (Kriikku 2015)

Yksil6llinen eldkevakuutus (yrityksen ottamana)

Yrittdja voi maksaa yksilollistéa eldkevakuutusta 8 500 euroa vuodessa ilman veroseu-
raamuksia. Mikali maksu ylittda kyseisen rajan, se ei ole verotuksessa vahennyskel-
poinen. Uusissa yksilbllisen elakevakuutuksen ehdoissa alin eldkeikd on 68 vuotta.
Maksuun voidaan lisétd henkivakuutusmaksujen osuus, joka riippuu vakuutetun iasta.

Myéhemmin opinndytety6sséa olevassa 40 vuotiaan esimerkkiyrittdjan tapauksessa se



18

olisi noin 1 000 euroa vuodessa. Eli maksimivuosimaksu olisi yhteensa noin 9 500 eu-
roa. (Tyénantajan ottamat vapaaehtoiset elakevakuutukset 2010.)

Yksiléllisiin eldkevakuutuksiin patevat samat sijoitusmahdollisuudet kuin ryhmaelédke-
vakuutuksiin. Fennia tarjoaa neljaa eri Fennica rahastoa (A-D) ja liséksi on mahdollista
valita 67 eri rahastosta itselleen sopivin yhdistelma. (Kriikku 2015.)

Henkilbkohtainen elakevakuutus (henkilén itsensa ottama)

Yrittaja voi ottaa tai on voinut jo ottaa henkildékohtaisen, vapaaehtoisen elakevakuutuk-
sen. Vakuutuksen ottamisaika vaikuttaa suuresti siihen, milloin vakuutussaastéja voi

nostaa eli kysymyksessa on alin eldkkeen alkamisaika.

Jos vakuutus on otettu:

e viimeistdan 30.9.1992, elakkeen alin alkamisika on 55 vuotta

e 1.10.1992 — 23.6.1999, elakkeen alin alkamisikd on 58 vuotta

e 24.6.1999 — 5.5.2004, elakkeen alin alkamisikd on 60 vuotta

e 6.5.2004 — 17.9.2009, elakkeen alin alkamisikd on 62 vuotta

e 18.9.2009 — 31.12.2012, elédkkeen alin alkamisikd TyEL-eldkeika, useimmiten
63 vuotta

1.1.2013 jalkeen otetuissa eldkevakuutuksissa 68 vuotta

(Yksiléllinen eldkevakuutus ja PS-sopimus padomatulon piirissa 2015.)

Vapaaehtoisen eldkevakuutuksen maksuja voi vahentda henkildkohtaisessa verotuk-
sessa enintddn 5 000 euroa. Kun elaketta aikanaan aletaan nostaa, elédkkeesta peri-
tddn padomatulon vero, joka on talla hetkellda 30 %. Mikali tyénantaja on ottanut yksil6l-
lisen eldkevakuutuksen, ylaraja verovahennykselle on 2 500 euroa. (Yksildllinen eléke-
vakuutus ja PS-sopimus paaomatulon piirissa 2015.)

5 Esimerkkiyritys ja sen verojen optimointi

Opinnaytetydn seuraavassa osassa perehdytddn keksityn esimerkkiyrityksen verojen
optimointiin. Esimerkkiyrityksen yhteydessa tarkastellaan asiaa yhdesséa yrityksen ja
yrittdjan nakoékulmasta.
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Yleistd Suomen mikro- ja pienyrityksista

Vuoden 2013 tilastojen mukaan pienia, alle 9 tydntekijan yrityksia oli 334 839 kpl ja
niissa tydskenteli 409 000 henkilda. Pienet yritykset tydllistavat Suomen yrityksissa
tyéskentelevistd 27,8 %. Lukumddrdisesti suurin osa Suomen yrityksistad on pienia.
(Yritykset 2015.)

Suomen yritysten keskimadrainen henkildémaara on alenemassa. Kun yritysten koko-
naishenkilomaara jaetaan yritysten maaralla, saatiin keskimaaraiseksi henkilostomaa-
raksi vuonna 2007 4,80 henkil6&, mutta vuonna 2012 se oli pudonnut vain 4,58 henki-
166N eli kehitys nayttaisi jatkuvan entista pienempiin yrityksiin. (Yritykset 2013.)

Henkiloston maara yrityksissa, joiden
koko on 0-9 henkil6a
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Kuvio 1 yritysten lukumaaran kehitys, joissa tydskentelee alle 10 henkilda (Yritykset
2001-2013.)

Esimerkkiyritys
Olisi haastavaa I6ytaa yritt4ja, joka antaisi yrityksensé ja henkildkohtaiset tulonsa opin-

naytetydn tekijan tutkittavaksi. Nain ollen esimerkkiyritykseksi piti keksia aloittava yritta-
ja, jonka yrityksen taloudessa on riittavasti likkumavaraa, jotta erilaisia vaihtoehtoja
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verotuksen suhteen voi kokeilla vertailulaskelmilla. Yritys, jolla tata likkumavaraa ei
ole, ei voi hyddyntaa niitd mahdollisuuksia, joita verotuksellisesti voi olla.

Esimerkin kaltaisia yrityksia on syntynyt muun muassa suurten yritysten irtisanottua
asiantuntijoitaan. Tallaisia voivat esimerkiksi olla lakiasiantuntijat, IT-asiantuntijat ja
yritysten johtotehtavissa tydskennelleet henkilét, jotka haluavat jakaa osaamistaan eri
yrityksille. N&ita yrityksia on ollut ennestddn myds konsultoinnissa, ohjelmistoalalla ja

monilla muilla aloilla.

Yrityksen yrittajan idksi on maaritelty 40 vuotta ja asuinkunnaksi Helsinki. Helsinki vali-
koitui siksi esimerkkikunnaksi, ettd asiantuntijapalveluiden kysynta ja tarjonta lienevat
suurinta juuri padkaupunkiseudulla. Esimerkkiyrittdja ei maksa kirkollisveroa henkil6-
kohtaisista tuloistaan. Esimerkkiyrittdjan vahennykset on pyritty pitamaan myds mini-
missa, jotta vertailu olisi helpompaa. Vahennyksia esimerkkiyrittdjalle tulee vain verot-
tajan automaattisesti tekemista vahennyksista.

Yritysmuodoksi valittiin osakeyhti, koska osakeyhtié antaa suurimmat mahdollisuudet
suunnitteluun ja toiminimella toimivien yritysten Iahtékohdat ovat hyvin erilaiset, eivatka

nama ole lainkaan keskenaan vertailukelpoiset.

Esimerkkiyrityksen henkilbkunnan suuruutta ei ole maéritelty ja esimerkin kaltaisissa
yrityksissd se saattaisi helposti vaihtua vuosien kuluessa. Esimerkkiyrittdja on koko
yrityksen elinkaaren yrityksen ainoa osakkeenomistaja ja YEL-vakuutettu. Tdma mah-
dollistaa sen, etté yrityksen maksamien verojen ja yrittdjan maksamien verojen valilla ei

ole ratkaisevaa eroa, vaan niité voidaan tarkastella yhtena kokonaisuutena.

Yrittdja on yrityksensd ainoa osakkeenomistaja ja han ei halua kayttaa yrityksen tulo-
suunnittelussa hyédyksi ryhméaelédkevakuutusta mahdollisten alaistensa kanssa. YEL-
vakuutusmaksun 22 % alennus on uudelle yrittdjélle voimassa ensimmaisen neljan
vuoden ajan. Tassd tapauksessa yrityksen perustamishetkeksi ja YEL-vakuutetuksi
siirtyminen on tehty vuoden 2014 alussa eli hanelld on voimassa alennettu YEL-
vakuutusmaksu vuosina 2014-2017. Yrittaja ei harkitse liiketoimintansa siirtdmisté toi-
seen maahan, koska yrityksen asiakkaat ovat Suomessa, vaikka se verotuksellisesti
voisi olla kiinnostava ajatus. Yrittdjan on tarkoitus jaada elékkeelle 65-vuotiaana.

Yrityksen laskelmat ovat suuntaa antavia johtuen useista syisté eika niitd voi sellaise-

naan soveltaa tapauksesta toiseen. Verolakien muuttuminen tekee myds kasiteltdvana
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vuonna patevat saédnndét uusien lakien voimaantulon jalkeen vahintdankin kyseenalai-

siksi.

Esimerkkiyrityksen taloudellinen tilanne

Esimerkkiyritys tuottaa tulosta ennen omistajalle maksettavaa palkkaa niin, etta silla
olisi mahdollista maksaa omistajalle palkka- eli ansiotuloa 10 000 euroa kuukaudessa,
jolloin yrityksen tulos olisi nolla eik& yritykseen kertyisi voittovaroja. Lahtékohtana, etta
yrittdja maksaa itselleen palkkaa koko yrityksen tuloksen verran ja yritykseen ei kerry
voittovaroja. Esimerkkiyrityksen tuloksen kehittymisesta on eliminoitu myds inflaation
vaikutus, joka nostaisi sekd hintoja ettd palkkaa. Vahennykset on pidetty minimissa,
koska ne eivat ole tutkittavan asian kannalta oleellisia.

Kannattaako yrittajan nostaa osinkoa enemman kuin 8 % yrityksen nettovarallisuudes-

ta?

Vuoden 2014 verolaissa on maaritelty osingon verollisuudelle kaksi eri luokkaa:

1. Osingot, joiden maara on alle 8 % yrityksen matemaattisesta arvosta (nettova-
rallisuudesta)

2. Osingot, joiden maéra on yli 8 % yrityksen matemaattisesta arvosta (nettovaral-
lisuudesta)

Verotus néille on erilainen:

1. Yritys maksaa tuloksestaan 20 % veron ja osingoista otetaan 7,5 % vero

2. Osingon ylittdessa osakkeen matemaattiselle arvolle lasketun 8 %:n maaran,
ylimenevasta osasta 75 % on osingonsaajalle ansiotuloa ja 25 % verotonta tu-
loa

(Osingot listaamattomasta yhtidsta 2013.)

Tutkitaan asiaa esimerkkiyrityksen kautta, jossa lahtdkohtana pidetdan aina sita, etta
yrittdja nostaa maksimimaaran yrityksestaan palkkaa ja yrityksen tulos on nolla. Veron
maara silloin, kun yrittaja nostaisi koko 120 000 euroa palkkana, olisi 48 512,08 euroa.
(Veroprosenttilaskuri 2014.)
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Vertailulaskelma 1

Yrittdjé nostaa palkkaa lahtékohtaisen 120 000 euron asemasta 60 000 euroa ja nos-
taa lopun tuloksen osinkoina. Yrittdjan henkildkohtaiset verot olisivat 60 000 euron an-
siotulosta 19 642,94 € ja yritykseen jaisi tulosta kyseisena vuonna 60 000 euroa, josta
yritys maksaisi veroa 20 % eli 12 000 euroa. Tall6in yrityksen nettovarallisuus kasvaisi
verovuonna 48 000 euroa. Siité lasketaan ensin 8 %, joka on 3 840 euroa, josta ve-
ronalaista padomatuloa on 25 % (960 euroa) ja padomatulosta maksetaan veroa 30 %
eli tdstd menee veroa 288 €. Talldin yrittajan ansiotulo olisi 60 000 + 44 800 euroa =
104 800 euroa. Maksettaviksi veroiksi tulisi yrittdjan osalta 35 855,84 euroa ja lisaksi
yrityksen maksama vero tuloksesta 12 000 euroa eli yhteensa 47 855,84 euroa. (Vero-
prosenttilaskuri 2014.)

Vertailulaskelma 2

Yrittdjad nostaa palkkaa 120 000 euron tuloksesta vain 30 000 euroa ja nostaa lopun
tuloksen osinkona. Yrityksen tulokseksi jaa 90 000 euroa, josta yritys maksaa veroa 18
000 euroa. Yrityksen nettovarallisuus on vuoden loputtua 72 000 euroa, josta 8 % on 5
760 euroa. Yrittdjan maksama vero olisi 29 277,08 euroa ja yrityksen 18 000 euroa el
yhteensa 47 277,08 euroa. (Veroprosenttilaskuri 2014.)

Vertailulaskelma 3

Yrittdja ei nosta palkkaa ollenkaan, vaan kaiken tuloksen osinkona. Yrityksen tuloksek-
si jad 120 000 euroa, josta yritys maksaa veroa 24 000 euroa, jolloin yrityksen nettova-
rallisuus kasvaa 96 000 euroa. Tasta 8 % on 7 680 euroa ja loput korkeammin verotet-
tua ansiotuloa. Verot yhteensa 23 734,96 yrittgjalle ja 24 000 euroa yritykselle eli yh-
teensd 47 734,96 euroa. (Veroprosenttilaskuri 2014.)
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Verot eri palkkatuloilla
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Kuvio 2, kokonaisverot eri palkkatuloilla

Naiden vertailulaskelmien kautta saadun tiedon mukaan edullisin vaihtoehto olisi nos-
taa palkkaa 30 000 euroa ja nostaa lopun tuloksesta osinkoina, koska silloin kokonais-
vero jaisi alhaisimmaksi. Vertailulaskemista ei 16ydy kuitenkaan merkittdvaa eroa eri
ansiotulo- ja pdaomatulo vaihtoehdoilla. Selvada on kuitenkin, ettd ansiotuloverotuksen
progressio nostaa verotusta voimakkaammin ja osa yrittjatulosta kannattaa nostaa

padomatulona.

Kannattaako yrittdjan kerata yritykseensa nettovarallisuutta aikaistaakseen elékkeelle

jadmista?

Esimerkkiyrittdjamme toive on jaada elakkeelle 65-vuotiaana, vaikka todellinen elék-
keelle jaamisika on arviolta noin 68 vuotta. Lahtékohtana on edelleen se, etta yrittdja
nostaa koko vuoden tuloksen palkkana, eikd maksa osinkoja, jolloin vuoden verot an-
siotulosta olisivat vuoden 2014 veroasteikon mukaan yhteensa 48 512,08 euroa. Tal-
I6in yrittdja maksaisi veroja 25 vuoden tyburan aikana 3 000 000 euron ansiotulosta
1 212 802 euroa. Nettopalkka koko yrittdjauralta olisi 1 787 198 euroa. (Veroprosentti-
laskuri 2014.)
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Vertailulaskelma 1

Yrittaja jattaa yrityksen tuloksesta 20 % vuosittain sijoittamiseen ja saa sijoituksilleen 4
% vuosittaisen tuoton. Ensimmaisen vuoden tuotto on laskettu siten, ettd vuoden aika-
na kertyvélle paddomalle tulee kahden prosentin sijoitustuotto. Tuloksen ei katsota ker-
tyvan kuukausittain vaan vuosittain, jolloin sijoitus tapahtuu. Eli esimerkkiyrittdjamme
nostaisi palkkaa ikdvuosinaan 40-65 vuotta 120 000 euroa vahennettynd 20 %, eli 96
000 euroa vuodessa ja sijoittaisi loput. Yrittgjan taytettya 65 vuotta, han ei tekisi enda
varsinaista ty6tdan vaan vastaisi sijoitusomaisuutensa hoitamisesta 68 vuoden eldke-

ikédan asti nostaen kuitenkin edelleen samaa palkkaa yrityksesta.

Liiketoiminnasta maksettavat verot olisivat 183 266,70 euroa koko 28 vuotta pitkén
yritystoiminnan aikana ja sen liséksi esimerkKiyrittdja joutuisi maksamaan yrityksen
myynnista johtuvasta tulosta pddomatulon veroa 30 % 40 000 euroon asti ja 32 % 40
000 euroa ylittavalta osuudelta, jotka olisivat yhteensa 167 176,59 euroa. Liséksi esi-
merkkiyrittdja maksaisi 96 000 euron vuosiansioistaan veroa vuoden 2014 veroas-
teikon mukaan 36 285,94 euroa eli 28 vuoden aikana yhteensa 1 016 006,32 euroa.
Tassa tapauksessa nettopalkkaa jaisi tyburan aikana 1 846 476,38 euroa. (Veropro-
senttilaskuri 2014.)

Taulukko 3, kokonaisansiot kun yrittaja nostaa palkkaa 96 000 euroa vuodessa

Palkat 2 688 000,00
Omaisuuden myyntitulot 524 926,86
Yhteensa 3212 926,86

Taulukko 4, kokonaisverot kun yrittdja nostaa palkkaa 96 000 euroa vuodessa

Palkoista 1016 006,32
Omaisuuden myyntituloista 167 176,59
Yritys tuloksestaan 183 266,70
Yhteensa 1 366 449,62

T&ssa ei ole huomioitu sitd tosiseikkaa, ettd korkeammista ansioista yrittajalla olisi yh-
talaiset mahdollisuudet saada sijoitustuottoa kuin yrityksen.
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Vertailulaskelma 2

Yrittaja maksaa edelleen palkkaa itselleen 96 000 euroa vuodessa, mutta myds osinko-
ja nettovarallisuudesta 8 %. Yrittaja jaa pois paivatydsta 65 vuotiaana ja elad omaisuut-
ta halliten, mutta edelleen palkkaa nostaen ikdvuodet 65-68. Tyduran kokonaisansiot

ovat seuraavat.

Taulukko 5, kokonaisansiot kun yrittaja nostaa palkkaa 96 000 euroa vuodessa ja osin-
koa 8 % yrityksen nettovarallisuudesta

Palkat 2 680 000,00
Osingot 810 381,26
Omaisuuden myyntitulot 477 163,25
Yhteensa 3 975 544,52

Vastaavasti verot koko yritystoiminnan aikana ja yrittdjan henkilékohtaiset verot olisivat

seuraavat.

Taulukko 6, kokonaisverot kun yrittdja nostaa palkkaa 96 000 euroa vuodessa ja osin-
koa 8 % yrityksen nettovarallisuudesta

Palkoista 1016 006,32
Osingoista 60 778,59
Omaisuuden myyntituloista 151 892,24
Yritys tuloksestaan 183 226,70
Yhteensa 1411 903,86

Bruttoansiot olisivat koko yrittdjauran aikana 3 975 544,52 euroa ja kun siitd vahenne-
tadan verot 1 411 903,86 euroa, nettoansioiksi jaa 2 563 649,66 euroa.

Vertailulaskelma 3
Yrittdja maksaa palkkaa itselleen 60 000 euroa vuodessa ja osinkoja nettovarallisuu-

desta 8 %. Yrittdja jaa pois paivatydsta 65 vuotiaana ja elad omaisuutta halliten, mutta
edelleen palkkaa nostaen ikavuodet 65-68. Tyburan kokonaisansiot ovat seuraavat:
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Taulukko 7, kokonaisansiot kun yrittaja nostaa palkkaa 60 000 euroa vuodessa ja osin-

koa 8 % yrityksen nettovarallisuudesta

Palkat 1 680 000,00
Osingot 2114 680,20
Omaisuuden myyntitulot 1725 420,13
Yhteensa 5520 100,33

Vastaavasti verot koko yritystoiminnan aikana ja yrittdjan henkilékohtaiset verot olisivat

seuraavat.

Taulukko 8, kokonaisverot kun yrittaja nostaa palkkaa 60 000 euroa vuodessa ja osin-

koa 8 % yrityksen nettovarallisuudesta

Palkoista 539 922,32
Osingoista 158 601,02
Omaisuuden myyntituloista 551 334,44
Yritys tuloksestaan 458 166,75
Yhteensa 1708 024,53

Nettoansiot olisivat koko yrittdjauran aikana 5 520 100,33 euroa vahennettyna veroilla
1 708 024,53 euroa eli 3 812 075,80 euroa.

Johtopaatdkset

Naista vertailulaskelmista kdy selvasti ilmi, ettd esimerkkiyrittdjan kannattaa kerryttaa
yrityksen nettovarallisuutta sijoitustoiminnan avulla oman palkan kustannuksella. Ansio-
tuloveron progressio korkeammissa tuloluokissa vaikuttaa tdhan merkittavasti, samoin
kuin sijoitusten koron korolle saatava tuotto. Esimerkkilaskelman tapauksessa sijoitus-
toiminnan tuotto ylittda yrittdjan nostaman palkan suuruuden 23. vuotena, jolloin yritta-
jan olisi mahdollista nostaa samaa 60 000 euron vuosipalkkaa sijoitustoiminnasta saa-

tavilla tuloilla ikuisesti.

Laskelmassa ei ole huomioitu sita, ettd korkeammista ansiotuloista yrittgjélle olisi jaa-
nyt enemman nettopalkkaa, joka olisi teoriassa sijoitettavissa yhté tuottavasti kuin yri-

tystoiminnassa.
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Tulojen optimointi ohjelmistolla

Sain testattavaksi Profit Hunter -nimisen ohjelmiston, joka on Bronex Software Oy:n
tuotemerkki. Ohjelman ohjekirja sanoo sen olevan korvaamaton apuvéline verosuunnit-
telussa erityisesti tili- ja tilintarkastustoimistoille. Lisaksi ohjelman kerrotaan olevan
ammattilaisen tuotantotydkalu ja verolaskennan apuvaline. Mielenkiintoisen tasta tekee
se, ettd talld nimenomaan pitéisi pystya optimoimaan verotusta yhdessa henkilévero-
tuksen ja yrityksen tietojen kanssa. (Profit Hunter ohjekirja 2014)

Olen yhtéd mieltd ohjekirjan kanssa siitd, ettd yrittdjan padmaarana on pyrkia nosta-
maan yrityksestd maksimaalinen toimeentulo mahdollisimman pienilld kokonaiskustan-
nuksilla. Yrittgjien valilla voi kuitenkin olla merkittavia eroja siina, haluaako yrittaja op-
timoida yhden vuoden verotusta, eldkkeelle jadmistd esimerkiksi 20 vuoden paasta tai

jotain muuta.

Verotuksen vuosittainen muuttuminen aiheuttaa ongelmia, kun tulevista verolaeista ei
ole tietoa. Jos yritysveroprosentti alenee, kuten se aleni vuoden 2014 alussa, se saat-
taa muuttaa tilannetta sen suhteen, miten ja kuinka paljon yrittdjaansioita kannattaa

nostaa.

Onko ohjelmisto hintaansa néhden rahanarvoinen? Tilitoimistolle, joka kasittelee usei-
den yritysten tulosta vuoden aikana, se on varmaankin sita. Yksittéiselle yrittajalle pal-
velussa saisi mielestéani olla samanlainen verolaskuri, kuten verottajan sivuilla. Tama
aiheuttaa kuitenkin helposti tukitapauksia yritykselle, joka hallinnoi ja kehittd&d ohjelmis-
toa. Ohjelmistosta on aikanaan ollut yrittdjamalli, mutta pienyrittdjien osaaminen on
hyvin vaihtelevaa ja aiheuttaa paljon kysymyksia palveluntarjoajalle. (Puhakka & Os-
terman 2015)

Kannattaako YEL-vakuutusta maksaa ensimmaisend neljand vuonna enemman, kun

maksu on alennettu?

Aloittava yrittdja saa ensimmaisen neljan vuoden aikana 22 % alennuksen YEL-
vakuutusmaksusta. Ty6tulon ja maksun suuruus on taysin lineaarinen vaihteluvalilla 7
502,14 - 170 375,0 euroa vuodessa. (Yrittdjan vakuutus perustuu YEL-ty6tuloon 2015.)
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Voisiko aloittava yrittdja sitten maksaa ensimmaisend neljand vuonna YEL-maksuja
maksimimaaran mukaan ja tasata sen maksamalla seuraavana neljana vuonna mini-
mimaksuja? Teoriassa tama on mahdollista, jos yrityksen talous sen kestaa. Vakuutus-
yhtié6 Elon mukaan se on mahdollista, mutta ei suositeltavaa ja tahan voisi puuttua
myds Elaketurvakeskus, joka vahvistaa YEL-ty6tulon. (Kriikku, 2015.)

Asiaa voidaan tarkastella esimerkkilaskelmalla. Aloittava yrittdja maksaa neljana en-
simmaisena vuonna YEL-maksuja 170 375 euron mukaan, jolloin kuukausimaksu on 2
627 euroa kuukaudessa, kun maksetaan 12 kertaa vuodessa. Seuraavana neljana
vuonna yrittdja maksaa YEL-maksut 7 502,14 euron vuosiansion mukaan, jolloin kuu-
kausimaksu on 148 euroa kuukaudessa. Téssa on riskina se, ettd YEL-maksun suu-
ruus vaikuttaa sairauspaivarahaan, joka pienimmalld maksulla olisi vain 438 euroa
kuukaudessa. Yrittdja maksaisi tassé esimerkkilaskelmassa YEL-maksuja yhteensa
133 200 euroa kahdeksan ensimmaisen vuoden aikana ja saisi siitd elakettd 3 805
euroa kuukaudessa 68 vuoden elakeiassa. (YEL-laskuri 2015.)

Ensimmainen laskelma on tehty niin, ettad aloittava yrittdja maksaa maksimisummaa
YEL-vakuutukseen, koska neljand ensimmaisena vuonna han saa siitd 22 % alennuk-

sen.

Arvio tulevasta E/kk
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Kuvio 3, eléke-ennuste eri ikdnd alkaville elakkeille maksimi YEL-maksuilla (YEL-
laskuri 2015)

Toinen laskelma on tehty niin, ettd aloittavan yrittdjan maksuhuojennus on paattynyt ja

maksetaan vain minimisumma YEL-vakuutukseen.
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Arvio tulevasta £/kk
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Kuvio 4, eldke-ennuste eri ikédna alkaville eldkkeille minimi YEL-maksuilla (YEL-laskuri
2015.)

Arvioitaessa tulevan elakkeen suuruutta esimerkiksi 68 vuoden eldkeiassa, on lasket-
tava keskiarvo laskurin osoittamista eldkkeistéd kyseisessa elakeidssa ja se on 3 805
euroa kuukaudessa. Verrattaessa taté siihen, etta aloittava yrittdja maksaa naiden tulo-
jen keskiarvon (88 938,57 euroa vuodessa) mukaiseen tuloon perustuvaa elakemak-
sua koko ensimmaisen kahdeksan vuoden ajan paastdadn seuraavaan elédke-
ennusteeseen. (YEL-laskuri 2015.)
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Kuvio 5, elake-ennuste eri ikan& alkaville elakkeille kun YEL-maksu perustuu minimin
ja maksimin keskiarvoon (88 938,57 euroa vuodessa). (YEL-laskuri 2015.)
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Jotta laskelma voitaisiin optimoida, taytyy olettaa, ettd YEL-vakuutusmaksut pysyvat
samana jalkimmaiset nelja vuotta ja yrittdjan maksu pysyy samana. Talldéin ensimmais-
ten vuosien maksu on 1 371 euroa kuukaudessa ja jalkimmaisten vuosien maksu 1 758
euroa kuukaudessa. YEL-maksuja yrittdja maksaisi tdssa vertailulaskelmassa ensim-
maisen kahdeksan vuoden yrittdmisen aikana 150 192 euroa. (YEL-laskuri 2015.)

Johtopaatds kahden erilaisen vertailulaskelman perusteella on se, etta yrittajan kannat-
taa maksaa yritystoiminnan aluksi lievasti enemman YEL-maksuja ja vahentdd mak-
sumaaraa sitten, kun neljan ensimmaisen vuoden alennus paattyy. Maksimia ja mini-
mi& yrittdjan ei kannata ajatella kayttavansa, koska silloin Kelan maksama sairauspai-
varaha laskee jalkimmaisessé tapauksessa todella alas. Tamé voi johtaa yrittdjan ta-
loudellisiin vaikeuksiin siind tapauksessa, etta yrittdja sairastuu eika voi enaa harjoittaa
ammattiaan. (Yrittdjan vakuutus perustuu YEL-ty6tuloon 2015.)

Kannattaako maksaa vapaaehtoisia eldkevakuutuksia mieluummin kuin lakisdateista
YEL- tai TyEL-vakuutusta?

Aikaisemmissa esimerkeissa on pohdittu sitd, kuinka paljon kannattaa maksaa lakisaa-
teistd eldkevakuutusta. Yrittdja voi vaihtoehtoisesti ajatella maksavansa vain vahan
lakisaateista eldkevakuutusta ja tdydentaa eldketurvaa vapaaehtoisella eldkevakuutuk-
sella.

Erot lakisaateisissa ja vapaaehtoisissa elakevakuutuksissa

1. Kelan sairauspéivaraha on sidottu YEL- tai TyEL-vakuutusmaksuun, joten
maksamalla alempaa lakisaateistd eldkevakuutusmaksua, alentuu mahdol-
linen sairauspaivaraha.

2. Mikali yrittdja menehtyy ehtimatta eldkkeelle, YEL- tai TyEL-vakuutuksen
padomat ja tuotot jaavat eldkejarjestelmaan. Vapaaehtoisen elakevakuutuk-
sen pagoma on turvattu, mikali se ei ole havinnyt epdonnistuneissa sijoituk-
sissa. Yrittdjan menehtyessa padomat maksetaan sen mukaan mita yrittaja
on maarannyt elakevakuutussopimusta tehdessaéan eli tavallisesti perillisille.

3. Elakkeen alkamisaika lakisdateisissa elakevakuutuksissa on se, mika on sil-
l& hetkelld voimassa olevassa laissa sdadetty. Vapaaehtoisissa eldkevakuu-
tuksissa asia ei ole nain yksiselitteinen. Ryhméelakevakuutuksessa eldkeika
on huomattavasti alhaisempi, esimerkkiyrittdjamme tapauksessa se voisi ol-
la esimerkiksi 60 vuotta. Henkilokohtaisessa elakevakuutuksessa ei tassa
ole ratkaisevaa eroa verrattuna lakisadateiseen eldkevakuutukseen.
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4. Vapaaehtoiseen eldkevakuutukseen kertyy saastdja, mutta kun saastét on
maksettu eldkkeensaajalle, elakettad ei endd makseta. Suurelta osin vapaa-
ehtoisella eldkevakuutuksella vakuutetulle voi tulla epamiellyttava yllatys
elakkeen alenemisen my6ta myéhemmin, mikali han elda hyvin vanhaksi.

(Yrittajan vakuutus perustuu YEL-ty6tuloon; Kriikku 2015.)

Jos yrittdja maksaa YEL-maksuja 90 000 euron vuositulon mukaan 40 vuoden ajan ja
arvo diskontataan 4 % vuosittaisen tuoton kanssa tulevaisuuteen, yhteensa padomaa
on kertynyt neljan prosenttiyksikén tuotolla kyseisena aikana 2 024 163,99 euroa. Arvo
ei ole tarkka, koska siihen vaikuttaa, milloin sijoitus tehd@éan ja kuinka usein vuosittain.
Tasséa esimerkissa sijoitus on tehty kerran vuodessa vuoden paatteeksi. Pyysin télle
laskelmalleni elakevakuutusyhtién vastaavaa laskelmaa, mutta se ei ollut julkinen.

Jos télle padomalle saadaan edelleen samaa neljan prosenttiyksikén vuosituottoa, tuot-
to on 80 966,56 euroa vuodessa ja kuukausille jaoteltuna se olisi 6 747,21 euroa kuu-
kaudessa. Tata lukemaa voisi verrata siihen, mité sellainen yrittdja saisi eléketta, jolla
olisi samat 40 vuotta yrittdjauraa jéljella. Summa on 3 854 euroa kuukaudessa jaades-
saan elakkeelle 63 vuotiaana. Vastaavasti aloitteleva yrittdja, joka tekisi 40 vuoden
yrittdjauran ja jaisi elédkkeelle 68 vuotiaana saisi 4 841 euroa kuukaudessa. Tasta las-
kelmasta on poistettu yrittdjan neljan ensimmaisen vuoden aikana saama 22 prosentin

alennus YEL-maksusta.

On huomioitavaa ettd YEL-maksussa on muitakin asioita, kuin yrittdjan tuleva eléke.
Naihin kuuluu Kelan sairauspaivarahamaksu ja muun muassa mahdollinen leskenel&-
ke. (Nevalainen 2015.)

Kuinka paljon 8 500 euron vuosittainen sijoittaminen vapaaehtoiseen elakevakuutuk-
seen kerryttdd elakettéd jos tatd maksaa 40-vuotias yrittdja 20 vuoden ajan? Tahéan ei
ole yksiselitteista vastausta. Ensiksi on huomioitava eldkevakuutukseen sijoittamisesta
saatava verohyodty, koska sijoittaminen alentaa tuloveroa. Toiseksi on huomioitava
mahdolliset rahaston vaihdot kesken sijoituskauden. Kolmanneksi on huomioitava ela-
kevakuuttajan ja rahaston kulut. Viides vaikuttava asia on rahastojen tuotto, alempi
tuotto voi paatya liki kokonaan eldkevakuuttajan ja rahastoyhtion kuluihin. Kuudes vai-
kuttava seikka on verot sijoittamisen aikana ja sind aikana kun vakuutettu nostaa ela-
kettd. Yhteenvetona tahan voisi sanoa, ettd sijoittaminen eldkevakuutuksen kautta
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kannattaa, jos tulot olisivat muuten korkeat ja yritykselld on vahan nettovarallisuutta.
Suurempi nettovarallisuus mahdollistaisi alhaisemmin verotettujen osinkojen nostami-

sen. (Nevalainen 2015.)

Esimerkkilaskelma tuo selvasti esille, ettd yrittdjan jaddessa elakkeelle, vuosittainen
sijoitustuotto on selvasti suurempi kuin kuukausieldke. Talldin padomaa ei makseta
yrittdjélle vaan elake kertyy vuosittaisista sijoitustuotoista ja padoma jaa elakejarjestel-

maan kartuttamaan muiden elakkeita.

Johtopaatdkseni lakisdateisten ja vapaaehtoisen elakevakuutusten jarkevasta ja-
kaumasta on, ettd lakisdateiseen eldkevakuutukseen kannattaa sijoittaa vain minimi-
maara, joka riittdd jokapaivaiseen toimeentuloon tyburan paatyttyd. Vapaaehtoisilla
elakevakuutuksilla voi saada tuottoja, jotka ovat padomaturvattuja kuolemantapauksen
yhteydessa, eivatka jaa elakejarjestelméaan muiden hyddyksi.

6 Yrittajahaastattelut

Osana tutkimusty6ta oli hakea menestyneiltéa osakeyhtididen omistajayrittdjilta tai yritta-
jAosakkailta vastauksia siihen, kayttavatkd he verosuunnittelun keinoja yrityksen ja
henkilékohtaisen tulon suunnittelussa. Mita luotoisetuja he yrityksessaan kayttavat ja
mitd he ajattelevat nykyisestad elékejarjestelmésta? Samalla kysyttiin mielipidekysy-
myksina sitd, mité yrittjat ajattelevat nykyisen elakejarjestelman tehokkuudesta. Eras
yritystutkimuksen kysymyksista oli selvittdd, onko julkisuudessa kayty keskustelu isojen
yritysten verosuunnittelumahdollisuuksista johtamassa siihen, etta pienyrityksetkin har-

kitsevat siirtAvansa toimintaa ulkomaille alhaisemman verotuksen takia.

Haastattelut tehtiin vuoden 2015 alkukuukausina. Kaikki kyselyt nauhoitettiin myéhem-
paa analyysia varten. Yrittdjahaastattelun runko on liitteena 1.

Yrittaja 1

Yrittajalla on toiminut yrittdjana yli 10 vuotta ja han on TyEL-vakuutettu. Yrittajalla on

kaupallinen koulutus.

Yrittgja pitdd asuntoetua kannattavana, mutta esimerkiksi autoetu ei ole hdnen mieles-
tdan kannattava, koska omia ajoja yrittdja ajaa niin vahan. Yritys tarjoaa kaikille tydnte-
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kijoille omistajat mukaan lukien liikuntaedun, matkapuhelinedun, lakisdateista laajem-
man vakuutuksen sairauskuluihin ja lounasedun. Muita tyésuhde-etuja, kuten tydsuh-
dematkalippuja ei ole yrityksessa kaytdssa. Yrittaja pitda kirjanpitajansa osaamista ja
omaa osaamistaan verosuunnittelussa hyvana ja saa kulloiseenkin verosuunnittelun
kysymykseen kirjanpitajaltdan tarvitsemansa vastaukset. Yrittdja ei pida vaihtoehtona
sita, ettd yritystoiminta siirrettaisiin ulkomaille. Yritys kayttaa ryhmaeldkevakuutusta ja
elékeiaksi vakuutuksessa on maaritelty 58 vuotta.

Yrittdja ei usko, ettd lakisédateinen elékejarjestelma olisi riittava, vaan sité on taydennet-
tava vapaaehtoisilla eldkevakuutuksilla tai muilla saastoéilla. Hanen mielestaan eldkeva-
roja hoidetaan varsin tehokkaasti. Kuitenkin eldkevakuuttajien suuri maara ja keskinai-
nen vastuu eivat edesauta elédkevarojen tehokkainta mahdollista hallintaa. Yrittajan
mielestd nykyistad verotasoa ei voida enaéd korottaa julkisen sektorin talouden tasapai-
nottamiseksi, vaan se on tapahduttava kulujen leikkaamisella.

Viimeisena haastattelussa yrittdjélle annettiin vapaa sana kertoa yritystutkimukseen
liittyvista asioista. Yrittajan mielestd on mahdollista sailyttda nykyinen julkisten palvelu-
jen taso alemmalla kustannustasolla, kunhan byrokratiaa karsitaan. Yrittdja piti ty6tto-
man tyénhakijan palkkaamisen kynnysta korkeana ja toivoi valtiolta siihen subventiota

esimerkiksi alempina tyénantajamaksuina ensimmaisen vuoden ajalle.

Yrittaja ei kuulu mihinkaan tyéttémyyskassaan, vaikka TyEL-vakuutettuna se olisi mah-
dollista. Hanen mielestaan tyéttémyyskassojen ja ammattiliittojen maksujen vahennys-
kelpoisuus verotuksessa on kummallista ja ne ovat verrattavissa muihin vakuutuksiin,

jotka eivét ole verotuksessa vahennyskelpoisia.

Tybsuhdeasuntojen verotusarvot ovat yrittdjan mielesta epéreilut. Kun kaikilla paékau-
punkiseudun asuinhuoneistolla on vain nelidmetreihin ja rakennusvuoteen perustuva
verotusarvo, eriarvoiset asunnot tekevat toisista tyésuhdeasunnoista erinomaisesti
kannattavia ja toisista markkinahintatasoon nahden huonosti kannattavia. Vaihtoehtona
yrittdja naki esimerkiksi postinumeron perusteella maaraytyvan verotusarvon. Keskus-
telussa kaydyssa esimerkkiasunnossa verotusarvo oli yrittdjan mielestd noin puolet
todellisesta vuokrasta vastaavasta asunnosta.

Ennakkoverojen maksamista yrittdja pitda haittana yritystoiminnalle. Yrittdja joutuu

maksamaan edellisen vuoden tuloksen perusteella ennakot, vaikka kuluvan vuoden
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tuloksesta ei ole mitdan tietoa. Ennakkoverojen muutosprosessia yrittdja pitdd hanka-
lana. Yritys ei sido yrittajan mielesta nyt tai tulevaisuudessa suuria maaria paadomia,

joten palkan ja osinkojen maara on haluttu pitda korkeana. (Yrittaja 1, 2015)

Yrittaja 2

Yrittdja on YEL-vakuutettu ja on toiminut yrittdjana yli nelja vuotta, mutta alle 10 vuotta.
Yrittgjalla on kaupallinen koulutus.

Yrittdja saa tydsuhde-etuina matkapuhelimen, lounasedun ja liikuntaedun. T&ma nou-
dattelee yleista linjaa yrityksessa laajemminkin. Yleisesti tydsuhde-etujen ottaminen on
yrittdjan mielestd enemman arvoasia kuin jarkevaa ansioiden kannalta. Autoetu yrittaja

ei halua, koska hénelle tulee niin paljon ajoja, ettd auto on vaihdettava vuosittain.

Yritys hoitaa kirjanpidon itse, mutta tilinpaatésvaiheessa kaytetdan tilitoimiston tuotta-
maa apua tarkistukseen. Nykyinen tilitoimisto ei auta yrittdjaa eika yritysta verosuunnit-
telussa. Yrittaja ei pida yrityksen sisalla olevaa osaamista kovin hyvana verosuunnitte-
luun. Yrittdja ei ole pitanyt naitd asioita kovin tarkeind, mutta tiedosti tarpeen tulevai-
suudessa. Yrittdja on valmis ostamaan verosuunnitteluun konsultointia, kunhan sopiva

palveluntarjoaja |6ytyy.

Yrittajan mielesta lakisaateinen elakejarjestelma ei ole riittava. Eldkevakuutusyhtididen
suurta maaraa, keskindisen kilpailun puutetta ja keskindisté vastuuta yrittaja pitda osoi-
tuksena tehottomuudesta. Yksi yhtid voisi hoitaa asiat tehokkaammin ja olla voimak-
kaampi peluri esimerkiksi osakemarkkinoilla. Siihen, onko kyseisilla yhti6illd hyva asi-

antuntemus sijoitustoimintaansa, yrittdja ei osannut ottaa kantaa.

Yrittdja pitdd yhteiskuntavastuuta tarkeédnad asiana, mutta ei koe itse kayttavansa julki-
sia palveluja juurikaan. Taman vuoksi hdnen mielesta veroja ei voida endd korottaa,

vaan julkisen sektorin toimintaa on tehostettava ja palveluja karsittava.

Yrittaja ei voi kuvitella siirtdvansa lilketoimintaa ulkomaille vahaisen verohyddyn vuoksi.
Tulojen pitdisi moninkertaistua, ettd han olisi tahén valmis. Yrittgja pitda kuitenkin hy-
vand Viron mallia, jossa yritys maksaa veroja vain siitd, mitd se jakaa omistajilleen.
Yrittdja pitdd nykyistd Suomen osinkoveromallia monimutkaisena ja toteaa, etta yritys-

toiminta on muuttunut osaksi globaalia taloutta, jossa yksittdinen maa ei voi verottaa
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muista maista riippumatta mitd haluaa. Muun muassa osinkojen verotuksen kiristami-

nen voi saada aikaan entistd useamman yrityksen muuttamaan muuhun maahan.

Yritys ei kéytd ryhméeldkevakuutusta, mutta henkilékohtainen eldkevakuutus on kah-
della henkilélla, joista toinen on kyseinen yrittdja. Yrittaja on maksanut YEL-maksuja
oman palkkansa mukaisesta summasta. Yrittaja ei ole suunnitellut jadvansa yrityksesta
elékkeelle, todenndkdisempana han pitaa yrityksen myyntia kasvatettuaan sen riittdvan
suureksi. Yrittdja toivoo voivansa lopettaa tyburan ja jaavansa elékkeelle noin 55-
vuotiaana. Yrittaja arveli, ettd eldkeian nouseminen johtaa siihen, ettd lakisaateista
elékettd han ei tule saamaan. (Yrittgja 2, 2015)

Yrittaja 3

Yrittdja on toiminut yrittajana yli nelja vuotta, mutta alle 10 vuotta ja on YEL-vakuutettu.
Yrittgjalla on kaupallinen koulutus.

Yrittaja ottaa ainoana tydsuhde-etuna matkapuhelinedun. Yrittaja on harkinnut liilkunta-
edun kayttéonottoa yrityksessaan ja tulee sen tekemaan todennakdisesti lahiaikoina.
Tybsuhde-etuihin yrittdja suhtautuu periaatteessa mydénteisesti.

Yritys kayttaa ulkopuolista kirjanpitdjaa, mutta kirjanpitaja ei ole aktiivisesti tuonut vero-
suunnittelun ideoitaan yrittdjélle. Yrittaja arvelee, etta kirjanpitajan taidot verosuunnitte-
lussa ovat kohtalaiset. Omaa osaamistaan verosuunnittelussa yrittja ei pida erityisen
hyvana. Yrittdja on saanut vakuutusyhtidiltd kaupallisia ehdotuksia, joita voidaan pitaa
verosuunnitteluohjeina. Yrittja ei ole kayttanyt maksullista verosuunnitteluneuvontaa,
mutta olisi valmis ostamaan verosuunnitteluapua ja arveli, ettéd verosuunnittelulla voisi
helposti saada hanen nettotulonsa nousemaan. YEL-vakuutusta on maksettu kaava-
maisesti samasta palkkatulosta koko yritystoiminnan ajan.

Yrittdja ei ole suunnitellut omaa elékkeelle jaadmistédén, vaikka vakuutusyhtiét ovat tar-
jonneet erilaisia vapaaehtoisia eldkevakuutuksia. Yrittaja on kuitenkin kiinnostunut asi-
asta ja harkitsee jonkinlaisen elakevakuutuksen ottamista. Yrittgja pitaa poliittisille paa-
toksille alistettuja elékkeitd epavarmoina, koska poliittinen paatés voi hdnen mukaansa
vaikuttaa suuresti aikanaan tulevaan lakisdateisen YEL-vakuutuksen mukaan makset-

tavaan eldkkeeseen.
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Yrittaja epailee lakisdateisen eldkejarjestelman riittavyytta, vaikkei vield ole tehnyt va-
paaehtoista elakevakuutussopimusta. Yrittdjan mielesta elakevakuutusyhtiét eivat hoi-
da elékevaroja asiantuntemuksella tai tehokkaasti. Han kokee myds olevansa itse vas-
tuussa eladkeaikojensa elékkeesta, eika odota sita yhteiskunnalta. Yrittdjan mukaan yksi
elakeyhtié voisi hoitaa asioita paremmin ja tehokkaammin ja saisi suuruudestaan etua

sijoitustoiminnassa.

Yrittdjan mielestd nykyinen verotaso on maksimi ja julkisen talouden alijaama pitaa
yrittdd saavuttaa julkisia palveluja karsimalla. Yrittdja ei koe, etta liiketoiminnan siirta-
minen ulkomaille olisi ratkaisu, jota han voisi kayttaa tulojen optimoinnissa. (Yrittaja 3,
2015.)

Yrittaja 4

Yrittdjakokemusta yrittdjalla on takana yli nelja, mutta alle 10 vuotta. Yrittgjalla on tek-

ninen koulutus.

Yrityksessa kaikilla on puhelinetu ja lounasetu, mutta ei muita etuja. Yrittajan mielesta
tyésuhde-edut tuovat mukanaan byrokratiaa, jota hdnen mielestaan pitaa valttaa. Nayt-
tavan tyésuhdeauton hankkiminen yritykselle voisi my@s aiheuttaa kateutta ja eriarvois-

tumista.

Yritys kéyttaa tilitoimistoa, mutta tekee itse varsinaisen kirjanpidon. Tilitoimiston rooli
on konsultoida yritysta tilinpaatdéksen yhteydessa jaksotukseen tai kirjaamiseen liitty-
vissa asioissa. Tilitoimisto ei huomioi yrittdjad tassa konsultoinnissa erityisesti, koska
yrittdja pyrkii pysymaan tietoisena verolainsdddanndsta itse. Yrittajan mielesta tilitoi-
miston osaaminen verosuunnittelussa ei ole kovin hyvaa ja han pitaa tilintarkastajan
osaamista asiassa parempana. Tilintarkastaja antaa yrittdjalle neuvoja, jotka voidaan
kasittdd verosuunnitteluohjeiksi. Yrittdja kertoo, ettd hanellda on tiedonjanoa verosuun-
nitteluasioihin ja han kayttaa tiedon etsimiseen internetia ja kollegoiden kokemuksia.

Yrittdja pitda yleisté lakisdateistéd eldkejarjestelmaa jokseenkin luotettavana, vaikkei
maksa YEL-maksuja kovin paljon. TyEL-vakuutettujen osalta han pitdd sitd onnistu-
neena. Yrittajan mielesta elakevarojen hoito ei ole kovin uskottavaa ja tehokasta. Puut-
teista huolimatta Suomen elakejarjestelma on yrittdjan kasityksen mukaan maailmalla

arvostettu. Yrittdja ei osannut sanoa, ettd onko Suomen eldkevarojen sijoitustoiminta
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asiantuntevaa ja koki olevansa itse taysin vastuussa omista elékkeistaan. Elakevarojen
keskittamista yhteen elakeyhtiéon yrittdja piti hyvana asiana ja tehokkuutta lisdavana

keinona.

Yrittdjdn mukaan julkisen talouden tasapainottamiseksi ei voida end& korottaa veroja,
vaan leikkaukset on tehtava julkisen talouden koneistosta. Byrokratian vahentédminen ja
asioiden tekeminen yksinkertaisemmin mahdollistaisivat samojen palvelujen tuottami-

sen alemmilla kustannuksilla.

Yrittdja kokee moraaliseksi velvoitteekseen pitda yrityksensd Suomessa, mutta harkit-
see silti vaihtoehtoa, jossa osa yrityksesta olisi halvemman verotuksen maassa. Yrittaja
ei nde asialle eettista estettd, kun maailma entisestaan globalisoituu.

Yrittdja on YEL-vakuutettu ja toivoo paasevansa eldkkeelle noin 60 vuotiaana tai pian
sen jalkeen. Yrityksella on kaytdssa yksilbllinen elakevakuutus, johon yrittdja kuuluu.
YEL-vakuutusmaksuja yrittdja sanoo maksavansa vain vahan ja kerdavansa itse varat

jolla elaa tyéuransa jalkeen. (Yrittaja 4, 2015)

Yrittaja 5

Yrittaja on YEL-vakuutettu ja tydskennellyt yli 10 vuotta yrittajana. Yrittgjalla on tekni-

nen koulutus.

Yrittajalla on vapaa autoetu, matkapuhelinetu, lakisaateista laajempi ty6terveyshuolto
ja liikuntaetu. My6s muita etuja osana palkkaa on harkittu. Yrittdja pitad tyésuhde-
etujen antamista ja ottamista byrokratian lisddmisend, jota pitda valttaa. Tyodterveys-
huolto on jarjestetty vakuuttamalla avainhenkil6t vapaaehtoisilla tapaturma- ja sairaus-
vakuutuksilla.

Yritykselld on ulkoistettu kirjanpito ja kirjanpitdja auttavat verosuunnittelussa. Vero-
suunnittelua tekeva kirjanpitdja ei huomioi kuitenkaan yrittdjaa yhdessa yrityksen kans-
sa. Yritykselld on myds oma taloudesta vastaava henkild. Yritykselld on ulkopuolinen
hallituksen puheenjohtaja, jolla on laajaa kokemusta talouden pidosta ja hédn auttaa
yrittdjaa verotukseen liittyvissa kysymyksissa. Yrittdja ei koe omaa osaamista vero-
suunnittelussa kovin hyvéksi. Erillistd konsultointia verosuunnittelussa yrittéja ei ole

ostanut, mutta sité on tarjottu yritykselle. Yrittdja ei ole kuullut verkkopalveluista, jotka
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avustavat verosuunnittelussa. Yrittdja pitdd mahdollisena, ettd han ostaa verosuunnit-

telukonsultointia ja on valmis maksamaan saadusta hyédysta osuuden.

Yritykselld on kaytdssa elakevakuutukset avainhenkildille. Yrittdja ei ollut varma, onko
kysymyksessa yksil6llinen vai ryhmaeldkevakuutus. Yrittdja kokee, ettd elakeikd on
vield niin kaukainen asia, ettd han ei muistanut sopimuksen elékeikarajaa. Yrittdja on
maksanut YEL-vakuutusmaksuja tasaisesti valittdmatta aloittelevan yrittéjan 22 prosen-

tin alennuksesta yrittajauran neljan ensimmaisen vuoden aikana.

Yrittdja ei usko lakisdateisen eldkejarjestelman riittavyyteen ja pitdd eldkevarojen hoi-
toa valinpitamattémana omiin kokemuksiinsa perustuen. Eldkevarojen hoidossa hanen
mielesta ei ole havaittavissa my6skaan riittavaa asiantuntemusta. Yrittgja haluaisi nah-
da kilpailua eldkevakuutusyhtiéiden vélilla ja kokee olevansa itse vastuussa tulevasta
elakkeesta.

Yrittdja kokee nykyisen verorasituksen olevan maksimaalinen, mutta pitda julkisten
palvelujen maaraa sopivana. Yrittaja kokee, ettd samat julkiset palvelut voitaisiin tuot-
taa paljon alemmilla kustannuksilla ja byrokratialla.

Yrityksella on eettiset arvot, jotka eivat sallisi yrityksen muuttaa verotussyista ulkomail-
le. Jos yrittdja perustaisi uuden yrityksen, ulkomaille sijoittumista han tulisi harkitse-
maan. Yrittaja ei koe Suomea erityisen yrittajaystavalliseksi.

Yrittaja kokee, etta yrittajaperheiden jalkelaiset ovat usein itsekin yrittdjia. Yrittdjan on
kestettava epavarmuutta ja julkinen sektori ei tue tata millaan tavoin toisin kuin palkan-
saajana oltaessa. (Yrittgja 5, 2015.)

Bronex Software Oy

Varsinaisten yrittdjahaastattelujen lisdksi haastattelin Bronex Softwaren yrittajia, jotka
kehittdvat verojen optimointiin tarkoitettua Profit Hunter -ohjelmistoa. Yritys on Espoo-
lainen pienyritys ja eroaa muista haastatelluista yrityksista siina, etta yritys on perehty-
nyt liilketoimintansa vuoksi erittain syvallisesti yritysverotukseen. Heidén ohjelmistollaan
voidaan tehda verotuksen optimointia niin yrittajan kuin yrityksen nakékulmasta.
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Yrittdjat pitavat verotuksen muutoksia haitallisina yrittgjille siind mielessa, ettéd ennus-
tettavuus karsii. Nykyinen verotus on heidan mukaansa sen verran monimutkainen
kokonaisuus, etta keskivertoyrittaja ei voi saada enaa taulukkolaskentaa apuna kaytta-
en kovin hyvaa lopputulosta verotuksessa. Yrittdjan verotuksessa olisi aina huomioita-
va yrittdja ja yritys yhdessa ja siihen monella tilitoimistolla ei ole osaamista. Usein on
niin, ettd kirjanpitdja, tilintarkastaja ja yrittaja eivat yhdessakaan omaa riittavaa tieta-
mystad tastd kokonaisuudesta. Oleellisena asiana yrittdjat pitdvat nettovarallisuuden
kerryttamista yritykseen, koska se mahdollistaa alhaisemmalla verotuksella verotettu-

jen osinkojen nostamisen.

Vuoden 2014 verouudistus, jossa muuan muassa laskettiin yritysverotus 24,5 prosen-
tista 20 prosenttiin on heidan mukaansa nostanut useissa yrityksissa veroja. Yrittajien
mukaan verotus ei kannusta yrittdjaa tyollistdmaan ja maksamaan veroja. Joissakin
tapauksessa henkildyhti6 olisi nykyisin edullisempi verotuksen kannalta kuin osakeyh-
ti6. Profit Hunter -ohjelmistolla voi my@s vertailla saman yrityksen verotusta eri yhtio-

muodoilla.

Yrittajien mukaan vanhat puheet verovapaista osingoista olisi nyt syyta viimeistaan
unohtaa. Yrittdja voi nostaa monissa tapauksissa palkkatuloja usein alhaisemmalla
veroprosentilla kuin osinkoja. Kokonaisuus on vaikea huomioida, koska muuttuvana

tekijana on se, ettd mita palkan eri tavoin nostaminen maksaa yhtiélle.

Valtiovallan esittamissa esimerkkilaskelmissa on ollut kahden miljoonan euron nettova-
rallisuuden omistava yritys, joka voi maksaa osinkoja alhaisilla veroilla. Joissain tapa-
uksissa esimerkit varmaan pitavatkin paikkaansa, mutta esimerkit eivat ole reaalimaa-
ilmasta. On erittdin poikkeuksellista, ettd aloittavalla yrityksella olisi juurikaan nettova-
rallisuutta.

Elédkevakuutukset ovat niitd myyville vakuutusyhtibille hyvaa liiketoimintaa. Lakisaétei-
siin TyEL-vakuutuksiin sijoittamista vastaan ei voi taistella, mutta vapaaehtoiset elake-
vakuutukset ovat eri asemassa. Lakisaateisiin Eldkevakuutuksiin sijoitettua pddomaa ei
saa koskaan takaisin, vaan se kertyy toisten eldkkeensaajien eduksi.

Lakisaateiset elakevakuutukset on alistettuja poliittisille paatoksille ja mikali elakevarat
ovat vahissa, elakkeitad voidaan joutua leikkaamaan. Sen sijaan vapaaehtoisissa elake-

vakuutuksissa padomat ovat turvattuja, mikali sijoitustoiminta ei hukkaa niita.
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Yrittdjat pitivat nykyista eldkevakuutusmallia liiaksi lakiin sidottuna, koska kaikki varat
menevat elakevakuutusyhtidille joka tapauksessa. Periaatteessa avoimessa kilpailussa
yrittjan pitaisi voida sijoittaa ja hallinnoida elékesijoituksiaan miten itse haluaa, vaikka
ostamalla kivitaloja ja vuokraamalla niitd eteenpain. Ainoana rajoituksena pitéisi olla
etta sijoitukset olisivat pysyvia ja kaytettavissa vasta elékeidssa. Eldkevakuutusyhtidi-
den rinnalle pitaisi saada lisda vaihtoehtoja, mutta poliittinen tahto asiaan on puuttunut.

Yrittgjat pitivat huolestuttavana sita, ettd enemmaéan ja enemman yrityksia siirtyy hal-
vemman verotuksen maihin. Vuosittain tuhansien yritysten emoyhti6 siirtyy ulkomaille,
mutta jatkaa liiketoimintaa Suomessa niin kuin ennenkin. Suomen ongelmat liittyvat
siihen, etta koska enda ei voida devalvoida, pitéisi hintoja laskea. Koska hintoja ei voi-
da laskea, pitaisi palkkoja laskea. Mutta palkkojen laskemista ei voida tehda tyésopi-
musten vuoksi. T&ma johtaa siihen, ettd palkkasummaa alennetaan vahentamalla tyon-

tekijoita.

Tilitoimistojen osaaminen on vaihtelevaa eika se ole riippuvaista yhtién koosta tai kuin-
ka suureen konserniin se kuuluu. Aikanaan tilitoimistot sanoivat, etta yrityksen talouden
optimointi ei kuulu heille, mutta nyt tilanne on muuttunut. Viela on toivottavaa siind suh-
teessa, etta tilitoimistot huomioisivat enemman sekad yritysté ettd yrittajad yhdessa.
(Puhakka & Osterman 2015.)

Paatelma yrittdjahaastatteluista

Yrittajat suhtautuvat melko varauksellisesti tydsuhde-etuihin, tydsuhdeautoa esimerkik-
si ei ollut haastatelluista yrittajistd kuin yhdella. Kuitenkin Suomessa on tilastojen mu-
kaan yli 70 000 henkilba, jolla on vapaa autoetu tai auton kayttéetu. Matkapuhelinetu
oli kaikilla yrittgjilla ja kahdenkymmenen euron verotusarvon suuruutta kukaan ei ky-
seenalaistanut. Yrittdjan uran valitseminen on tietynlainen p&aéatos siita, ettd on sidos-

ryhmiensa tavoitettavissa.

Yrittjat eivat joko osaa tai eivat ole havainneet hyvéksi kayttda elakevakuutuksien
tuomia mahdollisuuksia kovinkaan paljon, vaikka pitdvat omaa osaamistaan verosuun-
nittelussa vahintdan keskinkertaisena. Se voi johtua my6s eldkevakuutusyhtididen

epaonnistuneesta markkinoinnista.
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Kukaan yrittdjista ei tiennyt, ettd on olemassa verkkopalveluja, joilla voi tehda vero-
suunnittelua. Mydskaan verosuunnittelua pienyrittdjille tarjoavia yrityksia ei osattu ni-
metd. Yrittgjat vaikuttavat olevan tassa asiassa melko omatoimisia, he ottavat itse asi-
oista selvad tai kayttavat omia sidosryhmiaén taitavasti oman tietdmyksensa lisdami-

seen.

Julkisuudessa on ollut ihmettelya, etta yrittdjat eivat maksa riittdvan suuria YEL-
vakuutusmaksuja ja kertynyt eldke jaa vahaiseksi. Haastatellut yrittdjat kokevat, etta
elakevakuutuksista ei saa hintaan nahden riittavaa elaketta. Tama ei tietysti koske yrit-
tajia, jotka ovat TyEL-vakuutettuja ja maksavat lakisdateisen summan palkastaan kuu-
kausittain.

Yrittajat eivat kayta riittavasti verosuunnittelun mahdollisuuksia, mutta poikkeuksiakin
on. Yrittdjauran pituus nayttda tuovan haastatelluissa yrittdjissa lisdd osaamista aihe-

alueeseen, mika sinansa ei ole yllattavaa.

Yrittgjat eivat ole kansainvalisen verokilpailusta huolimatta siirtdmassa toimintaa hel-
posti ulkomaille, vaikka joillakin haastatelluista yrityksisté olisi siihen periaatteessa
mahdollisuus. Asiaa oli kuitenkin mietitty kaikissa haastatelluissa yrityksissa.

Yrittajat eivat usko nykyisen lakisdateisen elakejarjestelman olevan riittdva, mutta
sdastaminen ’pahan paivan varalle’ tapahtuu henkildkohtaista omaisuutta kartuttamal-
la. Yrittajat eivat ole pyrkineet kasaamaan sijoitusomaisuutta yrityksen alle, vaan kartut-
tavat tuloistaan mieluummin omaa henkil6kohtaista omaisuutta. Jotkut yrittajat pitivat
sijoitusomaisuutta hankalana, jos yritys joskus myydaan. Tassa ei selvasti ollut huomi-
oitu sitd, ettd yrityksesta voidaan myyda pelkka liiketoiminta.

Kaikki haastatellut yrittajat olivat sitd mielta, etta julkista taloutta ei voida tasapainottaa
enaa lisddmalla veroja. Ainoana keinona nahtiin menojen, byrokratian tai julkisten pal-
velujen leikkaukset. Yrittajat eivat koe kayttavansa paljonkaan julkisia palveluita, vaikka

maksavat omasta mielestaan merkittdvan maaran veroja.

7 Pohdinta ja johtopaatokset

Alusta asti oli varsin selvad, ettd ei ole mahdollista 16ytéda yhta vastausta, mita yrittgjan
tulee tehda, jotta yrittdjatulo olisi mahdollisimman suuri. Asiat ovat tapauskohtaisia,
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johon vaikuttavat yrityksen menestys, yrityksen padomarakenne, yrittdjan henkilékoh-

taiset tavoitteet ja monet muut seikat naista tarkeimmat mainitakseni.

Yrittaja voi kayttda harkiten tydsuhde-etuja osana palkkaa, harvoja verottomia tyésuh-
de-etuja kannattaa kayttaa kaikissa tapauksissa. Naitd ovat muun muassa henkiléstén
likuntaetu, lakisaateista laajempi tyéterveyshuolto ja laajakaistaetu. Kahta ensin mai-
nittua koskee saantd, ettd sama etu on tarjottava koko henkiléstélle, joka saattaa yri-
tyskoon kasvaessa muodostua esteeksi.

Asuntoedun verotusarvon maéaraytyminen ei ole tasapuolista. Saman kaupungin tai
kunnan alueella olevien asuntojen hinta voi helposti olla sijainnista, kunnosta ja muista
seikoista johtuen olla kolminkertainen toiseen nahden. Verottaja kasittelee nama kui-
tenkin samalla asuntoedun verotusarvolla. Asuntoetua harkitessa asunto kannattaa
vuokrata yritykselle vapailta markkinoilta, koska taseessa oleva ja yrittajan kaytéssa
oleva asunto vahennetdan nettovarallisuudesta. Talla on merkitysta osinkojen verotuk-
sessa. Kannattavin asunto on pieni keskustassa sijaitseva asunto, koska sellaisen ve-

rotusarvo voi olla noin puolet kdyvasta vuokrasta.

Lakisaateinen YEL-vakuutusmaksu ja siitd aikanaan saatava poliittisille paatoksille alis-
tettu elake eivat saaneet opinnaytetydn tekijad vakuuttumaan sen kannattavuudesta.
Laskelmien mukaan maksetut padomat ovat niin suuret, etté tuotot ylittdvat maksut ja
varsinaiset padomat jaavat kartuttamaan elakejarjestelmaa ja muita eldkkeensaajia.
Oma kysymyksensd olisi, ettd kuinka paljon maksetusta YEL-vakuutusmaksusta on
Kelan sairauspaivarahan osuus ja olisiko lopputulos erilainen, jos laskelman voisi tehda

ilman Kelan sairauspaivarahan osuutta.

Eldkevakuutuksia tarkasteltaessa yksinyrittajat ovat hyvin eriarvoisessa asemassa ver-
rattuna yrittjiin, joita on vahintddn kaksi yrityksessa. Ryhmaelékevakuutuksen elake-
ian alaraja yhdesséa esimerkkiyrityksessé oli 58 vuotta, kun taas henkilokohtaisen ela-
kevakuutuksen eldkeikaraja on esimerkiksi 68 vuotta. Liséksi ryhmé&eldkevakuutukses-
ta voi elakkeen nostaa esimerkiksi kahdessa vuodessa, kun henkildkohtaisen eldkeva-
kuutuksen nostoaika on vahintdan 10 vuotta. Ryhmaeldkevakuutus nayttda olevan liki
ainoa keino alentaa eldkeikaa, kun taas henkildkohtainen eldkevakuutus mahdollistaa
suuremman eldkkeen elakeaikana. Moni yrittaja jaa tuskin eladkkeelle 58 vuotiaana,
mutta tietoisuus siita, etta olisi mahdollista jaada elakkeelle, olisi tavoiteltavampi asia.
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Elakelakien muutokset lisdavat vaikeutta niin yrittajan kuin palkansaajankin elakesuun-
nitteluun. Vuonna 2014 voimassa ollut "superkarttuma” on vuonna 2015 poistettu ja
talld on merkittdva vaikutus siihen, miten elakettd kannattaa suunnitella. Onko vapaa-
ehtoisten eldkevakuutuksien maksaminen jarkevaa, jos se alentaa varsinaista tydela-

kettd, jaa tassa opinnaytetydssa selvittamatta.

Yksi askarruttaneista kysymyksista oli kannattaako yrittdjan keraté sijoitusomaisuutta
yritykseen, jos sille ei ole liiketoiminnallista tarvetta? Haastateltujen yrittajien mielesta
tama ei ole jarkevaa. Ainoa tata puoltava seikka on se, etta se voi mahdollistaa tydnte-
on vahentamisen, kun eldkeika alkaa lahestya. Viron verotusmalli, jossa veroja makse-
taan vain yrityksesta ulosmaksetusta pddomasta, tekisi taméan paremmin kannattavak-
si. Aika nayttdd meneekd Suomen verotus myds tdhan suuntaan. Pidan tata kuitenkin
jarkevana tietyissa rajoissa, koska tdma mahdollistaa yrittgjalle tydénteon vahentamisen,
vaikka yrittaja ei vield jaisikdan varsinaiselle elakkeelle. Se, ettd kerda varoja yrityk-
seen ja maksaa ne my6hemmin palkkana, on kuitenkin Suomessa raskaasti verotettua.
Yritys maksaa nykyisilla laeilla voitoista 20 % veroja ja tulevaisuudessa voittovarojen
maksaminen palkkana johtaa ansiotulojen normaaliin verotukseen. Pienyrittdja ei voi

kirjanpidon varauksilla siirtda tulon ilmoittamista tuonnemmaksi.

Osaavatko yrittajat kayttda verosuunnittelukonsultointia tai siihen suunniteltuja ohjel-
mistoja? Eivat osaa, mutta tutkimuksesta ei selvia, kayttavatkd niitd heidan tilitoimis-
tonsa.

Verotuksen ja elékelakien usein tapahtuva muuttuminen tekee tulevaisuuden suunnitte-
lun vaikeaksi yrittajille. Toisaalta verotuksen monimutkaisuus nykyiselladn mahdollistaa
tdaman aihealueen konsultointiin ja ohjelmistoihin liittyvad liiketoimintaa. Yksinkertai-

sempi verotusmalli tekisi tdman tarpeettomaksi.

Opinnaytety6n tarkoituksena ei ollut antaa yrittgjille keinoja kiertda veroja. Tarkoitus oli
selvittda, mitd aloittelevan yrittajan pitda tietda asioista, joiden parissa han ei valttamat-
ta ole joutunut aikaisemmin tekemisiin. Taattu toimeentulo niin yrittgjyysaikana kuin sen
jalkeen on koko yhteiskunnan etu.
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Yrittajahaastattelun kysymykset

Ansiot, etuudet ja verosuunnittelu

Mita tydsuhde-etuja nostat itse tai mita yrityksesi antaa tyontekijoille?
Onko tyésuhde-etujen antaminen tai nostaminen jarkevaa?

Auttaako yrityksenne kirjanpitdja verosuunnittelussa

Kuinka hyvaksi koet kirjanpitdjasi verosuunnitteluosaaminen?

Kuinka hyvéaksi koet oman osaamisesi verosuunnittelussa?

Oletko hankkinut itsellesi tai yrityksellesi verosuunnitteluneuvontaa?
Oletko kuullut ohjelmistoista, joilla voi tehda verosuunnittelua?
Tunnetko yrityksia, jotka tarjoavat verosuunnittelupalveluja?

Olisitko valmis hankkimaan verosuunnittelupalveluja?

Onko yrityksellasi tai sinulla vapaaehtoisia elakevakuutuksia?

Onko sinulla suunnitelma, milloin jaat eldkkeelle ja minka ikaisena olet ajatellut
jadvasi elakkeelle?

Mielipidekysymykset

Etiikka

Uskon, ettd lakisdateinen elakejarjestelma on riittava

Eldkevarojamme hoidetaan tehokkaasti

Eldakevarojamme hoidetaan asiantuntemuksella

Olen itse vastuussa tulevista elékkeistd, ei yhteiskunta

Eldkevarat pitéisi hoitaa mahdollisimman tehokkaasti yhden elakeyhtién kautta
Yrittdjyys antaa minulle paremmat mahdollisuudet suunnitella elédketta

Olisin valmis maksamaan enemman veroja, jotta nykyiset julkiset palvelut voi-
daan turvata

Veroja ei voida enaa lisata, vaan julkisia palveluja tulee leikata

Olisitko valmis siirtdmaan liiketoimintasi tai liiketoimintaasi ulkomaille jos se li-
saisi merkittavasti nettotulojasi

Taustatiedot

lka

Lakisaateisen eldkevakuutuksen laatu (TyEL- vai YEL-vakuutettu)
Yrittédjakokemuksen pituus

Koulutus

Vapaa sana



