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Puolustusvoimien tavoitteena on kehittdd ymparistojarjestelmia osaksi
Puolustusvoimien toimintaa. Puolustushallinnon ymparistdjohtamisen
tyokaluksi on valittu ISO 14000 -sarjan ymparistéjohtamisen standardit.
Ymparistojarjestelman  rakentamiseksi, organisaation  tulisi ensin
maéaritella katselmuksella senhetkinen ymparistoasioiden tila, tavoitteena
ymparistonakokohtien tarkastelu.

Taman tyon tarkoituksena oli osaltaan kehittdd Puolustusvoimien
ymparistdasioiden hallinnan arviointia yhtendisempaan suuntaan ja edistaa
ymparistojarjestelmien rakentamista joukko-osastoissa ja sitd kautta koko
Puolustusvoimissa.  Projektin  tavoitteena oli  kehittdd  tyokalu
Puolustusvoimien kayttoon, hyodynnettavaksi ymparistokatselmuksien
toteuttamisessa ja raportoinnissa.

Opinndytetytssd perehdyttiin ymparistdjohtamisen ja muutosjohtamisen
teoriaan seka ymparistojohtamisen standardeihin. Naiden lisaksi
kehitysprojektissa hyddynnettiin olemassa olevia ymparistokatselmuksien
erilaisia kysymyskortistoja ja lomakepohjia sekd opinndytetdind tehtyjen
katselmusten tietoja ja aiheeseen liittyvia opinndytetoita.

Y mparistokatselmuksen pohja Puolustusvoimille kehitettiin
Puolustusvoimien ymparistdasiantuntijoiden ohjauksessa, kaytannon
testituloksia ja palautetta hyddyntden. Ympéristokatselmuksen pohja on
kayttokelpoinen tyodkalu, minka avulla kohteen ymparistdasioiden
hallinnan tila ja toiminnan ymparistondkokohdat saadaan méariteltya.

Kehitysprojektissa havaittiin, ettd parhaimpaan tulokseen
ympéristokatselmuksessa padstddn ympéristdasiantuntijan ja kohteen
toimintojen tuntevan henkilston yhteistyo6lla. Nain
ymparistokatselmuslomake saadaan parhaiten hyddynnettya ja tunnistettua
toiminnan  ymparistondkokohtia  sekd  sitoutettua  henkildstoa
ymparistdjarjestelmén rakentamiseen.
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Forces' environmental management to more coherent direction and
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and therefore the entire Defence Forces. Objective of the project was to
create an environmental tool for the Defence Forces, to implementing the
environmental review and reporting it.

This thesis gets acquainted on theories of environmental management and
change management and also environmental management standards. In
addition, the development project was utilized existing environmental
review checklists and templates as well as the related theses already made.

The template of the environmental review for Defence Forces was
developed under the guidance of the Defence Forces' environmental
experts and also utilizing test results of practical testing of the template
and feedback. The environmental review template is a useful tool to
establish the state of the environmental management and to identify
environmental aspects of the activities.

The conclusion of this project is that the best result in environmental
review is achieved through cooperation with environmental expert and
personnel of the target unit. This way the template can be utilized the best,
the environmental aspects are identified and personnel are committed to
the construction of an environmental management system.

Environmental management system EMS, Environmental Review, The
Finnish Defence Forces

40 p. + appendices 27 p.



Sanasto:

Auditointi
Ymparistojarjestelman toimivuuden ja tehokkuuden tarkastus. (SFS-EN
1SO14001 2004.)

ISO 14000 — sarja

Sarjan standardit edistdvat kestdvaa kehitysta niin ympdristoon kuin
taloudellisten tavoitteiden suhteen. Standardit auttavat organisaatiota
tunnistamaan ja hallitsemaan ymparistonakokohtia sekd parantamaan
ympaéristonsuojelun tasoa. (SFS 2014.)

ISO 14001 -standardi

International ~ Organization for  Standardization (ISO) laatima
ympaéristojarjestelma malli. Madrittelee ympaéristojarjestelman
vaatimukset. (SFS 2014.)

ISO 14004 -standardi
ymparistojarjestelman rakentamista ohjaava kansainvélinen standardi eli
ohjeistus. Antaa ohjeita ymparistojarjestelman rakentamiseen. (SFS 2014.)

Kestava kehitys

Kestavd kehitys on maailmanlaajuisesti, alueellisesti ja paikallisesti
tapahtuvaa jatkuvaa ja ohjattua yhteiskunnallista muutosta, jonka
paaméaarana on turvata nykyisille ja tuleville sukupolville hyvét elamisen
mahdollisuudet. Tama tarkoittaa sitd, ettd ymparistd, ihminen ja talous
otetaan tasavertaisesti huomioon paatoksenteossa ja toiminnassa.
(Ympéristoministerio 2014.)

Sisainen auditointi
Organisaation sisdinen ympadristojarjestelman toimivuuden ja tehokkuuden
tarkastus. (SFS-EN 1SO14001 2004.)

Ulkoinen auditointi

Organisaation ulkopuolisen tahon toteuttama ympéristojarjestelméan
toimivuuden, tehokkuuden ja yllapidon tarkastus. Ulkopuolisen
auditoinnin toteuttaa puolueeton ja riippumaton, patevyyden omaava taho.
Ulkoisessa auditoinnissa todetaan tayttadkod jarjestelma standardin
vaatimukset eli voidaanko se sertifioida. (SFS 2014.)

Yhteiskuntavastuu

Yrityksen yhteiskuntavastuu on kestavan kehityksen toteuttamista ja
panostusta tulevaisuuden toimintaedellytyksiin. Yhteiskuntavastuussa
otetaan vastuuta yritystoiminnan vaikutuksista ymparéivaan yhteiskuntaan
ja yrityksen sidosryhmiin. (TEM 2014.)

Ymparistojohtaminen

Ympéristojohtamisella tarkoitetaan sitd, ettd organisaation toiminnasta
aiheutuvien ymparistdvaikutusten hallinta on kytketty osaksi organisaation
johtamista ja sitd kautta osaksi paatoksen tekoa ja jokapaivaista toimintaa.
(Pohjola 2003.)



Ymparistokatselmus

Alustava selvitys organisaation ympdristdasioiden hallinnan tilasta sek&
organisaation toimintaan liittyvistd ymparistondkokohdista, ja -
vaikutuksista. (SFS-EN 1SO14001 2004.)

Ymparistojarjestelma

Menetelma ja johdon tyokalu, jonka avulla yrityksen tai organisaation
toimintojen aiheuttamat ympaéristovaikutukset tunnistetaan ja hallitaan.
Systemaattinen tapa kehittdd ymparistdasioiden hallintaa, parantaa
ympéristonsuojelun  tasoa ja  kehittdd  ymparistonsuojelutoimien
tuloksellisuutta. (SFS 2014.)

Ymparistonakokohta
Organisaation toimintojen osa, josta aiheutuu tai voi aiheutua merkittavia
ymparistovaikutuksia tai -muutoksia. (SFS-EN 1SO14001 2004.)

Ymparistovaikutukset
Organisaation toiminnasta aiheutuva haitallinen tai hyodyllinen muutos
ymparistossd. (SFS-EN 15014001 2004.)

Ymparistdvastuu
Ympdristovastuu on vastuuta organisaation toiminnan vaikutuspiirissa
olevasta luonnonymparistosta. (TEM 2014.)
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Ymparistokatselmuksen mallipohjan kehittdminen Puolustusvoimille

1 JOHDANTO

Ympéristoasioiden ja -vaikutusten huomioiminen kaikessa toiminnassa on
tullut jatkuvasti tarkedmmaksi nykyisessa yhteiskunnassa.
Y mparistovaikutukset tunnistetaan paremmin ja yleisesti
ymparistotietoisuus on jatkuvasti kasvussa. Tdma asettaa myos erilaisille
organisaatioille ja yrityksille vaatimuksen tunnistaa toimintansa
ymparistondkokohdat ja aktiivisesti toimia ymparistovaikutustensa
hallitsemiseksi.

Y mpéristojarjestelmét ovat yleisia  tyokaluja organisaation
ymparistdjohtamiseen ja ymparistovaikutusten hallintaan. Tunnetuimpia ja
kaytetyimpid ympéristojarjestelmié ovat 1ISO 14000 standardien mukaiset
jarjestelmat.

Puolustusvoimat huomioi toimintansa ymparistdvaikutukset ja pyrkii niita
aktiivisesti ja ennakoivasti hallitsemaan. Puolustusvoimien keskipitkan
aikavilin tavoitteena on ottaa kayttoon koko Puolustusvoimat kattava
ympéristojarjestelmé. Puolustusvoimien ympéristojohtamisen tyokaluksi
on valittu ISO 14000 ymparistdjohtamisen standardit.

Tasséa projektissa kehitan ympéristokatselmuksen mallipohjan tukemaan ja
helpottamaan  Puolustusvoimien ympéristojarjestelman rakentamista.
Yhtendisen ymparistokatselmuksen pohjalta Puolustusvoimien kattavan
ymparistojarjestelman rakentaminen yhtendistyy ja alkuun péésylle
luodaan paremmat onnistumismahdollisuudet.

Ammattikorkeakoulut harjoittavat opetusta palvelevaa seké tydelaméaa ja
aluekehitysta tukevaa tutkimus- ja kehitystyotd. Ammattikorkeakoulujen
tiedontuotantoa myds arvioidaan tydelamén ja aluekehityksen
nékokulmista. Usein ammattikorkeakouluissa kéytetddn késiteparia
tutkimus- ja kehitystyd, ne kulkevat rinnakkain, eika niita erityisesti
erotella. (Vanhanen-Nuutinen & Lambert 2005, 99.) Opinnéytetydssani
halusin tdhdata juuri tahan, eli yhdistaa tutkimus- ja kehitystyon ja tehda
jotain konkreettista, mika oikeasti auttaa tyoelamassa ja kehittdd osaltaan
asioita eteenpdin.

2 TAVOITTEET

Taméan opinndytetydon tavoitteena on laatia mallipohja eli ns.
kysymyskortisto ~ ympaéristokatselmuksen  suorittamiseksi  kaikissa
Puolustusvoimien eri toimipisteissa (joukko-osastoissa). Tdman pohjalta
ympadristokatselmus ja ymparistondkokohtien maéarittdminen saadaan
lahtokohtaisesti saman mallin mukaisesti tehtya.

Tavoitteena on vastata kysymyksiin; Miten saadaan selville joukko-
osaston ympadristoasioiden hallinnan tila, miten selvitetddn ja maaritellaan
joukko-osaston ymparistonakokohdat seké kuinka edelld mainitut tehdaan
tehokkaasti ja yhdenmukaisesti saman organisaation eri toimipisteissa eli



Ymparistokatselmuksen mallipohjan kehittdminen Puolustusvoimille

tdssd  tapauksessa  Puolustusvoimien eri  joukko-osastoissa ja
hallintoyksikoissa.

Ty0Ossé tdhdataan siihen, ettd ymparistokatselmuksen pohjalta saataisiin
maéariteltya organisaation ymparisténakokohdat ja ympéristojarjestelman
rakentaminen saadaan koko organisaatiossa alkuun.

Opinnéytetyd tulee onnistuessaan tarjoamaan kéytettdvan tyokalun
Puolustusvoimille ympéristojarjestelmien rakentamiseksi ja edesauttaa
merkittavasti Puolustusvoimat kattavan ymparistojarjestelméan
aikaansaamista. T&ssd  opinndytetydssa  keskitytddn  maavoimien
kouluttaviin joukko-osastoihin, mutta ympaéristokatselmuksen pohjaa voi
kayttdd alustavasti  kaikissa ~ Puolustusvoimien eri  kohteissa.
Jatkohankkeena tdman tyon pohjalta voidaan maédritelld kuinka
mallipohjaa  lahdetddn  kehittdmadn  Puolustusvoimien  muiden
erityispiirteitd omaavien kohteiden kayttoon.

3 TEOREETTINEN VIITEKEHYS

3.1. Ympéristéjohtaminen

Ympéristojohtamisella  tarkoitetaan  ympéristoasioiden  liittdmisté
organisaation  johtamisjarjestelmdan ja  osaksi  paatoksentekoa.
Ympéristojohtamista  tarvitaan ~ ympdristéasioiden  hallitsemiseen,
hoitamiseen  ja  jarjestelmalliseen  kehittdmiseen.  Vastuulliseen
litketoimintaan on 2000 -luvulta lahtien liitetty globaalimpi siséltd kuin
aiemmin ja siihen on liitetty my0s organisaatioiden ja yritysten vastuu
ymparistostd; ympéristévastuu. (Pohjola 2003, 37.)

Ympéristojohtaminen on ympdristonsuojelun tavoitteiden huomioimista
organisaation tai yrityksen kaikessa paatoksen teossa ja toiminnassa.
Ympéristojohtamisella toimintaa hallitaan niin, ettd ympaéristovaikutukset
ja niiden pohjalta asetetut ympéristonsuojelun tavoitteet huomioidaan
kaikessa  toiminnassa.  Ympéristojohtaminen  edistdd  toiminnan
ympéristohaittojen vahenemistd. Ympdristojohtaminen vaatii johdolta
kokonaisvaltaista ndkemystd, jotta ympéristoasiat voidaan huomioida
organisaation kaikilla tasoilla ja kaikessa paatoksen teossa. (Ymparistd
2013.)

Organisaation visiot, arvot ja liiketoimintastrategia maarittelevéat
toiminnan suunnan ja tavoitteet. Jos ympdristoasiat ja kestavan kehityksen
ndkdkulma on huomioitu strategiassa tai on laadittu oma
ympdristostrategia, on  ympadristOvastuun  perusteet  olemassa.
Lahtokohtana on, ettd ympdristfasiat ja ymparistovastuu liitetdén
organisaation toimintaa strategisella tasolla, jolloin ympéristéasioiden
huomioiminen kaikessa toiminnassa on helpompaa ja vankemmalla
pohjalla. (Pohjola 2003, 41-42.)

Tavoitteeseen, ettd ymparistdasiat olisivat kéytanndsséd osa johtamista,
paatoksentekoa ja toimintaa, padadseminen edellyttdd johdon, mutta myods
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henkil6ston sitoutumista ymparistéasioiden jatkuvaan parantamiseen. Jotta
henkil6std ja johto voivat sitoutua ymparistéasioiden parantamiseen,
tarvitsevat he tarpeeksi tietoa siitd. Yksilon sitouttamisen lahtokohtana
ovat riittdvat tiedot ja taidot organisaation ympdristdasioista. (Pohjola
2003, 42.)

3.1.1. Standardit

Standardi on madritelmad, kuinka jokin asia tehdaan tai valmistetaan. Se on
yhteinen  toimintatapa. Standardoimisella laaditaan  yhteisi&
toimintamalleja. Standardien tavoitteena on lisata tuotteiden ja palvelujen
yhtendisyyttd ja turvallisuutta. Niilld pyritddn suojelemaan kuluttajaa ja
ymparistdd, helpottamaan viranomaisten tyotd sekd kotimaista ja
kansainvélistd kauppaa. (Tukes 2015.)

ISO eli International Organisation for  Standardization on
maailmanlaajuinen jarjestd, mika kehittdd ja markkinoin standardeja
tuotteille, palveluille ja toiminnalla (Pesonen 2007, 74).

Suomen Standardisoimisliitto SFS ry on standardisoimisen keskusjarjesto
Suomessa, minka tehtdviin kuuluu standardisoimisen edistaminen ja
standardien  hyvaksymistd. SFS on jdsenend kansainvéalisessa
standardisoimisjarjestossa 1SO:ssa ja eurooppalaisessa CEN:ssé. SFS laatii
vahvistaa, julkaisee ja myy standardeja Suomessa. (SFS 2015.)

3.1.2. Johtamisjarjestelma

Suurissa organisaatioissa toiminnan ohjaamisen monimutkaisuus saattaa
aiheuttaa ongelmia. Johdon on vaikeaa néhdd, miten kaikki liittyy
kaikkeen ja mit4 vaikutuksia toiminnasta aiheutuu. Johtamisjarjestelma
oikein kaytettyna on keino saada jarjestelmallisyyttd toiminnan
ohjaamiseen. Jérjestelméan avulla varmistetaan, ettd laaditut suunnitelmat
my0Os toteutetaan kaytannossa. Jarjestelman vaatimat perusteet antavat
parhaassa tapauksessa selkoa siitd, miten organisaatio toimii ja mitd
vaikutuksia sen toiminnasta aiheutuu. Jarjestelmaan liittyy yleensa
selvasanainen kuvaus tavoitteiden laatimisesta, niiden levittdmisesté
organisaatioon, niita varten laadittavista asiakirjoista, vastuunjaosta seké
edistymisen mittaamisesta ja raportoinnista. Olennaisena osana jérjestelméa
valottaa sitd, mikéd on punainen lanka kokonaistavoitteista ja -strategioista
yksittdisia tyontekijoitd koskeviin tavoitteisiin ja toimintasuunnitelmiin.
(Karlof & Lovingsson 2004, 75-76.)

3.1.3. Laatujarjestelma

Laatujarjestelmén idea on sama kuin muidenkin johtamisjarjestelmien. Se
tuottaa tietoa, minka pohjalta asianomaiset henkil6t voivat tehdd parempia
paatoksia  ja reagoida organisaatiota koskeviin asioihin.
Laadunhallintajarjestelmassa tulee olla toimintaprosessien  lisaksi
toiminnan parantamisen prosesseja. Olennaista laatujarjestelmélle on, etta
siind on mukana toiminnan parantamisen lenkki. Toiminnasta kerdtdan
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tietoa, keratty tieto analysoidaan, tiedon pohjalta tehddén johtopaatoksia,
johtopééatosten pohjalta tehddén paatoksia, padtokset toteutetaan ja sitten
tarked osio, eli tarkastetaan saavutettiinko toteutetuilla muutoksilla haluttu
lopputulos aikaiseksi. Jotta organisaatiossa voidaan sanoa olevan kéytossa
laadunhallintajérjestelméd, on sen toimittava edelld kuvatun mukaisesti ja
erityisesti kiytettdvd titd “parantamisen silmukkaa”. Organisaation on
kerdttdva  palautetietoja, analysoitava niitd, tehtdvd paatoksia
johtopééatosten ja analyysien kautta ja toteutettava péatokset lisdksi on
arvioitava oliko paatoksilla haluttu vaikutus. Laadunhallintajarjestelma on
tyokalu laadun hallitsemiseksi, ei itsetarkoitus. (Pesonen 2007, 51-53.)

Laadunhallintajarjestelma on taysin organisaation oma ja juuri sellainen
kuin organisaatio haluaa sen olevan. Periaatteessa jokaisessa
organisaatiossa on jonkinlainen laadunhallintajarjestelma. Se voi
muodostua pelkastadn suullisesti ja kirjallisesti annetuista ohjeista, etta
kuinka organisaatiossa toimitaan. Laadunhallintajérjestelméa voi myds olla
standardin mukainen, jo muualla kehitetty, testattu ja hyvaksi todettu.
(Pesonen 2007, 17.)

Laadunhallinnassa on olemassa kahdeksan pysyvaa perusperiaatetta,
joihin myos laatujarjestelmastandardit pohjautuvat. Periaatteet ovat
asiakaskeskeisyys, johtajuus, henkiléiden huomioiminen, prosessimainen
ajattelutapa, systeemiajattelu, jatkuva parantaminen, faktoihin perustuva
paatoksen teko ja yhteistydsuhteet. (Pesonen 2007, 78-80.)

Laadunhallintajérjestelmdéan liittyvat 1SO -sarjan standardit ovat 1SO
9000, ISO 9001 ja ISO 9004. ISO 9001 on standardi, missa on selkeat
vaatimukset toiminnalle, kaksi muuta ovat enemmaénkin ohjeistuksia
laadun hallintaan ja standardien soveltamiseen. (Pesonen 2007, 74.) I1SO
9001:n p&&vaatimukset organisaatiolle ovat seuraavat:
”1. Toiminnan tdytyy olla maddritettyd ja tietyiltd osin
dokumentoitua.
2. Toimitaan maaritysten mukaisesti, ja siitd jaa maaritettyja
nayttoja.
3. Toiminnan tehokkuudesta saadaan tietoa, on mittareita ja
niiden tuloksia.
4. Tulosten kautta toimintaa ohjataan ja parannetaan.”
(Pesonen 2007, 81.)

Liséksi kaikista ndistd vaatimuksista on oltava olemassa nayttod eli
dokumentaatiota ja tallenteita, pelkét suulliset puheet eivat riitd naytoiksi
(Pesonen 2007, 81).

3.1.4. Ympadristojohtamisjarjestelma

Ymparistdjohtamisen apuvélineena kaytetaan
ympadristojohtamisjarjestelmid. Johtamisjarjestelmé@ tarjoaa ratkaisun
organisaatioiden tiedonhallinta ongelmiin. Organisaatioiden ja yritysten
tulee kerétd todellista tietoa toiminnoista ja niiden vaikutuksista. Pelkka
tieto ei vield auta paatoksen teossa, vaan tieto on jalostettava kéytettavisséa
olevaksi informaatioksi. Ympéristojarjestelman ja todellisen tiedon
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pohjalta organisaatio voi madritelld mittareita ja tarkastella erilaisia
toimintojen valisida syy-seuraus suhteita sek& analysoida naita tuloksia
tukemaan paatoksentekoa. (Pohjola 2003, 55.)

Pohjolan teoksessa (Pohjola 2003, 56.) esitellaan
ymparistdjohtamisjarjestelmén kolme perusvaatimusta; jarjestelmén tulee
olla laaja ja kattaa organisaation kaikki toiminnot, jarjestelmén tulee olla
ymmarrettdva ja jarjestelman tulee olla arvioitavissa sekd henkiloston
tulee olla sitoutunutta.

3.2.  1SO 14000 -sarjan standardit

Kansainvaliset  laadunhallinta- ja  erityisesti  ymparistdasioiden
hallintajarjestelmiin liittyvat standardit on luotu tarjoamaan kaiken
kokoisille organisaatioille tehokkaan ymparistojarjestelman rakenneosat,
jotka voidaan yhdistdd johtamisjarjestelmiin ja johtamisen vaatimuksiin.
(SFS-EN ISO 14001, 6.)

Kansainvalinen standardisoimisjarjestd 1ISO (International Organization of
Standardization) on laatinut ISO 14000  standardisarjan
ymparistonhallintaan. ISO perusti vuonna 1993 erillisen teknisen komitean
ympéristoasioiden hallinta (ISO/TC 207 Environmental management),
tdimd oli osoitus sitoutumisesta kestdvan kehityksen haasteeseen.
Komitean ty6hon osallistuu yli 40 kansainvélista jéarjestod ja eri maiden
kansallisen standardisoimisjérjeston valitsemia asiantuntijoita 100 eri
maasta. ISO 14000 sarja kertoo yhtendisistd ja kansainvélisesti
hyvaksytyista ymparistojohtamisen kaytanndista. (SFS 2014.)

ISO 14000 -sarja tarjoaa kaikenkokoisille organisaatioille tekniikoita ja
tyokaluja toimintansa ympéristovaikutusten hallintaan ja
ympéristonsuojelun tason jatkuvaan parantamiseen. Kansainvalinen
standardisarja luo yhtendisid kasitteitd, madritelmia ja menetelmia seka
yhteisia pelisaantéja  kansainvalisille markkinoille.  Standardi on
organisaatiolle vapaaehtoinen ohjeistus hyvistd kéytdnndista ja malli
ympaéristoasioiden hallinnan kehittamiseen. (SFS 2014.)

Standardeista tunnetuin on varmaankin ympaéristojarjestelmastandardi 1SO
14001, siind on myds mahdollisuus ulkopuoliseen todennukseen, mutta se
ei ole vaatimus. ISO 14001 on siis sertifioitavissa oleva standardi.
Ympéristojarjestelmén rakentamista tukevia, ohjaavia standardeja ovat
ISO 14004 ja 1SO 14005. Ymparistonsuojelun tason arviointiin ohjeistusta
saa  standardista ISO140031 ja  ohjeistus ISO/TS14033.
YmpéristOauditointeihin  ohjeistusta saa, muitakin laatujarjestelmien
auditointeja ohjeistavasta standardista 1SO 19011. Elinkaariarviointiin
liittyy standardit 1SO 14040 ja 1SO 14044 sekd ekotehokkuuden
arviointiin 1SO 14045. 1SO 14006 tarjoaa ohjeita ympéristonakokohtien
sisallyttamisestd suunnitteluun. YmpéristOasioista viestimiseen ohjeistavat
ISO 14020 ja ISO 14063. Materiaalien ja energian tehokkaaseen kayttoon
ohjeistaa standardi 1SO 14051. lImastonmuutoksen hallintaan taht&a
kasvihuonekaasupdéastdjen  ja  péastdvahennysten  madrittdmiseen,
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seurantaan ja ohjeistukseen liittyvat standardit 1ISO 14064, 1SO 14065 ja
ISO 14066. (SFS 2014.)

3.2.1. 1SO 14001

ISO 14001 standardi madarittelee ymparistojarjestelmad koskevat
vaatimukset. Jarjestelmédn on tarkoitus soveltua kaiken kokoisille ja
tyyppisille yrityksille ja organisaatioille lisdksi sen on tarkoitus soveltua
erilaisiin  maantieteellisiin, sosiaalisiin ja kulttuurisiin olosuhteisiin.
Ympéristojarjestelmé antaa organisaatiolle mahdollisuuden ja ty6kalun
kehittdd ympadristopolitiilkan, madarittdd tavoitteet ja prosessit kuinka
ympéristopolitiikassakin linjattuihin tavoitteisiin pa&staan. Jarjestelma
antaa organisaatiolle my6s mahdollisuuden toteuttaa tarvittavat
toimenpiteet ympéristonsuojelun tason parantamiseksi. Lisaksi jarjestelma
antaa mahdollisuuden osoittaa jarjestelman yhdenmukaisuus standardin
vaatimusten kanssa eli se voidaan sertifioida. (SFS-EN 1SO 14001, 6.)

Ympadristojarjestelman ja standardin tarkoitus on tukea ympériston
suojelemista ja ympariston pilaantumisen ehkdisemistd, niin ettd myos
sosiaaliset ja taloudelliset tarpeet huomioidaan. Jarjestelman avulla
organisaatio huomioi toimintaansa liittyvét lakisaéteiset vaatimukset ja
tunnistaa toimintansa aiheuttavat merkittdvat ympéristovaikutukset seké
voi  toimia  niin, ettd ndamd&  huomioidaan  organisaation
toimintaperiaatteissa, politiikassa, prosesseissa ja tavoitteissa. (SFS-EN
ISO 14001, 6.)

Jatkuva parantaminen

Ympéristopohitiikka /(

Suunnittelu

/ohﬂon katselmus

\

/ Arvioint

Kuvio 1. PDCA -menettely, Suunnittele - Arvioi - Toteuta - Toimi. (SFS-EN 1SO
14001, 8.)

Jarjestelman
toteuttaminen
|a toiminta

Standardi perustuu PDCA -menettelyyn; Plan, Do, Check, Act eli
suunnittele, toteuta, arvioi ja toimi (Kuviol.). Talla menettelylld luodaan
jatkuvan parantamisen malli. Ensin asetetaan paadmaaréat
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ymparistopolitiikan mukaisten tavoitteiden saavuttamiseksi, toteutetaan ne
suunnitelmat ja prosessit, arvioidaan tarkkailemalla, mittaamalla ja
vertaamalla toimintaa asetettuihin vaatimuksiin. Tamén jalkeen ryhdytéén
korjaaviin toimenpiteisiin, joiden avulla toimintaa Kkehitetddn ja
parannetaan jatkuvasti myos ymparistojarjestelmén suorituskykya. (SFS-
EN ISO 14001, 8.)

Standardi 1SO 14001 voidaan sertifioida, joten se siséltdd vain sellaisia
vaatimuksia, joita voidaan objektiivisesti auditoida. Standardi ei aseta
tiettyd ympdristonsuojelun tason ehdottomia vaatimuksia eli eri
ymparistonsuojelun tasolla olevat organisaatiot pystyvat tayttamaan
standardin vaatimukset. (SFS-EN I1SO 14001, 8.)

3.2.2. Ympadristojarjestelman rakentaminen

Ympdristojarjestelman  avulla  organisaatio  pystyy  selvittdmaan
minkaélaisia vaikutuksia ymparistoon organisaation toiminnot aiheuttavat.
Kun ympdristévaikutukset ovat selvilld, voidaan toiminta suunnitella niin,
ettd siitd aiheutuu mahdollisimman véhan nditd tunnistettuja vaikutuksia.
Jarjestelmén avulla pystytaan tunnistamaan merkittavat
ymparistovaikutukset, joihin  kannattaa  keskittyd  ensimmaéisena.
Ympdristondkokohtien avulla saadaan madriteltyd organisaatiolle
ymparistopddmaarat eli tavoitteet, joihin ympéristdohjelman avulla
tahdataan. Jarjestelman rakentamisen avulla saadaan ajan myota selville ja
hallintaan kaikki ne organisaation toiminnot, joilla voi olla haitallisia
vaikutuksia ymparistoon. (Pesonen, Hamaldinen & Teittinen 2005, 11-12.)

Ympéristojarjestelmén rakentaminen kannattaa aloittaa organisaatiossa
siiti osasta, mink& toiminnalla voi olla eniten vakavia
ympéristovaikutuksia ymparistoon tai siitd osasta, mistd saadaan eniten
hyotya aikaan esimerkiksi raaka-aineiden kayton tai energian kulutuksen
osalta. Jarjestelmdn rakentaminen vaatii organisaation kaikkien
toimintojen selvittdmista ja lapikayntia. Taman perusteella oma toiminta
tunnetaan hyvin ja l&pikotaisin ja pystytddn paremmin tunnistamaan
puutteet, vahvuudet ja  mahdollisuudet.  Ymparistojarjestelman
rakentaminen vaatii organisaation henkilostoltd ty6panosta ja aikaa,
toisaalta se myds motivoi, koska jarjestelman rakentamisen myota paasee
vaikuttamaan omaan tyohonsa ja kehittdméan toimintaa. Sitouttaminen
organisaation toiminnan kehittdmiseen motivoi henkilostdd. (Pesonen ym.
2005, 13-14.)

ISO 14001 -standardi jakautuu viiteen osaan, joiden mukaisesti jarjestelmé
voidaan my0s rakentaa. Ensimmaiseksi madritelladn ymparistonsuojelun
periaatteet ja osa-alueet, mitd organisaatio aikoo jatkossa erityisesti
kehittdd eli luodaan organisaation ympaéristopolitiikka. Toisessa osassa
suunnitellaan kuinka jéarjestelmé toimii ja kuinka sita kaytetdan. Tarkeaa
on tunnistaa organisaation toiminnan  ympdristovaikutukset ja
ymparistondkokohdat, sekd arvioida mitkd ndistda ovat merkittavia.
Suunnittelussa taytyy myos kehittaa toimintamalli, mill& varmistetaan, ett4
organisaatio tayttdd lakisaateiset velvoitteet ja muut toimintaan liittyvéat
vaatimukset sekd saa jatkuvasti tietoonsa muutokset ndissa.
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Suunnitteluvaiheessa  madritelladn  ymparistdasioiden  kehittdmisen
pddmadrat ja tavoitteet sekd tarvittavat toimenpiteet niiden
saavuttamiseksi. (Pesonen ym. 2005, 15-16.)

Kolmannessa vaiheessa madritellddn kuinka ymparistojarjestelmaa
toteutetaan kaytdnnossd, jaetaan jarjestelméan liittyvat vastuut ja
valtuudet. Tassa vaiheessa myds maédritellddn miten kaytannossa
henkilostd  koulutetaan ja perehdytetddn jarjestelm&an ja miten
ymparistotietoutta jaetaan. Tarked osa jarjestelmallistd toimintaa on tiedon
dokumentointi ja dokumenttien sdilyttdmisen maéérittely. Toisessa
vaiheessa tunnistetut merkittdvia ymparistovaikutuksia aiheuttavat
toiminnot tulee ohjeistaa samoin kuin toiminta onnettomuus- ja
hatatilanteissa eli normaalista poikkeavissa tilanteissa. Neljannessa osassa
keskitytadan vield tarkemmin suunnittelemaan ja varautumaan tilanteisiin,
missa jarjestelmd ei toimi halutulla tavalla eli kuinka poikkeavien
tilanteiden hallinta tulee suunnitella. Neljannessé vaiheessa keskitytaan
my06s jarjestelmén ja oman toiminnan arviointiin. Organisaation tulee
suunnitella, miten ympdristojarjestelmaa arvioidaan saanndllisesti eli
miten ja kuinka sisdiset auditoinnit toteutetaan. Viimeisessd vaiheessa
johto katselmoi toimiiko ymparistojérjestelmé halutulla tavalla, onko se
tarpeeksi tehokas ja hallitaanko sen avulla ymparistdvaikutukset ja
lakisdateiset velvoitteet. Katselmuksen tarkoituksena on jatkuvan
parantamisen varmistaminen, niin toiminnan kuin itse jarjestelman osalta.
(Pesonen ym. 2005, 15-16.)

3.2.3. Ymparistokatselmus

Organisaation tai yrityksen ympéristojarjestelmén rakentaminen kannattaa
yleensa aloittaa katselmoimalla nykytilanne eli tekemalld alustava
ympéristokatselmus.  Katselmuksella  selvitetddn  ympéristdasioiden
nykytila eli ymparistonsuojelun taso. Katselmuksessa selvitetddn mita
vaikutuksia toiminnalla on ympdristoon, mita ndiden ymparistovaikutusten
hallitsemiseksi on tehty ja mitd asioita taytyy erityisesti vield parantaa.

Y mpéristokatselmuksessa tarkastetaan mm. toiminnan
ympéristonakokohdat,  lakisdateiset ja  muut  velvoitteet ja
ymparistdasioiden hallintamenettelyt sek& riskitilanteisiin. (Pesonen ym.
2005, 41-42.)

Standardi  1SO14001 ei vaadi ymparistokatselmuksen tekoa, mutta
standardin liitteend olevissa ohjeissa neuvotaan, ettd: “organisaation, jolla
ei viela ole ymparistojarjestelmaa, tulisi ensin maaritella katselmuksella
nykyinen tilanteensa ymparistoasioissa.” Katselmuksen tarkeimpéna
tavoitteena tulisi olla organisaation kaikkien ymparistonakokohtien
tunnistaminen ja maédrittely. Ympéristondkokohdat luovat perustan
ymparistojarjestelmén rakentamiselle. Katselmuksessa on nelja tarkeéaa
osa-aluetta; ympéristondkokohtien tunnistaminen niin normaaleissa kuin
poikkeavissa tilanteissa, lakisadteisten ja muiden vaatimusten
tunnistaminen, ympadristdjohtamisen sen hetkisten kaytantdjen ja
menettelyjen  tutkiminen,  aiemmin  tapahtuneiden  hatd- ja
onnettomuustilanteiden arviointi. Katselmuksessa voi kayttad erilaisia
menetelmid ja tyokaluja kuten haastatteluita, mittauksia, aiempien
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tarkastusten, katselmointien ja auditointien tuloksia seka tarkastuslistoja.
(SFS-EN 1SO 14001, 26.)

Y mpéristokatselmuksessa katselmoidaan organisaation toimintaan liittyvat
lakisaateiset ja muut velvoitteet, koska ympéristojarjestelma perustuu
lakisaateisten velvoitteiden tunnistamiseen ja noudattamiseen. Lisaksi
tarkastellaan organisaation toiminnan aiheuttamia ymparistovaikutuksia
eli toiminnan ympadristonakokohtia, toimintoja, joissa on rajapinta
ymparistoon. Téarkedd on huomioida normaalin toiminnan lisaksi
poikkeukselliset ja héatatilanteet ja niiden ympadristoriskit. Erittéin
hyodyllistd on katselmuksessa kartoittaa organisaatiossa talla hetkella
olevia ympéristoasioiden hallintamenettelyjd  kuten  ohjeistuksia,
vastuuhenkilditd, toimintatapoja. Ne auttavat jatkossa jarjestelméan
rakentamisessa samoin kun kaikki olemassa oleva tieto, mika kannattaa
hyodyntdd mahdollisuuksien mukaan. (Pesonen ym. 2005, 42-43.)

Ymparistokatselmuksen voi tehdd joko organisaation ulkopuolinen taho
tai organisaatio itse. Ulkopuolisen tahon on helpompi séilyttaa
objektiivisuus ja usein heilld on myo6s asiantuntemus ja kokemusta tehda
katselmus tehokkaasti ja asiantuntevasti. Organisaation itsensé toteuttama
katselmus taas tuo mahdollisesti lisdhydtya jarjestelman rakentamiseen.
Liittyvd lainsdadantd, toiminnan ja sen  ympéristonakokohtien
tunnistaminen on paremmin ja perusteellisemmin organisaation itsensa
hallussa kun katselmus on omin voimin toteutettu. (Pesonen ym. 2005, 42-
43.)

3.3. Toiminnan kehittdminen

Tarkeimpia syita toiminnan kehittdmiseen on yleensa
asiakastyytyvéisyyden saavuttaminen. Toimintaa kehitetddn myos turhien
toimintojen ja hankaluuksien eli s&hldadmisen poistamiseksi seké
henkiloston tyytyvaisyyden lisddmiseksi. Henkil0sto tekee parhaansa
silloin kun ovat tyytyvaisia koko organisaation toimintaan ja vallitseviin
olosuhteisiin. Toiminnan kehittdmistyd kohdistetaan yleenséd prosessien
varmistamiseen tehostamiseen. Tavoitteena ovat toimivat prosessit, joilla
saavutetaan tarkoitetut tulokset. (Pesonen 2007, 15-17.)

Kehitysprojekti voidaan jakaa neljdén toisiaan seuraavaan vaiheeseen;
valmistelu, suunnittelu, toteutus ja vakiinnuttaminen. Kéytdnndssad nama
limittyvat kuitenkin pé&allekkain. Valmisteluvaiheessa kartoitetaan
kehitettdvana olevan organisaation nykytilaa ja etsitddn ongelmia. Liséksi
paikallistetaan kehityskohteita ja selkeytetddn muutostarvetta sek&
varmistetaan, ettd kehitysprojektilla on johdon tuki. Tarke&& on yhteinen
nédkemys muutoksen tarpeesta (etté sita todella tarvitaan), yhteisymmarrys
kehitysprojektin  sisallostd ja tarvittavista k&ytdnnon muutoksista.
(Lanning, Roiha & Salminen 1999, 328).

Suunnitteluvaiheessa térkedd on selkeyttdd projektin Kkehitysvisio ja
méaéritelld projektille selkeadt mitattavissa olevat tavoitteet. Ilman
tavoitteita ei voida méaéritelld keinoja niiden saavuttamiseksi.
Vélitavoitteet helpottavat pitdimaan kehitysprojektin oikeassa suunnassa ja
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liikkeell&d. Suunnitteluvaiheessa madaritellddn myds vastuut ja valtuudet
seka aikataulu ja resurssit. (Lanning ym. 1999, 328.)

Toteutusvaihe siséltdd muutosten kdytdnnon toteutuksen  (kuten
jarjestelma-/tietojérjestelma-/ tuotanto-) ja néihin liittyvan koulutuksen.
Parhaiten Kkehitys onnistuu jos osataan huomioida kehittdmisen
vaikutukset jokaisen kehitysprojektiin osallistuvan henkilokohtaisesta
nakokulmasta. Onnistuneimmillaan projekti etenee pienin hallituin
askelin, joita auttaa jatkuva seuranta ja palaute. (Lanning ym. 1999, 329.)

Vakiinnuttamisvaiheessa uudet kaytannot pitdd saada osaksi organisaation
jokapdivéistd toimintaa. Tama voi edellyttdd muutosta suoritusten
mittaamisessa, palkitsemisessa ja johtamiskéytdnnodissd. Kehitysprojektit
kannattaa aina arvioida, jolloin voidaan oppia hyvin onnistuneista asioista
ja vilttya tekemastd samoja virheita tulevaisuudessa. (Lanning ym. 1999,
329.)

3.4. Oppiva organisaatio

Oppiva organisaatio voidaan madritelld monella eri tavalla. Se voi
tarkoittaa organisaatiota, joka kouluttaa henkilostéaan tai silla voidaan
my0s tarkoittaa organisaatiota, joka toimii ihmislaheisesti. Toiset voivat
luonnehtia organisaation oppivaksi sen ydintoiminnon mukaan tai vain
siksi, ettd organisaatiossa opitaan virheistd. Taméa johtuu siitd, ettd
organisaatiota tarkastellaan monesta eri nakokulmasta. Téarkedd, on ettéd
oppivassa organisaatiossa loydetddn keskeiset asiat, eikd niinkdan miten
termi méaaritellaan. (Moilanen 1999, 1.)

Oppivassa organisaatiossa on puitteet ja rakenteet, missa organisaation
oppiminen voi tapahtua. Oppivassa organisaatiossa henkilostolla on
mahdollisuus kehittda itseddn ja osaamistaan sekd kayttdd osaamistaan.
Henkil6std on innostunutta, motivoitunutta ja heilld on selked yhteinen
tavoite, jota kohti he tydskentelevét. (Sovelto n.d.)

Oppivassa organisaatiossa on kaksi tasoa, jotka molemmat ovat térkeita;
organisaatio- ja yksilotaso. Oppiva organisaatio ei ole vain oppivista
yksilOistd koostuva organisaatio, siitd taytyy loytya tiettyja oppimista
tukevia prosesseja ja rakenteita. Mutta organisaatiota ei ole ilman ihmisia.
Yksilot saavat prosessit elamédn ja tekevat muutoksia. Oppiva
organisaatio koostuu organisaatiosta ja ihmisista. (Moilanen 1999, 1.)

Oppivan organisaation kokonaisuus on jaettu viiteen osa-alueeseen seké
organisaation, ettd yksilotason osalta. Organisaation osa-alueet ovat
rakenteiden ja systeemien tietoinen johtaminen, yhteinen suunta eli visio,
esteiden tunnistaminen, Kkeinojen rakentaminen sek& arviointi ja
palkitseminen. Yksilotasolla tarkedt tekijat ovat ihmisten ja heidéan
oppimisen  johtaminen, yksilon motiivi ja tavoitteet, esteiden
tunnistaminen, keinojen valinta sek4 itsearviointi ja ryhmatason arvioinnit.
(Moilanen 1999, 1.)

10



Ymparistokatselmuksen mallipohjan kehittdminen Puolustusvoimille

Oppivan organisaation perusedellytyksissa on kyse konkreettisista
kehittdmishankkeista seka oppimisedellytysten luomisesta
kehityshankkeisiin liittyen. Pelkk& kehittdminen ei riitd, kehittdmisessa on
oltava tilaa ja edellytykset myds oppia kehittdmisesta. Usein kehitettavissa
organisaatioissa keskitytaan liikaa pelkéstaan erillisten
kehitystoimenpiteiden tekemiseen, eli toimintaa osaoptimoidaan. Toinen
virhe, mika yleisesti kehityshankkeissa toistuu, on se, ettd toiminnan
puitetekijoitd ei kehitetd, vaikka henkilostoa koulutetaan. Esimerkiksi
tyon- ja vastuunjakoa ei kehiteté vaikka uusia toimintamalleja koulutetaan.
Oppivassa organisaatiossa organisaation toimintakyvyn lisddmiseen ja
organisaation kehittymiseen téhdatdan suuntaamalla kehittdmisty6
useampaan asiaan. Kokonaiskehittdmismallissa maéaritell&&n
kehittdmistyon péaateemat ja aikaikkunat, keskitytadnko kaikkiin samaan
aikaan vai eri aikoina. Organisaation kehittdmistyon pé&ateemoja ovat
kehittdmistoiminnan ja verkostojen luominen, oppimisen edistdminen,
tosiasioiden tunnistaminen ja oman tulevaisuuden luonti, ty6kulttuurin ja
ilmapiirin  kehittdminen sekd laadun, tuottavuuden ja prosessin
kehittdminen. (Sarala & Sarala 1996, 71-76.)

3.5.  Muutos prosessina

Stenvallin ja Virtasen mukaan onnistunut muutosprosessi vaatii kolme
oleellista tekijaa; kriittisen reflektion, avoimen kommunikaation ja
luottamuksen sekd luotettavan tiedon. (Stenvall & Virtanen 2007, 12-15).
Reflektiolla tarkoitetaan  sitd, ettd muutostoimijat  kykenisivat
kyseenalaistamaan ~omaa  toimintaansa.  Reflektio on  oman
henkilokohtaisen toiminnan sek& koko organisaation toiminnan Kriittista
tarkastelua, tahtadmistd oppimiskokemuksiin ja entisen toiminnan
kyseenalaistamista. Reflektio on prosessi, mikd mahdollistaa koko
organisaation toiminnan, kokemusten ja ideoiden Kkriittisen tarkastelun.
(Stenvall & Virtanen, 2007, 12). Avoin kommunikaatio ja luottamus ovat
muutosprosessissa tarkeitd, koska muutos ei onnistu ilman niité.
Muutosprosessin liittyy paljon erilaista kommunikaatiota, viestintdd ja
dialogeja sek& toimijoiden erilaiset ja muuttuvat roolit prosessissa.
Toimiakseen ne vaativat avoimen ja luottamuksellisen pohjan. Avoin
kommunikaatio ja luottamus ovat myo6s tyohyvinvoinnin edellytyksié,
mika taas on organisaatiomuutoksissa yksi tarkeimmistd nakodkulmista
(Stenvall & Virtanen 2007, 13). Muutoksen johtaminen on helpompaa, jos
se perustuu selkedan nayttddn muutostarpeesta seka luotettavaan tietoon
siitd ja sen myota syntyvista positiivisista vaikutuksista. Helpoiten muutos
onnistuu organisaatioissa, jotka osaavat luoda tietoa. Eli osaa soveltaa
erilaisia toimintatapoja arvioidessaan muutosten toteutusta ja vaikutusta
sekd arvioidessaan laajemmin koko organisaation toiminnan sisaltéd ja
vaikutuksia. (Stenvall & Virtanen 2007, 15.)

John P. Kotterin (1996, 18) mukaan suurten muutosten aikaansaamiseksi
vaaditaan kahdeksanvaiheinen prosessi (Kuvio 2). Muutosprosessi alkaa
siitd, ettd tunnistetaan muutostarve ja madritelladn sen kiireellisyys ja
valttamattomyys. Tdéma voidaan tehdd nykytilanteen tutkimisella sek&
maéarittelemallda mahdolliset kriisit ja merkittdvat mahdollisuudet. (Kotter
1996, 18). Muutoksen tdrkeys on merkittdvassd asemassa ja sitd voi
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edesauttaa luomalla muutokselle kiireen ja valttdméattomyyden tuntua.
Silloin muutos tuntuu tulevan todelliseen tarpeeseen ja juuri oikeaan
aikaan. (Kotter 1996, 31.)

Toinen vaihe prosessissa on riittdvan vahvan ohjaavan tiimin
perustaminen, jonka tehtdvdnd on muutosprosessin ohjaaminen ja
lapivienti (Kotter 1996, 18). Kolmanneksi tarvitaan visio muutosprosessin
ohjenuoraksi sek& strategiat, ettd kuinka tamé& visio toteutetaan.
Neljdnnessé vaiheessa on muutosvisiosta viestiminen. Viestinnan avulla
tehostetaan henkildston tietamystd visiosta ja strategioista, liséksi
ohjausryhmaén toimii mallina vahvistaen haluttuja toimintamalleja. (Kotter
1996, 18.) Muutosvision viestimisessd kannattaa kayttdd monia eri kanavia
ja muistaa kertauksen voima. Viestinndssa on hyva hyddyntaa
yksinkertaisuutta, kielikuvia ja esimerkkejd, joiden avulla muutos ja
prosessi esitetdan konkreettisena ja toteutuskelpoisena. Yksinkertaisuuden
avulla valtetddn muutoksen esittdminen monimutkaisena ja vaikeana,
jolloin se helpommin aikaansaa muutosvastarintaa. (Kotter 1996, 73.)

Viidennessa vaiheessa henkildstd sitoutetaan vision mukaiseen toimintaa
vanhojen jarjestelmien ja rakenteiden muuttamisella sekd uudenlaisten
ideoiden ja toimenpiteiden vahvistamisella ja kannustuksella (Kotter 1996,
18). Muutosprosessin onnistumista auttaa my0ds tarpeeksi laajojen
valtuuksien antaminen henkil6st6lle, jolloin henkiloston on mahdollista
my6s saada muutoksia aikaan (Kotter 1996, 87). Kuudennessa vaiheessa
taytyy varmistaa lyhyen aikavalin onnistumiset. Strategioihin taytyy
suunnitella tarpeeksi lyhyen aikavélin saavutettavissa olevia tavoitteita ja
tuloksia. Tavoitteiden saavuttaminen, onnistumiset ja tulosten aikaansaanti
kannattaa hyddyntad viestinnassa, jolloin ajatus muutoksen tarkeydesté ja
vision saavutettavuudesta kasvaa. (Kotter 1996, 18.) Seitseménnessa
vaiheessa vakiinnutetaan aikaansaadut parannukset ja toteutetaan uusia
muutoksia. Jo tehdyt parannukset tulee saada vakiinnutettua osaksi
jokapdivaistd toimintaa, jolloin vanhat toimintamallit automaattisesti
vaistyy. Muutosprosessia yllapidetdaan uusilla teemoilla ja projekteilla,
jotka strategian mukaisesti tahtdavét vision toteutukseen. (Kotter 1996,
18.)  Muutosprosessi  jatkuu  katkeamattomana  vakiinnuttamalla
parannukset, joita on saatu aikaan ja tuottamalla lisdéd muutoksia.
Epdonnistuneissa muutosprosesseissa voitto ja onnistuminen on julistettu
lilan aikaisin, ennen kuin todelliset muutokset on saatu aikaan ja osaksi
toimintamallia. (Kotter 1996, 115.) Muutosprosessin viimeinen ja
kahdeksas vaihe on uusien toimintatapojen  juurruttaminen
yrityskulttuuriin eli organisaation toimintamalliin. Viimeisessd vaiheessa
taytyy uusien toimintamallien ja organisaation toimivuuden vélinen yhteys
tuoda selkeédsti esiin ja viestid, jotta sitd osataan jatkossakin yllapitaa.
Asioita tulee téssd vaiheessa ja jatkossa johtaa paremmin ja
tehokkaammin. Liséksi tulee varmistaa johtajuuden jatkuva kehittdminen
ja sen varmistavien keinojen yllapito. (Kotter 1996, 18.)

Kehitysprojektin hallinta on lopulta ennen kaikkea inhimillisen muutoksen
hallintaa, eikd koskaan pelkastdan tekninen jarjestelmamuutos (Lanning
ym. 1999, 327). Kehityshanke on tuloksellinen ja sen toteutus tehokas kun
ihmiset haluavat muuttua ja muuttaa organisaatiota ymparillaén. Ja silloin
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kun heilld on muutoksen edellyttdmat kyvyt ja resurssit ja heille annetaan
mahdollisuus k&ytdnndssé muuttaa asioita. (Lanning ym. 1999, 328.)

1. MUUTOSTEN KIIREELLISYYDEN JA VALTTAMATTOMYYDEN
TAHDENTAMINEN

« markkinoiden ja kilpailutilanteen tutkiminen

« (mahdollisten) kriisien tai merkittavien mahdollisuuksien maarittaminen

v

2. OHJAAVAN TIIMIN PERUSTAMINEN
* riittdvan vahva ryhmd, joka pystyy ohjaamaan muutosta
* rvhman saaminen tekemaan tyota tiimina

v

3. VISION JA STRATEGIAN LAATIMINEN
+ vision laatiminen muutoshankkeen ohjenuoraksi
* vision toteuttamisen varmistavien strategioiden laatiminen

v

4 MUUTOSVISIOSTA VIESTIMINEN
» kaikkien mahdollisten keinojen kidyttaminen, jotta uudesta visiosta ja uusista
strategioista voidaan viestia tehokkaasti
+ ohjaava tiimi nayttad mallia niista toimintamalleista, joita henkiloston
odotetaan noudattavan
v

S HENKILOSTON VALTUUTTAMINEN VISION MUKAISEEN TOIMINTAAN
* esteistd irtautuminen

* muutosvisiota heikentavien jarjestelmien tai rakenteiden muuttaminen

« riskien ottamisen seki uudenlaisten ideoiden ja toimenpiteiden kannustaminen

v

6. LYHYEN AIKAVALIN ONNISTUMISTEN VARMISTAMINEN
* nakyvien suorituskyvyn parannusten suunnitteleminen

* naiden hyotyjen toteuttaminen

* voitot mahdollistaneiden thmisten nakyva palkitseminen

v

7. PARANNUSTEN VAKIINNUTTAMINEN JA UUSIEN MUUTOSTEN
TOTEUTTAMINEN
+ uskottavuuden tahdentaminen kaikkien muutosvision kanssa vhteensopimatto-
mien jarjestelmien. rakenteiden ja toimintaperiaatteiden muuttamiseksi.
* muutosvision toteuttamiseen pystyvien thmisten rekrytointi, ylentaminen ja
kehittaminen
* prosessin elavoittaminen uusilla projekteilla. teemoilla ja muutosagenteilla

*

8 UUSIEN TOIMINTATAPOJEN JUURRUTTAMINEN YRITYSKULTTUURIIN
* parempien suoritusten aikaansaaminen asiakas- ja tuottavuuskeskeisilla toiminta-
malleilla, runsaammalla ja paremmalla johtajuudella ja tehokkaammalla asioiden
Johtamisella
* uusien toimintamallien ja organisaation menestymisen vilisten yhteyksien
esiintuominen
. » johtajuuden kehittimisen ja seuraajien loytymisen varmistavien keinojen kehittaminen

LAHDE: John P. Kotter: “Why Transformation Efforts Fail”', Harvard Business Review (March-April 1993): 61

Kuvio 2.  Muutosten kahdeksanvaiheinen prosessi (John P. Kotter 1996)
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3.5.1. Muutosjohtaminen

Johtajan pit4& johtaa, ei vain olla mukana. Perinteisesti johtaminen on
jaettu asioiden johtamiseen ja ihmisten johtamiseen. Johtaminen kohdistuu
organisaatioon sekéa ihmisiin. Johtajalla pitd4 olla halua johtaa, tavoitetieto
ja padmaara. Johtamisen liittyy tahto vieda tietty asia tai henkiléjoukko
jonnekin. Johtajalla tulee olla tahto saada jotakin aikaiseksi, tahto tehda
jotakin ja tahto johtaa. Jotta johtaja voi ansiokkaasti johtaa tulee hénella
olla n&kemys tulevasta, organisaation strategiasta ja mahdollisista
ympariston muutoksista. Koko henkilstolla tulee olla yhteinen visio siitd,
mihin organisaatio tahtdd. Johtaminen ja tavoitteellisuus voidaan
yksinkertaisesti kuvata neljalla pisteelld; misséa ollaan nyt, mika on tavoite
minne tahdatadn, ymparistd missa liikkutaan ja etenemistie tavoitteeseen.
(Pesonen 2007, 57-58.)

Muutosjohtamisessa on kyse muutokseen tarvittavien toimenpiteiden
ké&ynnistamisestd, valvomisesta  ja  seurannasta. Muutoksiin
suhtautumisessa on suuria eroja yksiléiden ja organisaatioiden valilla.
Yleensd yksilollinen suhtautuminen noudattaa kaavaa 20-60-20, mik&
tarkoitta sitd, ettd 20% henkilOstostd kannattaa muutosta, 60 % on
odottavalla  kannalla ja 20%  vastustaa muutosta  jyrkasti.
Muutosjohtamisessa kannattavaa on nostaa positiivisesti suhtautuvat esiin
ja huomioida heidat. Jos keskitytddn pelkastdan vastustajiin, annetaan
virheellinen viesti muulle henkilstolle, ettd he tekevat jotain oikein,
koska saavat johdon huomion. (Karl6f & Lovingsson 2004, 149.)

Muutosjohtamisessa tdrkedd on saada organisaatio ymmartdméaén
muutoksen tarve sekd saada organisaatio osallistumaan muutokseen.
Muutostyon onnistumiseksi on tarkedd varmistaa oikeudenmukainen
muutosprosessi seka mahdollisuus hyddyntda hyvan esimerkin voima.
Positiivisten esimerkkien kayttdmisessa hyodynnetdén vertailuoppimista.
Hyvén esimerkin avulla voidaan vahentdad muutospelkoa tarjoamalla
konkreettinen esimerkki, ettd muutos on mahdollinen, koska se on tuonut
positiivista vaikutusta ja onnistunut myds esimerkkind kaytetyssa
organisaatiossa. (Karlof & Lovingsson 2004, 150-151.)

3.5.2. Laadun johtaminen

Hyvéa johtamista kuvaa Demingin ympyrd, mikd pohjautuu samaan
jatkuvaan kehittdmisen ympyraan kuin ymparistdjarjestelman perusajatus
PDCA: Plan, Do, Chek, Act. Johtaminen voidaan yksinkertaistaa
tapahtumasarjaksi suunnittele, toteuta, seuraa ja ohjaa. Ensin suunnitellaan
toimintaa, sitten suunniteltu toteutetaan k&ytannoksi, kaytdnnontoteutusta
seurataan ja arvioidaan kuinka hyvin onnistuttiin. Arvioinnin pohjalta
tehdaén ohjaustoimenpiteitd tai toimintaa muutetaan. (Pesonen 2007, 63.)

Laadun hallinnassa ja toiminnan kehittdmisessd pyritddn samoihin
tuloksiin samoista lahtokohdista. Joten laatujohtamisesta on hydtyd myos
toiminnan kehittdmisessa. Laadun johtamiseen kuuluu laadukkaaseen
toimintaan liittyvien asioiden suunnittelu, suunnitelmien toteuttaminen,
toteutuksen ja onnistumisten seuraaminen ja toiminnan parantaminen.
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(Pesonen 2007, 66.) Organisaatioiden ja sitd kautta johtamisen
menestystekijoitd on henkilostén motivaatio ja innostus. Innostunut ja
motivoitunut tyontekija saa paljon enemman aikaiseksi kuin tyontekijé,
joka tekee toité vain pakosta. (Pesonen 2007, 69.)

Nykydan laatujohtaminen tahtdd motivoituneeseen henkil6stdon ja ns.
imuohjaukseen. Ennen ajateltiin, ettd prosessi toimii hyvin, kunhan se on
hyvin ohjeistettu, eli ty0 kaskettiin tekeméan yksityiskohtaisten ohjeiden
mukaan. Ohjeiden uskottiin vievan prosessia eteenpdin saaden prosessin
tuloksen oikeaksi ja hyvaksi. Tall4 hetkell& johtamisessa uskotaan ns.
imuohjaukseen, miké pohjautuu ajatukseen, etta tyontekijat ovat patevia ja
motivoituneita tekemé&an tyotadén ja osaavat tehdd hyvaa jalked. Tyota ei
ohjeisteta enad niin paljon, vaan luotetaan siihen, ettd tyontekijit osaavat
ratkaista ongelmia koulutuksensa ja kokemuksensa kautta. Motivaatiota
pidetddn ylla eri tavoilla kuten palkitsemisilla, my6s itseohjautuvuus
palkitsee ja motivoi. Halun ja kyvyn, koulutuksen ja kokemuksen liséksi
tarvitaan vield ymparisto, missa tyon tekeminen on mahdollista eli laitteet,
valineet, tyotilat, aika. ltseohjautuvuus eli imuohjaus alkaa siitd, ettd
tyontekijat tuntevat organisaation arvot, vision ja tavoitteet. (Pesonen
2007, 72-73.)

4 PROJEKTIN RAPORTOINTI

4.1. Lahtotilanne

Puolustusvoimissa  Tykistoprikaati  Niinisalossa oli  ensimmainen
kouluttava joukko-osasto, minne rakennettiin ymparistdjarjestelma.
Jarjestelm& auditoitiin ja sertifioitiin ensimmaéisen kerran vuonna 2009 ja
siitd  lahtien sitd on  kehitetty ja yllapidetty sertifioituna.
Puolustusvoimauudistuksen my6td TykistOprikaati péatettiin  lakkauttaa
vuoden 2014 loppuun mennessa ja toiminnot siirtaa Porin prikaatiin.

Porin prikaatiin tehtiin alustava ymparistokatselmuksen vuonna 2013, kun
jarjestelma paatettiin  laajentaa TykistOprikaatista Porin prikaatiin
Sakylaan. Ymparistokatselmus oli osa Puolustusvoimien toiminnan
kehittdjan koulutukseen tehtdvad toiminnan kehittdmisen projektityota;
"Ympdristojarjestelmidn  1ISO14001 laajentaminen Porin prikaatiin,
Toiminnan kehittdjan koulutus, Tutkielma, Terhi Helkala, Tykistoprikaati,
Niinisalo 24.11.2013”. Porin prikaatin alustavaa ympéristokatselmusta
toteutettaessa etsittiin apua katselmuksen toteuttamiseen eri aineistoista.
Yksikaan ymparistokatselmuksen valmis pohja ei tuntunut taysin sopivan
tarkoitukseen. Joko niiden suunniteltu kohderyhma oli todella kaukana
Puolustusvoimien joukko-osastosta tai niissd kysyttiin asioita turhan
lagjasti tai eri nakokulmasta kuin mitd juuri ympaéristojarjestelmén
rakentamiseen tdhtddvan katselmuksen tarkoituksena olisi selvittaa.

Vuonna 2014 siis vain yhdell& Puolustusvoimien kouluttavalla joukko-
osastolla eli Tykistoprikaatilla oli sertifioitu ymparistojarjestelmé
kéaytossaan. Kahdessa joukko-osastossa jarjestelmat olivat rakenteilla niin
pitkéallg, ettd tavoitteena oli auditointi vuoden 2014 aikana. Alustavia
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ymparistokatselmuksia on tehty useammassa kohteessa ja opinnaytetyona
ainakin llmasotakoululla Tikkakoskella (Pielismaa, S. 2010, Alustava
ymparistokatselmus.) Opinndytetdina on kartoitettu standardin 1SO 14001
ympaéristojarjestelmien kehittdmista Puolustusvoimissa  ainakin
Suomenlahden  meripuolustusalueella  (Kyykoski,  A-M.  20009.
Suomenlahden meripuolustusalueen ymparistojarjestelmé — suunnittelu ja
alustava kartoitus jarjestelman saattamiseksi 1SO14001:2004 standardin
tasolle.) ja Kajaanin Varuskunnassa (Tirronen, H. 2010. Kajaanin
varuskunnan ympéristoasioiden nykytila, keskeiset kehittdmistarpeet ja
esitysprojektisuunnitelmasta  ympaéristojarjestelman  kehittdmiseksi.).
Liséksi sertifioitu ympéristojarjestelmia on Puolustusvoimissa ollut
korjaamo- ja varikkotoiminnoilla. Jérjestelmien yllapidosta sertifioituna
on kuitenkin luovuttu Puolustusvoimissa vuonna 2011,

4.1.1. Puolustusvoimien toimintasuunnitelma ja politiikka

Puolustusvoimien tavoitteena on keskipitkélld aikavélilla ottaa vaiheittain
kayttoon koko Puolustusvoimat kattava ymparistojarjestelma. Jarjestelman
rakentaminen liittyy Puolustusvoimien ympaéristénsuojelun
toimintasuunnitelman tilannekuva — osioon. Kattavan jarjestelman
rakentaminen aloitetaan selvittamalla organisaatiotasoittain
ympéristohallintajéarjestelmien tarve, kattavuus, ulottuvuus,
toteuttamisvaihtoehdot ja kustannusvaikutukset. Toimintasuunnitelmassa
madritellddn ympdristopolitiikka ja yleiset ympéristopadmaarat. Niiden
pohjalta laaditaan alajohtoportaiden ja joukko-osastojen tarkennetut
paamaéarat ja uusitaan ympéristoohjelmat. (Warsta 2011, 18.)

Y hteiskunnan ympadristétietoisuuden lisadnnyttyd myds Puolustusvoimissa
on panostettu enenevdssa madrin ymparistdvaikutusten hallintaan ja
haittojen minimointiin. Vaikkakin Puolustusvoimissa on tehty tyota
ympéristonakokohtien huomioimiseksi ja kolmisenkymmentd vuotta,
ilman ett4 siitd on puhuttu omana alanaan. Toimintasuunnitelman nimi
kertoo mihin Puolustusvoimissa ympéristonsuojelulla tdhdétdaan, “Kohti
vastuullisempaa ja kestdvimpdd puolustusta”. Suunnitelmassa julkaistu
ympéristonsuojelun slogan “Ympéristonsuojelu — kestivdmpi puolustus”
kertoo  sitoumuksesta  kestdvdn  kehityksen tavoitteeseen  sekd
johtoajatuksen sailyttdd omat toimintaedellytykset ja paremmin ja
kestdvdmmin toteuttamaan sille laissa méaritellyt péaatehtavat. (Warsta
2011, 3.)

Toimintasuunnitelmassa julkaistaan organisaation ymparistépolitiikka eli
Puolustusvoimien ympadristonsuojelun perusajatus. Ymparistopolitiikan
kulmakivid ovat ymparistonsuojelun siséllyttdminen kaikkiin prosesseihin,
ympéristondkokohtien aikainen tunnistaminen seké koko
Puolustusvoimien henkildston sitoutuminen, erityisesti johdon, yhteisiin
tavoitteisiin. (Warsta 2011, 3.) Perusajatukseen kuuluu ymparistéasioiden
huomioon ottaminen Kaikissa suunnitteluvaiheissa ja prosesseissa.
Ympéristonsuojelu siséltad eri toimintojen ja hankkeiden koko elinkaaren
aikaisten ympaéristovaikutusten ja riskien hallinnan. Ymparistopolitiikan
periaatteisiin ~ kuuluvat  lainsd&dadnndén  noudattaminen, tietoisuus
toimintojen ymparistovaikutuksista, ympéristohaittojen ennaltaehkaisy ja
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minimointi  sek& toiminnan jatkuva parantaminen. Positiivista
julkisuuskuvaa vahvistetaan hoitamalla ympéristonsuojelun tehtdvat
uskottavasti. Taman myota edistetddn myos kansalaisten hyvaksyntéa
sellaisille ymparistovaikutuksille, joita toiminnassa véistamatta aiheutuu.
(Warsta 2011, 9-10.)

Toimintasuunnitelmassa maééritelldaan tilannekuvan luomisen tarve ja
yleiset tavoitteet. Selvill&olovelvollisuus oman toiminnan
ymparistovaikutuksista on lakisaateinen velvollisuus (YSL 58).
Puolustusvoimilla tulee olla kdytossadn ymparistotietojarjestelma, minka
avulla olennaista tietoa saadaan kerattyd ja jaettua. Tilannekuva on
nékemys siitd, miten ymparistonsuojelua Puolustusvoimissa toteutetaan ja
saavutetaanko sille asetetut tavoitteet. Tilannekuvan luomiseen on valittu
tyokaluksi ja viitekehykseksi 1SO14001 -sarjan ympéristojohtamisen
standardit. Jarjestelmélld edistetddn myos kansallista vertailtavuutta ja
yhteensopivuutta, koska sama jarjestelma on kaytossa monilla EU- ja
NATO:n rauhankumppanuusmaissa. (Warsta 2011, 16-17.)

4.1.2. Kehittdmisprojektin tavoitteet ja rajaus

Tavoitteena on kehittdd toimintaa yhtendisempéan suuntaan ja edistaa
ympéristojarjestelmien rakentamista joukko-osastoissa ja sita kautta koko
Puolustusvoimissa. Kehitysprojektin tavoitteena on luoda tyokalu
Puolustusvoimien kayttoon, hyodynnettavaksi ymparistokatselmuksien
toteuttamisessa ja raportoinnissa.

Y mparistokatselmuspohja laaditaan ensisijaisesti Maavoimien
nakokohdasta ja Maavoimien joukko-osastojen kayttoon.

4.2. Suunnittelu

4.2.1. Kehittdmiskohteen problematisointi

Ymparistojarjestelman laajentaminen TykistOprikaatista Porin prikaatiin ja
sitd varten laadittu suunnitelma ja alustava ympéristokatselmus nostivat
esiin ongelmat, jotka ovat varmasti samat koko Puolustusvoimissa
ympéristojarjestelmiin liittyen.

Suunnitelma ympaéristojarjestelman laajentamisesta Porin prikaatiin tehtiin
toiminnan kehittdjan koulutuksen projektityona. Projektin tarkoituksena
oli luoda suunnitelma ja aikataulu, minka mukaisesti ymparistojarjestelmé
rakennetaan Porin prikaatiin. Suurimpana haasteena projektissa nahtiin
jarjestelman perusteiden luominen nopealla aikataululla ja sen
jalkauttaminen keskell& suuria muutoksia, varsinkin ilman selke&a
suunnitelmaa. Projektin tavoitteena oli selvittdd Porin prikaatin
lahtokohdat ja laht6tilanne ympéristokatselmuksen avulla. Projektin
tuotoksena syntyvan katselmuksen raportin pohjalta tehtiin kattava
suunnitelma ymparistojarjestelmén rakentamisesta, mista l0ytyy tarvittavat
toimenpiteet, aikataulu ja vaadittavat resurssit. (Helkala 2013, 2-3.)
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Projektissa toteutetussa ymparistokatselmuksessa hyodynnettiin Pk-
yrityksen riskienhallinnan tyovélinesarjaa sek& Porin prikaatiin aiemmin
toteutettua ymparistokatselmuksen raporttia. Pohjatiedot katselmukseen
saatiin Porin prikaatin ymparistopaallikolta. (Helkala 2013, 5.)

Ymparistojarjestelman laajentamisen suunnitteluprojektissa maéaariteltiin
projektin  laht6tilanne ja erityisesti nykytilanteen ongelmakohdat,
tekemisen osat, joissa on parantamisen varaa sekd ongelmien
merkittavyys, laajuus ja yleisyys. Liséksi pohdittiin juurisyitd néille
ongelmakonhdille. Projektin raportissa todetaan, ettei
ymparistovastuunkantoa ole Puolustusvoimien joukko-osastoissa vield
taysin sisdistetty, kaikkia toiminnan ymparistovaikutuksia ei taysin viela
tunnisteta eika jarjestelmallisesti hallita. (Helkala 2013, liite 5.) Tamén
perusteella voidaan todeta, ettd ympdristokatselmusten toteuttaminen
Puolustusvoimien joukko-osastotasolla olisi hyddyllista.
Ymparistondkdkohtien tunnistaminen joukko-osastotasolla edesauttaa
my6s ymparistovaikutusten jokapdaivaista hallintaa ja ymparistomyonteista
toimintaa. Ymparistojarjestelmén rakentaminen joukko-osastoissa toisi
ymparistovaikutusten hallintaan jarjestelmallisyytta ja varmuutta.

Puolustusvoimien joukko-osastoissa on tehty alustavia
ymparistokatselmuksia ~ eri  tavoilla  ja  menetelmilla,  myos
ympéristdasioiden tilaa on kartoitettu eri tavoin. Maavoimat on asettanut
aiemmissa toimintasuunnitelmassaan joukko-osastoille velvoitteen, ettd
kaikilla  joukko-osastoilla tulee olla ympéristohjelma. Joten
ymparistojarjestelman rakentamista kohti on lahdetty ymparistéohjelman
kautta. Ennen ymparistéohjelman laatimista edellytetddn madriteltdvén
toiminnan ymparistonakdkohdat ja asetettava ymparistopadmaarat, joihin
ymparistoohjelman  toimenpiteilld  tdhdatdan. Ymparistondkokohtien
maarittdmiseen ei ole asetettu velvoitteita kuten ympéristokatselmuksen
tekemistd. (Toimintasuunnitelma, Puolustusvoimien siséiset asiakirjat)

Useiden aiheeseen liittyvien opinnaytetdiden, alustavien
ympéristokatselmusten ja joukko-osastojen ymparistéohjelmien Kirjo
kuvastaa sitd, ettd Puolustusvoimilta puuttuu yhtendinen linja
ympéristokatselmuksen  suorittamiseen  ja  ymparistojarjestelman
rakentamiseen  joukko-osastoon, hallintayksikkdon  tai koko
Puolustusvoimiin.

Tassa  kehittdmishankkeessa  selvitetaan ongelma; millainen
ymparistokatselmuspohja palvelee Puolustusvoimia parhaiten ja sen
jalkeen kehitetddn tallainen ymparistokatselmuspohja.

4.2.2. Kehittdmiskohteen ohjelmateorian luominen

Tyokalun eli ympéristokatselmuspohjan kehittdminen aloitettiin aiheeseen
liittyvén teorian tutkimisella, sen pohjalta saatiin kasitys siitd, mita ollaan
tekeméssa ja miksi. Tietoa hankittiin liséksi erityisesti Puolustusvoimien
toimintaan liittyen mm. jo tehdyistd ympéristokatselmuksista seka
ymparistokatselmuksista yleensa, erilaisten valmiiden katselmuspohjien
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.
tutkimisella. Ympéristokatselmuksen pohjaa kehitettiin testaamalla sita
kéytdnnossé ja hankkimalla asiantuntijoiden kommentteja siihen. Koko
projektia arvioitiin Puolustusvoimien toiminnan kehittdjan koulutuksessa

saadun arviointitaulukon avulla. Ohjelmateoria on taulukossa 1.

Taulukko 1.

OHJELMATEORIA

Ohjelma

Tiedon hankinta
- Teoreettinentieto
- Kirjallisuus aiheesta

Tiedon hankinta

- Valmiit opinnaytetyot
PV:ssa

- Tehdyt katselmukset
PV:ssa

- Valmiit
ymparistokatselmuksen
pohjat

PV:n tarpeiden selvitys

Ymparistokatselmus pohjan

laadinta

- Pohjan laatiminen

- Kaytannon testaus

- Testauksentulosten
hyodyntaminenja
kommenttien
huomioiminen pohjan
tyostossa

Kehitysprojektin arviointi

Projektin

toteutusmenetelmina

Kehittdmisprojektin ohjelmateoria

Tavoite

Selvittaa mita kaikkea
olennaista aiheeseen
liittyy, miten
ympadristoasioita
johdetaan ja hallitaan,
kuinka toimintaa
kehitetaan, miksi
ympadristokatselmuksia
tehdaan ja miten.
Selvittaa millaisia
ymparistokatselmuksia on
jo tehty
Puolustusvoimissa,
millaisia pohjia niissa on
kaytetty, seka selvittaa
millaisia
ymparistokatselmuksen
pohjia yleensa on
kdytettdvissa

Selvittaa mita asioita
erityisesti PV:ssaon
tarvetta
ymparistokatselmuksessa
selvittaa

Laatia katselmuksen pohja
hankittuja tietoja apuna
kayttaen. Kehittaa
katselmuspohjaa
kaytannon testauksen ja
palautteen avulla.

Arvioida projektia saadun
palautteen kautta seka
arvioida kehitysprojektin
vaikuttavuutta

olivat

Kirjallisuuteen ja

Keino

Kirjallisuuteen
perehtyminen

Materiaaleihin
perehtyminen

Materiaaleihin
perehtyminen ja
asiantuntijoiden
haastattelut

Lomakkeen laatiminen.
Testaaminen kaytannossa
ja lomakkeen
parantaminen saatujen
kokemusten ja
kommenttien perusteella.

Arvioinnin laadinta PV:n
arviointipohjaa
hyédyntaen

muuhun

lahdemateriaaliin perehtyminen, katselmuspohjien tutkiminen, tietojen
prosessointi ja katselmuspohjan luominen, katselmuspohjan kéytannén
testaus, kommenttien ja kehitysehdotusten kerd@minen mm. haastatteluin
ja séhkdpostin valityksella.

Kehitysprojektista laadittiin myos riskikartoitus, jotta mahdolliset riskit
tunnistetaan ja pystytddn mahdollisuuksien mukaan valttdmaan (taulukko
2.).




Taulukko 2.

Kehitysprojektin riskikartoitus

Kehitysprojektin riskikartoitus

Ymparistokatselmuksen mallipohjan kehittdminen Puolustusvoimille

Tiedon hankinta

PV:n tarpeiden selvitys

Kehitysprojektin
arviointi

Selvittda mita kaikkea
olennaista aiheeseen liittyy,
miten ymparistoasioita
johdetaan ja hallitaan, kuinka
toimintaa kehitetaan, miksi
ymparistokatselmuksia
tehddan ja miten.

Selvittaa mitd asioita
erityisesti PV:ssa on tarvetta
katselmuksessa selvittad

Arvioida projektia saadun
palautteen kautta seka

Olennaista tietoa ei
osata etsia tai sita ei
loydy

Loydetty tieto on
vanhaa eika
ajantasaista

Olennaista tietoa PV:n
tarpeista ei saada
selvitettya
Asiantuntijoilla ei ole
aikaa ohjata tyota

Arviointia ei tehda
objektiivisesti

arvioida kehitysprojektin
vaikuttavuutta

4.2.3. Kehittamisprojektin aikataulu

Projektin alussa projektille suunniteltiin aikataulu, mink&d mukaan
kehittdmistyd etenee. Projektille haettiin Pé&esikunnan tutkimuslupa.
Hakemukseen maéariteltiin tyon valmistumisajaksi vuosi 2015. Tydlle
haettiin tarkoituksellisesti hieman jopa liian pitka aika, ettei ainakaan
jouduta tilanteeseen, etta lupa-aika paéttyisi ja jouduttaisiin hakemaan uusi
lupa.

Ensimmainen aikataulu suunniteltiin talvella 2014. Aikataulun (taulukko
3.) tavoitteena oli, ettd kehittdmisty0 saataisiin valmiiksi marraskuussa ja
koko opinndytetyd valmistuisi vuoden 2014 loppuun mennessé.
Tavoiteaikataulu oli kunnianhimoinen ja vaativa, koska ty6 haluttiin
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valmiiksi ~ ennen  Puolustusvoimauudistuksen  viimeistd vaihetta.
Puolustusvoimauudistuksessa Puolustusvoimien organisaatiot muuttuivat
ja osa lakkautettiin. Myds kyseisen tyon tekijan ja ohjaajan organisaatiot
lakkautettiin  ja tehtavat siirrettiin - uusiin  organisaatioihin. Tamé
kehitysprojekti haluttiin saada valmiiksi ennen organisaatiomuutosta,
vaikka tiedostettiin samaan aikaan riskit muutenkin haastavasta
tyGtilanteesta ja muutostilanteesta koko Puolustusvoimissa.

Taulukko 3. Ensimmainen aikataulusuunnitelma

Materiaali teoriaosuuteen

Aineiston keruu Tammi-kesdkuu 2014 .
keratty

Keskustelut, haastattelut, - Mallipohjat keratty ja selvitetty
kehittamistyo Kess elokuy 241+ PV:n tarve

Ymparistokatselmuksen

Mallipohjan laadinta Syys-lokakuu 2014 mallioohis walmis i Tversiol
Kaytannon testaus Marraskuu 2014 LI RS
koottuna
Opinnaytetyon kirjoittaminen Joulukuu 2014 OpinayLeayon klr.JaIImen SRl
valmis
Opinnaytety6 valmis 31.12.2014 valmis

Aihe alkoi hahmottua jo wvuoden 2013 lopulla, HAMK:n
opinndytetyokurssilla. Kehitysprojekti aloitettiin tutustumalla teoriaan ja
muodostamalla projektille teoreettisen viitekehyksen ja ohjelmateorian.
N&ma suunniteltiin toteutettavaksi kevaan 2014 aikana. Teorian ja
projektisuunnitelman ollessa selvilla suunniteltiin  tehtavéksi itse
kehittamistyd, eli mallipohjan suunnittelu asiantuntijoita hyodyntéen.
Syksyn aikana oli tarkoitus laatia ymparistokatselmuksen pohja ja testata
sitd kaytdnnodssa. Suunnitelman mukaan varsinaista projektia suunniteltiin
raportoitavan jatkuvasti tyon edetessd, eli myos varsinaista opinnaytetyota
olisi tyOstetty varsinaisen kehittdmistyon rinnalla niin, ettd opinnaytetyo
kokonaisuudessaan olisi valmistunut vuoden 2014 loppuun mennessa.

Syksylld 2014 tapahtui odottamattomia muutoksia ja suunnitelma
jouduttiin arvioimaa erityisesti aikataulun osalta uusiksi. Pohjatiedot oli jo
koottu ja katselmuksen mallipohjasta oli hahmottunut selked idea.
Teoreettinen viitekehys téytyi kirjoittaa uudelleen ja tydpaikan tarjoama
koulutus vei useammaksi kuukaudeksi resurssit muiden projektien
tekemiseltd. Uuden aikataulun (taulukko 4.) mukaan opinnéytety6
valmistuisi  kesdkuussa  2015. Kéytdnnontestaus  suunniteltiin
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toteutettavaksi kevddn 2015 aikana ja  Puolustusvoimien
ympéristoasiantuntijoiden kommentit toukokuun aikana.

Taulukko 4. Toinen aikataulusuunnitelma

Materiaali teoriaosuuteen

Aineiston keruu 2014 Keratty

Keskustelut, haastattelut, . . Ohjelmateoria,
e tammi - helmikuu 2015 S .
kehittamistyo arviointistrategia

Ymparistokatselmuksen

Mallipohjan laadinta tammi - helmikuu 2015 ; : - \
mallipohja valmis (1. versio)

Kaytannon kokemukset

Kadytannon testaus helmi - maaliskuu 2015
v koottuna

Asiantuntijoiden kommentit ja : Kehitysehdotukset koottu ja
kehitysehdotukset AN huomioitu

Teoreettinen viitekehys ja

Opinnaytetyon kirjoittaminen toukokuu 2015 Srojektin rportaiit valmis

Opinnaytetyo valmis kesdkuu 2015 valmis

4.3. Toteutus

4.3.1. Teoreettisen viitekehyksen tutkiminen

Teoreettisen  viitekehyksen  kokoaminen aloitettiin  perehtymaéll&
Puolustusvoimien ympéristdnsuojelun tdman hetkiseen tilanteeseen ja
ohjeistuksen, tavoitteisiin ja tulevaisuuden suunnitelmiin. Viitekehyksen
tutkimisella haluttiin selvittéa tarkasti, minkalaiselle
ympéristokatselmuksen mallipohjalle juuri Puolustusvoimilla on tarvetta
ja mitkd ovat tulevaisuuden suunnitelmat ympdristojarjestelman
kehittdmisen suhteen.

Teoreettista  viitekehystd  taydennettiin ~ ympdristéjohtamisen  ja
ympéristojarjestelmien teorialla sek& toiminnankehittdmisen ja muutoksen,
muutos- ja laatujohtamisen teorioilla.

Padasiassa tietoa haettiin  HAMK:n Kirjastosta, internetista ja
Puolustusvoimien asianhallintajérjestelmésté.
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4.3.2. Katselmuspohjien tutkiminen

Ymparistojarjestelma 1SO 14001 itsearvioinnin tyokirja - 35 hyvaa
kysymysta ja esimerkkiparia (Moisio & Tuominen 2003) antaa
havainnollistavia esimerkkeja ja vertailua hyvan ja keskinkertaisen
organisaation vélilla standardin eri kohdista ja niiden toteutuksesta.
Itsearvioinnin tyokirjaa tarjoaa apua ymparistojarjestelmén arviointiin,
mutta sen pohjalta pystyy arvioimaan ja kehittdméan myos katselmuksen
pohjaa.

Itsearvioinnin tyokirjassa on kysymyspatteristo, minka pohjalta voidaan
luoda edellytykset kehitysprojektin k&ynnistymiselle. Itsearviointi tukee
organisaation kehittdmistarpeiden ja -valmiuksien Kkartoittamista seké&
henkil6ston sitoutumista. Arvioinnin avulla voidaan testata myos
organisaation taitoja hallita muutosta ja kehitysprojektia. (Moisio &
Tuominen 2003, 7.)

Organisaation lahtotilan méarittdminen alustavan katselmuksen avulla
selvittaa organisaation toiminnan merkittavat vaikutukset,
ympéristondkokohdat seka kehittamistarpeet ja kehittdmismahdollisuudet.
Né&itd tietoja kaytetddn pohjana ymparistdpolitiikan laatimisessa ja
ympéristopddmaarien asettamisessa. Hyvin tehdyn katselmuksen avulla
saadaan selville lainsaadédnnon vaatimuksista, ympéristoasioiden hoidon
nykytaso ja  aiempi  taso, tiedot aiemmin  tapahtuneista
ymparistovahingoista, muun toiminnan vaikutukset ymparistdasioihin,
sidosryhmien toiveet ympéristdasioiden suhteen ja edut mit4
ymparistoasioiden kehittdmiselld voidaan saavuttaa. (Moisio & Tuominen
2003, 32-33.)

Pk -yrityksen riskienhallinnan tyévalinesarja (2013) tarjoaa tyokaluja
ympéristoasioiden  selvittdmiseen. Suomen  Riskienhallintayhdistys
yllapitdd internet-sivustoa pk-yrityksille riskienhallinnasta. Sivuilla
kerrotaan mahdollisista riskeistd, mité yrityksissa voi tapahtua ja kerrotaan
riskienhallinnasta. ~ Sivustoilla  tarjotaan my0ds tyokaluja riskien
tunnistamiseen ja hallintaan. (PK-RH 2013a.)

Riskienhallintayhdistyksen sivuilta 16ytyy tydévalineet riskienhallintaan
sekd paljon tietoa riskeista selkeind pdf -tiedostoina. Ympéristoriskit on
koottu oman otsikkonsa alle, mista 16ytyy tietokortteja aiheeseen liittyen
kolme tietokorttia ja 16 tyokorttia. Tyokortit kattavat laajasti erilaisten
yritysten ympéristdalan; “Ympéristdasioiden sidosryhmat, vapaaehtoiset
ymparistojohtamisjarjestelméat,  alihankkijoiden ja  urakoitsijoiden
toiminta, henkiloston ymparistbosaaminen, ilman saasteet ja melu,
jatteiden kasittely, kemikaalien kuljetus, kemikaalien varastointi ja
kasittely, kemikaalit ja kemikaalitietous, kiinteiston historiaan liittyvat
riskit, kunnossapito, polttoaineet ja Oljytuotteet, paastoét vesistoon ja
maaperadn, toiminta ja tiedotus ymparistbonnettomuustilanteissa,
ymparistélainsdadannon tarkistuslista, ymparoiva yhteiskunta ja luonto. ”
PK-RH. 2013b).
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Pienille ja keskisuurille yrityksille suunnatut kysymyskortistot ovat
ulkoasultaan selkeat ja helpot. Niiden kaytettdvyys ja yksinkertaisuus on
my6s hyva. Pk-yrityksille tarkoitetut kysymykset eivat ole
Puolustusvoimien joukko-osastoille taysin sopivia, erityisesti prosessien
kulkua koskevat osiot seka paastot ilmaan ja melupaastd -osiot eivat tue
Puolustusvoimien toiminnan mukaisia asioita.

Pk-yritysten pohjat ovat kysymyskokonaisuuksiltaan hyvat, kysymykset
ovat selkeitd ja niihin vastataan rastiruutuun menetelmalla. Pk-yritysten
pohja ei anna vastauksia, ettd mitd sitten pitdd tehdd jos johonkin
kysymykseen vastaus onkin kielteinen. Eli tulisiko asia hoitaa kuntoon ja
kuinka merkittava painoarvo juuri talla asialla on. Ei -vastaukset kootaan
yhteenvetolomakkeelle ja niille pohditaan myds syyt, seuraukset,
toimenpiteet ja  vastuuhenkilot. Tama tukee osaltaan  myos
ymparistojarjestelman rakentamista ja on kannattava ottaa jollakin tapaa
huomioon my®os tassé projektissa kehitettdvassé katselmuspohjassa.

Sykli - Alustava ymparistokatselmus, Varuskunnat (1999) on
ymparistoopiston laatima ympéristokatselmuspohja.. Ymparistéopisto
Sykli:lla  on ollut kaytossa Puolustusvoimille raataloity
ymparistokatselmuksen pohja, jota on kaytetty mm. TykistOprikaatin
katselmoinnissa. Pohja on luotu jo vuonna 1999. Katselmus on jaettu 18
eri alakohtaan ympaéristdjohtamisesta ja ymparistdlainsaddannosta,
jatehuoltoon ja sidosryhmien hallintaan. Katselmuksen ensimmaiselld
sivulla kerrotaan katselmuksen tavoitteet ja sisaltd. Erityisen hyvin on
sanottu se, ettd puutteiden ja parannuskohteiden tunnistaminen on yksi
katselmuksen tarkeimmistd tavoitteista. Lomake tulee siis tayttda
rehellisesti senhetkisen tilanteen mukaan, eikd niin, ettd mietitddn miten
asioiden pitaisi olla.

Syklin lomake on hyvin perusteellinen ja siind on liitteisiin lisdtty pohja
vaarallisten aineiden luettelon laatimiseksi ja riskikartoituksen tekemiseen.
Lomakkeen idea on luultavimmin tietojen saaminen kohde organisaatiolta,
minké jalkeen asiantuntija (Syklistd) tekee yhteenvedon nykytilanteesta ja
tarvittavista toimenpiteistd. Katselmuslomakkeessa kysytddn myos
vastuutahot eri aihepiireille, joten saadaan korjaavat toimenpiteet
maéariteltya tietyn henkilon vastuulle.

Tykistoprikaatiin  ymparistokatselmus on tehty Syklin pohjalla vuonna
2004. Ympéristokatselmus kattaa kaikki toiminnot, joita varuskunnassa on
silloin ollut, myés sidosryhmien kuten Puolustushallinnon rakennuslaitos,
Koeasema, sotilaskoti. Raportista 16ytyy nykytilanteen selostuksen lisaksi
toimenpide-ehdotukset, mutta ei ymparistondkokohtien méaarittelya.

Puolustushallinnon Rakennuslaitos (PHRAKL),
Ymparistoriskikartoituksen lahtétiedot on ymparistoriskikartoituksen
pohja. PHRAKL:n ymparistoriskikartoituksen on laatinut
Insindoritoimisto  Paavo Ristola Oy. Ympadristoriskikartoituksen
tavoitteena on selvittad voiko kartoitettavan kohteen toiminta-alueella olla
terveys- tai ymparistéhaittaa aiheuttavia kohteita. Joten tdssa keskitytadan
enemman historiatietojen ja toimintojen riskien kartoitukseen, eika
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keskitytd ymparistoasioiden hallinnan tilaan. Riskikartoitukseen kuuluu
kyselylomake, joka on nelja eri osiota. Ensimmaisissa osioissa keratdan
yleistietoja kohteesta ja viimeisessd osassa kartoitetaan menneet ja
nykyiset toiminnot alueella, tdman pohjalta tdytetddn vield kyseistéd
toimintaa tdsmentévat kohdat.

Tama PHRAKL:n kartoituspohja on nimensd mukaisesti riskikartoitus
eikd ymparistdasioiden hoidon nykytilaa kartoittava ympéristokatselmus.
Lomakkeessa on kuitenkin kattavasti luetteloitu  Puolustusvoimiin
mahdollisesti liittyvid toimintoja, mitd voi hyoddyntdd eri kohteiden
ymparistondkokohtia pohdittaessa.

Ymparistokatselmus Porin prikaati on tuntemattomaksi jaévéan tahon
tekemd. Porin prikaatiin tehdystd ymparistokatselmuksesta ei selvié
katselmuksen lomakkeen laatijaa, katselmuksen tekijad tai lomakkeen
tayttajad, eikd myoskdan ajankohtaa, milloin katselmus on tehty.
Vastausten perusteella voi arvioida, ettd katselmus on tehty vuonna 2003.
Katselmuksen vastauksista ilmenee, ettd Porin prikaatiin on tehty
ymparistokatselmus myds vuonna 2001. Kyseisestd katselmuksesta ei ollut
materiaalia tai tietoa saatavilla.

Porin prikaatin katselmus on jaettu kahdeksaantoista osa-alueeseen, lahes
samoin kun Syklin katselmuspohja, téssa pohjassa ymparistoriskien tilalla
on kuitenkin tydsuojelu. Lomake vaikuttaa erittdin kattavalta, varsinkin
energiankulutuksen ja kuljetusten osalta. Lomakkeessa on huomioitu myos
toimintoja, mitka eivat varsinaisesti endd kuulu Puolustusvoimille vaan
sidosryhmille kuten siivous ja metsédnhoito. Lomakkeesta ei valitettavasti
kay selville, ettd tehdadnko tastd minké&lainen loppuraportti, koska tdssa
lomakkeessa ei tarjota korjaavien toimenpiteiden tai
ymparistondkokohtien maarittelya.

Alustava ymparistokatselmus Tikkakosken Ilmasotakoululle (2010) on
tehty opinnaytetyond. Opinndytetyoné tehty alustava ymparistokatselmus
Tikkakosken IImasotakoululle (Suvi Pielismaa, Tampereen
Ammattikorkeakoulu) on tehty vuonna 2010. Ympéristokatselmuksen
pohjaksi Pielismaa laati kyselylomakkeen, mik& lahetettiin llmasotakoulun
henkilostolle.  Kyselylomake on  enemmaénkin  mielipiteiden ja
kehitysehdotuksia kerddva lomake, eika niinkdin katselmuksen tietoja
kerdava. Lomakkeessa kysytaan hyvin oman tyon ympéristonakokohtia,
mika on erinomainen keino sitouttaa henkilostoa ja perehdyttad heitd
oman tyonsa ymparistovaikutuksiin.

Pielismaan (2010) Opinnaytetyosta ei selvia miten IImasotakoulun
ympéristokatselmus on varsinaisesti tehty (muuten kuin katselmoimalla
toimintoja paikan p&éalld) eikd se milla perusteella ymparistondkdkohdat
on madritelty. Opinndytetyon johdannossa kerrotaan, etta tyd on tehty niin,
ettd sitd voidaan kayttdd pohjana vastaavia toimintoja sisaltavissé joukko-
osastoissa, mutta valitettavasti opinndytetydssd ei kuitenkaan ole mitaan
hyddynnettdvdd  kuten  mallipohjaa tai  vastaavaa lomaketta.
IImasotakoulun toiveena oli ollut, ettd katselmoinnin tekee ulkopuolinen
taho, jolloin saadaan objektiivinen n&kokulma toimintatapoihin ja
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kaytantoihin. Toisaalta taysin ulkopuolisen, Puolustusvoimien toimintaan
perentymattoman, tahon tekem& katselmus voi helposti jaada
pintapuoliseksi raapaisuksi, jolloin tarkeimmat ympaéristovaikutukset tai
asiat jadvat vaille huomiota.

Kajaanin  varuskunnan  ympdristdasioiden  nykytila,  keskeiset
kehittamistarpeet ja esitys projektisuunnitelmasta ymparistojarjestelméan
kehittdmiseksi on Pro gradu tutkielma (Tirronen 2010). Tydssd on
selvitelty ympéristojarjestelman rakentamisen vaatimusten  lisaksi
erityisesti Kajaanin varuskunnan kehittdmistarpeita ymparistojarjestelman
rakentamiseksi eli tyéhdn on hankittu ymparistokatselmuksessa koottavat
tiedot. Tyossa ei kuitenkaan ilmene, ettd kuinka tdmé nykytilan kartoitus
on tehty, eli onko kaytetty jotain valmista pohjaa tai lomaketta. llmeisesti
tiedot on keratty ilman mitddn katselmuspohjaa, vain kyselemélld ja
haastattelemalla henkilostéd. Runkona selvitettéville tiedoille on
luultavasti kaytetty standardin 1ISO 14001 vaatimuksia.

Tirrosen (2010) tutkimuksessa on perusteellisesti selvitetty Kajaanin
varuskunnan osalta eri katselmuksen osa-alueet (mitda yleisesti
katselmuksissa kartoitetaan) ja myds paljon historia ja kulutustietoja esim.
energiankulutuksen osalta. Tyossd kuitenkin todetaan, ettd Kainuun
prikaatissa ei ole pidetty sisdisid katselmuksia, joten ympdristoasioiden
tilannekuva on vyleiselld tasolla, vaikka kyseista selvitystd voidaan pitaa
juurikin tallaisena katselmointina.

Suomenlahden meripuolustusalueen ymparistéjarjestelma — suunnittelu ja
alustava kartoitus jarjestelman saattamiseksi 1SO14001:2004 -standardin
tasolle (Kyykoski 2009) on myds opinndytetyona tehty. Opinndytetyo
keskittyy kertomaan ympaéristojarjestelméan rakentamisesta ja siihen
liittyvista muutos ja kehitystarpeista Suomenlahden
Meripuolustusalueella. Tyossa selvitetddn Meripuolustusalueen eri
toimintojen ympéristondkokohtia, mutta varsinaista ymparistokatselmusta
tassd tyossa ei tehdd. Ympéristonakokohtia ja -vaikutuksia selvitetaan
teemahaastattelun  avulla.  Tyon  tekijd  haastatteli ~ kohteen
ympéristOvastaavaa ja toiminnosta vastaavaa paéllikkoa tai vastaavaa
henkilod. Haastatteluissa oli lasnd useampia henkil6ita, jolloin
ympéristonakokohtia saatiin  kattavasti selvitettyd. Tama todettiin
opinndytetydssé hyvéksi ja tehokkaaksi toimintamalliksi.

4.3.3. Katselmuspohjan teko

Katselmuspohjan malleina  ké&ytettiin  edella  késiteltyja erilaisia
ympadristokatselmuksen pohjia ja lomakkeita sekd tiedonhankinnan
pohjalta 16ydettyd materiaalia ja tietoa. Apuna oli myds Lansi-Suomen
Huoltorykmentin suunnitelma vuosittain tarkastettavista maavoimien
lansi- ja Eteld-Suomen alueella olevista kohteista.

Mallipohjan tavoitteena oli tehdd juuri Puolustusvoimien kaytt6on
sisaltdvat selked lomakepohja, mikd on hyvin yksinkertainen ja
helppokayttdinen. Idea lomakkeen ulkoasuun (kuva 1.) tuli NATO
SCHOOLIN kurssilla (Environmental Management for Military Forces
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Course, 13.-24.10.2014), miss&d perehdyttiin erilaisiin  riski- ja
perustietojen kartoituksiin, mitd heilld on k&ytossa.

SRR A 2 istd ja kohdat4.3.1,43.3)
Ympdristokatselmus Puolustusvoimissa
Onko ympa Ja -nak telty? Ei - Miaritettava
Ympiristdjarjestelmé 1SO 14001 mukaisesti - L el

*  Onko arvioitu merkittavat ympdristonakokohdat?

Onko t t iston yispiirteet arvioitu? Ei = Kartoitettava alue

— ; * Pohjavesialue - Alueen pohja/pintavesikartat ja
Ioukko-osasto: o Pintavesistot valuma-alueet
Paivamadra: ¢ Natura-alueet Alueen viemarikartat ja de-kaivot

% ¢ Viemdriverkosto
Yhteyshenkild: Kylls

!
?
Muut paikallaolijat: o Muen? ____ .
Katselmuksen irjaaja: Onko laadittu riskikartoitus toiminnoista tietyssa ymparistossa? Ei = Tehtdva riskikartoitus
. =

ja - 1 p
o viemardinti - sadevesiviemarit, de-kaivot tai niiden puute

Kylla
*  Miten? .
Onko asetettu ymp n pohjalta
ja tavoitteet? Ei >Asetettava padmadrit ja
Kylla tavoitteet
Sisalto:
Onko laadittu ympdristdohjelma padmadrien saavuttamiseksi? Ei - Laadittava ymparistoohjeima
1.Ymp J ( kohdat4.1,4.32,4.4.1,4.6) :(vl‘lji il e v
2 Jaymp kohdat4.3.1,433) *  Miten ohjelman toteutumista seurataan?
2.1 Ampumaradat
22 -alueet tal kiytdssi olevat R S O M ST e
/-2l w vat) * Miten ohjelman toteutuminen raportoidaan (esim. johtoryhmd)?

3.0 ja -Y kohdat4.4.7 ja4.5.3)
4. Pitevyys, koulutus ja tietoisuus (Standardin kohdat 4.4.2,4.4.3,45.5) e R
5. Resurssien kiyttd, Energian kulutus (Standardin kohdat 4.3.3,4.5.1)
6. Sidosryhmit (Standardin kohta 4.4.3)

2 / aineiden ja kemi hallinta ( kohta 4.4.6) YmphiristinSkdkohdat
8. Jatehuolto (Standardin kohta 4.4.6)
8.1 Yhteiskuntajite ¢ N jen sdilytys hiekkakentalla -> poltto- ja dolliset vuodot -> ja
8.2 Vaaralliset jitteet pohjaveden pilaantuminen
A jen sailytys asfalttialueilla -> poltto- ja hdolliset vuodot -> P ja

pintavesien pilaantuminen
S

. / maaperaan

Kuval.  Ensimmaéinen versio ympéristokatselmuslomakkeesta

Ymparistokatselmuksen kehittdmiseen saatiin ndkemysta ja kokemusta
my06s Puolustusvoimien sidosryhmien ja yhteisty6tahojen erilaisiin
ymparistokatselmuksiin tutustumalla. Kehitysprosessin aikana paastiin
osallistumaan kahteen eri katselmustilaisuuteen PV  -uudistuksen
organisaatiomuutoksiin liittyen. Ensimmadinen oli puolustushallinnon
rakennuslaitoksen tilaama ympéristokatselmus Niinisalon korjaamolle,
mink& toteutti konsulttiyritys. Katselmuksen tavoitteena oli selvittada
kohteen historiatietoja ja mahdollisia aiheutettuja ymparistovaikutuksia.
Toinen prosessin aikana toteutettu ymparistokatselmus oli Millog Oy:n
alustava ympaéristokatselmus Kalkun yksikossa Niinisalon toimipaikassa.
Erilaisiin ja eritahojen toteuttamiin ymparistokatselmuksiin osallistuminen
lisési ndkemysté Puolustusvoimien ymparistokatselmuspohjan laatimiseen
vaikka toteutettuja ymparistokatselmuksia tai niissé kdytettyja mallipohjia
ei tdssd opinndytetyon raportoinnissa voida sen enempaa kasitella.

Katselmuslomakkeessa on pyritty huomioimaan ISO 14001 standardiin
vuonna 2015 tulevat muutokset (Inspectan koulutus; Uudet 1SO
14001:2015 -vaatimukset selkokielelld, 6.5.2015). Lomakkeeseen ei vield
tehty pdivitetyn standardin mukaista kappalejakoa, mutta suurimmat
muutokset kuten elinkaariperiaate, riskien tunnistaminen ja hallinta,
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toimintaympariston ulkoisten ja sisaisten tekijoiden tunnistaminen seka
ulkoisen viestinnan vaatimukset on huomioitu.

4.3.4. Asiantuntijoiden hyédyntaminen

Katselmuspohja lahetettiin  Puolustusvoimien ympdristOasiantuntijoille
kommenteille  20.3.2015. Puolustusvoimien asiantuntijat antoivat
kehitysehdotuksia 1&hinn& katselmuslomakkeen sisallostd ja myos
ulkoasusta.  Katselmuslomakkeeseen tehtiin  ehdotetut muutokset
ulkoasuun ja siséltoon ja lahetettiin uudelleen asiantuntijakierrokselle
28.4.2015. Ymparistokatselmuslomake on asiantuntijoiden ohjauksessa
kehitetty.

Puolustusvoimien ympdristdasiantuntijoiden lisdksi katselmuspohjaa
arvioivat ja kommentoivat ympéristovastaavina kéaytannon testauksen
kohdejoukko-osastoissa toimivat sotilaat (joilla ei ole ympéristfalan
koulutusta) seka kaksi tdman opinndytetyon tekijan tydkaveria (sotilaita, ei
ympdristdalan koulutusta). Eniten palautetta ja kehitysehdotuksia juuri
lomakkeen kéytettdvyyteen ja helppouteen tuli henkiléstoon kuuluvilta
tyokavereilta, joilla ei ole ympdristdalan koulutusta. Tama palaute oli
ensiarvoisen tarkead, koska he edustavat myos tahoja, jotka mahdollisesti
jatkossa ovat lomakkeen kanssa tekemisissa.

4.4, Kaytannon testaus

4.4.1. Pohjanmaan aluetoimisto, Vaasa

Ensimmaisen kerran katselmuspohjaa testattiin Pohjanmaan aluetoimiston
ympéristokatselmuksessa. Katselmus toteutettiin  varastotarkastuksen
yhteydessa 3.11.2014. Aluetoimisto oli pieni, l&hinnéd toimistoymparistoa
siséltavé kohde.

Ymparistokatselmus toteutettiin varastokatselmoinnin yhteydessa, joten
kéytannon toimintoja (jatteiden lajittelu, energian kulutus) havainnoitiin
ennen lomakkeen l&pi k&yntid. Varsinainen katselmuslomake kéytiin
Aluetoimiston ympadristdvastaavan kanssa lapi haastatteluna, jolloin
lomakkeen tekija taytti vastaukset ja ohjaili kysymyksia ja keskustelua.

Lomake todettiin aluetoimistolla liian vaativaksi ja raskaaksi sotilaiden
itse tayttaa ja kdyda lapi. Tahan saattoi vaikuttaa myos tiukka aikataulu ja
se, ettd vaihtoehtona oli myo6s se, ettd ymparistosihteeri kyselee asiat ja
kirjaa ne ylos. Haastattelumuotoinen lomakkeen tayttd koetaan kuitenkin
helpommaksi, koska siind voi esittdd tarkentavia kysymyksia ja
keskustella asioista, joita ei ymmarreta.

4.4.2. Karjalan prikaati, Vekaranjarvi

Katselmuspohjaa testattiin Karjalan prikaatissa Vekaranjarvella 13.2.2015.
Mallipohjan testaukseen ké&ytettiin noin 2 tuntia, joten siind ajassa ei
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ehditty tehda tdydellista ja Kkattavaa ympéristokatselmusta, vaan
keskityttiin vain lomakkeen lapikdyntiin ja testaamiseen. Katselmuspohja
kaytiin lapi Karjalan prikaatin ympéristovastaavan kanssa haastatteluna,
eli lomakkeen laatija esitti kysymykset, tarkentavat kysymykset, Kirjasi
vastaukset ja ohjasi keskustelua.

Katselmuslomake kaytiin kauttaaltaan lapi, mutta kaikkia kysymyksiin
liittyvid materiaaleja tai dokumentaatiota ei kdyty tarkemmin l&pi, eika
tarkastettu, ettd mistd ne l0ytyvat. Kohdekdynteja ei myoskaan tehty, eiké
tarkastettu kuinka kaytdnnossd asiat ovat / toimivat. Aika ei mydskaan
riittnyt muiden tyontekijoiden, henkildston  tai  varusmiesten
haastatteluihin.

Lomakkeessa todettiin olevan hieman turhaa toistoa. Liséksi pohdittiin
asioiden oikeaa ja loogista jérjestystd. Lomakkeen pohjalta saatiin
kartoitettua  joukko-osaston  keskeisimmat ympadristoasiat, mutta
ymparistondkokohtia tai toimintojen ymparistovaikutuksia ei vield
tunnistettu.

4.4.3. Maasotakoulu, Lappeenranta

Ympéristokatselmuslomaketta  testattiin - 18.2.2015 Maasotakoululla
Lappeenrannassa Maasotakoulun ympéristdvastaavan kanssa. Lomake
kaytiin lapi haastatteluna, niin ettd lomakkeen laatija esitti kysymykset,
tarkentavat kysymykset, Kkirjasi vastaukset ja ohjasi keskustelua. Lomake
oli lahetetty etukateen perehdyttavéksi.

Maasotakoululla todettiin olevan samankaltainen word -tiedosto
ympéristbohjelmana kuin Karjalan prikaatilla. Asiakirja oli siirretty
pysyvdisarkistoon, joten sitd ei péasty tarkastamaan katselmoinnissa.
Maasotakoululla on tehty harjoitusalueiden osalta ymparistoriskien
kartoituksia. N&ma on toteutettu aktiivisen henkiléston ansiosta,
Maavoimat eivat ole velvoittaneet tai ohjanneet suoritettuja
riskikartoituksia.

Katselmoinnissa havaittiin lomakkeessa edelleen puutteita loogisessa
etenemisessa. Erityisesti ymparistdviestinndn osiossa ja henkiloston
koulutuksen osuudessa on paljon toistoa ja kysymyksid, joilla ei ole
painoarvoa tai merkitysta lopputulokseen eli ne ovat turhia.

Paikan paalla tehdyn katselmuksen jalkeen ympdristovastaava toimitti
arkistosta kaivetun ymparistéohjelman, misté selvisi, ettd Maasotakoululle
on tehty alustava ymparistokatselmus vuonna 2013. Ympaéristdohjelman
laadinta on aloitettu alustavan ympéristokatselmuksen toteuttamisella.
YmpéristOkatselmus  toteutettiin  haastattelemalla eri  toiminnoista
vastaavia henkiloitd. Katselmuksen pohjalta on tunnistettu toiminnan
ympadristondkokohdat  ja -vaikutukset ~ sekd  sen hetkinen
ympéristonsuojelun taso. Liséksi katselmuksen pohjalta on méaéritelty
myos ympéristotavoitteita, joihin ympadristoohjelman avulla pyritaan.
Ymparistoohjelma sisaltaa ymparistojarjestelman perusteet,
ymparistopolitiikan, lainsdaddannon vaatimukset, ymparistonédkokohtien

29



Ymparistokatselmuksen mallipohjan kehittdminen Puolustusvoimille

maéarittelyn ja eri toimintojen merkittdvimméat ympéristovaikutukset
(péastot ilmaan, maaperaan, vesiin) liséksi ohjelmassa on huomioitu myos
sidosryhmat, viestinta ja koulutus, hankinnat seké toiminta hatatilanteissa.
Maasotakoulun ympéristoohjelma on selkeé pohja ymparistéjarjestelmalle.

4.4.4. Tykistokoulu, Niinisalo

Viimeisend ldhestulkoon valmista  katselmuslomaketta testattiin
Tykistokoululla Niinisalossa 13.5.2015. Lomakkeen todettiin olevan
kayttoon soveltuva ja loogisesti etenevd. Kysymykset oli ymmaérrettavia
etenkin kun ympdristéasiantuntija oli mukana selventaméssd mité
kysymyksella halutaan erityisesti selvittad. Tykistokoululla todettiin sama
kuin aiemmin, ettd parhaaseen lopputulokseen pééstdan, niin etta
ympéristoasiantuntija on mukana lomakkeen taytossd. Tahan kallistuttiin
myo0s siitd syystd, ettd nykyaikana kaikki tuntuvat olevan niin Kiireisia ja
ylityollistettyja, etta téallainen lomakkeen tayttd koetaan helposti
yliméaaraiseksi ja turhaksi tyoksi. Lomake sisaltdd useampia sivuja, joten
arvio oli, ettd asiaan perehtymaton henkil0 ei jaksa alkaa siihen perehtya ja
syventya asian vaatimalla tavalla.

4.4.5. Muutokset palautteiden ja testauksen pohjalta

Lomake on muuttunut ja kehittynyt projektin edetessa oikeastaan
kauttaaltaan. Suurin muutos on tapahtunut lomakkeen ulkoasussa ja
muodossa. Alkuun lomakkeen tayttdideana haluttiin ns. polku -idea eli,
ettd “kylla” tai “ei” vastaus johtaa polkua eteenpdin (kuva 1.)
Kehitysprojektissa tultiin kuitenkin siihen tulokseen, ettd perinteisempi
lomakemalli on selkedmpi. ”Kylld” tai “ei” vastauksien polku ei johda
kuitenkaan pidemmalle kuin yhteen toimenpiteeseen, tdma voidaan
toteuttaa myos perinteisempéaan lomakemalliin (kuva 2.)

Palautteen avulla lomakkeeseen saatiin loogisempi sisaltd ja poistettiin
turha toisto sekd lisattiin yhtymékohdat standardiin. Palautteen avulla
kysymykset hiottiin osuvimpaan muotoon ja poistettiin turhat ja toistoa
lisadvat kysymykset. Palautteen myota lisattiin myos
vastausvaihtoehtoihin “puutteita” -vaihtoehto, mika on hyvin tarpeellinen
tarkemman tiedon selvittdmiseksi kohteesta.

Kéytannon testauksen pohjalta kysymyksid saatiin - myds hiottua
osuvammiksi ja ymmarrettdvammiksi. Testaamisen avulla lomakkeen
kaytettavyyttd ja tayton helppoutta muokattiin ja kehitettiin parempaan
suuntaan. Kéytannon kokeilujen pohjalta  todettiin, etta
ympadristokatselmuslomakkeen lisdksi tarvitaan ns. yhteenveto eli
loppuraportti. Kun katselmus on tehty lomakkeen pohjalta, siitd tehdaén
vield yhteenveto eli loppuraportti (kuva 3 ja kuva 4), minka avulla tulokset
voidaan esitelld lyhyesti ja ytimekkaasti esim. johtoryhmalle, jolla ei ole
aikaa eika tarvetta perehtya tuloksiin yksityiskohtaisesti.
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Ympiiristokatselmus Puolustusvoimissa

Ympiristdjirjestelmd 1SO 14001 mukaisesti

Joukko-osasto:
Plivimaary
Yheyshenkilo
Muut paikallaolijat

Katselmuksen kirjaaja:

Sistho;

1. Ympdristdjohtaminen ja lainsdadantd (Standardin kohdat 4.1,4.3.2, 4.4.1,46)
2. Toimintaympdrist ja ymparistonakokohdat (Standardin kohdat 4.3.1,4.3.3)
2.1 Varuskunta
22A
2.3 Harjoitusalue / -alucet (hoitovastulla olevat)
24 Polttoaineenjakopaikka
2.5 Vanastointi
2.6 Lentopaikka
2.7 Satama
2.8 Muut
3.0 jah Ymp hingot (Standardin kohdat 4.4.7 ja 4.5.3)
4, Pitevyys, koulutus ja tietoisuus (Standardin kohdat 44.2,4.4.3,45.5)
$. Resurssien kiyttd, Energian kulutus (Standardin kohdat 433, 4.5.1)
6. Sidostyhmat (Standardin kohta 4.4.3)
7. Haitallisten / vaarallisten aineiden ja kemikaalien hallinta (Standardin kohta 4.4.6)
8. Jatehuoko (Standardin kohta 4.4.6)
8.1 Yhdyskuntajate
8.2 Vaaralliset jatieet

Kiiyttoohje:

Ymparistokatselmuksesta thytetain kohdat |-8, Alakohdat kappaleessa 2 taytetdn sen mukaisesti, mitd toimintoja

tyttavalle hallintoyksiknlle kuuluu, Vastausten pohjalta tehdddin ymparistokatselmuksen yhteenveto, missd miritelliin
SeTEr:

toimenpiteet, vastuutahot ja aikataulu sekA toiminnan {

Ymplristokatselmus Puolustusvoimat

LT ja Kohdat 431, 433)

Onko tolminnan ymparisivaikutukset ja -nakokohdat masritety?
Kylla -» Onko arvioitu merkitava ympdristontkokohdat?

ita
(i > Maaritettava ymparistooakokohdat

Ok judeverityisplirteet arvioitu?

[Kylls  Miten
0

Pohjavesialue

[pintavesistot

E Natura-alueet
Viemariverkostot

[Puutteita, missa?
[JE4 > kartobtettava alueen pohjavedet ja pintavesistdt seki alueen viemdrikartat ja de-kaivot

Onko lsadittu riskikartoitus toiminnoista tietyssd ymplristdssd?
[OKylia > Miten ja kenen toimesta?
pohjavesialue - riskitoiminnot pobjavedelle
pintavesisdjl - riskitoiminnot pintavesille
viemardinti - sadevesiviemarit, fe-kaivot tai niden puute
[Puutteita, missd?
1= Tehtva riskikartoitus

k ¥ Ja tavoitteet?
Oyl
[OPuuteita, missa?
(JEi = Asetettava paimasest ja tavoitieet

Ol ' R :
Bx,tu > Miten ohjelman foetumisia seurataan ja aportondaan’
[Puuticita, miss?
(I8 3 Lasditava ymparistoohjelma
Y mpiristonakkohdat:
o Ajoncuvojen siily > poltto- ja mahdolliset vuodot -> masperdn ja pohjaveden
pilaantumincn
o Ajoncuvojen ity afaltaleila - polto- 3 voitluaineiden mahdoliset vuodod -» maaperth j pitavesien
pilaantuminen

* Sadevesien johtaminen kisiticlemanomind pintavesiin ' maaperddn

itelman mukaisesti ympdri tehtavilla kiskylla. Hallintoyksikko seuraa
ympdristokatselmuksen pohjalta mdriteltyjen toteuman ja raportol sen joh i
Jjohdon katselmuksessa.
2015 3
Kuva2.  Kehitetympi versio ympadristokatselmuslomakkeesta
E 2. ja kohdat4.3.1,4.3.3)
Y &k 1 Puol . 2.1 Ampumaradat
e 2.2 Harjoitusalue / -alueet (Hoitovastuulla tai kiytdssi olevat)
Ympéristojarjestelma ISO 14001 mukaisesti
Yhteenveto:
Joukko-osasto:
Palvamaara:
Puuttuvat dokumentit:
Yhteyshenkild:
Muut paikaliaolijat:
Katselmuksen kirjaaja: Tarvittavat toimenpiteet:
Vastuuhenkilt ja aikataulu:
Sisdiits: i
L Ja kohdat4.1,4.3.2,44.1,456)
% ja 43.1,433)
2.1 Ampumaradat Ympéristdnakdkohdat:
22 / tal kiiytdssa olevat)
3 - kohdat4.4.7 ja4.53)
4. Pitevyys, koulutus ja tietoisuus (Standardin kohdat 4.4. .5)
5. kiiyttd, Energian kuluty kohd:
6. Sidosryhmat (Standardin kohta 4.4.3)
7. / aineiden ja hallinta kohta 4.4.6)
8. Jitehuolto (Standardin kohta 4.4.6)
8.1 Yhteiskuntajite
8.2 Vaaralliset jitteet
Kuva3.  Ensimmainen versio ympéristdkatselmuksen loppuraportista
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Palautteiden ja  esiselvityksen  pohjalta  ymparistokatselmuksen
lomakkeeseen lisittiin ympadristokatselmuksen “kéyttéohjeet”, mitka
sisaltdvat ohjeistuksen kuinka lomake tdytetddn, mihin se tallennetaan ja
miten se otetaan osaksi Puolustusvoimien johtamisjarjestelméa. Talla
pyritadan siihen, ettei turhia katselmuksia, joiden tuloksia ei hyddynneta ja
maéadriteltyja  kehitystoimenpiteitd tehdd, endd turhaan toteuteta.
Tavoitteena on, ettd kaikki ympadristokatselmukset, joita jatkossa talla
pohjalla tehddan, johtavat toimenpiteisiin ja ymparistojarjestelmien
rakentamiseen ja kayttéonottoon.

Ympiiristokatselmus Puolustusvoimissa
kohdat 4.3.1,43.3)

Ympi i 1S0 14001

t (hoitovastuulla olevat)

LOPPURAPORTTI
Yhteenveto:
Joukko-osasto:
Puuttuvat dokumentit:
Plivimiiri:

Yhteyshenkilo: Tarvittavat toimenpiteet:

Muut paikaliaolijat: Vastuuhenkilit ja sikataulu:
Katselmuksen kirjaaja:

Y,

Sisalto:

1. Ym dat4.1,432,44.1,46)
2 din kohdat 4.3.1,4.3.3)

lueet (hoitovastuulla olevat)

(Standardin kohdat 4.4.7 ja 4.5.3)
45.5)

n hallinta (Standardin kohta 4.4.6)

Alakohdista kappaleessa 2 lsaditaan loppuraportti sen mukaisesti, mitd toimintoja tiyttavalle
hallintoyksikolle kuuluu

Kuva4.  Kehitetympi versio ymparistokatselmuksen loppuraportista

Loppuraporttiin lisattiin myds ohjeet, joilla pyritddn myo6s siihen, etta
toimenpiteet ja raportti saadaan osaksi johtamisjarjestelmaa, jolloin ne
eivat pédse unohtumaan ja hautautumaan arkistoihin, vaan ett4
toimenpiteet oikeasti tehdddn ja ymparistojarjestelmaa aktiivisesti
yllapidetddn ja rakennetaan. Lisaksi loppuraportin tekemistd helpotettiin
lisadmalla mahdolliset ymparistondkokohdat jo valmiiksi loppuraportille.

4.5. Projektin arviointi

Kehitysprojektia voidaan arvioida suunnitelman toteutumisen mukaan eli
onko projekti toteutunut suunnitelman ja suunnitellun aikataulun
mukaisesti (taulukko 5.)

Projekti toteutui l&hes suunnitelman mukaan, suurimmat haasteet

aiheutuivat aikataulusta. Aikataulussa ei otettu tarpeeksi huomioon sité,
ettd asiantuntijoiden hyddyntdmiseen tulee varata riittdvasti aikaa. Usean
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.
henkilon paikallaolo saman kuukauden aikana ja niin, ettd heilla on
mahdollisuus kehitysprojektia juuri silloin ohjata, oli haastavaa.

Aikatauluhaasteista huolimatta kehitysty6hon saatiin riittavésti ohjausta,
palautetta ja kommentteja, jotta sen voidaan todeta onnistuneen ja
saavuttaneen tavoitteet.

Taulukko 5. Ohjelmateorian arviointi

Ohjelma

Tiedon hankinta
- yleinen

Tiedon hankinta
- PV

PV:n tarpeiden
selvitys

Ymparistokatselmus
pohjan laadinta

Tavoite

Selvittda mita kaikkea
olennaista aiheeseen
liittyy, miten
ympadristoasioita
johdetaan ja hallitaan,
kuinka toimintaa
kehitetaan, miksi
ympadristo-katselmuksia
tehddan ja miten.

Selvittad millaisia
ympadristokatselmuksia
on PV:ssa jo tehty ja
millaisia pohjia niissd on
kaytetty, seka selvittaa
millaisia
ymparistokatselmuksen
pohjia yleensd on
kaytettavissa

Selvittaa mitéa asioita
erityisesti PV:ssa on
tarvetta ymparisto-
katselmuksessa selvittaa

Laatia katselmuksen
pohja hankittuja tietoja

Toteutus

Tietoa on hankittu
kohtalaisesti eri
ldhteista. Osa
lahteista on
vanhoja, mutta
ajantasaista
edelleen.

Tietoa on haettu
monipuolisesti
kirjallisten ja
elektronisten
lahteiden lisdksi
aktiivisesti myds
eri yhteistyo
tahoilta ja
koulutuksista

Tietoa on hankittu
hyvin eri kohteista
Tietoa on haettu
monipuolisesti
kirjallisten ja
elektronisten
lahteiden lisdksi
aktiivisesti myds
eri
yhteistydtahoilta

PV:n tarpeita on
selvitetty
kohtalaisesti
Asiantuntijoiden
ja muiden
palautteen
saaminen on ollut
haastavaa

Katselmuslomake
on kehitetty ja sita

- Pohjan apuna kayttaen. Kehittaa on muokattu
laatiminen katselmuspohjaa toiveiden ja

- Kaytannon kaytannon testauksen ja kehitysehdotusten
testaus palautteen avulla. mukaisesti

- Testauksen - Katselmusta on
tulosten testattu
hyddyntaminen kdytannossa
ja kommenttien useassa eri
huomioiminen kohteissa

pohjan tyostossa

Kehitysprojektin
arviointi

Arvioida projektia
saadun palautteen
kautta seka arvioida
kehitysprojektin
vaikuttavuutta

Kehitys projektia
on arvioitu

Arviointi

Tavoitteet tayttyvat
kohtalaisesti

Tavoitteet tayttyvat

Tavoitteet tayttyvat
kohtalaisesti

Tavoitteet tayttyvat

Tavoitteet tayttyvat
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Ympdristokatselmuksen  mallipohjan  kehittdmisprojektia  arvioidaan
Puolustusvoimien  Toiminnan  kehittdjan  koulutuksessa  saadun
arviointitaulukon (tekija: Harri Tilvis, 17.12.2012) mukaisesti (taulukko
6.) TyoOssé arvioidaan katselmuspohjan kehitysprosessia erikseen, ja koko
opinndytetyon vaikuttavuutta ja toteutusta erikseen.

Arviointitaulukossa kehitysprojektin arviointi on jaettu vaiheisiin; 1.
Yleistd, 2. Suunnittelu, 3. Toteutus, 4. Arviointi ja 5. Kayttoonotto.
Arviointilomakkeeseen on valmiiksi asetettu eri osa-alueiden painoarvo
arviointilomakkeen laatijan ja yllapitajan toimesta. Oma arvio
kehitysprojektista taytetd&n sinipohjaisiin arviointikenttiin.

Y mpéristokatselmuksen mallipohjan kehitysprojektin arviointi:
Taulukko 6. Kehitysprojektin arviointi

KEHITYSPROJEKTIN ARVIOINTI:
Ympéristokatselmuksen mallipohjan kehittdminen

anio | paino [merkitys
(1...5)

1. Yleista 19 %
Perustelut 4 4 16
Tawoitteen konkreettisuus 4 4 16
Organisaation kattawuus 2 4 8
Idean uutuus 3 2 6

2. Suunnittelu 22 %
Toteutuksen helppous 4 7 28
Vaikutukseen laajuus 3 7 21
Toteuttamisen kesto 3 2 6

3. Toteutus 8 %
Muutoksen laajuus 3 4 12
TyOmaara 3 2 6

4. Arviointi 23 %
Vaikutus asiakkuuteen 3 5 15
Kustannusséasto 2 4 8
Ty6n helpottuminen 4 3 12
Ty®n nopeutuminen 4 3 12
Julkisuuskuvan parannus 4 2 8

5. Kéayttdonotto 28 %
Tawitteiden toteutuminen 3 7 21
Palaute 2 4 8
Kustannuspito 4 3 12
Aikataulupito 3 3 9
Viestinta 3 2 6
Ohjeistus, koulutus 8 2 6

3,2 3,7
520 74 64 %

Kehitysprojektin perustelut ja tavoitteet ovat hyvat ja sille on olemassa
selkedt perustelut ja tarve. Kattavuus organisaatiossa ei ole erityisen laaja,
koska se kattaa tdman projektin osalta vain Maavoimat. Idea ei ole taysin
uusi, vaikkakin ajankohtainen ja tarked.

Projektin suunnittelu on toteutunut hyvin, toteutus on ollut helposti
toteutettavissa, mutta aikataulun suhteen projektissa on ollut ongelmia.
Projektissa kehitetyn lomakkeen toteutuksen tyomaara ei ole valtava
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verrattuna siihen vaikutukseen, jonka sen kayttéonotto toisi tullessaan.
Ympéristokatselmuksen toteutus joukko-osastoissa tulevaisuudessa tdman
kehitetyn lomakkeen pohjalta, voisi tuoda paljon positiivisia vaikutuksia
toimintaan pienelld tydmaaréalla.

Projektin vaikuttavuutta on vaikea arvioida, koska sen jalkautus ja
koulutus ja siitd viestiminen on edelleen kesken. Ympéristokatselmuksen
lomakepohja on luotu ohjausryhmdan ohjauksessa eli Puolustusvoimien
asiantuntijat ovat seuranneet tyon etenemistd ja ovat voineet vaikuttaa
siihen. Eli katselImuslomakkeen oletetaan olevan sopiva Puolustusvoimien
kayttoon, koska se on tehty asiantuntijoiden ohjauksessa. Suunnitelman
mukaan ympéristokatselmus lanseerataan joukko-osastojen k&yttéon
vuosittaisilla ympéristévastaavien neuvottelupdivilla. Lomakkeen kehittdja
on myos valmis kouluttamaan ja ohjeistaman lomakkeen kaytossa seké
myo6s toteuttamaan ympaéristokatselmuksia joukko-osastoissa. Taman
mahdollisen toteutuksen pohjalta kehitysprojektin vaikuttavuus paranee
entisestaan.

Projektin  tuloksia  voidaan  arvioida  arvioimalla  kehitettya
ympéristokatselmuksen mallipohjaa. Katselmuspohja on tavoitteiden
mukainen. Se on yksinkertainen tayttaa ja sen pohjalta saadaan méaariteltya
toiminnan ympéristondkokohdat. Tavoitteiden mukaisesti se on toteutettu
Maavoimien lahtokohdista, mutta lomakkeessa on huomioidaan myds
lentopaikat ja satamat. Katselmuslomakkeessa ei kysellda paljoa
historiatietoja, eikd silla yritetd selvittdd, ettd onko alueella joskus
historiassa  tapahtunut  mahdollisia  ympéristovaikutuksia,  jotka
vaikuttaisivat vield nykyaan. Historiaselvityksia eri alueilla on tehty niin
paljon, myds ympéristokatselmusten nimelld, ettd niitda el katsottu
tarpeelliseksi selvittdd talld lomakkeella. Katselmuksessa ei mydskaan
selvitetd  taydellisesti toimintoja, jotka ovat sidosryhmien tai
yhteistyokumppaneiden vastuulla. Ymparistonsuojelulain  mukaisesti
toiminnanharjoittajan tulee olla selvilla kuinka ndma toiminnot hoituvat,
koska toiminnanharjoittaja on lopulta vastuussa niiden lainmukaisesta
hoitamisesta. Joten katselmuslomakkeessa nd&mé tiedot kasitelldaan silla
tasolla; tiedostetaan ja ollaan selvilla. Eli ympaéristokatselmuslomake
tahtdd suunnitelman mukaisesti ensisijaisesti vain ympéristojéarjestelméan
rakentamiseen.

5 TULOKSET JA JOHTOPAATOKSET

5.1. Tulokset

Kehitysprojektin  tdrkeimpand tuloksena on ympdristokatselmuksen
mallipohja Puolustusvoimien kayttoon. Mallipohjan lisaksi
kehitysprojektissa laadittiin ympdristokatselmuksen mallipohjan kayttoa
tukeva loppuraportin pohja.

Kehitysprojektissa saatiin selville my6s ympéristokatselmusten tilanne

Puolustusvoimissa. Katselmuksia on tehty yllattavan paljon, mutta niiden
hyddyntdminen on jaanyt yllattavan vahalle.
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Kehitysprojektin tuloksena voidaan pitdd my6s saavutettuja oppeja
kehitysprojektin  suunnittelusta, toteuttamisesta, hallitsemisesta ja
arvioinnista.

Kéytannon testauksessa tultiin siihen tulokseen, ettd parhaaseen tulokseen
ymparistokatselmuksessa  padstddn jos sitd tehdddn haastattelu
periaatteella, eli niin, ettd mukana on ympdristdasiantuntija. Kohteissa
selvisi, etteivat kaikki ymparistjarjestelmaan liittyvat termit ole selkeité
eivatkd kaikkia ymparistovaikutuksia tai -ndkokohtia tunnisteta ilman
ymparistdalan koulutusta. Ympdristdalan tuntemus yksin ei riitd, vaan
lisaksi tarvitaan Puolustusvoimien toiminnan tuntemusta. Taysin
ulkopuolisen konsultin tekeméssa ympéristokatselmuksessa voi jaada
my0s tiettyjad ympéristondkokohtia tunnistamatta ja havaitsematta, koska
toimintaa ja sen vaikutuksia ei tunneta Kkattavasti. Tuloksena on siis
havainto, ettd kohteen tyodntekijan (sotilaan) tai ulkopuolisen tahon
(konsultti) tekema ympaéristokatselmus voi jaada pintapuoliseksi niin, ettei
kaikkia toiminnan ympéristonakokohtia tunnisteta. Parhaimpaan tulokseen
paastaan jos katselmuksen toteuttaa Puolustusvoimien
ymparistdasiantuntija haastattelemalla kohteen henkildstoa.

Teorioiden mukaan henkildston sitouttaminen myods edesauttaa muutoksen
toteuttamisessa. Tdmén pohjalta on térkedd, ettd ymparistokatselmusta ei
tehda ilman kohteen edustajaa. Parhaimpaan tulokseen
ymparistojarjestelman rakentamisessa paastaan, jos heti alkuvaiheessa eli
ympéristokatselmusta laatiessa otetaan prosessiin mukaan
mahdollisimman monta kohteen vastuutahoa. Tdma sama nékokulma oli
todettu myds Suomenlahden Meripuolustusalueen ympéristojarjestelmaan
liittyvéssa opinnaytetydssa.

Pesonen ym. toteavat teoksessaan (2005), ettd organisaation
ympéristondkokohtien tunnistaminen on paremmin ja perusteellisemmin
organisaation itsensé hallussa kun katselmus on omin voimin toteutettu. Ja
toisaalta ulkopuolinen taho on helpommin objektiivinen sek& tehokas ja
asiantunteva. Taman kehitysprojektin tulosten perusteella optimaalisin
yhdistelm& ympaéristokatselmuksen tekemiseen on sekoitus naistd, eli
Puolustusvoimien  toiminnan  tunteva  Puolustusvoimien  oma
ymparistdasiantuntija yhdistettynd kohteen edustajiin, jotka taas tuntevat
oman toimintansa parhaiten ja tulevat samalla sitoutetuksi
ympéristojarjestelmén rakentamiseen. Ymparistojarjestelmén tunteva
asiantuntija osaa myds selittdd ja perustella kysymykset ja niiden
tarkoituksen sekd koko ympéristojarjestelmén perusidean ja tarkoituksen.
Tamén avulla saadaan mahdollisesti muutosvastarintaa
ympdristjarjestelmda  kohtaan  vahennettyd, kun taas pelkén
ymparistokatselmuslomakkeen ké&skeminen téytettdvaksi saattaisi tuntua
vain ylimadréiseltd ja hankalalta ty6lta ja sitd kautta lisdisi vastustusta ja
negatiivisia mielleyhtymia.
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5.2.

5.3.

Johtopééatokset

Ympéristojarjestelmén alulle saattaminen on todella tarked asia
maavoimien joukko-osastoissa., jos ymparistovaikutukset halutaan
tunnistaa ja hallita. Kehitysprojektin myo6ta havaittiin, ettd monessa
joukko-osastossa tehddan ympéristoasioiden eteen vain juuri sen verran
kuin ylemmasta esikunnasta vaaditaan. Monesti joukko-osastolle on
laadittu yksi dokumentti, mika kattaa ympaéristoasioiden hallinnan joukko-
osastossa eli korvaa ympdristojérjestelman. Esimerkki kohteessa
asiakirjassa oli linjaus ympaéristopolitiikaksi, toiminnan
ympéristondkokohdat ja ymparistéohjelma. Ymparistbohjelma oli nelja
vuotta sitten péivitetty, siind asetettiin tavoitteita ymparistéasioihin, mutta
niiden toteutumista ei ollut tarkkailtu, seurattu tai raportoitu eteenpdin.
Katselmoinneissa selvisi, etta monessa joukko-osastossa
ymparistojarjestelmén rakentaminen on Kkuitattu samanlaisen pohjan
avulla.

Kehitysprojektin myo6td selvisi myos, ettd Puolustusvoimissa on tehty
paljon erilaisia ja erilaiseen tarpeeseen tehtévid ympadristokatselmuksia.
Monet katselmuksista olivat hyvin kattavia ja niiden pohjalta on maaritelty
my0s toiminnan ymparistOvaikutuksia ja ympéristondkokohtia. Monen
katselmuksen osalta selvisi, ettei katselmuksia, eikd niiden tuloksia ole
hyddynnetty milladn tavalla eikd mé&ariteltyjé tarvittavia toimenpiteita ole
seurattu tai raportoitu tehdyksi milldén tavalla. Todella paljon on néhty
vaivaa ja tehty hyvaa tyota ympéristoasioiden parempaan hallintaan, mutta
kokonaisuudessaan tietoa ja taitoa ei kuitenkaan ole hallittu ja
hyddynnetty. Tdma vaatii tulevaisuudessa selkedmman haltuunoton ja
ohjauksen.  Ympdristdjarjestelmédn  rakentaminen  tulee  tehda
johdonmukaisesti ja suunnitelmallisesti. Kehitysprosessi tulee suunnitella
ja toteuttaa huolella, niin ettd kaikki tulee dokumentoitua ja seurattua.
Jarjestelmén rakentamiseen tulee myos sitoutua ja siihen tulee varata
resurssit pidemmaksikin aikaa. Kertapanostuksista kuten alustavan
ymparistokatselmuksen tekemisestd, ei ole mitdan hyotyd, jos tuloksia ei
oikeasti hyodynnetd ja kehitysty6ta jatketa edelleen ja seurata.

Jatkotoimenpiteet

Ymparistokatselmuksen mallipohja esitellddn ja otetaan virallisesti
kayttoon ymparistovastaavien vuosittaisilla neuvottelupéivilla syyskuussa
2015.

Katselmuspohja on tehty Maavoimien Kkouluttavia joukko-osastoja
ajatellen,  jatkotoimenpiteend  tai  uutena  kehittdmisprojektina
ymparistokatselmuksen mallipohjaa voisi kehittdd vastaamaan viel&
paremmin my6s Merivoimien ja llmavoimien joukko-osastojen sek&
Puolustusvoimien muiden erityiskohteiden ympadristoasioihin.

Puolustusvoimien  kattavan  ymparistojarjestelman  rakentamiseksi
vaaditaan sitoutumista, paljon ty6td ja selkedd ohjausta sekd sitovia
velvoitteita ylemmaltd tasolta hallintoyksikdille ja toimenpiteiden
suorittamisen seurantaa.
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6 LOPUKSI

Opinnaytetydssa  tutkittiin -~ ymparistdjohtamisen  periaatteita  ja
ymparistojohtamisjarjestelmia. Naiden liséksi tyossa kasiteltiin muutoksen
johtamista ja kehitysprojektien onnistunutta toteuttamista.
Ympéristojarjestelmén rakentaminen organisaatioon on erdanlainen
muutosprosessi  ja toiminnan kehittdmistd. Toimivan jarjestelman
rakentamista edesauttaa selked suunnitelma ja aikataulu kuinka se tehdaan,
lisdksi riittdvat perusteet muutokselle eli jarjestelmén rakentamiselle ja
ymparistovaikutusten huomioimiselle seka henkildston sitouttaminen
edesauttavat tyota.

YmparistOasiat ja ymparistovastuu tulisi saada osaksi organisaation
strategiaa eli osaksi strategisen tason toimintaa, silloin niiden
huomioiminen on organisaatiossa vankalla pohjalla. Ymparistoasiat tulisi
saada osaksi jokapéivaista paatoksen tekoa, johtamista ja toimintaa myos
Puolustusvoimissa. Ymparistoasioille on laadittu oma strategia ja on tehty
selked linjaus ja suunnitelma kuinka ymparistojarjestelmaa ldhdetaan
rakentamaan koko Puolustusvoimat kattavaksi. Suuri haaste on siind
kuinka ndmé& visiot saadaan jalkautumaan k&ytannon tyoksi jokaisella
tasolla ja hallintoyksikoissd. Né&htdvaksi jaa miten yhtendinen
ympdristokatselmus edesauttaa ympaéristojarjestelmien  rakentamista
Puolustusvoimissa ja osataanko tatd uutta ymparistéasioiden hallinnan
tilan kartoittamiseen tarkoitettua tykalua hyodyntdd menestyksekkaasti.
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Ymparistokatselmus Puolustusvoimissa

Ymparistojarjestelma 1SO 14001 mukaisesti

Joukko-osasto:
Paivaméaara:
Yhteyshenkil6:
Muut paikallaolijat:

Katselmuksen kirjaaja:

Sisalto:

1. Ympdristéjohtaminen ja lainsadddéanto (Standardin kohdat 4.1, 4.3.2,4.4.1,4.6)
2. Toimintaymparistd ja ympéristondkokohdat (Standardin kohdat 4.3.1, 4.3.3)

2.1 Ampumaradat

2.2 Harjoitusalueet

2.3 Polttoaineenjakopaikka

2.4 Varastointi

2.5 Lentopaikka

2.6 Satama

2.7 Muut
3. Onnettomuus ja hétatilanteet — Y mpaéristévahingot (Standardin kohdat 4.4.7 ja 4.5.3)
4. Patevyys, koulutus ja tietoisuus seka viestinta ja siséiset auditoinnit (Standardin kohdat 4.4.2, 4.4.3, 4.5.5)
5. Resurssien kayttd, Energian kulutus (Standardin kohdat 4.3.3, 4.5.1)
6. Sidosryhmat (Standardin kohta 4.4.3)
7. Haitallisten / vaarallisten aineiden ja kemikaalien hallinta (Standardin kohta 4.4.6)
8. Jatehuolto (Standardin kohta 4.4.6)

8.1 Yhdyskuntajate

8.2 Vaaralliset jatteet

Kéyttoohje:

Y mpéristokatselmuksesta taytetdadn kohdat 1-8. Alakohdat kappaleessa 2 taytetdan sen mukaisesti, mita toimintoja
tayttavalle hallintoyksikdlle kuuluu. Vastausten pohjalta tehdaan ymparistokatselmuksen yhteenveto, missad maaritellaan
toimenpiteet, vastuutahot ja aikataulu seka toiminnan ympéristénadkokohdat. Toimenpiteiden toteutuminen velvoitetaan
hallintoyksikdlle suunnitelman mukaisesti ympéristokatselmuksesta tehtavalla kaskylld. Hallintoyksikkd seuraa
ympéristokatselmuksen pohjalta méériteltyjen toimenpiteiden toteuman ja raportoi sen johtoryhmélleen vuosittaisessa
johdon katselmuksessa.



Ympéristokatselmus

Puolustusvoimat

1. Ymparistdjohtaminen ja lainsdadanto (Standardin kohdat 4.1, 4.3.2, 4.4.1,4.6)

Onko johto sitoutunut ymparistdasioiden hallintaan?
ClKylla > Kuinka se nékyy toiminnassa?
= Resurssit?

= Ohjaus?
[ JPuutteita, missa?
LIEi > Johdon paatds ja sitoutuminen
Katselmoiko johto vuosittain ymparistdasioiden hallintaa?
LIKylla
[IPuutteita, missa?
LIEi

Tunnistetaanko lainsaadantd, mika toimintaa koskee?
CIKylla > Miten?
[] Puutteita, missa?
LIEi > Laadittava lakiluettelo laeista, jotka toimintaan liittyy

Yllapidetaanko tietoa / seurataanko saannéllisesti lainsdadannén muutoksia?
CIKylla > Minkalaisella menetelmalla?
[IPuutteita, missa?
LIEi> Laadittava menetelmad, milla muutoksia seurataan

Onko luotu menetelmad, milla lainsdadéanndn velvoitteita ja lupaehtojen noudattamista seurataan?

CIKylla=>  Milla menetelmalla seurataan?
[Puutteita, missa?
[]Ei > Laadittava menetelmé noudattamisen seurantaan

Onko lainsdaadannon ja lupaehtojen seuranta maaritelty jonkun vastuulle?
LIKylla=>  Vastuuhenkil® ja tehtava?
[ JPuutteita, missa?
LIEi> Maédaritettava vastuuhenkild

Onko ympéristdjarjestelman dokumentointi suunniteltu ja yllapidetty?
LIKylla >
[ ]Ympéristopolitiikka - pym?
L ]Ymparistokasikirja - pvm?

LY mpéristoohjelma / suunnitelma tavoitteiden saavuttamiseksi - pvm?

[IKoulutussuunnitelma ja rekisteri - pvm?
[JAuditointisuunnitelma ja rekisteri - pvm?
[|Toimintaohjeet - pym?

[Puutteita, missé (esim. paivitystarve tms.)?

L ]Ymparistopolitiikka
L]Ymparistokasikirja

[]Ympéristéohjelma / suunnitelma tavoitteiden saavuittamiseksi

[]Koulutussuunnitelma ja rekisteri
[JAuditointisuunnitelma ja rekisteri
[|Toimintaohjeet

LIEi > Suunniteltava ja yllapidettava
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Ympéristokatselmus Puolustusvoimat

2. Toimintaymparist6 ja ymparistonakokohdat (Standardin kohdat 4.3.1, 4.3.3)

Onko toiminnan ymparistdvaikutukset ja -nakdkohdat maaritelty?
ClKylla > Onko merkittavat ympéristondkdkohdat arvioitu?
Onko elinkaariperiaate huomioitu ymparistonakdkohdissa?
[ JPuutteita, missa?
LIEi > Madritettavd ymparistonakokohdat

Onko toimintaympadristén ominaisuudet/erityispiirteet arvioitu?
CIKylla > Miten?
[IPohjavesialue
[Pintavesistot
[ILuonnonsuojelualueet /(Natura-alueet)
[ IViemériverkostot ja 6e-kaivot
[Kasvillisuus
[ IMaaperi
[IMaanpinnan muodot (dyynit, rantavallit..)
[_IMuut toimintaympéristdn ulkoiset tekijat
[_IMuut toimintaympéristdn ulkoiset tekijat
[ JPuutteita, missa?
LIEi> Kartoitettava toimintaympariston ominaisuudet, erityispiirteet sekd muut ulkoiset ja
siséiset tekijat

Onko laadittu riskikartoitus toiminnoista tietyssa ympéristossa?
[IKylla=>  Miten ja kenen toimesta?

[Ipohjavesialue — riskitoiminnot pohjavedelle
[pintavesist6ja — riskitoiminnot pintavesille
[lvieméréinti — sadevesiviemérit, 6e-kaivot tai niiden puute
[ luonnonsuojelualueet (Natura-alueet)
[ Imaapera
[ Jkasvillisuus
[Imaanpinnan muodot
[historialliset / suojellut rakennukset /muut kohteet
[ Ipaastot /ilmaston kuormitus

Cmelu
[IPuutteita, missa?
LIEi> Tehtdva riskikartoitus ja riskienhallintasuunnitelma

Onko laadittu riskienhallintasuunnitelma?
CIKylla > Minkaélainen ja kenen toimesta?
[ JPuutteita, missa?

[]Ei > Tehtéva riskienhallintasuunnitelma
Onko alueelle laadittu tarkkailuohjelma?

[IKylla=>  Mille seuraavista?

[IPohjavesi

[Pintavesi

[ IMuut, mika?
[IPuutteita, missa?
LIEi > Selvitettdvé tarkkailuohjelman tarve (PVLOGLE)

Onko alueella toimintoja, joille on ymparistélupa- tai rekisterdintivelvoite (ymparistonsuojelulaki 527/2014) tai
muita seuraavista?
ClKylla > Mita?

[ JAmpumaradat

[IHarjoitusalue

[]Polttoaineenjakopaikka

[ Varastointi

[ILentopaikka

[ ]Ssatama

- Vastaa aihealueen 2 alakohtiin sen mukaisesti mitd toimintoja hallintoyksikkdon

kuuluu.
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Ympéristokatselmus Puolustusvoimat
Muut?
[IR4jahteiden tuotanto
[IKemiallinen pesula
[]Lampovoimala
[]Vedenpuhdistuslaitos
[_]Koetoiminta
[Vesipesula
[]Lataamo
- Vastaa alakohtaan 2.7 sen mukaisesti mité toimintoja hallintoyksikkd6n kuuluu.
[ IKylla, mutta ovat sidosryhmien toimintaa, > Mit4?
LIEi > Siirry seuraavaan kappaleeseen 3.

Onko asetettu ymparisténakokohtien ja riskikartoitusten pohjalta ymparistotavoitteet?

CIKylla
[JPuutteita, miss4?
LIEi > Asetettava paamaarat ja tavoitteet

Onko laadittu ympéristéohjelma/suunnitelma tavoitteiden saavuttamiseksi?
LIKylla > Miten ohjelman toteutumista seurataan ja raportoidaan?
[JPuutteita, miss4?
LIEi> Laadittava ymparistdohjelma

Ymparistonakokohdat:
e Ajoneuvojen sdilytys hiekkakentalld -> poltto- ja voiteluaineiden mahdolliset vuodot -> maaperén ja pohjaveden
pilaantuminen
e Ajoneuvojen sdilytys asfalttialueilla -> poltto- ja voiteluaineiden mahdolliset vuodot -> maaperén ja pintavesien
pilaantuminen
e  Sadevesien johtaminen kasitteleméattomina pintavesiin / maaperain
e Maaperan ja maanpinnan muokkautuminen
e  Pa&ast6t ilmaan / ilmasto kuormitus
e Melu
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Ympéristokatselmus Puolustusvoimat
2.1 Ampumaradat

Ampumaratojen perustiedot
Radat / Ampumapaikat:

Onko radoilla voimassaolevat ymparistéluvat?
CIKylla > My®ontamisvuosi ja voimassaoloaika
[ JPuutteita, missa?
LIEi > Selvitettava luvituksen aikataulu (PV:n kokonaissuunnitelma AH8684)

Noudatetaanko lupaehtoja?
LIKylla > Miten varmistetaan, ettd toimitaan lupaehtojen mukaan?
Kenen vastuulla lupaehtojen noudattaminen on?
[JPuutteita, missa?
LIEi> Selvitettdva lupaehdot, méaariteltdva vastuuhenkild ja luotava menetelma, jolla niiden
toteutuminen tarkastetaan

Toteutetaanko ampumaradoilla kdytonseurantaa?
CIKylla > Miten toteutetaan?
[ JPuutteita, missa?
LIEi > Aloitettava kayténseuranta (BL161)

Onko alueelle laadittu tarkkailuohjelma?

[IKylla=>  Mille seuraavista?
[IPohjavesi
[Pintavesi
[ IMaaperi
[ IMuu, mika?

[ JPuutteita, missa?

LIEi> Selvitettava tarkkailuohjelman tarve (PVLOGLE)

Onko ampumaradoille toteutettu ymparistonsuojelun toimenpiteita?
LIKylla > esim. pintavesien ohjaus, meluntorjuntarakenteet,
[JPuutteita, mita?

LIEi> Selvitettdva kunnostuksen aikataulu (AH8684, HK693)
Ympaéristonakokohdat:
- Haitta-ainekuormitus maaperaan, pinta- ja pohjavesiin

- Melu
- Jéatteiden aiheuttama ymparistokuormitus
- Liikenne ampumaradoille, ilmasto kuormitus
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2.2 Harjoitusalueet

Harjoitusalue/alueet?

Onko harjoitusalueelle laadittu ympéaristoselvitys? (PHRAKL / LOGLE HK693)

Okylla > Sailytystiedot?

[JPuutteita, missa

ei> Selvitettdva laaditaanko ja jos, niin milld aikataululla (LOGLE)?
Onko alueelle laadittu meluselvitys?

OKyllda > Milloin ja onko tehty seuranta mittauksia?

[JPuutteita, missa?

ei> Selvitettdva laaditaanko ja jos, niin milla aikataululla

Onko alueelle laadittu tarkkailuohjelma?

OKylld > Mille seuraavista?
[JPohjavesi
[JPintavesi
[OMuu, mika?
[JPuutteita, missa?
OEei> Selvitettéva tarkkailuohjelman tarve (PVLOGLE)

Onko harjoitusalueen erityispiirteet kartoitettu muuten kuin ymparistoselvityksella?
Okylla > Miten?
[IPohjavesialue
[JPintavesistot
[JLuonnonsuojelualueet /(Natura-alueet)
[JVviemdriverkostot ja de-kaivot
[OKasvillisuus
[OMaapera
[IMaanpinnan muodot (dyynit, rantavallit..)
[JPuutteita, missa?
OEi > Kartoitettava alue

Onko laadittu riskikartoitus toiminnoista harjoitusalueella?
Okylla > Miten?
[CIpohjavesialue — riskitoiminnot pohjavedelle
[Cpintavesistoja — riskitoiminnot pintavesille
[CJLahiympéristo
[JPuutteita, missa?
ei> Tehtava riskikartoitus ja riskienhallintasuunnitelma
Onko laadittu riskienhallintasuunnitelma?
CKylld > Minkélainen ja kenen toimesta?
[JPuutteita, missa?
OEei> Tehtéva riskienhallintasuunnitelma

Huomioidaanko ymparistoriskit harjoitusten riskikartoituksessa?
CKylla > Miten?
[JPuutteita, miss4?
[Ei

Onko alueelle laadittu johtosaantd / kayttémaarays (HK693)?
OKyllda > Sailytystiedot
[JPuutteita, missa?
Oei> Laadittava johtosaanto / kayttomaarays

Tai onko toimintaa alueella muuten ohjeistettu (ymparistd)?
Okylla > Miten (esim. lajitteluohjeet, toiminta onnettomuustilanteissa..)?
[JPuutteita, missa?
OEi> Laadittava johtosaanto / kayttomaardys

Tehdaanko alueelle sdanndllisesti tarkastuksia?
Okylla > Kenen toimesta?
Kéytetyt menetelmét? (esim: kenttédanalysaattori, koira, silmamaéréinen)
[JPuutteita, missa?
Oei> Selvitettava LOGLE:sta tarkastusten ajankohta ja taajuus

Ympéristonakokohdat:

- Raskasaseammuntojen vaikutus alueeseen > maan muokkautuminen seka rajahdysainejadmét maaperdén, pinta- ja pohjavesiin

- Ammuntojen vaikutus alueeseen = maaperaan, pinta- ja pohjavesiin

- Merialueiden ammunnat = ammuntojen vaikutus meriveteen - rajahdysainejadmat mereen

- Melu ja tarina

- Poltto- ja voitelueineiden kasittely maastossa = mahdolliset vuodot ja valumat - maaperén ja pinta- ja pohjavesien pilaantuminen
- Jatteiden ja jatevesien aiheuttama ymparistokuormitus

- Liikenteen vaikutus / maaperdn ja maanpinnan muokkautuminen
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2.3 Polttoaineenjakopaikka

Onko polttoaineenjakopaikalla voimassaoleva ympéristélupa?
ClKylla > My®dntadmisvuosi ja voimassaoloaika?
[ JPuutteita, missa?
LIEi > Selvitettava onko velvollinen ja jos, niin luvituksen aikataulu (PVLOGLE)

Onko polttoaineenjakopaikka ilmoitettu viranomaisen rekisteriin (rekisterdinti-ilmoitus)?
CIKylla > IImoitusvuosi?
[ JPuutteita, missa?
LIEi > Selvitettdva rekisterdinnin tarpeellisuus ja aikataulu (PVLOGLE)

Noudatetaanko lupaehtoja?
LIKylla > Miten varmistetaan, ettd toimitaan lupaehtojen mukaan?
Kenen vastuulla lupaehtojen noudattaminen on?
[ JPuutteita, missa?
LIEi> Selvitettdva lupaehdot, méaariteltdva vastuuhenkild ja luotava menetelma, jolla niiden
toteutuminen tarkastetaan

Onko polttoaineenjakopaikan toiminnan ymparistovaikutukset ja -nédkdkohdat maaritelty?
CIKylla > Onko merkittavat ympéristonakdkohdat arvioitu?
Onko elinkaariperiaate huomioitu ymparistonakdkohdissa?
[IPuutteita, missa?
LIEi > Madritettava ymparistonakokohdat

Onko polttoaineenjakopaikan toimintaympéristén ominaisuudet/erityispiirteet arvioitu?
LIKylla > Miten?
[IPohjavesialue
[ ]Pintavesistot
[ILuonnonsuojelualueet /(Natura-alueet)
[ IViemériverkostot ja 6e-kaivot
[ IKasvillisuus
[ IMaapera
[IMaanpinnan muodot (dyynit, rantavallit..)
[ IMuut toimintaympériston ulkoiset tekijét?
[ IMuut toimintaympériston ulkoiset tekijat?
[IPuutteita, missa?
LIEi> Kartoitettava toimintaympdariston ominaisuudet, erityispiirteet sekd muut ulkoiset ja
sisdiset tekijat

Onko alueelle laadittu tarkkailuohjelma?

CIKylla > Mille seuraavista?
[_IPohjavesi
[ ]Pintavesi
[ [Huokosilma
[ IMuu, mika?

[IPuutteita, missa?

LIEi > Selvitettdvé tarkkailuohjelman tarve (PVLOGLE)

Ympaéristonakokohdat:

- Jatteiden ja vaarallisten jatteiden aiheuttama ympéristokuormitus
- Mahdollisten onnettomuuksien aiheuttamat ymparistovaikutukset
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2.4 Varastoalueet

Onko varastoalueen toiminnan ympéristdvaikutukset ja -nakdkohdat maaritelty?
ClKylla > Onko merkittavat ympéristonadkdkohdat arvioitu?
Onko elinkaariperiaate huomioitu ymparistonakdkohdissa?
[ JPuutteita, missa?
LIEi > Madritettava ymparistonakokohdat

Onko varastoalueen toimintaymparistdn ominaisuudet/erityispiirteet arvioitu?
CIKylla > Miten?
[IPohjavesialue
[Pintavesistot
[ILuonnonsuojelualueet /(Natura-alueet)
[ IViemériverkostot ja 6e-kaivot
[Kasvillisuus
[ IMaaperi
[IMaanpinnan muodot (dyynit, rantavallit..)
[IMuut toimintaympéristdn ulkoiset tekijat?
[IMuut toimintaympéristdn ulkoiset tekijat?
[ JPuutteita, missa?
LIEi> Kartoitettava toimintaympériston ominaisuudet, erityispiirteet sekd muut ulkoiset ja
siséiset tekijat

Onko laadittu riskikartoitus toiminnoista tietysséd ymparistossa?
[IKylla=>  Miten ja kenen toimesta?
[Ipohjavesialue — riskitoiminnot pohjavedelle
[pintavesist6ja — riskitoiminnot pintavesille
[vieméréinti — sadevesiviemérit, 6e-kaivot tai niiden puute
[ JPuutteita, missa?
[]Ei > Tehtéva riskikartoitus ja riskienhallintasuunnitelma

Onko laadittu riskienhallintasuunnitelma?
[IKylla=>  Minkalainen ja kenen toimesta?
[ JPuutteita, missa?

LIEi> Tehtava riskienhallintasuunnitelma
Onko alueelle laadittu tarkkailuohjelma?
[IKylla=>  Mille seuraavista?
[_IPohjavesi
[ ]Pintavesi
[ IMaaperi
[ IMuu, mika?
[ JPuutteita, missa?
LIEi > Selvitettava tarkkailuohjelman tarve (PVLOGLE)

Y mparistonakokohdat:

- Haitallisten ja vaarallisten aineiden varastointi = mahdolliset vuodot vieméariverkostoon tai maaperén
- Varastojen yllapidon (1amp@, ilmastointi, jne..) vaatima energian kulutus
- Jatteiden ja vaarallisten jatteiden aiheuttama ympaéristovaikutus
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2.5 Lentopaikka

Onko lentopaikalla voimassaoleva ympéristélupa?
ClKylla > My®dntadmisvuosi ja voimassaoloaika?
[ JPuutteita, missa?
LIEi > Selvitettava luvituksen aikataulu (PVLOGLE)

Noudatetaanko lupaehtoja?
CIKylla > Miten varmistetaan, ettd toimitaan lupaehtojen mukaan?
Kenen vastuulla lupaehtojen noudattaminen on?
[Puutteita, missa?
LEi> Selvitettdvé lupaehdot, médriteltdva vastuuhenkild ja luotava menetelma, jolla niiden
toteutuminen tarkastetaan

Onko lentopaikan toiminnan ympéristovaikutukset ja -ndkdkohdat maaritelty?
CIKylla > Onko merkittavat ympéristonakdkohdat arvioitu?
Onko elinkaariperiaate huomioitu ymparistonakdkohdissa?
[ JPuutteita, missa?
LIEi > Madritettava ymparistonakokohdat

Onko lentopaikan toimintaymparistdon ominaisuudet/erityispiirteet arvioitu?

LIKylla > Miten
[IPohjavesialue
[Pintavesistot
[ILuonnonsuojelualueet /(Natura-alueet)
[IViemériverkostot ja 6e-kaivot
[Kasvillisuus
[ IMaaperi
[IMaanpinnan muodot (dyynit, rantavallit..)
[IMuut toimintaympéristdn ulkoiset tekijat?
[IMuut toimintaympéristdn ulkoiset tekijat?

[ JPuutteita, missa?

LIEi > Kartoitettava toimintaympdariston ominaisuudet, erityispiirteet sekd muut ulkoiset ja
siséiset tekijat

Onko laadittu riskikartoitus toiminnoista tietyssa ympéaristossa?
[IKylla=>  Miten ja kenen toimesta?
pohjavesialue — riskitoiminnot pohjavedelle

pintavesistdja — riskitoiminnot pintavesille
viemardinti — sadevesiviemarit, 6e-kaivot tai niiden puute
[ JPuutteita, missa?
[]Ei > Tehtéva riskikartoitus ja riskienhallintasuunnitelma

Onko laadittu riskienhallintasuunnitelma?

CIKylla > Minkélainen ja kenen toimesta?
[IPuutteita, missa?

LIEi> Tehtéva riskienhallintasuunnitelma
Onko alueelle laadittu tarkkailuohjelma?
[IKylla=>  Mille seuraavista?
[IPohjavesi
[Pintavesi
[ IMaaperi
[ IMuu, mika?
[ JPuutteita, missa?
LIEi > Selvitettdva tarkkailuohjelman tarve (PVLOGLE)

Y mparistonakékohdat:

e  Melu (lentoon nousu ja laskeutuminen, lento)

e Lentokoneiden / ilma-alusten tankkaaminen - poltto- ja voiteluaineiden mahdolliset vuodot > maaperén ja
pintavesien pilaantuminen

o Kemikaalien (jaanesto-, jadnpoistoaineet) kayttd lentopaikalla > vaikutukset maaperaén / pintavesiin

e  Sadevesien johtaminen kasitteleméattomind pintavesiin / maaperain

e Polttoaineen kulutus - péastot ilmaan
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2.6 Satama

Onko satamalla voimassaoleva ympéristélupa?
LIKylla=>  Myontamisvuosi?
[ JPuutteita, missa?
LIEi > Selvitettava luvituksen aikataulu (PVLOGLE)

Noudatetaanko lupaehtoja?
CIKylla > Miten varmistetaan, ettd toimitaan lupaehtojen mukaan?
Kenen vastuulla lupaehtojen noudattaminen on?
[Puutteita, missa?
LEi> Selvitettdvé lupaehdot, médriteltdva vastuuhenkild ja luotava menetelma, jolla niiden
toteutuminen tarkastetaan

Onko sataman toiminnan ymparistovaikutukset ja -nakokohdat méaaritelty?
CIKylla > Onko arvioitu merkittavat ymparistonakdkohdat?
[ JPuutteita, missa?
LIEi > Madritettavd ymparistonakokohdat

Onko sataman toimintaympariston ominaisuudet/erityispiirteet arvioitu?
CIKylla > Miten?
[IPohjavesialue
[Pintavesistot
[ILuonnonsuojelualueet /(Natura-alueet)
[ IViemériverkostot ja 6e-kaivot
[Kasvillisuus
[ IMaapera
[IMaanpinnan muodot (dyynit, rantavallit..)
[IMuut toimintaympéristdn ulkoiset tekijat?
[IMuut toimintaympéristdn ulkoiset tekijat?
[ JPuutteita, missa?
LIEi> Kartoitettava toimintaympériston ominaisuudet, erityispiirteet sekd muut ulkoiset ja
siséiset tekijat

Onko laadittu riskikartoitus toiminnoista tietyssa ympéristossa?
[IKylla=>  Miten ja kenen toimesta?
[Ipohjavesialue — riskitoiminnot pohjavedelle
[Ipintavesist6ja — riskitoiminnot pintavesille
[lvieméréinti — sadevesiviemérit, 6e-kaivot tai niiden puute
[ JPuutteita, missa?
[]Ei > Tehtéva riskikartoitus ja riskienhallintasuunnitelma

Onko laadittu riskienhallintasuunnitelma?
CIKylla > Minkélainen ja kenen toimesta?
[ JPuutteita, missa?

LIEi> Tehtévi riskienhallintasuunnitelma
Onko alueelle laadittu tarkkailuohjelma?
[IKylla=>  Mille seuraavista?
[IPohjavesi
[ ]Pintavesi
[ IMaaperi
[ IMuu, mika?
[ JPuutteita, missa?
LIEi > Selvitettdva tarkkailuohjelman tarve (PVLOGLE)

Y mparistonakékohdat:
e Ajoneuvojen sdilytys asfalttialueilla -> poltto- ja voiteluaineiden mahdolliset vuodot -> maaperan, pintavesien ja
meriveden pilaantuminen
e  Sadevesien johtaminen ké&sittelemattdmina pintavesiin/ meriveteen / maaperdéan
e Jatteiden ja jatevesien aiheuttama ympéristokuormitus
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Ympéristokatselmus Puolustusvoimat

2.8 Muut

Kuuluuko toimintaymparistdon jotain muita (kuin edelld mainittuja) kohteita?
LIKylla > Mita? esim:
[|Ré&jahteiden tuotanto
[IKemiallinen pesula
[ ILampo6voimala
[ IVedenpuhdistuslaitos
[ ]Koetoiminta
[ Vesipesula
[]Lataamo

Onko toiminnan ympaéristdvaikutukset ja -nakékohdat maaritelty?
CIKylla > Onko arvioitu merkittavat ymparistonakdkohdat?

[ JPuutteita, missa?
LIEi> Madritettava ymparistonakokohdat

Onko toimintaymparistén ominaisuudet/erityispiirteet arvioitu?

LlKylla>  Miten?

[IPohjavesialue

[Pintavesistot

[ INatura-alueet

[ ]Viemariverkostot

[IMuut toimintaympéristdn ulkoiset tekijat?

[IMuut toimintaympéristdn ulkoiset tekijat?
[ JPuutteita, missa?

LIEi> Kartoitettava  toimintaympdristbn ~ ominaisuudet,

erityispiirteet sekd muut ulkoiset ja siséiset tekijat

Onko laadittu riskikartoitus toiminnoista tietyssa ympéaristossa?
[IKylla=>  Miten ja kenen toimesta?
[Ipohjavesialue — riskitoiminnot pohjavedelle
[pintavesist6ja — riskitoiminnot pintavesille
[ Jviemardinti — sadevesiviemdrit, 6e-kaivot
[ JPuutteita, missa?
[]Ei> Tehtava riskikartoitus

Onko laadittu riskienhallintasuunnitelma?
CIKylla > Minkélainen ja kenen toimesta?
[Puutteita, missa?
LIEi> Tehtéva riskienhallintasuunnitelma

Onko alueelle laadittu tarkkailuohjelma?
[IKylla=>  Mille seuraavista?

[IPohjavesi
[ ]Pintavesi
[ IMuut, mika?
[ JPuutteita, missa?
LIEi> selvitettava tarkkailuohjelman tarve (PVLOGLE)

LIEi = siirry seuraavaan kappaleeseen
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Ympéristokatselmus Puolustusvoimat

3. Onnettomuus ja hatatilanteet — Ymparistovahingot (Standardin kohdat 4.4.7 ja 4.5.3)

Onko ympéristévahingot méaritelty?
[IKylla=>  Missi (ak, toimintaohje)?
[ JPuutteita, missa?
LIEi > Madriteltava ymparistovahinko

Onko tunnistettu ja arvioitu tilanteet, missa voi olla ympéristdon pilaantumisen riski? Eli ymparistévahingon
mahdollisuus?

CIKylla > Miten dokumentoitu?

[JPuutteita, miss4?

LIEi > Y mparistonékdkohtien pohjalta laadittava riskiarviointi ja tunnistettava riskitilanteet

Onko ymparistévahinkoihin varauduttu? (riskienhallintasuunnitelma/materiaalit)
LIKylla > Kuinka yllapidetaan?
[ JPuutteita, missa?
[]Ei > Laadittava suunnitelma ja varauduttava sen mukaisilla materiaalihankinnoilla

Onko toiminta ymparistdvahingoissa ohjeistettu?
CIKylla > Koulutetaanko sitd jatkuvasti? (henkildsto / varusmiehet)
Kuka vastaa ohjeistuksesta / koulutuksesta?
[IPuutteita, missa?
LIEi > Laadittava toimintaohje

Dokumentoidaanko ympéaristévahingot (esim. ympéristopoikkeamalomakkeella)?
LIKylla > Miten ja kenen vastuulla dokumentointi on?
[ JPuutteita, missa?
[]Ei > Aloitettava dokumentointi

Kasitellaankd ymparistévahingot (-poikkeamat) jotenkin?
CIKylla > Kenen vastuulla?
[ |Korjaavien toimenpiteiden maarittely
[ltoimenpiteiden riittavyyden ja tehokkuuden arviointi
[]Ymparistévahinkojen ennaltaehkaisevien toimenpiteiden maarittely
[JPuutteita, miss4?
LIEi > Luotava jarjestelma poikkeamien kasittelyyn

Raportoidaanko ympéaristdvahingot (poikkeamat)?
CIKylla > Kenelle (johtoryhmd, LOGR/LOGLE, viranomainen)?
[ JPuutteita, missa?
[]Ei > Raportoitava vuosittain LOGR

Onko pelastussuunnitelmaan sisallytetty ymparistévahinkojen huomioiminen?
CIKylla > Miten (esim. sammutusvesien johtaminen, 6ljy/polttoainevahingot)?
[IPuutteita, missa?
LIEi> Huomioitava pelastussuunnitelmissa

Y mparistonakékohdat:
(arvioinnissa voidaan hyodyntaa aiempien hatétilanteiden ja onnettomuuksien sekd ympéristdvahinkojen tietoja)

- Tulipalo - pééstét ilmaan

- Tulipalo - sammutusvesien vaikutus viemariverkkoon, maaperdén tai pinta- ja pohjavesiin

- Poltto- ja voiteluaineiden mahdolliset vuodot ja valumat onnettomuustilanteissa = maaperan ja pinta- ja
pohjavesien pilaantuminen
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Ympéristokatselmus Puolustusvoimat
4. Patevyys, koulutus ja tietoisuus sekd viestinta ja sisaiset auditoinnit (Standardin kohdat 4.4.2,
4.4.3,4.5.5)

Tiedotus:

Onko viestintdsuunnitelmassa huomioitu ymparistdasiat?
[IKylla=>  Missa dokumentoitu (ak)?
[IPuutteita, missa?
LIEi> Laadittava suunnitelma

Viestitddnko ymparistoasioista saannollisesti henkildstolle?
LIKylla > Miten?
[ JPuutteita, missa?
[]Ei > Laadittava koulutussuunnitelma

Viestitdanko merkittavista ymparistonakdkohdista ulkopuolisille?
CIKylla > Mihin méaaritelty?
[ JPuutteita, missa?
LIEi > Méadriteltava tiedotus ymparistonakokohdista (ympéristokésikirjaan)

Viestitddnko ymparistojarjestelmén olennaisista seikoista ulkopuolisille?
LIKylla > Mihin méagritelty?
[ JPuutteita, missa?
LIEi> Mééariteltava tiedotus ymparistojarjestelmasta (ympaéristokasikirjaan)

Koulutus ja Tietoisuus:
Onko laadittu ymparistdasioiden koulutussuunnitelma (henkilésté/vm)? Tai huomioidaanko yleisessa
koulutussuunnitelmassa ymparistoasiat?

LIKylla
[Puutteita, missa?
LIEi> Laadittava koulutussuunnitelma

Jarjestetddnkd ympaéristoasioista séanndllisesti koulutusta?

L IKylla
[ JPuutteita, missa?
[]Ei > Laadittava koulutussuunnitelma

Perehdytetadnko uudet henkilét ymparistdasioihin?
CIKylla > Kenen vastuulla?
[IPuutteita, missa?
LIEi > Laadittava perehdytyssuunnitelma ja perehdytysmateriaali

Auditoinnit eli sisdinen tarkastustoiminta:
Tarkastellaanko toimintaa sisdisesti vuosittain (sisaiset auditoinnit tai muut tarkastukset)?
CIKylla > Kuka suunnittelee auditoinnit?
Kuka auditoi?
Miten arvioidaan auditoijan patevyys?
Miten auditoinnit kasitellaan?
Miten auditoinnit raportoidaan?
[ JPuutteita, missa?
LIEi> Suunniteltava auditoinnit ja/tai muut toiminnan tarkastukset
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5. Resurssien kaytto ja energian kulutus (Standardin kohdat 4.3.3, 4.5.1)
Miten hallintoyksikon p&&asiallisen toiminta-alueen (varuskunta, tilat) séhko tuotetaan?
Miten hallintoyksikon paaasiallisen toiminta-alueen (varuskunta, tilat) lamp6 tuotetaan?

Onko maaritelty mitattavat kohteet/asiat kulutuksen seuraamiseksi?

CIKylla > Mita?
[ ]sahko
[ lampo
[ Jvesi
[jatevesi
[ljatemaarat
[polttoaine

[Puutteita, missé?

[]Ei > Madriteltdva seurattavat kohteet / asiat ja dokumentoitava seuranta

Asetetaanko edelld mainittuihin kulutustavoitteita?
LIKylla > Raportoidaanko tiedot (esim. johtoryhmé, LOGR/LOGLE, viranomainen)?
[ JPuutteita, missa?
[]Ei > Asetettava tavoitteet

Hankinnat:

Huomioidaanko hankinnoissa ympéristonakdkohdat?
LIKylla=>  Miten?
[JPuutteita, miss4?
LIEi> Noudatettava hankintaohjetta

Huomioidaanko hankinnoissa elinkaariperiaate?
CIKylla > Miten?
[ JPuutteita, missa?
[]Ei > Noudatettava hankintaohjetta

Ajoneuvojen kaytto / kuljetukset:
Huomioidaanko ajoneuvojen kaytossd ymparistonakokohdat?
LIKylla=>  Miten?
] taloudellinen ajo
[] tyhjan ajon vélttdminen
[] Polttoaineen kulutuksen seuranta
[] Pakokaasupaastot
[ JPuutteita, missa?

LIEi

Koulutetaanko edellisia henkil6stolle / varusmiehille?
CIKylla>  Miti edellisista?
[ JPuutteita, missa?
LIEi> Suunniteltava koulutukset

Dokumentoidaanko koulutus?
[IKylla &  Kenen vastuulla dokumentointi on?
[ JPuutteita, missa?
[]Ei > Suunniteltava dokumentointi

Y mpéaristonakékohdat:

- Energiankulutuksen ymparistokuormitus

- La&mmdn tuotannon ympéristékuormitus

- Materiaalien kulutuksen ymparistovaikutus

- Jatevesien ympéristokuormitus

- Polttoaineen kulutuksen ympéristékuormitus (pakokaasupéastot)
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6. Sidosryhmat (Standardin kohta 4.4.3)

Onko l&himmét sidosryhméat tunnistettu?
LIKylla=>  Mitkd ovat lahimmét sidosryhmét?
[ JPuutteita, missa?
[]Ei > Tunnistettava sidosryhmét

Onko sidosryhmat kartoittaneet ja arvioineet oman toimintansa aiheuttamat ymparistoriskit?
CIKylla > Mitka ovat tunnistetut ymparistoriskit?
[ JPuutteita, missa?
LIEi> Tunnistettava, tehtava riskikartoitus

Perehdytetadnkoé sidosryhmét ymparistdasioihin kuten alueen erityispiirteisiin, riskien hallintaan tai
toimintaohjeisiin?

[IKylla=>  Kenen vastuulla?

[ JPuutteita, missa?

LIEi > Laadittava perehdytyssuunnitelma ja materiaali / ohjeistus

Otetaanko sidosryhmiltd / muilta tahoilta palautetta vastaan?
CIKylla > Milld menetelmalla (esim. palautelomake)?
Miten palautteet kasitell&an?
Raportoidaanko palautteet (johtoryhma, viranomainen)?
[IPuutteita, missa?
LIEi > Suunniteltava palautteen vastaanotto

Ymparistonakokohdat:
- Sidosryhmien mahdollisesti aiheuttamien ympéristdvahinkojen ymparistovaikutus
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Ympéristokatselmus Puolustusvoimat
7. Haitallisten / vaarallisten aineiden ja kemikaalien hallinta (Standardin kohta 4.4.6)

Onko tehty kemikaalikartoitus?
LIKylla Milloin?
Kenen toimesta?
[ JPuutteita, missa?
LIEi > Tehtava kemikaalikartoitus (Mita kemikaaleja kaytetdan ja missd, kuinka paljon)

Onko tehty ymparistoriskinarviointi kemikaalien osalta?
CIKylla > Milloin?
[IPuutteita, missa?

LIEi > Tehtéva riskikartoitus (Y mpéristotekijoiden vaikutus)
Onko nimetty kemikaalivastaava / vastaavat?

LIKylla > vastaava ja vastuualue? , vastaava ja vastuualue?

[ JPuutteita, missa?

[]Ei > Nimettava vastuuhenkilo

Onko vastuuhenkildt koulutettu kemikaalien kaytosta?

CIKylla > Miten?
[IPVn koulutus?
[_]Esimiehen perehdytys?
[lUlkopuolinen koulutus?

[IPuutteita, missa?

LIEi > Kartoitettava tarve ja jarjestettava
koulutus

Onko kayttoturvallisuustiedotteet (KTT) saatavilla kemikaalien kayttdpaikoilla?

LKyl
[ JPuutteita, missa?
LIEi> Asetettava KTT:t saataville kemikaalien kayttopaikoille

Onko kemikaalien varastointi jarjestetty asianmukaisesti?
LIKylla=>  Miten?
[IMerkinnét (varaston, astioiden)
[ IViemérdinti
[]Valuma-altaat
[ llmastointi
[]Sahkéturvallisuus
- Miten se varmistetaan (esim. valvonta tai mééaraaikaiset tarkastukset)?
[]Ei > Jarjestettavé asianmukainen varastointi

Onko kemikaalien kasittely kokonaisuudessaan dokumentoitu?
CIKylla > Miten?
[IKemikaaliluettelot
[]Kemikaalivastaava
CIKTT
[]Koulutussuunnitelma ja rekisteri
Kuka vastaa ja yllapitad dokumentointia?
[IPuutteita, missa?
[]Ei > Suunniteltava ja toteutettava dokumentointi

Y mpéaristonakékohdat:

- Kemikaalien paatyminen viemariverkostoon
- Kemikaalien / haitallisten aineiden pa&sy maaperaén tai pinta- ja pohjavesiin
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8. Jatehuolto (Standardin kohta 4.4.6)
8.1 Yhdyskuntajate

Onko tehty jatekartoitus (mita jatettd syntyy ja missa)?
CIKylla > Kenen toimesta (esim. konsultti, PHRAKL..)?
[ JPuutteita, missa?
[]Ei > Tehtava kartoitus

Onko jatehuolto jarjestetty jatelain mukaisesti?
LIKylla > Kuka vastaa (PV, PHRAKL, kunta)?
[IPuutteita, missa?
LIEi > Jarjestettava jatelain mukaisesti

Onko laadittu jatehuoltosuunnitelma (JHS)?
CIKylla > Kenen toimesta (esim. konsultti, PHRAKL..)
[ JPuutteita, missa?
[]Ei > Laadittava JHS

Onko lajittelu suunniteltu, jarjestelmallinen ja ohjeistettu?
CIKylla > Miten?
[]Sama periaate koko alueella
[IEri jatelajeille erivariset jateastiat?
[_|Ohjeistukset selkeit ja nakyvilla?
[JPuutteita, miss4?
LIEi > Suunniteltava JHS:aan ja laadittava toimintaohjeet

Onko jatehuollon vastuut selvilla (PHRAKL, PV, henkildsto, vm, jne)?
CIKylla > Mitka?
[ Julkotilat?
[ ]Sisatilat?
[ Lajittelu?
[ ]Jatelainsaadants?
[IVaaralliset jatteet?
[Puutteita, missa?
[IEi> Maariteltava JHS:aan

Kehitetdanko jatehuoltoa suunnitelmallisesti?
CIKylla > Miten?
[ ]Jatemadrien seuranta
[ ]Tavoitteiden asetanta
[Tulosten raportointi
[IToimenpiteet jatteen synnyn ehkaisemiseksi
[ JPuutteita, missa?
LIEi> Suunniteltava jatehuollon kehittaminen

Koulutetaanko henkildstd / varusmiehié jatteiden kasittelysta ja lajittelusta?
LKyl > Kenen toimesta (PV, PHRAKL, muu)?
[IPuutteita, missa?
LIEi> Suunniteltava koulutus

Dokumentoidaanko koulutus?
ClKylla > Kuka vastaa?
[ JPuutteita, missa?
[]Ei > Suunniteltava koulutuksen dokumentointi ja toteutettava suunnitelma

Y mparistonakdékohdat:

- Jatteiden aiheuttama ymparistokuormitus
- Lajittelemattoman jatteen ymparistokuormitus
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8.2 Vaaralliset jatteet

Onko tehty jatekartoitus (mité jatetta syntyy ja missa), missa kaikki vaaralliset jatteet on tunnistettu?
ClKylla > Tunnistettu?
[]Toiminnassa syntyvit jatteet
[]Toiminnan yllapidossa syntyvit jétteet (hiekan- ja 6ljynerotuskaivot)
[]Toiminnasta aiheutuneet jatteet (PIMA)
[JPuutteita, miss4?

LIEi

Onko vaarallisen jatteen jatehuolto jarjestetty jatelain mukaisesti?

CIKylla> Miten?

[ ]Vastuuhenkilg?

[ IKirjanpito?

[IVarastointi?

[ISiirtoasiakirjat?

[_]Astioiden merkinnit?

Kuka hoitaa (PHRAKL, PV)?
[IPuutteita, missa?
LIEi > Jarjestettdvd jatelainsdddanndn mukaisesti

Onko vaaralliset jatteet huomioitu jatehuoltosuunnitelmassa?
CIKylla > Kenen toimesta (esim. PHRAKL, konsultti)?
[ JPuutteita, missa?
[]Ei > Huomioitava JHS:ssa tai laadittava oma suunnitelma vaarallisten jatteiden hallintaan

Onko lajittelu suunniteltu, jarjestelmallinen ja ohjeistettu?
LKylla > Miten?
[]Sama periaate koko alueella
[ Tarkoituksenmukaiset jateastiat?
[_|Ohjeistukset selkeit ja nakyvilla?
[ ]Puutteita, missa?
LIEi > Suunniteltava JHS:aan ja laadittava toimintaohjeet

Onko jatehuollon vastuut selvilla (PHRAKL, PV, henkiléstd, vm, jne)?

LKyl
[ JPuutteita, missa?
[IEi> Maariteltava JHS:aan

Kehitetdanko jatehuoltoa suunnitelmallisesti?

LIKylla=>  Miten?
[ ]Jatemadrien seuranta
[ITavoitteiden asetanta
[Tulosten raportointi
[IToimenpiteet jatteen synnyn ehkaisemiseksi

[ JPuutteita, missa?

LIEi > Suunniteltava vaarallisen jatteen jatehuollon kehittdminen

Koulutetaanko henkildstoa / varusmiehia vaarallisten jatteiden kasittelysta ja lajittelusta?
LKyl > Kenen toimesta (PV, Ekokem, muu)?
[IPuutteita, missa?
LIEi> Suunniteltava koulutus

Dokumentoidaanko koulutus?
ClKylla > Kuka vastaa?
[ JPuutteita, missa?
[]Ei > Suunniteltava koulutuksen dokumentointi ja toteutettava suunnitelma

Y mparistonakokohdat:

- Jatteiden aiheuttama ymparistokuormitus
- Lajittelemattoman jatteen ymparistokuormitus
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Ymparistokatselmus Puolustusvoimissa

Ymparistojarjestelma 1SO 14001 mukaisesti

LOPPURAPORTTI

Joukko-osasto:
Paivamaara:
Yhteyshenkilo:
Muut paikallaolijat:

Katselmuksen kirjaaja:

Sisalto:

1. Ympéristéjohtaminen ja lainsaadanto (Standardin kohdat 4.1, 4.3.2,4.4.1,4.6)
2. Toimintaymparisto ja ymparistondkékohdat (Standardin kohdat 4.3.1, 4.3.3)

2.1 Ampumaradat

2.2 Harjoitusalueet

2.3 Polttoaineenjakopaikka

2.4 Varastointi

2.5 Lentopaikka

2.6 Satama

2.7 Muut
3. Onnettomuus ja hatatilanteet — Y mpéristovahingot (Standardin kohdat 4.4.7 ja 4.5.3)
4. Patevyys, koulutus ja tietoisuus seké viestinta ja sisdiset auditoinnit (Standardin kohdat 4.4.2, 4.4.3, 4.5.5)
5. Resurssien kayttd, Energian kulutus (Standardin kohdat 4.3.3, 4.5.1)
6. Sidosryhmat (Standardin kohta 4.4.3)
7. Haitallisten / vaarallisten aineiden ja kemikaalien hallinta (Standardin kohta 4.4.6)
8. Jatehuolto (Standardin kohta 4.4.6)

8.1 Yhdyskuntajate

8.2 Vaaralliset jatteet

Alakohdista kappaleessa 2 laaditaan loppuraportti sen mukaisesti, mitd toimintoja tayttavélle
hallintoyksikolle kuuluu.



Ympéristokatselmus Puolustusvoimat

1. Ymparistdjohtaminen ja lainsdadanto (Standardin kohdat 4.1, 4.3.2, 4.4.1, 4.6)

Yhteenveto:

Puuttuvat dokumentit:

Tarvittavat toimenpiteet:

Vastuuhenkil6t ja aikataulu:

Ympéristojarjestelmén rakentaminen ja kehittdminen vaatii onnistuakseen ylimman johdon
paatoksen ja tuen. Ympdristojarjestelman yllapitoon vaaditaan resursseja ja jatkuvaa tyota.
Toiminnan kehittdmisen tulee olla jatkuvaan parantamiseen ja lainsddd&nndn noudattamiseen
sitoutunutta dokumentoitua toimintaa.

Toimenpiteiden toteutuminen velvoitetaan hallintoyksikolle tdméan suunnitelman mukaisesti

ymparistokatselmuksesta tehtavalla kaskylla . Hallintoyksikkd seuraa ymparistokatselmuksen
pohjalta madriteltyjen toimenpiteiden toteuman ja raportoi sen johtoryhmaélleen vuosittaisessa
johdon katselmuksessa.
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Ympdristokatselmus Puolustusvoimat
2. Toimintaymparist6 ja ymparistonakokohdat (Standardin kohdat 4.3.1, 4.3.3)

2.1 Ampumaradat

2.1 Harjoitusalueet

2.3 Polttoaineenjakopaikka

2.4 Varastointi

2.5 Lentopaikka

2.6 Satama

2.7 Muut

Y hteenveto:

Puuttuvat dokumentit:

Tarvittavat toimenpiteet:

Vastuuhenkil6t ja aikataulu:

Ymparistonakokohdat:

- Ajoneuvojen sdilytys hiekkakentélla -> poltto- ja voiteluaineiden mahdolliset vuodot -> maaperan ja pohjaveden
pilaantuminen

- Ajoneuvojen sdilytys asfalttialueilla -> poltto- ja voiteluaineiden mahdolliset vuodot -> maaperén ja pintavesien
pilaantuminen

- Sadevesien johtaminen késitteleméttdmina pintavesiin / maaperdéan

- Maaperén ja maanpinnan muokkautuminen

- Pé&astot ilmaan / ilmasto kuormitus

- Melu

- Haitta-ainekuormitus maaperaan, pinta- ja pohjavesiin
- Melu

- Jatteiden aiheuttama ymparistokuormitus

- Liikenne ampumaradoille, ilmasto kuormitus

- Raskasaseammuntojen vaikutus alueeseen - maan muokkautuminen seka rajahdysainejadmat maaperéan, pinta- ja
pohjavesiin

- Ammuntojen vaikutus alueeseen -> maaperaén, pinta- ja pohjavesiin

- Merialueiden ammunnat > ammuntojen vaikutus meriveteen - réjahdysainejadmat mereen

- Melujatérina

- Poltto- ja voitelueineiden kasittely maastossa = mahdolliset vuodot ja valumat - maaperén ja pinta- ja
pohjavesien pilaantuminen

- Jatteiden ja jatevesien aiheuttama ympéristékuormitus

- Liikenteen vaikutus / maaperédn ja maanpinnan muokkautuminen

- Jatteiden ja vaarallisten jatteiden aiheuttama ympéristékuormitus

- Mahdollisten onnettomuuksien aiheuttamat ymparistévaikutukset

- Haitallisten ja vaarallisten aineiden varastointi = mahdolliset vuodot viemariverkostoon tai maaper&an
- Varastojen yll&pidon (Iampd, ilmastointi, jne..) vaatima energian kulutus

- Jatteiden ja vaarallisten jatteiden aiheuttama ympaéristdvaikutus

- Melu (lentoon nousu ja laskeutuminen, lento)

- Lentokoneiden / ilma-alusten tankkaaminen - poltto- ja voiteluaineiden mahdolliset vuodot = maaperan ja
pintavesien pilaantuminen

- Kemikaalien (jadnesto-, janpoistoaineet) kayttod lentopaikalla = vaikutukset maaperdén / pintavesiin

- Sadevesien johtaminen kasittelemattémina pintavesiin / maaperéan

- Polttoaineen kulutus > paastot ilmaan
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Ympéristokatselmus Puolustusvoimat

3. Onnettomuus ja hatatilanteet — Ymparistovahingot (Standardin kohdat 4.4.7 ja 4.5.3)

Yhteenveto:

Puuttuvat dokumentit:

Tarvittavat toimenpiteet:

Vastuuhenkil6t ja aikataulu:

Ympéaristonakokohdat:

- Tulipalo - péastot ilmaan
- Tulipalo = sammutusvesien vaikutus vieméariverkkoon, maaperéan tai pinta- ja pohjavesiin

- Poltto- ja voiteluaineiden mahdolliset vuodot ja valumat onnettomuustilanteissa > maaperan ja pinta- ja
pohjavesien pilaantuminen
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Ympéristokatselmus Puolustusvoimat
4. Patevyys, koulutus ja tietoisuus sekd viestinta ja sisaiset auditoinnit (Standardin kohdat 4.4.2,
4.4.3,4.5.5)

Y hteenveto:

Puuttuvat dokumentit:

Tarvittavat toimenpiteet:

Vastuuhenkil6t ja aikataulu:

Ymparistonakokohdat:
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Ympéristokatselmus Puolustusvoimat

5. Resurssien kaytto ja energian kulutus (Standardin kohdat 4.3.3, 4.5.1)

Yhteenveto:

Puuttuvat dokumentit:

Tarvittavat toimenpiteet:

Vastuuhenkil6t ja aikataulu:

Ympéaristonakokohdat:

- energiankulutuksen ympaéristokuormitus

- L&mmon tuotannon ymparistokuormitus

- Materiaalien kulutuksen ymparistévaikutus

- Jatevesien ympéristokuormitus

- Polttoaineen kulutuksen ympéristokuormitus (pakokaasupéastot)
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Ympéristokatselmus Puolustusvoimat

6. Sidosryhmat (Standardin kohta 4.4.3)

Yhteenveto:

Puuttuvat dokumentit:

Tarvittavat toimenpiteet:

Vastuuhenkil6t ja aikataulu:

Ympéaristonakokohdat:
- Sidosryhmien mahdollisesti aiheuttamien ymparistdvahinkojen ympéristovaikutus
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Ympéristokatselmus Puolustusvoimat
7. Haitallisten / vaarallisten aineiden ja kemikaalien hallinta (Standardin kohta 4.4.6)

Y hteenveto:

Puuttuvat dokumentit:

Tarvittavat toimenpiteet:

Vastuuhenkil6t ja aikataulu:

Ymparistonakokohdat:
- Kemikaalien paatyminen viemériverkostoon
- Kemikaalien / haitallisten aineiden pa&sy maaperaan tai pinta- ja pohjavesiin
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Ympéristokatselmus

8. Jatehuolto (Standardin kohta 4.4.6)
8.1 Yhteiskuntajate
8.2 Vaaralliset jatteet

Y hteenveto:

Puuttuvat dokumentit:

Tarvittavat toimenpiteet:

Vastuuhenkil6t ja aikataulu:

Ympéaristonakokohdat:
- Jatteiden aiheuttama ymparistokuormitus
- Lajittelemattoman jatteen ymparistokuormitus

2015

Puolustusvoimat



