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TIIVISTELMA

Taman opinnaytetydn tavoitteena oli tydturvallisuuden, seka sen
seurannan kehittdaminen Fazer Oy:sséa Lahden leipomolla (Oululainen).
Padaasiallinen kehitystyd liittyi Logout/Tagout, lukitus ja merkinta -
menetelman suunnitteluun ja kayttéonottoon tehtaassa. Lisaksi toteutettiin
tyosuojelun avuksi viikkopalaveritaulukko, jonka avulla tyoturvallisuuden
kehitysta voidaan helposti valvoa. Log Out Tag Out-menetelmén avulla
vaaralliset koneet ja laitteet on mahdollista sulkea turvallisesti kunnossa-
pito- ja siivoustdiden ajaksi. Tahan liittyvalla vaarallisten kohteiden kartoi-
tuksella ja rekisterdinnilla seka toimintaohjeiden tekemisella tydtapatur-
mien maaraa pyrittiin vahentamaan.

Log Out Tag Out-turvalukitusmenetelma, lyhennettyna LOTO, péaéatettiin
toteuttaa Lahden leipomolle osana ty6turvallisuuden kehitysohjelmaa, jota
konsernissa noudatetaan. Fazer Oy:n tavoite on nolla tapaturmaa
vuodessa. LOTO:n avulla on mahdollista toteuttaa siivoukseen ja
kunnossapitoon liittyvat tyotehtavat, siten etta tapaturman tai
loukkaantumisen vaaraa ei ole. Ty6turvallisuuden seurantaa toteutettiin
yhtiossa muun muassa erilaisten taulukoiden ja turvallisuusmittareiden
avulla. Siksi myds naiden muokkaaminen ja yhteensovittaminen LOTO-
menetelman kanssa mahdollisti tapaturmien parhaan mahdollisen
ennaltaehkaisyn.

Tyo6turvallisuuden parantaminen ja Log Out Tag Out-menetelman
kayttoonotto saatiin yrityksessa likkkeelle ja lukitusjarjestelméan kayttéa
kaytiin henkildston kanssa lapi. Kunnossapitohenkilostdlle annetaan myos
henkilokohtaiset lukot ja avaimet, joiden avulla LOTO-menetelman kaytto
onnistuu aina kun siihen on tarvetta. Alustava rekisteritaulukko kaikista
leipomon koneista ja laitekokonaisuuksista saatiin myos valmiiksi ja
vaaralliset kohteet merkittiin sinne. LOTO-standardiin ja sen k&ytt66n
littyv& materiaali, kuten Excel-pohjainen rekisteri leipomon koneista,
annettiin tyon tilaajalle kaytettavaksi. Yritys maarittelee sinne myos
jatkossa itse vaaralliseksi toteamansa koneet ja tekee tarvittaessa lisaa
toimintaohjeita saamiensa valmiiden mallien pohjalta.

Asiasanat: Fazer, tyoturvallisuus, Log Out Tag Out, LOTO, lukitus- ja
merkinta-standardi
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ABSTRACT

The aim of this thesis was the development of work safety and its tracking
rationalization at the Fazer bakery in Lahti. Key components of the
development were the planning and introduction at Log Out Tag Out
standard also known as LOTO. In addition, an Excel-table to help the work
safety staff was engineered. The LOTO method was designed to help to
recognize and secure dangerous machines during doing upkeeping and
cleaning. LOTO aims at reducing occupational accidents.

Doing the maintenance by complying the LOTO standard it is possible to
avoid injury risks and accidents. At Fazer, work safety is controlled with
many different tables and counters. LOTO is planned to co-operate with
these methods and due to that it is possible to create a safer working
environment for every employee at the bakery.

The development of work safety and the commissioning of the LOTO
standard got started very well at the Fazer bakery in Lahti and the LOTO
standard was reviewed by the management and the personnel. The
maintenance staff will get their own personal locks and keys so they can
use the LOTO standard every time they need to. This thesis includes a
register of all the machines sorted by the production lines and it also
describes which one of them are dangerous. All material concerning the
LOTO-standard and its use is admitted for the subscriber of the thesis. In
the future the company can add more attractions to the LOTO-register and
make new directives on the basis of the completed model.

Keywords: Fazer, Work safety, Log Out Tag Out, LOTO, Logout/Tagout
Standard.
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1 JOHDANTO

Fazer Oy Lahden leipomo on Suomen suurin ja pitkat perinteet omaava
teollinen ruisleipomo. Leipomossa valmistetaan paaasiallisesti ruisleipaa
sekd myds pullapitkoja (Fazer Oy 2014). Kesétoissa ollessani alettiin
leipomolla puhumaan Log Out Tag Out-standardista, joka pitaisi ottaa
kayttoon. Samalla kysyin mahdollisuutta tehdé kyseisestéa aiheesta
opinnaytetyo, ja sen seurauksena alkoi LOTO-urakan kartoittaminen ja

toteutus leipomon tuotantotiloissa.

Aluksi tutustuttiin LOTO-standardiin ja sen siséllaan pitdmiin asioihin ja
kaytiin hakemassa tietoa myds Vantaan keksitehtaalta, jossa jarjestelmaa
oli jo toteutettu tuotantoon. Sen jalkeen piti I16ytad oikeat keinot soveltaa ja
rajata LOTO-standardi Lahden leipomolle sopivaksi ja aloittaa koneiden

kartoitus.

Tarkoituksena oli saada tyGtapaturmien maaréa laskemaan ja ennen
kaikkea minimoida riskit tydskenneltdessa koneiden parissa. Konserni
panostaa tyoturvallisuuteen erittéin paljon, ja sen kehitysta seurataan
paivittdin myos Lahden leipomolla. Uuden standardin avulla ja koneiden
kartoituksella pyrittiin saamaan selkedmpi tilanne siita, kuinka LOTO-
menetelmaa voi tehtaassa soveltaa. Leipomokoneiden ja -laitteiden
lisddntyessa pystytaan jatkossa myds turvallisuus koneiden huollossa

pitdmaan ajan tasalla ja tyontekijéiden tyoturvallisuus hyvana.

Fazer Oy Lahden leipomolla ohjaavana henkilona toimi sahkoinsindori
Markku Pessala. Kunnossapidon tekninen paallikké Jani Heinonen ja
tydsuojeluvaltuutettu Markku Jarvinen toimivat apuna suunniteltaessa
LOTO-standardin toteutusta, rajaamista ja muokkaamista leipomon
olosuhteisiin sopivaksi. Lisaksi apuna toimivat useat leipomon ja
kunnossapidon esimiehet sek& muu henkildsté. Heidan ndkemysten,
ideoiden ja tuen avulla Log out Tag out-menetelman toteuttaminen

leipomolle tehtiin mahdolliseksi.



2 FAZER OY

Fazer Oy on kahdeksassa maassa toimiva ruokapalveluja sek& leipomo-
ja makeistuotteita tarjoava yritys. Konserni on jaettu kolmeen eri
liketoiminta-alueeseen, joihin kuuluvat Fazer Leipomot, Fazer Makeiset ja
Fazer Food Services. Fazer Leipomot on Suomessa johtava leipomoyritys,
joka valmistaa tuotteitta 19 leipomossa Suomessa, Ruotsissa, Venajalla,
Virossa, Latviassa ja Liettuassa. Suomen kuusi leipomoa sijaitsevat
Vantaalla, Lahdessa, Hyvinkaalla, Lappeenrannassa, Ulvilassa ja
Oulussa. (Fazer Oy 2014.)

Oululaisen leipomon perustivat Lahteen Kalle ja Wilhelmiina Helenius
vuonna 1909. Vuonna 1958 Fazer-yhtio osti Oululainen Oy:n ja toiminta
siirtyi nykyiselle paikalle Lahden Karpasenmaelle kolme vuotta
mydhemmin. Sen jalkeen toimintaa ja rakennuksia on laajennettu useaan
otteeseen ja leipomon virallinen nimi vaihtui Oululainen Oy:sta Lahden

leipomoksi vuonna 2005. (Fazer Oy 2014.)

Lahden leipomo on vankkojen perinteiden mukaan toimiva teollinen
ruisleipomo. Tunnetuimpia tuotteita ovat Oululaisen Jalkiuunileipa ja
Reissumies. Ruistuotteiden lisdksi leipomossa valmistetaan myos
pullapitkoja. Lahden Leipomon kanssa samalla tontilla toimii myos
Hapankorppuleipomo seka Fazer Mylly. Henkilokuntaa leipomossa on
yhteensa noin 450. (Fazer Oy. 2014)

Lahden leipomossa on yhdeksan eri linjaa, joilla erilaisia tuotteita
valmistetaan. Naiden lisaksi leipomoon kuuluu useita muita eri osastoja,
jotka oli huomioitava tyén suunnittelussa ja toteutuksessa. Tuotteiden
valmistus tapahtuu p&éaasiallisesti koneiden ja laitteiden avulla, joten
taman takia myos tyéturvallisuus seka siihen liittyvat riskit ovat usein

laitteisiin ja koneisiin liittyvia.

Fazer-konserni panostaa yha enemman tyoturvallisuuden parantamiseen
ja kayttaa seka kehittaa erilaisia tapoja, joilla ennaltaehkaistaan
tapaturmia ja seurataan toimenpiteiden vaikutuksia niihin. Tamé& nakyy

selvasti myds Lahden leipomolla, jossa tapaturmien maaraa halutaan



vahentaa ja riskit minimoida. Osana tata vaatimusta haluttiin myds Lahden
leipomolle kaytt6on Log Out Tag Out-turvalukitusstandardi. Samalla myds
tyoturvallisuutta valvovien mittareiden ja taulukoiden paivitys pyrittiin

yksinkertaistamaan ja saamaan selkeammaksi. Nain mahdolliset ongelmat

nousevat helpommin esille ja niihin ehditaan puuttua ajoissa.



3 TYON KARTOITUS

3.1 Tyo0n tavoitteiden maaritys ja rajaus

Tyon tarkoituksena on parantaa leipomon tyoturvallisuutta, erityisesti
kunnossapito- ja siivoustdiden osalta. Tassé oleellisena osana on
kayttoonotettava Logout/Tagout-turvalukitusstandardi, lyhennettyna LOTO
ja vapaasti suomennettuna lukitus ja merkinta -menetelmé. LOTO:n
paaasiallinen tehtava on parantaa tyontekijoiden henkilékohtaista
tyoturvallisuutta ja auttaa tunnistamaan sekéa poistamaan sellaiset vaara-
tai riskitekijat, jotka voisivat johtaa tapaturmaan. LOTO-standardiin
kuuluvan tydohjeistuksen avulla tyontekija tietdd, mista ja miten kyseisen
kohteen energialéhteet lukitaan ja tehdaén taten turvalliseksi tytskennella.
Lukituksen avulla laitteiden ennalta arvaamaton kaynnistyminen estetaan.
Standardin avulla maaritetd&n myos turvalliset toimintatavat tyon
suorittamiseen ja tehdaan koneiden lukituksesta henkilstélle yleisesti
osaksi ty6ta kuuluva tapa. Tyo aloitetaan tutustumalla valmistuslinjoihin
seka niihin liittyviin koneisiin ja laitekokonaisuuksiin. Koneiden sisaltamia
energialahteita ja toimintamekanismeja kaydaan lapi yhdessa
kunnossapitotyontekijoiden ja sek& kunnossapidon etta leipomon tyon-
johdon kanssa. Taten saadaan selville ne koneet, jotka tayttavat LOTO-
standardin kayttoa vaativat kriteerit. Suuren koneiden ja tuotantolaitteiden
maaran takia ty0 toteutetaan vain leipomon tuotantotiloihin. Jatkossa
yrityksen on helppo laajentaa standardin kayttéa myds muihin haluamiinsa

tiloihin valmiiden pohjien ja mallien avulla.

Tutustumisen avulla pyritaan I6ytdmaan tuotantotiloista sellaiset laitteet,
joissa mahdollisesti piilee tapaturman vaara sita huollettaessa tai
siivottaessa. Kartoituksen pohjalta laaditaan Excel-pohjainen taulukko,
johon jokainen kone ja laite tai laitekokonaisuus listataan. T&dh&n
merkitddn linjakohtaisesti koneet ja laitteet, joissa todetaan tarpeelliseksi
kayttaa lukitus ja merkinta -menetelmé&a. Listan avulla koneen ja

esimerkiksi sen turvakytkimen paikantaminen onnistuu tehtaasta



nopeammin. Tulevaisuudessa listaan on mahdollista lisata kohteita ja

taten myos laajentaa kartoitusta muihinkin valmistustiloihin.

Tyo6turvallisuutta lisdmaan tehdaan yhteistydssa tydsuojeluhenkildston
kanssa myds Tyosuojelun viikkopalaveritaulukko. Taulukon avulla on
tarkoitus pystya seuraamaan osastokohtaisesti kunkin leipomon osa-
alueen tyoturvallisuutta seka sen kehittymista. Taulukko tullaan esittdm&an
joka aamuisessa tyonjohdon palaverissa ja talléin myés ty6turvallisuu-
dessa ilmenevat puutteet saadaan nopeammin esille. Osasto- ja linja-
kohtainen jako taulukossa helpottaa myos ty6turvallisuuspuutteiden
|oytamista isosta tehtaasta ja taten nopeuttaa asian korjaamista. Tyotur-
vallisuudessa havaittujen puutteiden osalta yhtid vaatii valitonta puuttu-
mista asiaan ja puutteen korjaamista. Talloin esimerkiksi LOTO-standar-
din mahdollista kayttoa turvattomalla osastolla tai sen yksittaisella koneella
paastaan valittomasti tutkimaan ja soveltamaan. Joka tapauksessa taulu-
kon avulla pystytdan edistamaan nopeaa puuttumista ty6turvallisuudessa
havaittuihin puutteisiin, kaytettiinpa lopulta asian ratkaisemiseksi mita

keinoa tahansa.

3.2 Nykytilanne

Tyobn ensimmaisessa vaiheessa perehdytadn nykytilanteeseen ja siihen,
millaisia puutteita tyoturvallisuudessa voi ilmeta koneita huollettaessa ja
siivottaessa. Suurimmat tapaturman riskit 10ytyvat tilanteista, joissa
huollettava laite kaynnistyy tai kdynnistetdan jonkun toisen henkilon
toimesta siten, etta tyontekija loukkaa itsensé koneen lahtiessa kayntiin.
Koneiden suuren lukuméaéaran ja tehtaan koon takia monet linjastojen
koneista on mahdollista kdynnistaa siten, ettei huollettavaan kohteeseen
ole ndkoyhteytta. Yleisena ohjeistuksena tietenkin on, ettd koneen
energialahteet, kuten esimerkiksi turvakytkin tai paineilmahana, on suljettu
ennen huoltotbiden aloittamista. Tama ei kuitenkaan takaa taytta
turvallisuutta silloin, jos tydskennelladn paikassa, johon ei ole nakoyhteytta
ja toinen tyontekija kaantaa turvakytkimen takaisin paalle. Muun muassa

tiukkojen aikataulujen ja valmistustavoitteiden takia linjojen ei haluta



seisovan paikallaan pitkia aikoja, ja tAmé& voi johtaa nopeasti
kyseisenlaiseen tilanteeseen ja sita kautta tapaturmaan.



4 TYOTURVALLISUUS

4.1 Tyoturvallisuuslaki 23.8.2002/738

Tyo6turvallisuuslaissa on maaratty seuraavasti:

4.1.1 1 8§ Tarkoitus

Tyo6turvallisuuslain ensimmaisessa pykalassa maaritellaan lain tarkoitus

seka osa-alueet joita laki koskee.

Taman lain tarkoituksena on parantaa tydymparistoa ja
tyoolosuhteita tyontekijoiden tyokyvyn turvaamiseksi ja
yllapitamiseksi seka ennalta ehkaista ja torjua tydtapaturmia,
ammattitauteja ja muita tyosta ja tydymparistosta johtuvia
tyontekijoiden fyysisen ja henkisen terveyden, jaliempana
terveys, haittoja. (Ty6turvallisuuslaki 23.8.2002/738, 1 §.)

4.1.2 10 § Tyon vaarojen selvittdminen ja arviointi

Tyo6turvallisuuslain kymmenes pykala méaarittelee tydantajan velvollisuudet

haitta- ja vaaratekijoiden selvittdmisen osalta.

Tybnantajan on tyon ja toiminnan luonne huomioon ottaen
riittavan jarjestelmallisesti selvitettava ja tunnistettava tyosta,
tydajoista, tyotilasta, muusta tydymparistosta ja
tyoolosuhteista aiheutuvat haitta- ja vaaratekijat seka, jos niita
ei voida poistaa, arvioitava niiden merkitys tyontekijoiden
turvallisuudelle ja terveydelle. Tall6in on otettava huomioon:

1) tapaturman ja muu terveyden menettamisen vaara
kiinnittden huomiota erityisesti kyseisessa tydssa tai
tyOpaikassa esiintyviin 5 luvussa tarkoitettuihin vaaroihin ja
haittoihin;

2) esiintyneet tapaturmat, ammattitaudit ja tyoperaiset
sairaudet seka vaaratilanteet;

3) tyontekijan ik&, sukupuoli, ammattitaito ja muut hanen
henkilokohtaiset edellytyksensa;

4) tydon kuormitustekijat;


http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2002/20020738#a738-2002
http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2002/20020738#a738-2002
http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2002/20020738#a738-2002

5) mahdollinen lisdantymisterveydelle aiheutuva vaara,

6) muut vastaavat seikat. (Tyoturvallisuuslaki 23.8.2002/738,
10 8))

4.1.3 41 § Koneiden, tydvalineiden ja muiden laitteiden kaytto

Tyo6turvallisuuslain pykala 41 maarittdd kayttoon ja huoltamiseen annetut
saannokset, seka poikkeustilanteiden huomioon ottamisen.

Koneita, tyovalineitd ja muita laitteita on kaytettava,
hoidettava, puhdistettava ja huollettava asianmukaisesti.
Paasya koneen tai tyovalineen vaara-alueelle on rajoitettava
niiden rakenteen, sijoituksen, suojusten tai turvalaitteiden
avulla tai muulla sopivalla tavalla. Huolto-, sdéat6-, korjaus-,
puhdistus-, hairio- ja poikkeustilanteisiin on varauduttava niin,
ettd ne eivat aiheuta vaaraa tai haittaa tyontekijoiden
turvallisuudelle tai terveydelle.

Valtioneuvoston asetuksella voidaan antaa tarkempia
saannoksia koneiden, tydvalineiden ja muiden laitteiden
hankinnasta, turvallisesta kaytosta ja huollosta.
(Tyoturvallisuuslaki 23.8.2002/738, 41 8.)

4.2 Tapaturmien ehkaisy

Suurin tydturvallisuuteen liittyva tekija on tapaturmien ennaltaehkaisy.
Silloin kun tapaturma pystytaan estamaan ennen kuin se edes tapahtuu,
on tyotuvallisuudessa péaasty tavoitteisiin. Jokaisen tyopaikan turvallisuutta
on mahdollista kehittda, ja pyritaan padsemaan tavoitteeseen, jossa
tyopaikalla sattuu nolla tapaturmaa vuodessa. Taméan jalkeen on
aktiivisesti myds havainnoitava ja tilastoitava mahdollisia uusia
vaaranpaikkoja, jotta myds niihin voidaan puuttua ajoissa. Vaaratilanteita
ja mahdollisia jo sattuneita tapaturmia tutkimalla pyritadn miettiméan,
kuinka vastaavanlaiset tilanteet voidaan tulevaisuudessa estaa.
Ideaalitilanteessa vaaratilanteet tunnistetaan jo ennen kuin tapaturma
tapahtuu. Ennalta arvaamattomiin tilanteisiin on myos aina varauduttava.

(Tyoterveyslaitos 2015.)


http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2002/20020738#a738-2002
http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2002/20020738#a738-2002
http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2002/20020738#a738-2002

4.3 Tyobsuojelu

Tyopaikan ja koko konsernin yhteinen nakemys tydsuojelusta ja sen
tarpeellisuudesta ovat avainasemassa kehitettdessa uusia keinoja
tyGtapaturmien vahentamiseen. Tydsuojeluorganisaatiossa toimivilla taytyy
my0s olla kaytettavissaan tarpeeksi aikaa ja resursseja tydympéaristoon
perehtymiseen ja taten vaarojen ja riskien tunnistamiseen. Myos
tyoturvallisuuteen liittyvien vaatimusten toteuttamiseksi on tarkeaa, etta
organisaation henkildilla on tosiasiallinen mahdollisuus toimia. Tama
tarkoittaa, etté tyopaikan johtohenkiloston taytyy olla tiiviissa yhteistydssa
tydsuojelupuolen kanssa, jotta vaatimustaso parannettavien asioiden
suhteen ei ylita annettuja resursseja. Tyosuojelussa tarkedna osana on
koko yhtion henkildstd, joten myos heille on tarkeaa taata mahdollisuus
tuoda epakohdat tyGturvallisuudessa julki. Tastd on sdadetty myos
tyoturvallisuuslain luvussa kolme 178 (Ty6turvallisuuslaki 2002).

(Tyoterveyslaitos 2014.)

4.4 Tyo6turvallisuus Fazerilla

Jokaiselle Fazerin tehtaalle on mé&aritelty tydsuojeluorganisaatiot omine
vastuineen. Tydsuojeluorganisaatio koostuu tydsuojelupaallikbsta,
toimihenkildiden ja tydntekijoiden tydsuojeluvaltuutetuista seka tydsuojelu-
asiamiehista. Tydsuojelun johtaminen ja paatéksenteko tapahtuvat
linjaorganisaatiossa. Tehtaat maarittavat tulevien vuosien tydsuojelun
toimintaohjelmat. Niiden avulla pyritddn varmistamaan henkiléstolle
turvalliset ja terveelliset tydolosuhteet ja tukemaan tyontekijdiden tydkyvyn
yllapitoa. Tydsuojelutoiminnan vaikuttavuutta kehitetadn myos
saannollisesti tehtavilla tyoturvallisuuden vaarojen- ja riskinarvioinneilla.
(Ihantola 2014.)
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5 TYOTURVALLISUUDEN PARANTAMINEN

Tyo6turvallisuuden parantaminen on koko konsernissa yksi tarkeimpia
tavoitteita ja taten myos Lahden leipomolla siihen on pyritty panostamaan
aina vain enemman. Vuosittain asetettavat tavoitteet toiminnalle ovat
pohjana sille, ettad jatkuvasti suunnitellaan ja toteutetaan toimenpiteita
naiden tavoitteiden saavuttamiseksi. (Fazer Oy 2014.)

5.1 Havainnointi

Turvallisuus kuuluu paivittaisessa tyossa kaikille, eli jokaisella myds on
mahdollisuus siihen vaikuttaa. Turvallisuushavaintojen avulla jokainen
tyontekija voi olla mukana tekemassa tyopaikasta turvallisempaa.
Tyontekijan huomatessa turvallisuusriskin missa tahansa asiassa
leipomolla han voi tayttaa turvallisuushavaintolapun ja toimittaa sen
esimiehelle. Taman jalkeen havainto kéydaan turvallisuuspalaverissa lapi
tyosuojeluorganisaation kanssa ja asialle tehd&én tarvittavat korjaukset

jotta tapaturmaa ei paase sattumaan. (Fazer Oy 2014.)

5.2 Ennakointi

Turvallisten toimintatapojen maarittdminen ja niiden mukaan toimiminen
seka oman osaamisen kehittdminen esimerkiksi koulutusten avulla ovat
osa ennakoivaa tyoturvallisuuden parantamista. Turvallisuuskeskustelujen
avulla pyritadn saamaan suoraan tyontekijoiden kanssa puhumalla tietoa
mahdollista epakohdista, joita turvallisuudessa on ilmennyt. (Fazer Oy
2014.)

5.3 Toimenpiteet

Turvallisuushavaintojen ja keskustelujen pohjalta saatuja tietoja ja
turvallisuuspuutteita hyédynnetddn tuotantotiloissa tehtéavissa
parannuksissa. Usein ennaltaehkaisevan toiminnan seurauksena
esimerkiksi siisteyttd ja jarjestysta parannetaan ja vaarat opitaan

tunnistamaan. Sen seurauksena ne pyritdan tydsuojeluorganisaation



toimesta poistamaan tai vahintaan pienentamaan tyétapaturman riskia.
(Fazer Oy 2014.)
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6 LOGOUT/TAGOUT

6.1 Maaritelma

Logout/Tagout-standardin tarkoitus on estaa koneiden ja laitteistojen
odottamaton kaynnistyminen tai energian vapautuminen huolto- ja
korjaustdiden aikana, tilanteissa, joissa tyontekijan onnettomuusriski on
iimeinen. Logout/Tagout-standardin on alun perin luonut amerikkalainen
tydsuojelun hallintoviranomainen OSHA (The Occupational Safety and
Health Administration). Euroopassa Logout/Tagout-standardin kaytt6a
maarittelee muun muassa EU-direktiivi 89/655. Siiné olevilla maarayksilla
ja saadoksilla annetaan ohjeistus energialahteiden poissulkemisesta
koneiden ja laitteiden huollon tai korjauksen aikana. Suomalainen
standardi SFS-EN-1037 maarittelee myos yksityiskohtaisesti

odottamattoman kaynnistyksen estamisen. (Sareskoski 2001.)
EU-direktiivi 89/655

§ 2.14: Jokaisen ty0laitteen tulee olla varustettu helposti
tunnistettavalla poiskytkennalla energialahteesta ja
jalleenkytkennan tulee tapahtua tyonsuorittajan kannalta
riskittobmasti. (Sareskoski 2001.)

§ 2.15: Tyolaitteet (tyokoneet) on varustettava tyonsuorittajan
kannalta tarpeellisilla varoituskilvilla ja muilla riittavilla
varoitusmenetelmilla. (Sareskoski 2001.)

EU:n konedirektiivi

98/37 EY, Suomessa Valtioneuvoston paatoksena 1314/94
seka kayttopaatokseen Vnp 856/98 228 pohjautuen,
edellytetaan Lockout/Tagout varmistuslukitus/tunnistus
ohjelmien ja sovelluksien toimeenpanemista koneissa ja
laitteissa seisokkien ja alasajon aikana. (Sareskoski 2001.)

6.2 Tarkoitus

Logout/Tagout-standardi tarkoittaa vapaasti suomennettuna lukitusta ja
merkintd& tai varmistusta. Logout-termi viittaa laitteen tai koneen energian

(esimerkiksi s&hkd, paineilma, kaasu tai nesteet)syotosta erottamiseen



13

erilaisilla lukitustavoilla tai lisalukitsemislaitteilla. Tagout-termi viittaa
henkilon tai henkildiden henkilékohtaiseen lukkovarmistukseen ja sen
merkintatunnistukseen tai varoitukseen, jonka avulla tiedetaan, kuka ty6éta
on suorittamassa. Henkilékohtaisilla lukoilla ja avaimilla varmistetaan, ettei
kukaan muu kuin lukon asettaja paase poistamaan lukitusta koneesta.
Lukkojen numeroinnilla ja nimilla puolestaan varmistetaan se, etta lukon
kiinnittanyt henkild saadaan helposti selville, vaikka hén ei olisi kyseisella

hetkella tyopisteessa. (Sareskoski 2001.)

6.3 Logout/Tagout-standardin alaisuuteen kuuluvat ty6t

Logout/Tagout-standardissa on maaritelty tyot joita tehtdessa on

noudatetteva kyseisen menetelman vaatimia lukitus ja merkinté -ohjeita.

e Tyobnsuorittajan on poistettava tai ohitettava turvalaite tai muu
varmistuslaite huolto- ja korjaustyon aikana.

e Koneen tai laitteiston kayttd aiheuttaa vaaravyohykkeen tai
riskialueen.

e Tyonsuorittajan on sijoitettava mika tahansa ruumiinjasen koneiston
tai laitteiston sisdan tai vaikutusalueelle, jossa ty0 tosiasiallisesti
suoritetaan.

e Tyonsuorittajalla ei ole nakodyhteytta koneen turvakytkimeen tai
kayttopaneeliin/ohjauskeskukseen ollessaan koneen sisalla tai
riskialueella. (Sareskoski 2001.)

6.4 Logout/Tagout-standardin alaisuuteen kuulumattomat tyot

Logout/Tagout -standardi maarittelee myos ne ty6t ja toimenpiteet joita

tehtdessa ei edellytetd LOTO:n kayttoa.

o PAivittaiset ja toistuvat toimenpiteet kuten esimerkiksi normaalit
tyokaluvaihdot, saadot ja muut pienemmat huoltotoimenpiteet
e Toiden taytyy kuitenkin olla rutiininomaisia, toistuvia, koneeseen tai

laitteeseen olennaisesti liittyvid toimenpiteita.
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e Tyott ja huoltotoimenpiteet suoritetaan valitsemalla kaytt66n
menetelmat, jotka tuottavat tehokkaan suojan tydnsuorittajalle

e Pyritddn myds kayttamaan tyotapoja jotka eivat aiheuta
vaaratilannetta ja jos mahdollista suorittamaan tyo silloin kun laitteet

on ajettu alas. (Sareskoski 2001.)

6.5 Energialdhteen maaritelmé

Energialahteella tarkoitetaan Logout/Tagout-standardissa varastoitunutta
energiaa, joka vapautuessaan voi aiheuttaa tapaturman tai muulla tavoin
siséltda loukkaantumisen riskin. Vaarallisia energian lahteita voivat olla
sahkon lisaksi esimerkiksi terminen, mekaaninen, painovoimainen,
kemiallinen, pneumaattinen ja hydraulinen. Vaarallisten koneiden
kartoitusta tehtdessé on tarkeaa ottaa huomioon kaikki ne energialéhteet,
joilla on mahdollisuus odottamattomaan purkautumiseen tai koneen
kaynnistykseen. Naita energialahteitd voi siis 16ytya yhdesta isosta
koneesta tai laitekokonaisuudesta useampia ja talléin on lukittava niista
jokainen. Kaynnistymisen ohella myo6s energian liikkeelle saattamiseen tai
vapautumiseen johtavat energialdahteet on tunnistettava ja lukittava,
suljettava tai irrotettava pois kaytdsta ennen kuin huolto- tai korjaustyot on
turvallista aloittaa. (Sareskoski 2001.)

6.6 Logout/Tagout toteutuksen vaiheet
Logout/Tagout kohteen lukitus:

Fazer Oy Lahden leipomolla otettiin kayttdon yleisohjeet joiden tulee
l6ytya jokaisesta LOTO-kohteesta, kyseiselle koneelle sovellettuna.
Ohjeita noudattamalla koneen lukitus ja merkinta tulee tehdyksi standardin

vaatimalla tavalla.

1) Sammuta laite tavanomaista menettelya kayttaen

2) Erota laite energialéhteista koneesta riippuen esim. sulkemalla
turvakytkimet tai paineilmaventtiilit

3) Testaa kayttopainikkeista etta kone on varmasti erotettu
energialahteista



15

4) Merkitse jokainen energial&hteen sulkukohta (Merkinta joko
lukossa itsessaan tai tyonsuorittaja I6ydettavissa lukon numeron
perusteella)

5) Kiinnitd energialahteen sulkukohtaan lukko (Jokainen kohteessa
tyoskenteleva henkild laittaa oman lukon)

6) Esta varastoidun energian purkautuminen

7) Varmista ettei kukaan tyoskentele koneella. Testaa viela
kayttopainikkeista, ettd kone on taysin eristetty energialahteista.
- Kone on nyt jannitteetdn ja energioiltaan lukittu, tydn suoritus
voidaan aloittaa. (Fazer Oy 2015.)

Logout/Tagout kohteen palauttaminen toimintaan:

Samasta ohjeesta I16ytyy myos aina ohjeet lukituksen purkamiseen
oikeaoppisesti. Talla varmistetaan, ettei kenellekdén aiheudu vaaraa

koneen kaynnistymisesta.

1) Varmista etta kaikki tydkalut on poistettu, suojat ovat paikoillaan ja
kukaan henkil® ei ole vaaravyohykkeella

2) limoita tarvittaville henkildille etta koneen energia palautuu

3) Poista kaikki lukot ja merkinnat. Jokainen poistaa omat lukkonsa ja
merkintansa

4) llmoita tarvittaville henkil6ille, ettd kone on taas toimintakunnossa.
(Fazer Oy 2015.)
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7 LOGOUT/TAGOUT TOTEUTUS LEIPOMOLLE

Logout/Tagout-standardin toteuttamisessa leipomolle pyrittiin
noudattamaan yleisia ohjeistuksia ja toimintatapoja, joita standardista on
annettu. Kaytdnndssa menetelméaa sovellettiin ja yksinkertaistettiin niilta
osin, miltd se oli mahdollista. Lopullinen muoto kyseisen standardin
toteutukselle Lahden leipomolla syntyi tydn edetessa ja yhteistydssa
tyonjohdon ja tyontekijoiden kanssa. Talla pyrittiin pitdimaan menetelma
mahdollisimman yksinkertaisena ja vain vahan ylimaaraista vaivaa ja tyota
aiheuttavana, kuitenkaan turvallisuuden ja standardin tavoitteiden siita

karsimatta.

7.1 Kartoitus ja LOTO-rekisteri

Tyo aloitettiin listaamalla kaikki Lahden leipomon tehtaan layoutista
|6ytyvat koneet ja laitekokonaisuudet Excel-taulukkoon, joka nimettiin
LOTO-rekisteriksi linja ja osastokohtaisesti, ja se on liitteena 1 tAman
opinnaytetydn mukana. LOTO-rekisterin pohjan on laatinut Vantaan
Makeisten Katja Salmi ja koneiden listaan paivityksen lisaksi sitd myos
tadydennettiin ja muokattiin leipomon tarpeisiin paremmin sopivaksi.
Koneiden nimet ja turvakytkimien tunnukset etsittiin leipomon
tietokannasta layout-kuvien perusteella. Taman jalkeen tarvittavien
turvakytkimien loytdminen tuotantotiloista oli helpompaa, kun tiedettiin
kyseisen kytkimen toimintopaikkatunnus, eli lyhyt kirjain- ja numerokoodi.
Layout-kuvan ja tuotannosta turvakytkimen paikallistamisen avulla
selvitettiin sen vaikutusalue, jotta tiedettiin ohjeita laatiaessa, mita koneita
kyseinen turvakytkin sulkee kaytosta. Kuvassa 1 nakyvaan rekisteriin
merkittiin myds koneen toimintopaikkatunnus, joten sen avulla kone ja sen
turvakytkin on jatkossa helpommin l6ydettéavissa tuotantotiloista. Lisaksi
rekisterista selviad, mita energialahteita kone tai laite siséltaa ja onko niita
mahdollista lukita tarvittaessa. LOTO-standardia vaativien kohteiden
energialahteet ja niiden sulkupaikat selvitettiin tuotantotiloissa
kaytanndssa tutkien ja koneiden toimintaan perehtyen. Samoin myos

koneiden ohjaukset ja esimerkiksi turva-aitojen ja -rajojen toiminta seké
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vaikutusalueet selvitettiin tutkimalla niiden toimintaa kaytannéssa ja
kysymalla asiasta esimerkiksi kunnossapidolta tai koneenhoitajalta, joka
laitteen kanssa on jatkuvasti tekemisissa. Niiden koneiden osalta, joiden
osapiirustukset ja rakennekuvat oli l0ydettavissa, kaytettiin kuvia apuna
energilahteita ja niiden lukitusmahdollisuuksia tutkittaessa. Tuotannossa
linjastoja ja koneita tutkien ja tyontekijoiltéa seka tyonjohdolta kysellen
selvitettiin myos koneiden kaynnistyspaikat ja automaattisen
kaynnistymisen mahdollisuus. Tassa apunani toimivat sahk6insinoori
Markku Pessala, tydsuojeluvaltuutettu Markku Jarvinen seka tuotannon
tyontekijat ja tyonjohdon henkildita. Kartoittamalla ja tutkimalla
tuotantotiloissa olevien koneiden, laitteiden ja laitekokonaisuuksien
vaarallisuutta paatettiin yndessa apunani olleiden kanssa siitd, mitka

koneista tulisi merkita listaan LOTO-kohteiksi.

Kaytanndssé koneiden ja laitekokonaisuuksien osalta piti selvittéaa, mista
ne kaynnistyvat tai voivatko ne kdynnistya itsestaan. Myos laitteiden koko
ja mahdollisten energian sulkupaikkojen laheisyys vaikuttivat siihen, mitka
koneista haluttiin LOTO-kohteiksi. Valmiista listasta pystytdan suoraan
varmistamaan, onko koneessa mahdollinen tapaturman riski ja nain ollen
tarvetta Logout/Tagout-standardille. Jos kone on merkitty rekisteriin
LOTO-kohteeksi, talléin on tydntekijan toimittava ohjeistuksen
edellyttamalla tavalla tehdessaan Logout/tagout-standardiin kuuluvaa
huolto-, korjaus- tai siivousty6ta. LOTO-rekisteriin pystytddn myds helposti
tulevaisuudessa lisddméaan koneita tai laitteita, joissa Logout/Tagout-

standardin kaytto koetaan tarpeelliseksi.
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Rekisteri kohteista, joissa kaytet
ei koske normaalia paineilmapuhdistusta

n Lock Out Tag Out (sulkeminen ja merkinta) siivouksen® tai huoltotéiden aikana

energialdhteiden
tanvitaanko nesteet,
Toimintopaikkatunnus |LOTO sahko maakaasul|jauhot Huomioitavaa
L2, Pakkaus Purkukuljettimet ja pakkaus 02XH00 ei Kuljettimet kaynnistyvat automaattisesti linjan mukana.Omat turvakytkimet. Laitteissa
omat turvarajat jotka estaa kaynnistymisen huollon aikana.
Pinkkari 02XN11 kyl - - - Koneessa oma lukittava paakytkin
Kuljettimet 1ahettamadn Kuljettimet kaynnistyvat automaattisesti linjan mukana.Omat turvakytkimet.
L1, Kahvileipa Taikinan kaulinta+muokkaus+ ei Koneissa omat turvarajat jotka estavat kaynnistymisen. Kuljettimet ei LOTO
taytteen pursotus
Panostuslaitteisto Koneiden ovissa omat turvarajat jotka estavat kaynnistymisen
- 5 - LOTO-kohde. Kone lukittava tehtdessa normaalista tuotannosta poikkeavaa
Nostatuskaappi tydta/siivousta
Rullasto Koneen vieressa omat turvakytkimet, joihin nakdyhteys.
Voitelu 01LD38 Sahkikeskuksessa lukittava paakyt|
Sokerointi 01LG12 Sahkokeskuksessa lukittava paakytkin
Sisaan paasy estetty. Kaynnistymisesta ei aiheudu vaaraa. Sisalla tydskentely
Uuni
Paperinpoisto 01LL11 e ei mahdu. Tanittaessa mahdollista lukita paakytkimesta
Jaahdytys (spiraali) 01LL12 Sahkokeskuksessa paakytkin johon nakéyhteys.
Poistokuljettimet Turvakytkin mahdollistaa lukituksen tanittaessa.
Pystypakkaus 01XC21 Koneen ovissa turvarajat.
Annostelu/ Vaaka 01XD21 Koneen sisalle ei mahdu. Tanittaessa mahdollista lukita paakytkimesta
Kalvopakkauskone 01XC12 Nakoyhteys turvakytkimelle.
Poistokuljettimet (Iahettaméon) Kuljettimet ei LOTO.Turvakytkin mahdollistaa lukituksen tamvittaessa.
Pinkkari 01XN11 - - - Koneessa oma lukittava paakytkin

KUVA 1. Ote LOTO-rekisterista
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7.2 Toimintaohje

Fazerilla on kaytdssa yleinen turvallisuus-toimintaohje, joka l0ytyy liitteesta
2. Se kertoo, mita asioita on turvallisuusmielessa huomioitava siivous- ja
kunnossapitotydssé, kun kohteena ovat koneet ja laitteet. Ohjeen on alun
perin laatinut Fazer Makeiset Oy:n Katja Salmi, Safety and Environmental
Manager. Lahden leipomolla kaytettiin kyseistéa ohjetta pohjana
laadittaessa toimintaohjeita LOTO-standardin mukaan tydskenneltaessa.
Muutokset laadittiin kyseiseen toimintaohjeeseen (liite) ja se otettiin
kayttoon ohjeistuksena tyontekijoille ja perusteena noudatettaville
toimintatavoille. Paadkohdiltaan toimintaohjeessa on maaritetty kuinka tyo

voidaan suorittaa

1) koneen kaydessa
2) koneen kaydessa turvarajat ohitettuna
3) kone sammutettuna

4) kone lukittuna ja merkittyna (Logout/Tagout).

7.3 LOTO-ohjeet

Logout/Tagout-standardissa oleellisena osana on LOTO-toimintaohjeet.
Toimintaohje tehd&an jokaiselle koneelle ja laitteelle, jotka on todettu
standardia tarvitseviksi. Taten jokaisella LOTO-rekisterissa Logout/Tagout-
kohteeksi merkitylla koneella ja laitteella taytyy olla oma toimintaohjeensa.
Kyseinen ohje sijaitsee laitteen tai laitekokonaisuuden kyljessa tai
valittomassa laheisyydessa. Yleensa ohjeen sijoituspaikka on
mahdollisimman lahella lukittavaksi tarkoitettua kohdetta, joka useimmiten

on laitteen turvakytkin tai esimerkiksi paineilmahana.

Ohje on yksiloity juuri kyseiselle kohteelle sopivaksi siten, etté siita
iimenee, kuinka lukitus tehdaan, ja koneen energialéhteesta erottaminen
toteutetaan oikealla tavalla ja turvallisesti. Ohjeen saamiseksi kyseiselle
koneelle sopivaksi tutkittiin sen k&ynnistymismahdollisuuksia ja
energilahteita tuotantotiloissa sen kaydessa. Talldin myds etsittiin

koneeseen vaikuttavat energiansulkukohdat ja mietitiin niihin sopiva
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lukitus. Niiden koneiden osalta, joista oli |Idydettavissa yhtion tietokannasta
dokumentteja, kaytettiin niita apuna selvitettdessa koneen mahdollisia
piilevia energioita tai muita vaaraa aiheuttavia tekijoitd. Samoin koneen
ottaminen takaisin kayttoon ja lukituksen oikeaoppinen purkaminen ja
siihen liittyvat toimenpiteet on selitetty numerojarjestyksessa
vaihevaiheelta. Ohjeita noudattamalla kenen tahansa on mahdollista
tarvittaessa lukita kone standardin edellyttamalla tavalla. Ohjeesta ilmenee
myos kyseisen koneen tai laitteen sijainti tehtaassa ja linjassa ja se, miten
laajalle alueelle lukitus vaikuttaa, eli mitk& kaikki koneet kyseinen lukitus
eristaa energialdhteista. Myds lukittavat kohteet seké niiden ja tyontekijan
sijainti on pyritty mahdollisuuksien mukaan tuomaan esille seka kyseisen

koneen layout kuvalla etta valokuvilla.

Kuvassa 3 on toimintaohje leipomon 2. linjan nostatusspiraalista. Kyseinen
ohje on sijoitettu spiraalin sisélle vievan oven laheisyyteen, kuvassa
nakyvan turvakytkimen viereen. Logout/Tagout-toimintaohjeen pohja on
helposti muokattavissa, ja yhtio pystyykin hyddyntamaan sitd myos
tulevaisuudessa. Fazernetin sisaisesta hakemistosta pohjan voi helposti
ottaa kayttoon ja kuvia seka tarvittaessa yksityiskohtaisia ohjeita
muuttamalla tehda sen avulla ohjeen, esimerkiksi laitteelle, jonka
myo6hemmin havaitaan olevan Logout/Tagout-kohde. Tall6in ohjeiden
ulkoasu pysyy aina samanlaisena ja taten myos turvallisuuteen liittyvéat
ohjeistukset osataan erottaa kymmenista muista leipomosta ja koneista

|6ytyvista ohjeista ja varoituksista.

Myds Logout/Tagout-kohteiden tunnistettavuuteen pyrittiin kiinnittamaan
huomiota, joten kyseiset laitteet, jotka LOTO-rekisterissa oli merkitty
standardin kayttoa vaativiksi, merkittiin mustakeltaisilla LOTO-tarroilla.
Kyseinen standardi ei itsessaan maarittele, minkalaisin tarroin tai merkein
Logout/Tagout-kohde pitaisi merkitd, joten suunnittelin selkean ja nakyvan
tarran, jota koneissa kaytetdan. Kuvassa 2 nakyvan tarran avulla
tyontekija tunnistaa valittbmasti koneen, jossa piilee loukkaantumisen riski
sitd huollettaessa tai mahdollisesti myods siivottaessa. Tarran avulla
tyontekijat myos tietavat, etta jos heidan tarvitsee suorittaa tyota, joka on

Logout/Tagout-standardin alaista, heidan taytyy lukita kone ennen tyon



aloittamista. LOTO-tarra on myos merkki siita, etta koneen kyljesta tai
l&aheisyydesta I6ytyy Logout/Tagout-toimintaohjeet, joista selvida, kuinka

koneen lukitus toteutaan.

LOTOG |

KUVA 2. LOTO-tarra
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U LOTO-OHIE j(_]

d‘ = Lukitus ja merkinta a2 r

Fi e

rat Fne
Linja: Tuotantolinja 2 Koneet: Nostatusspiraali
© Olettssss
‘ Spiraalin turvakytkin

@ Vesihanat

RS WTTORT
TURVAKYTKIN

Vesihanat (auki) Turvakytkin lukittuna
Turvakytkin lukittava Turvakytkin katkaisee virrat
tehtdessa LOTO:n alaista spiraalista, mutta ei siihen
siivous/huoltoty6ta. liittyvista kuljettimista !

Lukitus ja merkint&:

1.

2.
3.
4

>

Sammuta laite tavanomaista menettelya kayttaen

Erota laite energialahteista, sulkemalla esim. turvakytkimet tai paineilmaventtiilit
Testaa kayttopainikkeista, ettéd kone on varmasti erotettu energialahteista
Kunnossapidolla nimetyt lukot. Muiden kaytdssa yleiset lukkoasemat, joista lukkoja
otettaessa merkataan listaan tiedot (lukon nro.,pvm, nimi, tydsuoritus)

Kiinnité energialahteen sulkukohtaan lukko.

Jokainen kohteessa tydskenteleva henkild laittaa oman lukon.

Esta varastoidun energian purkautuminen

Varmista etta kukaan ei tydskentele koneella. Testaa viela kayttopainikkeista,
etté kone on taysin eristetty energialahteista.

Kone on nyt jannitteetdn ja lukittu, tydn suoritus voidaan aloittaa

Koneen kytkeminen takaisin toimintatilaan:

1.

2.
3.
4.

Varmista, etta kaikki tykalut on poistettu, suojat ovat paikoillaan ja kukaan henkild
ei ole vaaravyohykkeella.

lImoita tarvittaville henkildille, etta koneen energia palautuu.

Poista kaikki lukot. Palauta lainaamasi lukot ja merkitse palautus listaan.

lImoita tarvittaville henkildille, ettéd kone on taas toimintakunnossa.

Unohtuneen lukon voi poistaa esimies varmistuttuaan, etta lukon poistaminen on turvallista.

KUVA 3. LOTO-ohje
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7.4 Lukot ja tarvikkeet

Logout/Tagout-standardissa oleellisena osana kaytannon tydssa ja
tyontekijan arjessa on lukko, jonka avulla hdnen on mahdollista lukita
LOTO-kohteeksi méaaritelty kohde ja varmistaa nain ollen energian
pysyminen poissa koneesta tyon ajan. Tahan riittaisi teoriassa tavallinen
riippulukko, mutta koska menetelma haluttiin pitda yksinkertaisena ja
ennen kaikkea yhdenmukaisena, paadyttiin juuri kyseiseen tarkoitukseen

luotuihin lukkoihin.

Logout/Tagout-standardin mukaisia lukkoja 16ytyy usealta eri valmistajalta
ja yleensa tarjolla on my6s suuret maarat erilaisia oheistarvikkeita. Nailla
on mahdollista lukita esimerkiksi erilaisia kahvoja ja hanoja sekéa lukitsimia,
joiden avulla useampi henkil6 voi kayttaa lukkoaan samassa kohteessa
yhta aikaa muiden kanssa. Lisaksi lukoille 16ytyy valmiiksi raataloityja
lukkoasemia, joissa Logout/Tagout-lukot ja tarvikkeet pysyvét tallessa ja
ovat helposti |I0ydettavissa ja kaytettavissa. Leipomolle tilattiin kuvassa 4

nakyva lukkoasema.

KUVA 4. Lukko- ja tarviketeline
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Lukoiksi valikoitui lopulta ETRA Oy:n toimittamat muovilukot, muovisella
sakkelilla. Kuvassa 4 nakyvia lukkoja tilattiin niin sanottuun yleiseen
lainauskaytt6on 10 kappaletta seka kunnossapidon tyontekijoille jokaiselle
henkilokohtainen lukko, eli 19 kappaletta. Lukkojen tilaamisessa yhdesta
paikasta oli etenkin se etu, ettéa lukot oli mahdollista réaataloida juuri
leipomolle ja sen henkildstblle sopivaksi kokonaisuudeksi. Oleellisena
osana lukituksessa on se, ettei kukaan muu kuin lukon asettaja pysty
vahingossakaan purkamaan lukitusta kohteesta, eli avaamaan lukkoa.
Lukot sarjoitettiin siten, ettd jokaisessa lukossa on yksilollinen avain, ja
niita tilattiin jokaiseen lukkoon kaksi kappaletta. Sen lisaksi tilattiin viisi
kappaletta niin sanottuja "master’-avaimia, joilla on mahdollista avata mika
tahansa kaikista 29 lukosta. Nama avaimet annettiin kunnossapidon
tyonjohdolle, seka leipomon esimiehille, jotta tarvittaessa on mahdollista
poistaa esimerkiksi tyontekijalta unohtunut lukko.

Lukkopeséa lukuun ottamatta lukot ovat muovisia, jolloin hatatilanteessa
on my®ds mahdollista rikkoa lukko, vaikkei siihen pitéisikdén koskaan olla
tarvetta. Jotta standardin turvallisuus ei kuitenkaan tdman takia vahenisi,
on ohjeistuksissa annettu tarkat tiedot siita, kuinka toimitaan, jos joku muu
kuin lukon asettaja poistaa lukon. Lahes poikkeuksetta taman saa
suorittaa ainoastaan tydntekijan esimies tai hdnen antamalla luvalla joku
muu. Lukot on numeroitu 1:sté& 29:44n, kuten myo6s niiden avaimet, jolloin
sekaannuksilta valtytaan ja tarvittaessa voidaan numeron perusteella

selvittaa, kenelle avain tai lukko kuuluu.

Yhteiseen ja yleiseen kayttoon tarkoitetut lukot jaettiin kahteen eri
lukkoasemaan, joista toinen nakyy kuvassa 4. Nain ollen molempiin
asemiin saatiin viisi lukkoa avaimineen. Lukkoasemat sijoitettiin leipomon
eri paihin, jolloin lukkoa haettaessa matka ja kavelyyn kaytetty aika ei
kasva kohtuuttoman suureksi. Lukkoasemat sijaitsevat valvomoiden
yhteydessé, joten ulkopuolistenkin tydntekijdiden on helpompi I6ytaa

lukkoasemat sokkeloisesta leipomorakennuksesta.

Lukkoasemien yhteyteen tein kuvassa 5 esitellyn listan, johon lukkoa

tarvitseva henkilo kirjoittaa lainatessaan lukon numeron, jonka ottaa
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lukkoasemasta kaytt6on, oman nimensa, paivamaaran, kellonajan seka
tyokohteen tai linjan, jossa tyoskentelee. Viimeisena sarakkeena on kohta
"palautettu”, johon tyontekija merkkaa ruksin, kun on palauttanut lukon.
Taman listan avulla on mahdollista nopeasti selvittéaa lukon asettaja
esimerkiksi tilanteessa, jossa lukko on vahingossa unohtunut
tyokohteeseen ja kone pitdisi saada nopeasti takaisin kayttoon.

LUKKOTELINE

Lainatessasi lukkoja telineestd merkkaa tdahan listaan tarvittavat tiedot.
Palauta tavarat kdyton jalkeen takaisin omille paikoilleen ja merkkaa palautettu-kohtaan "OK"

Lukon nro. Nimi Pvm. Klo. Tyokohde/linja Palautettu (OK)

KUVA 5. Lukkojen lainaamiseen tarkoitettu nimilista

Kunnossapidon henkilokohtaisiin lukkoihin tehtiin tarrat, joista ilmenevat
lukon omistajan nimi ja kunnossapito-osasto seké puhelinnumero, josta
lukon asettaneen tyontekijan tarvittaessa tavoittaa. Nama tyontekijat seka
heidan lukkojensa numerot listattiin Excel-taulukkoon. Talléin esimerkiksi
hukkuneen avaimen loytyessa voidaan sen omistaja selvittaa listasta.
Nimettyjen lukkojen avulla haluttiin myds yksinkertaistaa standardin

vaatimaa ylimaaraista tyota.

Alkuperaisen lukitus ja merkinta-ohjelman mukaan tyontekijan kuuluu
kayttaa erillista varoituslappua josta ilmenee, etta tyd on kaynnissa ja se,
kuka kyseista tyota suorittaa. Yhteistytssa leipomon kunnossapidon
tyonjohdon ja teknisen paallikon kanssa paatimme, etta nimet laitetaan
suoraan lukkoihin, jolloin sdastytaan ylimaaraiselta vaivalta erillisten
lappujen kanssa. Yleiseksi ohjeistukseksi annettiin myos, etta lukko on
yhta kuin merkki siita, etta ty6 on kdynnissa. Taman todettiin olevan
huomattavasti helpompi ja selkeampi tapa huoltohenkilokunnalle ja ennen

kaikkea tekevan jarjestelmasta helpomman kayttaa seka yksinkertaisen ja
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vain vahan itse ty6ta hidastava. Kunnossapitohenkildsté on myos
helpompi saada oppimaan ja ennen kaikkea hyvaksymaan uusi tapa, kun
siité ei aiheudu kohtuutonta vaivaa. Turvallisuus my6s paranee
huomattavasti enemman silloin kun tyontekija ei koe toimenpidetta tyota
aloittaessa rasitteena vaan hdnen omana etunaan. Lukon asentamisesta
haluttiinkin mieluummin tapa, jota kaytetd&n aina, kun jotain laitetta
huolletaan ja on mahdollista lukita esimerkiksi koneen turvakytkin, vaikkei
kohde olisi edes maaritelty LOTO-rekisterissa standardia tarvitsevaksi
kohteeksi. Suuri parannus ty6turvallisuudessa tuleekin helpoista
kaytanndista, joista pyritddn tekemaan tyontekijélle itsestaanselvyyksia.
Talloin poistetaan jopa ne vaaratekijat, jotka ovat saattaneet jaada

Logout/Tagout-kohteita kartoitettaessa huomaamatta.

7.5 Koulutus

Lukitus ja merkinté -standardin kayttoonotto leipomolla edellytti my6s
henkiloston kouluttamista ja perehdyttdmistéd uuteen standardiin ja
toimintatapoihin. Padkohderyhména olivat henkil6t, jotka tulevat uuden
toimintamallin kanssa eniten olemaan tekemisisséa, joten
kunnossapitotyontekijat olivat tarked kohde standardin kayttoonotossa.
Perehdytys aloitettiin kunnossapidon tydnjohdon kanssa, minka jalkeen
heidén kanssa yhdessa kaytiin |api asioita, mita he kertovat ja opettavat
kunnossapitotyontekijoille. Opastuksen alussa kerroin pienelle ryhmaélle
leipomon ty6njohtoa Logout/Tagout-standardista ja siitd, mita se kaiken
kaikkiaan tarkoittaa ja kuinka sen puitteissa toimitaan. Tahan sisaltyi myos
kaytannon opetusta linjaston luona, jossa opeteltiin kuinka lukitus
itsessaan toteutetaan ja mita sité tehtaessa tai purkaessa pitda huomioida.
Mukana oli muun muassa kahvileipdosaston valmistuspaallikko ja muuta
tyonjohtoa leipomon puolelta. Heidan kanssaan sovimme etté he vievat
asiaa eteenpain ja opettavat alaisilleen uuden standardin perusteet. Pidin
myo6s yhteisen Logout/Tagout-infotilaisuuden tydnjohdon
aamupalaverissa, jossa mukana oli tehtaanjohtaja seka paallikoita ja
tyonjohtajia, niin leipomon, kuin kunnossapidonkin puolelta. Sen jalkeen

he puolestaan opettivat asiaa alaisilleen omissa palavereissaan, jotta
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lopulta jokaisella leipomon tyontekijélla olisi tiedossa uuden standardin
paaperiaatteet ja toimintatavat. Opetuksessa ja perehdyttamisessa kaytin
apuna Katja Salmen laatimaa power point-pohjaa, jonka muokkasin

Lahden leipomolle sopivaksi toiminta- ja opetusmalliksi.



28

8 TURVALLISUUSTAULUKOT JA MITTARIT

Fazerilla oleellisena osana tyoturvallisuuden valvonnassa ja
parantamisessa on kaytdssa erilaisia Excel-pohjaisia taulukoita. Nailla
mitataan tyoturvallisuutta ja esimerkiksi tapaturmien,
turvallisuuskeskustelujen, turvallisuushavaintojen ja maaraa. Leipomo on
jaettu erilaisiin ja kokoisiin osastoihin, joilla jokaisella on omat esimiehet ja
johtohenkilot. He ovat vastuussa my6ds oman osastonsa turvallisuudesta ja

siihen liittyvista havainnoista seka tapaturmien ennaltaehkaisysta.

Yhtio myos pyrkii maarétietoisesti viemaan eteenpain turvallisuus-
puutteisiin reagoimista ajoissa ja onkin asettanut erilaisia tavoitteita
turvallisuushavaintojen tekemiselle ja turvallisuuskeskustelujen kaymiselle
henkiloston ja esimiesten valilla. Tassa apuna toimivat turvallisuustaulukot
ja mittarit, joilla pidetaan kirjaa muun muassa kaytyjen keskustelujen ja
havaintojen lukumaaréasta. Turvallisuuspalaveri-taulukon avulla my6s
nahdaan nopeasti mahdollinen tarve LOTO-standardin kaytolle esimerkiksi
lisdantyneiden tapaturmien maarasta. Toisaalta nahdaan myds se, onko
standardin kayttdonotolla suoraa vaikutusta juuri sen osaston
turvallisuuteen, jonka laitteessa se on otettu kayttoon. Taulukon avulla
tyoturvallisuuden ja sen kehittymisen seuranta onnistuu helposti ja
selkeasti. Tama puolestaan nopeuttaa asioihin puuttumista ja talléin
osaltaan parantaa tyoturvallisuutta ja ennalta ehkaisee tapaturmien

syntymista.

8.1 Alkutilanne

Leipomolla on kaytéssa monia erilaisia turvallisuuden parantamiseen
tahtaavia ohjelmia, joilla jokaisella on tavoitteena omilla ohjeistuksillaan ja
toimintamalleillaan siihen, ettei tydpaikalla tapahtuisi yhtdkaan tapaturmaa.
Esimerkiksi koneiden riskikartoituksia tehd&én, jotta I6ydettaisiin
tuotantotiloista mahdolliset vaaranpaikat ja osattaisiin ennalta ehkaista
tapaturmien synty. T&h&n samaan tavoitteeseen tahdataan myos
turvallisuuskeskusteluilla ja turvallisuushavainnoilla, jotka ovat koko

henkiloston kaytettavissa oleva tapa puuttua ennalta tapaturmien syntyyn.
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Sen lisaksi jo tapahtuneista tapaturmista pidetaan kirjaa ja niista tehdaan
selvitykset muun muassa 5xmiksi-menetelman avulla, jotta

vastaisuudessa samanlaisilta tapaturmilta valtyttaisiin.

Tapaturmia tai havaittuja riskeja seurataan myds osasto- ja
linjakohtaisesti, jotta voidaan esimerkiksi nahda mahdolliset poikkeavan
suuret tapaturmariskit tai nilden havainnot jollain tietylla osastolla. Riskien
havaitseminen ajoissa puolestaan helpottaa asian eteenpdin viemista ja
asian konkreettista korjausta. Myos tasta pidetaan viikoittaista seurantaa
palaverissa, jotta voidaan varmistua siita, etta havaittuihin ongelmiin
tyoturvallisuudessa puututaan. Osastokohtaiset turvallisuustilastot
kaydaan myos lapi joka aamuisessa palaverissa, jossa on paikalla
leipomon ja kunnossapidon tyénjohtoa ja esimiehia, jotka myds vievat
asiaa eteenpain, jos puutteita I6ytyy. Tama kaikki tieto oli kuitenkin melko
hajallaan vain lukuina eri taulukoissa, eivatka epakohdat valttamétta tulleet

selkokielella esiin kuten olisi haluttu.

8.2 Parannukset

Tyo6turvallisuusmittauksien pohjalta oli Vantaan tehtaalla ehditty laatimaan
suuntaa ja erédénlaista taulukkoa siitd, mita kaikkea heidan mielestaén
turvallisuustaulukoista pitaisi nakya. Talta pohjalta lahdimme Lahden
Leipomon tydsuojeluvaltuutettu Markku Jarvisen kanssa tyéstamaan
taulukkoa, joka nayttaisi osastokohtaisesti oleellisimmat asiat
tyoturvallisuus-ja tapaturma-asioista. Vantaalta saadun mallin pohjalta
kehittelimme kuvassa 6 nékyvan taulukon, josta osastojen esimiesten ja
kenen tahansa asian kanssa tekemisissa olevan henkilén on helppoa
nahda kulloinenkin tilanne, niin osaton kuin koko leipomon osalta.
Leipomo ja osastokohtaiset taulukon osat on esitetty kuvissa 7 ja 8.
Taulukko loytyy liitteesta 3.

Pyrin toteuttamaan kaikki taulukkoon halutut kohdat mahdollisimman
selkeiksi ja myds helpoiksi paivittaa, koska liian vaikeasti paivitettava
taulukko olisi vienyt kohtuuttomasti aikaa tydsuojeluvaltuutetun muilta

tehtavilta. Eri osastoiden ja sarakkeiden yhteissummat toteutettiin
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laskureilla, kuten my6s muun muassa tapaturmattomien paivien
laskeminen sille kuuluvaan sarakkeeseen. Esimerkiksi
turvallisuuskeskustelujen méaarasta keratdan osastokohtaista tietoa
erilliseen taulukkoon, joten nyt kyseiset tiedot eli kappalemaarat siirtyvat
suoraan tydsuojelun palaveritaulukkoon. Osastoille on myos eri osa-
aluieilla maaritelty tavoitteet, jotka on suhteutettu kyseisen osaston
tyontekijoiden lukuméaaraan. Jokaisen taulukon solun, eli ruudun, jossa
numero sijaitsee, vari on maaritelty siten, etta siitd voi suoraan karkeasti
nahda, kuinka kaukana annetusta tavoitteesta ollaan. Taméa vari muuttuu
my0Os automaattisesti luvun kasvaessa tarpeeksi suureksi. Punainen
tarkoittaa, ettéa alle puolet tavoitteesta on saavutettu. Keltainen puolestaan
tarkoittaa, ettéa ollaan yli puolivalissa tavoitteesta, ja vihrea vari ruudussa

tarkoittaa, etta tavoite on saavutettu.

Taulukosta saatiin lopulta hyvin informatiivinen juuri niilta osilta, mita
halutaan seurata, ja samalla myds mahdollisimman yksinkertainen
taydentaa ja tietyilta osin automaattisesti paivittyva. Taulukko esiteltiin
myds tehtaan ylemmaélle johdolle ja todettiin lopulta niin toimivaksi, etta se

otettiin kayttoon kaikissa Fazerin teollisissa leipomoissa.
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pvm.

Tydsuojelu viikkokokous Lahden Leipomo

Markku Jarvinen

27.4.2015

Linja / alue / leipomo 2015

=

Linja
tavoite 0 L-1 L-2 L3 L-4 L5 L-6 L7 L-8 L9 Hako. Viipale Ruokaleipa Myymala KUPL Lahettamo| Varasto Pakkaamo |Varalla_ |Varalla
TAPATURMAT ED. -
VKO. ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ei ok
tavoite: tehty
5X
MIKSI/TUTKINTA ei tehty
ED /KO tehty ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok
Osasto
Kaikki tav. 0
TAPATURMAT Pakia varastol . Toimi- ML
0 Hako 0 0 RL 0 KL 0 sl O Kupi 0 Lahettams | O oo 0 kumpp/F
VUOSI 2015 _ amo Sl ’ henkiot = i
tav. 390/uosi tavoite 45 tavoite 147 tavoite 53 tavoite 64 tavoite 15 tavoite 25 tavoite 68 Tavoite 23
HAVAINNOT VUOSI - Pakka VErEs) . Toimi- Yht.
Hako RL 54 | |KL e Kupi 13 Léhettamo e kumpp/F
2015 _— amo Myyméla p henkilot Es PP i
tav. 780/vuosi tavoite 90 tavoite 294 tavoite 106 tavoite 128 tavoite 30 tavoite 50 tavoite 136 Tavoite 46
TURVALLISUUS Pakka . . et e
KESKUSTELUT ! Hako . o RL KL Myymala Kupi Lahettimo _m.mauu\n ei kayty
tavoite: kaikki ki maaliskuun 2015 loppuun mennessi
_A>mqﬂ_m.ﬁ_m_wmm._. kesken | [Hako [ ®aw Mw”xw | |RL ey | KL iy «wsm_uh esien | |Kupi | e | |anetamo [k | | Viipale | ey eldytiesn ei kayty
kaikilla osastoilla uusi ri i
Leipomo
TAPATURMAT 2015 TAPATURMATTOMIA PAIVIA TAPATURMAT YLI 1pv JA TURVALLISUUS TURVALLISUUS- TURVALLISUUSTILASTOT
YHTEENSA (yYLI 1pv) 2015 TAPATURMATAAJUUS 2015 KESKUSTELUT 2015 HAVAINNOT 2015 VUOSI 2014
i i h
=R TAAUUS  (ayoite nyt tavoite o tavite aam | S Topauma epamat
Nyt ennatys ylilpy  tyomatka NYT & aajuus
Hako 0 Leipomo 0 — 0 _ 0 _ _ 0 _ _ (0] _ 7 (0] _ Leipomo _ —M— Leipomo _ 7 0 4 Leipomo 0 _ _ 0 _ _ 0 _ — 0 _
Yht. 0 Hako 0 0 0 0 0 0 Hako 0 0 Hako _ 0 Hako 0 0 0

Laskurin nollaus: valitse nollatava laskuri ja kiroita funktiorivile =T ODAY ()-

42131

KUVA 6. Ty6suojelun palaveritaulukko (solujen lukuarvot eivat vastaa

todellisuutta)
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Osasto
Kaikki tav. 0
TAPATURMAT Pakka Varasto/ . Toimi- it
0 Hako 0 0 RL 0 KL 0 | 0 Kupi 0 Lahettamo | O s 0 kumpp/F 0
Myymél
VUOSI 2015 amo yymala henkilot =
tav. 390/vuosi tavoite 45 tavoite 147 tavoite 53 tavoite 64 tavoite 15 tavoite 25 tavoite 68 Tavoite 23
HAVAINNOT VUOSI Pakka Varastol . Toimi- vht
Hako RL 54 KL sk Kupi 13 Lahettamo e kumpp/F 4
Myymal
2015 amo lyymala henkilét ==
tav. 780/vuosi tavoite 90 tavoite 294 tavoite 106 tavoite 128 tavoite 30 tavoite 50 tavoite 136 Tavoite 46
. Yht.
TURVALLISUUS Hako Pakka AL KL Varasto/ Kupi Lahettams Toimk kumpp/F | O
KESKUSTELUT amo Myymald henkilot =
tavoite: kaikki kayty maaliskuun 2015 loppuun mennessa
_A>_N._|_Mu__w._.—U_MA SET _ kesken 7 Hako Kayty MM_M_AW Kayty RL Kyty KL Kayty «ﬂ”%h kesken —A:v- Kty Lahettamo | kavy Viipale E p—

kaikilla osastoilla uusi riskikartoituskierros vuodenloppuun mennessa.

KUVA 7. Tyosuojelun-palaveritaulukon osasto osio (solujen lukuarvot eivat

vastaa todellisuutta)
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Leipomo
TAPATURMAT 2015 TAPATURMATTOMIA PAIVIA TAPATURMAT YLI 1pv JA
YHTEENSA (yYLI 1pv) 2015 TAPATURMATAAJUUS 2015
Leipomo 0
Edellinen TAMUUS  a0ite
Nyt ennatys ylilpyv  tyomatka NYT
Hako 0 Leipomo 0 0 0 0 0 0
Yht. 0 Hako 0 0 0 0 0 0

TURVALLISUUS

TURVALLISUUS-

TURVALLISUUSTILASTOT

KESKUSTELUT 2015 HAVAINNOT 2015 VUOSI 2014
turvallisuush tunvallisuu
myt ——— nyt tavoite avainnot wwmmx:mﬁm_ M_.mumESdm MMWMMSQ
Leipomo . 0 Leipomo . 0 Leipomo 0 0 0 0
Hako 0 Hako . 0 Hako 0 0 0 0

KUVA 8. Tyosuojelun-palaveritaulukon leipomo osio (solujen lukuarvot

eivat vastaa todellisuutta)
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9 YHTEENVETO

Opinnaytetyd oli prosessina melko haasteellinen ja laaja. Tyon aiheena ol
uuden turvallisuutta parantavan menetelman eli Log Out Tag Out -
standardin suunnittelu ja toteutus leipomolle. Liséksi suunniteltiin
tyosuojelun avuksi viikkopalaveri-taulukko. Opinnaytety6n tarkoituksena oli
parantaa leipomon ty6turvallisuutta seké vahentéa tyontekijoiden
tapaturmariskia. Suurin osa ajasta kului koneiden ja laitteiden seka
laitekokonaisuuksien kartoittamiseen ja lapikdymiseen tuotantotiloissa.
Taman jalkeen naiden joukosta piti I0ytd& mahdollisesti vaaralliset kohteet
ja merkitd ne Logout/Tagout-kohteiksi laadittuun LOTO-rekisteriin. Tata
varten myos koneiden ja linjakokonaisuuksien toimintaan oli perehdyttava
yksityiskohtaisesti. Laitteiden ja linjastokokonaisuuksien suuren maaran
takia kartoitus pyrittiin pitamaan yksinkertaisena ilman, etta lilan tarkoilla
koneiden ja laitteiden erittelyilla tehdaan prosessista liian monimutkainen.
Oman haasteensa loi myo6s tuotantotilojen sokkeloinen ja monelta osin
sekavakin layout. Monet linjastoista kulkevat toistensa lomitse tai ristiin ja
voivat kaynnistyd hyvinkin kaukana sijaitsevasta kaynnistyspaneelista.
Usein my0@s turva- ja paakytkimet vaikuttavat laajalle alueelle ja moniin

laitekokonaisuuksiin tuotantolinjastossa.

LOTO-ohjelman liséksi ty6turvallisuuden parantamiseen ja ennen kaikkea
sen valvontaan suunniteltiin tydésuojelunpalaveritaulu. Sen avulla voidaan
seurata erilaisten turvallisuutta parantamaan tehtyjen ohjelmien seka
uusien toimintatapojen vaikutusta ty6turvallisuuteen. Sen avulla myos
kannustetaan henkildst6d mahdollisimman pieniin tapaturmalukuihin.
Taulukon lopullinen ulkoasu antaa palavereissa selkedasti kullekin osastolle
tarkeda tietoa kehityksen suunnasta, samalla verraten sité koko leipomon
tapaturma- ja tyoturvallisuustilanteeseen. Tallin ty6turvallisuuden laskuun
jollain osastolla tai osa-alueella voidaan helposti ja nopeasti puuttua
esimerkiksi juuri LOTO:n avulla tai muuten korjata tilanne jo ennen kuin

tapaturma sattuu.

Tavoitteena olikin aluksi saada tehtaalle koneiden kartoitus tehtya ja tehda

vain selkeimmista koneista tai laitekokonaisuuksista LOTO-kohteita. Taten
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valtyttiin tekemasta lukituskaytannosta lian monimutkaista ja sekavaa.
Ajan saatossa ja yhteistyossa henkildston kanssa voidaan jatkossa lisata
LOTO-rekisteriin merkinté standardin kayttdvelvoitteesta vaaralliseksi
havaitussa kohteessa. Tall6in myos tyontekijat itse kokevat, etta kohteen
LOTO-merkinta syntyy tarpeesta eiké vain yhden henkilén pohdintojen ja
havaintojen perusteella. Liian yksityiskohtaisella LOTO-standardin kaytolla
ei Lahden Leipomon kaltaisessa tydymparistéssa myoskaan saavuteta
haluttua lopputulosta piilevasti vaarallisten kohteiden esiin tuonnissa. Se
pikemminkin vain tarkoittaa, etté loppujen lopuksi l&hes jokaisesta
koneesta loytyy LOTO-tarra. Silloin tyontekijoiden jo alkujaankin vahainen
mielenkiinto uuden standardin kayttoon haviaa ja sen merkitys
potentiaalisena tyoturvallisuuden lisaajana katoaa. Kartoituksen jalkeen
LOTO-kohteiksi valituille koneille laadittin LOTO-ohjeet. Naiden ohjeiden
avulla kohteen oikeaoppinen lukitseminen on mahdollista suorittaa
turvallisesti. LOTO-rekisterin tapaan myds ohjeen mallipohja on yhtién
kaytettavissa, jolloin lukitsemisohjeen laatiminen uudelle kohteelle on
helppoa. Nain myos ohjeistuksien ulkoasu pysyy yhdenmukaisena ja
helposti tunnistettavana.

Tarkeinta oli saada luotua selkeé pohja LOTO-standardin kaytdlle ja
mahdollistaa sen helppo laajentaminen myds tulevaisuudessa. Leipomon
suuren koon takia uusia kehityskohteita LOTO-standardin osalta 16ytyy
myds tulevaisuudessa, eika tavoitteena ollut saadakaan tyosta taysin
valmista. Myds uusien toimintatapojen hyvaksyminen esimerkiksi
kunnossapitotydntekijoiden keskuudessa onnistuu parhaiten asteittain
tehtavilla muutoksilla ja kehittamisen avulla. Ty6turvallisuuden
parantaminen lahtee liikkeelle ennen kaikkea asenteista ja

toimintatavoista.
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Rekisteri kohteista, joissa kdytetaan Lock Out Tag Out (sulkeminen ja merkintd) siivouksen* tai huoltotdiden aikana

* ei koske normaalia paineilmapuhdistusta

energialahteiden lukitusmahdollisuus
tanitaanko nesteet,
Toimintopaikkatunnus LOTO sahko paineilma |maakaasuljauhot
L2, Spiraali (nostatus) + syottokuljettimet 02HL11D001 ei Turvakytkin mahdollistaa lukituksen tanittaessa.
kuljettimet 02HL11D002
02HL11D003
02HL11D004
02HL11D005
Spiaali Jo2HL11 kylla [kylla [- - - Yhteinen turvakytkin sahkokeskuksen ovessa
purkukuljettimet 02HL11D006 ei Tunvakytkin mahdollistaa lukituksen tanittaessa.
02HL11D007
02HL11D008
02HL11D009
02HL11D010
02HL11D013 kylla - - - Yhteinen turvakytkin sahkokeskuksen ovessa
Tropicline kostutuspumppu 02HL11D014 kylla - - Yhteinen turvakytkin sahkokeskuksen ovessa.Paineilman ohjaus katkeaa
turvakytkimesté,eiké sen paallekytkeytyminen aiheuta vaaratilannetta. Veden tulo
suljettavissa/lukittavissa vieresta hanasta.
Tropicline-yksikon peltimoottori 02HL11Y101 kylla Yhteinen turvakytkin séhkokeskuksen ovessa
Pesuyksikkd kylla - - - Yhteinen turvakytkin séahkokeskuksen ovessa.Paineilman ohjaus katkeaa
turvakytkimest&,eika sen paallekytkeytyminen aiheuta vaaratilannetta (myos el
hana, joka ei lukittavissa). Veden tulo lukittavissa viereisesté hanasta.
Pesupumppu CRN3-29 02HL11D015 - - - Yhteinen turvakytkin séhkokeskuksen ovessa.
__.N_._.m_r_:ms muotoilu Taikinan kaulinta ja letitys ei Koneiden ovissa omat turvarajat jotka estawvét kdynnistymisen. Kuljettimet ei LOTO
Palakone 02LD04 ei Koneessa oma virtakytkin. Laitteen sisélle ei mahdu.
Kartioriivaaja 02LD05 ei Koneessa oma virtakytkin. Laitteen sisalle ei mahdu.
Lepokaappi 02LD07D001 kylla - - - Lukitus tehtéva turvakytkimesta!
02LD09D003 ei - - - Koneen i mahdu
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Panostuslaitteisto 02LD14D023 ei Turvakytkimet laitteiden vieressa.
02LD14D024
02LD14D003
02LD14D004
02LD14D005
02LD14D006
02LD14D007
02LD14D008
02L.D14D009
Nostatuskaappi [02LG11D001 [kylla [kylla [- [- [- [Tyoskenneltaessa kaapin sisalla,lukitus tehtéva turvakytkimestal
ieja _oerHNUOOH _m_ _ _ _ _ Turvakytkin koneen vieressa. Koneen sisélle ei mahdu
[02LG12D002 |
Rullasto [02LG14D001 Jei _ _ _ _ Turvakytkin koneen vieressa. Koneen sisélle ei mahdu
[02L.G14D002 |
Voitelulaite 02LG16D001 ei Turvakytkin mahdollistaa lukituksen tanittaessa.
02LG16D002
02LG16D003
Sokerointi 02LD16D001 - - - Turvakytkin nakoet
02LD16D002
02LD16D003
02LD16D004
02LD16D005
02LD16D006
Uuni 02LHO00 ei Sisaan paasy estetty. Kéynnistymisesta ei aiheudu vaaraa ulkopuolella.
Sisalla tyoskenneltédessa vaaditaan erillinen lupa
Uunista purku 02LL11 ei Nékoyhteys turvakytkimien luo.
Spiraali (jaahdytys) 02LL13D001 - - - Spiraali kaynnistyy automaattisesti linjan mukana. Lukittava 3 kpl turvakytkimié
02LL13D002 spiraalihuoneen sisélta, tehtdessa LOTON alaista tyota.
02LL13D003
__.N Pakkaus Purkukuljettimet ja pakkaus 02XH00 ei Kuljettimet k&ynnistyvat automaattisesti linjan mukana.Omat turvakytkimet.
Laitteissa omat turvarajat jotka estaa kaynnistymisen huollon aikana.
Pinkkari 02XN11 kylla - - - Koneessa oma lukittava paakytkin
Kuljettimet lahettamoon Kuljettimet kaynnistyvat automaattisesti linjan mukana.Omat turvakytkimet.




__.E Kahwileipa Taikinan kaulinta+muokkaus+ ei Koneissa omat turvarajat jotka estavat kaynnistymisen. Kuljettimet ei LOTO
taytteen pursotus
Panostuslaitteisto ei Koneiden ovissa omat turvarajat jotka estavét kdynnistymisen
LOTO-kohde. Kone lukittava tehtdesséa normaalista tuotannosta poikkeavaa
Nostatuskaappi kylla tyoté/siivousta
Rullasto Koneen \ieressé omat turvakytkimet, joihin nakdyhteys.
Voitelu 01LD38 ei Séahkokeskuksessa lukittava paakytkin
Sokerointi 01LG12 ei Séahkokeskuksessa lukittava paakytkin
Sisaan paasy estetty. Kaynnistymisesta ei aiheudu vaaraa. Sisalla tydskentely
Uuni ei vaatii erillisen luvan
Paperinpoisto 01LL11 ei Koneen sisélle ei mahdu. Tanittaessa mahdollista lukita paékytkimesta
Jaahdytys (spiraali) 01LL12 ei Séahkokeskuksessa paakytkin johon nakéyhteys.
Poistokuljettimet ei Tunakytkin mahdollistaa lukituksen tanittaessa.
Pystypakkaus 01XC21 ei Koneen ovissa turvarajat.
Annostelu/ Vaaka 01XD21 ei Koneen sisélle ei mahdu. Tanittaessa mahdollista lukita paékytkimesta
Kalvopakkauskone 01XC12 i Nakoyhteys turvakytkimelle.
Poistokuljettimet (lahettam Kuljettimet ei LOTO.Tunakytkin mahdollistaa lukituksen tanittaessa.
Pinkkari 01XN11 Koneessa oma lukittava paakytkin
L3 Muotoilu ja panostus 03LD11 ei - Kuljettimet tanittaessa mahdollista lukita turvakytkimista.
Painaja ei
Panostus nostatuskaappiin ei kylla
Nostatuskaappi ei
Vuokien ylivieja 03LL09 i
i y estetty. Kéynnistymisesta ei aiheudu vaaraa ulkopuolella.
Vuoista purku Nakoyhteys turvakytkimelle
Kuljettimet aihiovarastoon
L4 Lepokuljetin 04LD13 Koneen sisélle ei mahdu.
Nostatuskaappi 04LG11 - Nostatuskaapin sisalla tydskenneltdessé LOTO-kohde
Ylivieja 04LG12 Turvakytkin mahdollista lukita tanittaessa.
Uuni Ei loukkantumisriskié. Tydskenneltdessé uunissa, tanitaan erillinen lupa.

Uunista purku

04LL (11-12)

Nakdyhteys turvakytkimeen. Koneen sisélle ei mahdu.

Jaahdytys spiraali

04LL (13-14)

Lukitusta kaytettdva tehtdessé LOTON alaista tyo6ta.

Leivén halkaisu

04XA01

Leipien pinonta

04XA (11-13)

Ovissa tunarajat.

Pakkauskone

Owuissa turvarajat. Koneen sis ei mahdu.

Kuljettimet robot

Kuljettimet tanittaessa mahdollista lukita turvakytki

Pakkaus




L5 Taikinansyotto 05LC22 ei Koneen sisélle ei mahdu
Kantti-Expert 05LD12 i Koneen sisélle ei mahdu
Vetopanostaja 05LD12
Nostatuskaappi 05LG11 Nostatuskaapin sisélla tydskenneltdessé LOTO-kohde
Ylivieja 05LG12
Uuni 05LH11 Ei loukkantumisriskia. Tydskenneltdessé uunissa, tanitaan erillinen lupa.
Ylivieja jaghdytykseen 05LL11
Jaahdytys 05LK10
Jaadytysrata+kuljettimet 05LL12
Repija All Nakoyhteys turvakytkimeen. Koneen sisélle ei mahdu.
Pakkauskone/pussitus Cl1 ei Nékoyhteys tunakytkimeen. Koneen sis ei mahdu.
Etikointi G1l1 ei Nékoyhteys tunakytkimeen. Koneen sis ei mahdu.
Siirtokuljettimet H11 ei Kuljettimilla omat turvakytkimet, j

L6 Taikinansyotto 06LC22 ei Nékoyhteys turvakytkimeen. Koneen sisélle ei mahdu.
Kantti-Expert 06LD12 i Néakoyhteys turvakytkimeen. Koneen sisélle ei mahdu.
Monitoimipanostaja 06LD14 Nékoyhteys turvakytkimeen.
Lavapanostaja 06LD50 Nékoyhteys turvakytkimeen.
Nostatuskaappi 06LG11 Nostatuskaapin sisélla tyéskenneltdessa LOTO-kohde
Ylivieja 06LG12
Uuni 06LH (11-13) Ei loukkantumisriskia. Tydskenneltdesséa uunissa, tanitaan erillinen lupa.
Ylivieja kiramolle 06LI111 Turvakytkin kohteen vieressa
Kiramo 06LI112

06LL (11-13)
06XA (01-02) N&koyhteys turvakytkimeen. Koneen sisélle ei mahdu.

Kuljettimet 06XH11 Kuljettimilla omat tunakytkimet, joihin nékéyhteys.
Niputtaja 06XA11 ei Nékoyhteys tunakytkimeen.
Pakkauslaite 06XC11 ei
Laatikointi 06XL11 ei




L7 Taikinansyo6tto 07LC22 ei Néakoyhteys turvakytkimeen. Koneen sisélle ei mahdu.
Kantti-Expert 07LD12 Nékoyhteys turvakytkimeen. Koneen sisélle ei mahdu.
Monitoimipanostaja 07LD14 Tunakytkin tanittaessa mahdollista lukita.

Lavapanostaja 07LD50
Nostatuskaappi 07LG11 kylla Nostatuskaapin sisélla tydskenneltdessa LOTO-kohde
Ylivieja 07LG12 kylla
Uuni 07LH (11-13) Ei loukkantumisriskia. Tydskenneltdessa uunissa, tanitaan erillinen lupa.
Uunista purku 07LL11 Nakoyhteys turvakytkimeen. Koneen sisélle ei mahdu.
Jaahdytysspiraalli 07LL13 ?? Suojattu aidoilla. Jos aidat puretaan, turvakytkin oltava lukittu.
Kuljettimet 07LLOO Kuljettimilla omat turvakytkimet, joihin nakdyhteys.
Halkaisulaite 07XA (01-02) N&koyhteys turvakytkimeen. Koneen sisélle ei mahdu.
Niputus 07XA (11-16)
Kuljettimet pussitukseen 07XH (11-13) Kuljettimilla omat turvakytkimet, joihin nékdyhteys.
Pakkauslaite 07XC11 Nakoyhteys turvakytkimeen. Ovissa turvarajat. Koneen si
Kuljettimet laatikointiin 07XH (21-25) Kuljettimilla omat turvakytkimet, joihin nakdyhteys.
Pinkkari 07XN11 Pinkkarilla oma turvakytkin koneen kyljessa
Kuljettimet lahettamaon Kuljettimilla omat turvakytkimet, joihin nékdyhteys.
L8, Ruislimppu Taikinansyottd 08LC22 Nakoyhteys turvakytkimeen. Koneen sisélle ei mahdu.
Palakone 08LD03 Nakoyhteys turvakytkimeen. Koneen sisélle ei mahdu.
Riivari 08LD09 Konee sis&én ei mahdu
Kantti-Expert 08LD12
Tankoleivan muodostus 08LD13
Monitoimipanostaja 08LD14, 08LD60 Koneissa ja kuljettimissa omat turvakytkimet. Ei tanetta LOTOlle.
Lavapanostaja 08LD50 Ei LOTO, mutta mahdollisuus lukita vieresséa olevasta turvakytkimesté
Lautaharja 08LG11
Nostatuskaappi 08LG11 Nostatuskaapin sisélla tydskenneltdessa LOTO-kohde
Ylivieja 08LG12
Uuni 08LH (11-14) Ei loukkantumisriskia. Tydskenneltdessa uunissa, tanitaan erillinen lupa.
Jashdytys 08LL11
Kuljettimet pakkaukseen 08LL12 Kuljettimilla omat turvakytkimet, joihin nakdyhteys.
Halkaisusaha 08XA02 Néakoyhteys turvakytkimeen. Koneen sisélle ei mahdu.
Pakkaus 08XH11 Nakoyhteys turvakytkimeen. Koneen sisélle ei mahdu.
Pakkaus 08XN11 Nékoyhteys turvakytkimeen. Koneen sisélle ei mahdu.
Pakkauskone 08XC11 N&koyhteys turvakytkimeen. Koneen sisélle ei mahdu.

Kuljettimet l&hettamoon

Kuljettimilla omat turvakytkimet, joihin nakdyhteys.




L9, Puikula Taikinasekoitin 09LC21
Valilepokuljetin 09LC22 Nékoyhteys turvakytkimeen. Koneen sisélle ei mahdu.
Muotoilu ja panostu (rondo doge) |09LD12 Nékoyhteys turvakytkimeen. Koneen sisélle ei mahdu.
Nostatuskaappi 09LG11 Nostatuskaapin sisélla tydskenneltdessa LOTO-kohde
Ylivie 09LG12
limakuivain 09LG13
Uuni 09LH (11-12) Ei loukkantumisriskia. Tydskenneltdessa uunissa, tanitaan e
Uunista purku 09LL11 Koneen sisélle ei mahdu.
Jaahdytys 09LL13 Ovissa turvarajat
Kuljettimet niputukseen 09LLOO, L11 Kuljettimilla omat turvakytkimet, joihin nékdyhteys.
Niputus 09XA11 Nakoyhteys turvakytkimeen. Koneen sisélle ei mahdu.
Kuljettimet laatikointiin 09XH21 Kuljettimilla omat turvakytkimet, joihin nakdyhteys.
09XL11 Ovissa turvarajat
09XN11 Ovissa turvarajat
09XN11 Nakoyhteys turvakytkimeen. Koneen sisélle ei mahdu.

Kuljettimet lahettaméon

Kuljettimilla omat turvakytkimet, joihin nakdyhteys.

Nesteasema

Nesteannostelu

ei

Ei LOTO-kohteita. Tanittaessa mahdollisuus kayttaa esim. lukkoaseman
ukitsinta ja lukkoa.

Jauhoannostelu

_um::o. ja siilostojarjestelma

Alaska Pakkaus ja pakastus ei Koneilta nakdyhteys turvakytkimille. Koneiden sisélle ei mahdu.
Spiraalihuone ei Turvakytkin spiraalin vieressé, nékoyhteys.

__.w:m:m:_a CimCorp Turva-aidattu alue.
Kuljettimet Kuljettimissa omat turvakytkimet jotka tanittaessa mahdollista lukita.

Jateleipa (sikala)

Leipien tyhjennys laatikoista

Néakoyhteys turvakytkimiin. Koneiden sisélle ei mahdu.

Kuljettimet

Nakoyhteys turvakytkimiin. Koneiden sisélle ei mahdu.




Aihiovarasto Aihiovarasto _ _m_ _ _ _ _ _._.:Em.mao___m suojattu alue.

Viipale Viipalehuone _ _m_ _ _ _ _ _xczmam: ovissa tunvarajat. Kuljettimissa omat turvakytkimet.

__.mm:xo_nms késittely/pesu Laatikonpesulinja _ _ _ _ _ __ummc_G:mm: ovissa turvarajat. Linjasto aidattu turva-aidoilla, joissa avaimet.

Laatikkovarasto [ [ [ [ [ | Laatikkovarastossa alueen sisalla tydskenneltdaessa LOTO-kohde.

Lawojen késittely Kuormalavojen késittey kylla Ei nakoyhteytta kayttdpaneeliin. Laite/kuljetin lukittava huollettaessa.

Mikali LOTOn alaista ty6ta tehdéén kuljettimilla, joilta edellytetdén LOTOa, tulee ko. kuljetinryppéaéssa sulkea ko. kuljettimen liséksi edellinen ja seuraava
kuljetin tai mikali kuljetin on osa muuta laitekokonaisuutta tulee sulkea vain ko. kuljetin.



LIITE 2. Toimintaohje

Oululainen (Lahti)

Nro: 03.04.05.01
Pvm: 27.6.2014
Versio: 02 (Lahti)

Sivuja: IX of 54

Alkuperdinen ohje: Katja Salmi
Oululainen (versio 02): Arttu Pohjoisvirta

Turvallisuus - toimintaohje Fzm

Lukitus ja merkinta

Tarkoitus

Kattavuus

Vastuut

Maaritelméat

Sisalto

Tama toimintaohje kuvaa mita asioita turvallisuusmielessa
on huomioitava siivous- ja kunnossapitotydssa, kun

kohteena ovat koneet ja laitteet.

Kaikki toiminnot. Koskee myds palveluntoimittajien

suorittamaa tyota.

- Kayttajat vastaavat huolto/siivoustyon suorittamisesta

taman toimintaohjeen mukaisesti.
- Linjaesimiehet vastaavat tyon valvonnasta.

- Ulkopuoliset kunnossapitotydn palveluntoimittajat vastaavat

kunnossapitotydn suorittamisesta tAman ohjeen mukaisesti.

Pateva henkild = kunnossapitotutkinto tai riittava tyokokemus

ja toimii kunnossapitotehtavissa.

Koneen kaydessa

Koneen kaydessa turvarajat ohitettuna
Kone sammutettuna

Kone lukittuna ja merkittyna

PwppPE




Toiminta

1 Koneen kaydessa

Koneen kaydessa voidaan suorittaa koneen puhdistusta paineilmalla.
Talléin on muistettava kayttaa silmasuojia. Koneen kaydessa voidaan
suorittaa kunnossapitoty6ta, kuten saatoa tai vianetsintaa, kun tyo
tehdaan vaara-alueen ulkopuolella. Vaara-alueen sisédpuoliset kohteet
ovat suojattu joko toimintaan kytketyilla rajoilla, jolloin energiansy6ttod
kohteeseen pysahtyy tai siten, etta ovat avattavissa erikoistyOkalulla tai
avaimella, jolloin ty6n suorittaminen vastaa kohta 2 (koneen kdydessa
turvarajat ohitettuna). Koneen kaydessa saatotyota voivat suorittaa vain

patevat henkilot.

2 Koneen kaydessa turvarajat ohitettuna

Koneen tai laitteen kaytto turvarajat avoimina tai rajojen toiminta estettyna
sallitaan vain pateville henkildille lyhytaikaisesti pakottavissa tilanteissa,
kun haetaan vikaa, toimintahairion syyta tai saatokaytetaan, eika se
muualla tavoin ole mahdollista. Tuotantokdyttssa suojien on aina oltava
toiminnassa. Tyotehtavan suorittaminen edellyttdd oman esimiehen lupaa.
Ennen koneen tai laitteen kayttoa on varmistuttava, ettei aiheuteta
tarpeetonta vaaraa tyon suorittajalle eik& muulle henkilékunnalle.
Lahistolla tydskentelevia on varoitettava ja estettava ylimaaraisten
henkil6iden tulo vaara-alueelle. Jos mahdollista, ohitetaan tai poistetaan
toiminnasta vain rajoitetusti suojia, esim. kiinnittamalla turvakytkimeen
‘avain’ ja rajaamalla vaara nain mahdollisimman pienelle alueelle.

Koekayttaja/suojien ohituksen asettaja on aina vastuussa siita, etta



suojaus palautetaan kayttokuntoon heti kun se on mahdollista tai

viimeistaan kun kone tai laite luovutetaan takaisin tuotantokaytt6on.

3 Kone sammutettuna

Kone tulee olla sammutettuna kaikissa muissa siivoustoéissa kuin
paineilmalla puhdistuksessa, esim. kuljettimen puhdistaminen liinalla

pyyhkien.

4 Kone lukittuna ja merkittyna

Suurissa linja-/konekohteissa, joissa kayttopaneelista ei ole nakyvyytta
koko tyoskentelyalueelle, tulee ennen tydn suorittamista (kunnossapitotyo
ja siivous) lukita energialahteet, seka yleista lukkoa kaytettaessa
taytettava tarvittavat tiedot lainaus-kaavakkeeseen (lukkoaseman
vieressa). Tata kaytantdéa sovelletaan myos silloin kun tyén suorittamisen
aikana energialahteen (esim. p&é/turvakytkin) paalle kytkeytymisesta voi

aiheutua vaaraa tai vahinkoa

. Ko. kohteet, joilla lukitusta ja merkintaa tarvitaan, on tunnistettu erilliseen
rekisteriin, seka merkitty laitekohtaisilla lukitusohjeilla ja keltaisilla LOTO-
tarroilla. Tyon suorittaja on vastuussa kohteen lukitsemisesta. Mikéli tyota
ko. kohteessa suorittaa useampi henkild, tulee jokaisen lukita

energialahteet omalla lukolla.

Lukitus ja merkinta:

1. Tunnista kaikki koneen energialdhteet (s&hko, paineilma.
maakaasu, hoyry)



abkrwn
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8.

9.

Tunnista energialahteen sulkukohdat

lImoita tarpeellisille henkilGille tydn suorittamisesta

Sammuta laite tavanomaista menettelya kayttaen

Erota laite energialahteista sulkemalla turvakytkimet,
paineilmaventtiilit ja maakaasuventtiilit.

Testaa kayttopainikkeista, etta kone on varmasti erotettu
energialahteista

Merkitse jokainen energialdhteen sulkukohta kyltilla (pvm, nimi,
tydsuoritus). Jokainen kohteessa tydoskenteleva henkil6 laittaa
oman kyltin.

Kiinnitd energialdhteen sulkukohtaan lukko. Jokainen kohteessa
tyoskenteleva henkil6 laittaa oman lukon.

Esta varastoidun energian purkautuminen, esim. jouset, painot

10.Varmista ettd kukaan ei tyoskentele koneella. Testaa viela

kayttopainikkeista, ettd kone on taysin eristetty energialahetista.

11.Kone on nyt jannitteeton ja lukittu, tydn suoritus voidaan aloittaa.

Koneen kytkeminen takaisin toimintatilaan:

w N

Varmista, etta kaikki tydkalut on poistettu, suojat ovat paikoillaan ja
kukaan henkil6 ei ole vaaravydhykkeella.

lImoita tarvittaville henkil6ille, ettéd koneen energia palautuu.

Poista kaikki lukot ja merkinnat. Jokainen poistaa omat lukkonsa ja
merkintansa!

lImoita tarvittaville henkil6ille, ettéd kone on taas toimintakunnossa.

Unohtuneen lukon voi poistaa esimies varmistuttuaan, etta lukon

poistaminen on turvallista.

Poikkeaminen em. toimintamallista: Toimitaan kuten luvussa 2.

Liitteet

Viitteet

Lukitus ja merkinta —rekisteri kohteista
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LIITE 3. Tydsuojelun viikkopalaveri-taulukko

Yiapitsja pvm. Tydsuojelu viikkokokous Lahden Leipomo
Veridas anvinen Linja / alue / leipomo 2015 \\&N% &
Linja
tavoite 0 L-1 L-2 L-3 L-4 L-5 L-6 L-7 L-8 L-9 Hako Viipale N:Orm_m_mm E_KKEw_w KUPI Lahettamo| Varasto Pakkaamo Varalla Varalla
TAPATURMAT ED. .
ol
VKO. ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ei ok
tavoite: tehty
5 X
MIKSI/TUTKINTA ei tehty
ED_\/KO tehty ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok
Osasto
Kaikki tav. 0
TAPATURMAT Pakka Varastol : Yo
0 Hako 0 0 RL 0 KL 0 | 0 Kupi 0 Lahettamo | O 0 kumpp/F 0
VUOSI 2015 amo Mymala P = iy
tav. 390/vuosi tavoite 45 tavoite 147 tavoite 53 tavoite 64 tavoite 15 tavoite 25 tavoite 68
Yht.
HAVAINNOT VUOSI Hako Pakka RL 54 | kL “ww_wwﬂ Kupi 13 | | Lanettamo kumpp/F 4
2015 amo FS ei hav.
tav. 780/vuosi tavoite 90 tavoite 294 tavoite 106 tavoite 128 tavoite 30 tavoite 50 tavoite 136
TURVALLISUUS Pakka et . .
"l Lahettamod L
KESKUSTELUT Hako amo RL KL . Myymel Kupi ahettamo mppre | 0 i katy
tavoite: kaikki kayty maaliskuun 2015 loppuun mennessa
RISKI- Pakka Varasto/ . "
kesken Hako Kayy Kayy | [RL Kty KL Kty s | tesken [ | KUpi kayty Lahettamo [ Kayy Viipale Kayty eikaytossa e
KARTOITUKSET amo My i )
kaikilla osastoilla uusi riskikartoituskierros vuodenloppuun mennessa.
Leipomo
TAPATURMAT 2015 TAPATURMATTOMIA PAIVIA TAPATURMAT YLI 1pv JA TURVALLISUUS TURVALLISUUS- TURVALLISUUSTILASTOT
YHTEENSA (yYLI 1pv) 2015 TAPATURMATAAJUUS 2015 KESKUSTELUT 2015 HAVAINNOT 2015 VUOSI 2014
Leipomo 0
H tunallisuush
_mn_m._.__sm: ) TAAUUS 5 0ite nyt tavoite nyt tavoite avainnot _m.ﬁw___“w”wm_ Tapaturma | apaturmat
Nyt ennatys yiilpy  tydmatka NYT 5 a aajuus
Hako 0 Leipomo 0 0 0 0 0 (0] Leipomo 0 Leipomo 0 Leipomo 0 0 0 0
Yht. 0 Hako 0 0 0 0 0 0 Hako 0 0 Hako 0 Hako 0 0 0 0
Laskurin nollaus: valitse nollatava laskuri ja kirjoita funktiorivile =TODAY()- 42131




