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THVISTELMA

Keski-Suomen paperiteollisuus ja sen ymparille muodostunut teollisuus ja muut
toimijat muodostavat alueelle paperiklusterin. Tahan paperiklusteriin kuuluu
esimerkiksi massa- ja paperitehtaita, kone- ja laitevalmistajia seka tutkimus- ja
koulutusorganisaatioita.

Tyon tarkoituksena on selvittdd keskisuomalaisen paperiteollisuuden merkitys
alueella, alan haasteet ja rooli seka tarkastella alan tulevaisuutta Keski-Suomessa.
Lisdksi on haluttu muodostaa kokonaisvaltainen kuva alasta toimijoiden
verkostona.

Keski-Suomen paperiteollisuuden tarkasteleminen on erityisen tarpeellista, koska
alan merkitys on niin suuri maakunnassa. Suuri osa alueen liike-eldmasta liittyy
paperiklusteriin, joten ala on huomattava tyollistaja Keski-Suomessa.

Tutkimusmenetelmané on kaytetty monipuolisten tietolahteiden ja kirjallisuuden
tarkastelua ja soveltamista keskisuomalaiseen paperiteollisuusymparistoon.
Huomattiin, ettd séilyttadkseen kilpailukykynsa Keski-Suomen paperiteollisuuden
on uudistuttava. On syyta keskittyd laadukkaan ja kannattavan tuotannon lisaksi
uusien kehityslinjojen tarkasteluun. Havaittiin mygs, ettd tulevaisuuden haasteista
suurimpia, uudistumisen liséksi, on osaavan tydvoiman saatavuus.

Tyon tuloksia voidaan hyodynt&é rakentamaan ajatusmallia kokonaisvaltaisesta
teollisuusklusterista. Liséksi on hyddyllista tiedostaa tulevaisuuden uhkakuvia ja
oppia ajattelemaan strategisesti.
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ABSTRACT

Central Finnish paper industry and the functions surrounding it, form the paper
cluster of the region. This cluster consists of e.g. pulp and paper mills, machinery
suppliers in addition to research and educational facilities.

The purpose of this work has been to determine the significance of paper industry
in Central Finland. Furthermore, competitiveness, challenges and the role of paper
industry are observed. Also a target was to reach an image of the paper cluster
entity.

Analysing the paper industry on Central Finland is necessary because the branch
has such a powerful regional impact. A large amount of business has a link to paper
industry and thus many employees work for paper cluster.

The research method was to investigate versatile sources and apply the information
into Central Finnish paper industry. A notice was made, that to preserve its
competitiveness, the paper industry of Central Finland has to renew itself.
Profitable production and correct areas of development are vital points. Challenges
of the future also contain the sufficient availability of educated labour force.

The conclusion of this work can be utilized when creating an idea of an entire
industrial cluster. Moreover, it is advantageous to recognize the threats of the
future and to think strategically.
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1 JOHDANTO

Tassé opinndytetydssé on tarkoituksena késitelld tutkielman omaisesti
keskisuomalaisen paperi- ja paperikoneteollisuuden kilpailukykyé kansallisella
tasolla. Tavoitteena on 10ytaa keskisuomalaisen paperiteollisuuden kilpailukyvyn
tekijat ja selvittadd, mika on alan tulevaisuus alueella. Aihevalinta on tehty tyon
toimeksiantajan eli Keski-Suomen liiton antamien suuntaviivojen mukaisesti.
Aluerajauksena Keski-Suomi késittad entisen Keski-Suomen laanin eli nykyisen
Keski-Suomen maakunnan. Kuten tyon otsikossa, paperiteollisuudella tarkoitetaan
monessa kohdassa myos tietyin rajauksin paperiteollisuutta ymparoivaa
tukiteollisuutta. Aihetta kasitelld&n lahdeteosten pohjalta padasiallisesti pohjautuen

teoriaan ja alueen tietoihin.

Tyo6n ndkdkulma on yritetty pitaa toiveikkaana, mutta mahdollisimman
puolueettomana, joten kaytetyt l&hdeteokset ovat paéasiallisesti riippumattomien
laitosten julkaisuja. Tietoa on kuitenkin yritetty saada useasta ndkokulmasta, joten
osa lahteista on metsdalan julkaisuja. Alan tulevaisuuden visioita on pohdiskeltu
seka optimistisesti ettd pessimistisesti, jolloin alan tulevaisuutta on ollut
mahdollista ajatella molemmilta ndkokannoilta.

Keski-Suomessa on paperi- ja paperikoneteollisuutta neljan eri kunnan alueella:
Jyvaskylassa, Jamsassa, Jamsankoskella ja Adnekoskella. Kun tarkasteluun otetaan
koko paperiklusteri, alan ty6llistavyys on yksi merkittdvimmistd maakunnassa.
Paperiteollisuus onkin hyvin tarked alueellinen vaikuttaja. Tyossd on keskitytty
tutkimaan paperiteollisuutta ja paperiklusteria kokonaisuuksina. Yksittaisten
toimijoiden strategiat ja tuotannon yksityiskohdat on jouduttu jattaméaén tarkastelun
ulkopuolelle.

Paperiklusterin merkittavyytta Keski-Suomessa on tutkittu aikaisemmin
esimerkiksi Keski-Suomen liiton sisalla. Aihe on ajankohtainen, koska téll&
hetkellda suomalainen paperiteollisuus karsii kannattavuusongelmista ja koska ala
on niin merkittavéa elinkeino Keski-Suomessa. Ajankohtaisuuden lisaksi on tarkeéa,
ettd tyossa kasiteltavéat asiat tuovat Kirjoittajaa ja lukijaa lahemmas

paperiteollisuutta ja luovat ymmarryksen alasta suurempana kokonaisuutena.
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2

2.1

2.2

KESKISUOMALAINEN PAPERI- JA PAPERIKONETEOLLISUUS

Paatoimijat

Keskisuomalaisen paperiteollisuuden pé&atoimijoita ovat paperi-, kartonki- ja
sellutehtaat, paperikonevalmistajat sekd tutkimus- ja koulutusorganisaatiot. Naisséa
Keski-Suomen maakunnan kohteissa tuotetaan paperia, kartonkia, selluloosaa,
edelld mainittujen valmistuskoneita, palveluita, osaajia ja tutkimusta. Padatoimijat
muodostavat maakunnan paperiteollisuuden ja sen tukialojen selkdrangan ja
nékyvimman osan. Paatoimijat maakunnassa ovat seutukunnittain:
- Jyvéskyla: M-real Kangas, Metso Paper, Jyvaskylan yliopisto,
Jyvéskylan ammattikorkeakoulu, VTT Prosessit
- Jamsd: UPM Kaipola, UPM Jdmsankoski
- Adanekoski: M-real Aanekoski Paper, M-real Ainekoski Board, Metsé
Botnia.

Paatoimijoiden lisdksi Keski-Suomen maakunnassa toimii muitakin alan toimijoita,
jotka on listattu ja tarkasteltu tarkemmin luvussa 2.2.

Tutkimusyhteisd on keskittynyt maakunnalle ominaisesti Jyvaskylaan, mutta
yritysten kehitystyd on hajaantunut laajemmalle alueelle /11, s. 3/. Lahtokohtaisesti
alan tutkimuksesta vastaavat maakunnassa siis jyvaskylélaiset toimijat eli
tutkimuslaitokset seka yliopisto ja ammattikorkeakoulu. Yritysten kehitystyotéa

tehdaan useissa kohteissa ympéri maakuntaa tuotantolaitosten yhteydessa.

Alan paatoimijoiden merkitys alueella on suuri niiden ty6llistdvyyden vuoksi.
N&ama yritykset tyollistavat tuhansia keskisuomalaisia ja tuovat ndin tuloja perheille

ja verotuloja maakuntaan.

Paperiklusteriajattelu

Varsinaisen paperiteollisuuden lisaksi paperiklusteriin kuuluu suuri méaéra muita
toimijoita. Kuka tahansa paperiteollisuuden kanssa sidoksissa oleva kuuluu
paperiklusteriin.
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Esimerkiksi energia- ja kemianteollisuus, logistiikka-alan yritykset, asentajat,

tehdaspalvelut, insindoritoimistot ja maakunnan kehittdmisyhtiot kuuluvat kaikki

paperiklusteriin. Kuvasta 1 nahdaén, kuinka laajalle alueelle elinkeinokenttaan

paperiklusteri ylettyy. Erikoispanostusten, teknologian, palvelujen, tukialojen ja

asiakkuuksien kautta muodostuu kokonaisvaltainen kuva koko klusterista.

Erityispanokset

Lahialat

Puunkorjuujarjestelmat
Kemikaalit, pigmentit

Viirat, huovat, hylsyt

JY

Jamk,
Paperiautomaatioins.koulutus
JSP/Paperl T

VTT Prosessit; paperirakenne-
tutkimus, paperikone- ja
prosessikehitys

Graafinen teollisuus
Globaalit markkinat
Elintarviketeollisuus
Sahkoinen viestinta

l

Koneet/teknologia

Massanvalmistuskoneet
Massankasittelykoneet
Paperi- ja kartonkikoneet
Automaatioteknelogia

Liitannaispalvelut

Avaintuotteet
Sellu ja massa
Paperi
Kartonki
Paperi- ja kartonkikoneet
Palveluliiketoiminta

Asiakkaat

Tukialat

Konsernien sis. myynti
Paperin ja kartongin
Jatkojalostajat
Painotalot
Pakkausteollisuus
Paperitukkurit

Vienti

Metsanhoito
Projektien suunnittelu ja toteutus

Tutkimuslaitokset
Koulutusorganisaatiot
Logistilkka
Markkinointi

Kemian teollisuus

Energia

Metsatalous

Kuljetus

Laitetoimittajat
Suunnittelutoimistot
Kunnossapito/kaynnissapito
Tietoidriestelmatoimittaiat

Kuva 1 Keski-Suomen paperiklusteri /11, s. 20/

Paperiklusterin avaintuotteet sijaitsevat kuvassa 1 keskella. Sellu, paperi, kartonki

ja niiden valmistuskoneet seké palvelut muodostavat klusterin ytimen. Naita

ymparoivat erilaiset toimijat, jotka ovat sidoksissa keskisuomalaiseen

paperiteollisuuteen kukin omalla tavallaan. Erityispanoksensa antavat toimijat,

esimerkiksi kemikaalitoimittajat ja Jyvaskylan yliopisto, tuottavat valmistuksessa

kaytettavid tuotteita ja alan osaajia. Kone- ja teknologiateollisuuden yritykset,

kuten Metso Paper, tuottavat alan tekniikkaa, jota vieddan Keski-Suomen liséksi

ympari maapalloa. Paperi-, paperikone- ja massateollisuutta tukevat esimerkiksi

kemianteollisuus, energian tuotanto, logistiikka ja suunnittelutoimistot.

Liitdnnaispalveluihin kuuluvat metsénhoito, alan tutkimusta tuottavat toimijat,
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koulutusorganisaatiot seka organisaatiot, jotka huolehtivat markkinoinnista ja

projektien ohjauksesta.

Paperiklusteriin kuuluvia l&hialoja ovat séhkdinen viestinté graafinen teollisuus ja
elintarviketeollisuus seka kokonaisuudessaan koko maailman kattavat globaalit
markkinat. My0s alan asiakkaat kuuluvat paperiklusteriin, sill& teollisuus tdhtaa
voiton tekemiseen ja se on mahdollista vain onnistuneiden asiakassuhteiden
yllapidon ja hallinnan kautta. Asiakkaat tuovat rahaa, jolla koko muun klusterin

toiminta saa oikeutuksensa.

Tallaista alan moninaisuudesta kertovaa taustaa vasten ei ole vaikeaa uskoa, etta
paperiklusteri on erittdin tarked koko Keski-Suomen maakunnalle. Paperiklusteri

ulottuu syvalle elinkeinoelamaan.



TAMPEREEN AMMATTIKORKEAKOULU OPINNAYTETYO 9(45)
Paperitekniikka, International Pulp and Paper Technology
Tuomas Korhonen

3 PAPERIKLUSTERIN MERKITYS KESKI-SUOMESSA

3.1 Aluetaloudellinen merkitys

Paperiklusterin aluetaloudellisella merkityksella tarkoitetaan sité vaikutusta, joka
Klusterilla on Keski-Suomen aluetalouteen. Paperiklusteri vaikuttaa alueeseen,
koska liiketoimintaan liittyvat esimerkiksi rahaliikenne, tyollistavyys ja vélilliset
vaikutukset muihin aloihin. Aluetalouteen vaikuttavat myos tyontekijoilta keratyt
verotulot, joten paperiklusterilla on myos merkitys esimerkiksi maakunnan julkisia

palveluja rahoitettaessa.

Tyo6paikkaosuuden mukaan Keski-Suomen maakunnan merkittdvimmat
erikoistumisalat ovat paperiteollisuus, puutuoteteollisuus, metsatalous, kone- ja
laiteteollisuus seké koulutus /10, s. 6/. Kaikki nd&ma alat liittyvat osaltaan
paperiteollisuuteen, joten niilld on oma paikkansa paperiklusterissa. Vahva

teollisuus on keskisuomalaisen tuotannon perusta /10, s. 6/.

Paperiklusterin aluetaloudellisia merkityksié voidaan tarkastella vaikkapa
yksinkertaisten tilastojen kautta. Paperiklusterin koko tyéntekijaméaraa on erittéin
vaikea arvioida, mutta likimaardisia arvioita voidaan esittad aluetaloudellisen

merkityksen hahmottamiseksi.

Tilastokeskuksen mukaan Keski-Suomen maakunnassa oli vuonna 2004 kone- ja
laiteteollisuuden palveluksessa n. 4800 henkildd, massa-, paperi- ja
paperituoteteollisuudessa n. 3300 henkilda, kustannus- ja painatusteollisuudessa
n.1400 henkil6a ja kemiallisten tuotteiden teollisuudessa n. 500 henkil6a /15/. Kun
mukaan otetaan vield kaikki muut paperiklusteriin kuuluvat tyontekijéat ja
epasuorasti klusterin palveluksessa olevat, voidaan erittéin karkeasti arvioida, etta
paperiklusterista saa elantonsa n. 10 000—20 000 keskisuomalaista. Luku on
arviolta n. 10-20 % Keski-Suomen maakunnan tydssakayvisté /9/. Voidaan
paatelld, ettd naiden paperiklusterissa suorasti tai epasuorasti tydskentelevien

kunnallisveron tuotto on maakunnan kunnille erittain merkityksellinen.
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Liséksi, vaikka massa-, paperi- ja paperituoteteollisuuden toimipaikkojen
lukumé&éra kattaa vain noin 1-2 % kaikista toimipaikoista, sen jalostusarvo on
kuitenkin selkeasti kaikkien toimialojen suurin kattaen liki 30 % keskisuomalaisen
teollisuuden jalostusarvosta /14/. On siis selvéa, etté teollisuuden arvonlisayksesta
paperiklusterille kuuluu Keski-Suomessa merkittava osa, vaikka sen toimipaikkoja

on vain Jyvaskylan, Jamsan ja Aanekosken seutukunnissa.

Taulukossa 1 on esitetty Keski-Suomen teollisuuden alue- ja toimialatilasto.
Taulukossa esitetdén joitakin teollisuuden muuttujia seka vertailu vuosien 1995 ja
2005 valilla. Huomataan, ettd keskisuomalaisessa paperiteollisuudessa henkiloston
madra on véhentynyt vajaasta neljasté tuhannesta reiluun kolmeen tuhanteen.
Vaikka tyontekijét ovat varsinaisesta paperiteollisuudesta vahentyneet ja
toimipaikkojen méaéara on vahentynyt, on palkatun henkildston palkkasumma silti
kasvanut. Palkkasumma taas tarkoittaa keréttyjen verovarojen maaréan lisddntymista

Keski-Suomen maakunnassa.

Liséksi erityisen huomattavaa on, ettd keskisuomalaisen teollisuuden noin viiden
miljardin euron liikevaihdosta melkein 1,4 miljardia tulee paperi-, massa ja
paperituoteteollisuudesta vuosittain. Paperiteollisuuden aluetaloudellinen painoarvo
on laskenut vuodesta 1995, mutta vaikutus on edelleen erittdin merkittdvd. Sama
asia nakyy myos siind, ettd keskisuomalaisen teollisuuden noin 2,7 miljardin euron

viennista paperiteollisuus yksinaan kattaa noin 1,1 miljardia.

Kustannuksessa ja painamisessa on yllattavan paljon tyontekijoité ja koneiden ja
laitteiden parissa tydskentelevistd usea tuhat tekee toita paperiklusteriteollisuudelle.
Esimerkkind jalkimmaisesté voidaan esittdd Metso Paper, jonka toimittaa laitteita
ja koneita paperiteollisuudelle. My6s ndiden alojen vaikutus heijastuu

paperiklusterin aluetaloudelliseen merkitykseen.
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Taulukko 1 Keski-Suomen maakunnan teollisuuden toimialatilasto vuosilta 1995 ja

2005 (Ikm, 1000 &) /13/

VUuosi
1995 2005

CDE Koko teollisuus Toimipaikkojen lukuméaara 1424 1490
Tuotannon bruttoarvo 3645625 4945122

Palkattu henkildstd yhteensa 20875 20923

Yrittajat, lkm 505 343

Palkatun henkildston palkat 490503 686464

Tutkimus- ja kehittdmiskulut 11329 30521

Investoinnit yhteensé 156677 189326

Vienti yhteensa 1922901 2743212

Liikevaihto 3520608 4921738

21 Massan, paperin ja paperituotteiden Toimipaikkojen lukuméaéré 21 15
valmistus Tuotannon bruttoarvo 1556350 1378564
Palkattu henkil6std yhteensa 3843 3178

Yrittajat, Ikm 2 0

Palkatun henkildston palkat 116137 128951

Tutkimus- ja kehittdmiskulut 3092 3159

Investoinnit yhteensé 48872 43111

Vienti yhteensa 1120281 1139097

Liikevaihto 1496113 1354923

22 Kustantaminen, painaminen ja Toimipaikkojen lukumaéré 112 126
tallenteiden jaljentdminen Tuotannon bruttoarvo 124547 156336
Palkattu henkildstd yhteensa 1658 1334

Yrittajat, Ikm 36 21

Palkatun henkildston palkat 32814 39557

Tutkimus- ja kehittdmiskulut 106 5

Investoinnit yhteensa 6051 5475

Vienti yhteensa 9800 7537

Liikevaihto 111711 158347

29 Koneiden ja laitteiden valmistus Toimipaikkojen lukumaara 183 159
Tuotannon bruttoarvo 673122 1199355

Palkattu henkildstd yhteensa 4116 4440

Yrittdjat, Ilkm 78 31

Palkatun henkildston palkat 106867 164083

Tutkimus- ja kehittdmiskulut 3765 8357

Investoinnit yhteensé 16693 9449

Vienti yhteensa 429497 878767

Liikevaihto 600864 1200032

Paperiklusterin aluetaloudellista merkitysta ei voi Kiistdd. Sen vaikutukset ulottuvat

lahes koko maakuntaan, mutta paéasiassa silti paperiteollisuuspaikkakunnille.

Vélilliset vaikutukset voivat kuitenkin ndkya my6s muualla maakunnassa.

Paperiklusteri ty6llistdé niin suurissa monikansallisissa yhtidissa kuin myds pienien

alihankkijoiden palveluksessa. Koulutus- ja kehitysorganisaatiot, kuljetus ja

teollisuuden tydntekijoiden tarvitsemat palvelut ty6llistavat ihmisia koko Keski-

Suomessa.
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3.2  Sosiaalinen merkitys

Sosiaalisella merkityksella tarkoitetaan tdssa yhteydessa sitd merkitystéd, miké
paperiklusterilla on ihmisten elaméaén Keski-Suomen maakunnassa. Ihmisten
tyollistyminen paperi- ja paperikoneteollisuuteen, ja tieto typaikkojen
saatavuudesta vaikuttavat ihmisten mielialaan ja asenteisiin positiivisesti.
TyoOpaikkojen vahyys ja uutiset irtisanomisista vastaavasti aiheuttavat ihmisissa

negatiivisia reaktioita.

Paperiteollisuuden menestyminen on varsinkin paperiteollisuuspaikkakuntien,
kuten Jyvaskylan, Jamsan, Jamsankosken ja Aanekosken, yhteinen huolenaihe.
Etenkin teollisuuspaikkakunnilla paperiklusterista riippuvaisia ihmisia on paljon ja
tietty elintaso on saavutettu paperiklusterissa tydskennellen. Téllaisessa
asetelmassa yhtididen tyontekijoihin kohdistuva véhennystarve voi aiheuttaa
negatiivisia vaikutuksia tyontekijéihin. Yritykset joutuvat kuitenkin turvautumaan
irtisanomisiin kannattavuuttaan parantaakseen, koska se on edellytys
menestymiselle. Yritysten menestys taas vaikuttaa taloudelliseen hyvinvointiin ja

sitd kautta edelleen ihmisten hyvinvointiin.

Olisi mielenkiintoista selvittad, mika on paperiklusterista elantonsa saavien
ihmisten todellinen lukumaard Keski-Suomessa. Tallaisen tutkimuksen tekeminen
olisi kuitenkin erittain vaikeaa, ellei jopa mahdotonta, koska paperiklusteri on niin

lagja.

3.3  Kulttuurinen merkitys

Kulttuurisella merkityksella tarkoitetaan tassa paperiteollisuuden merkitysta Keski-
Suomen maakunnan ja sen ihmisten kulttuuriperintéon.
Paperiteollisuuspaikkakunnat ovat syntyneet ja kasvaneet tehtaan l&hettyville ja
ihmiset saattavat olla monen polven paperity6laisia. Paperi- ja
paperikoneteollisuutta arvostetaan Keski-Suomessa todella paljon. Esimerkiksi

Aanekoski on suorastaan syntynyt paperiteollisuuden ympirille.
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Kulttuurinen merkitys on luultavasti nykyaikana vahaisempi kuin aikaisemmin,
koska elamme ylikansallisten yritysten aikaa. Ihmiset kuitenkin tuntevat ylpeytta
ymparistonsa tehtaista ja niiden tuomasta hyvinvoinnista. Suomessa ihmiset ovat

ylpeitd voidessaan sanoa, ettd tydskentelevéat paperiklusterissa.

Teknologia on kehittynyt Keski-Suomessa paljolti samaan tapaan kuin Oulussa ja
Tampereella. Teollisuus on kehittynyt noin sata vuotta sitten ja on selvasti
teknologiaan liittyvaa tutkimusyhteis6d vanhempi. Yritysten omaehtoinen
kehitystyo lahti kdyntiin kunnolla organisoituna vasta 1960-luvulle tultaessa. 1950-
luvulla systemaattinen laatu- ja kehitysty0 pelasti kannattavuusongelmien kanssa
kamppailleen, jo vuonna 1872 perustetun /12/ Kankaan paperitehtaan. Ongelmia
alettiin talloin lahestya tieteelliseltd pohjalta, ei niink&&n muiden yritysten

toiminnan imitointiin perustuen. /11, s. 17./

Jamsankoskella paperia on tuotettu vuodesta 1899 lahtien /8/ ja Kaipolassa 1950-
luvulta lahtien. Aanekoskella kartonkia on valmistettu vuodesta 1896 ja paperia
vuodesta 1906 lahtien /12/.

Historiallinen ja kulttuurillinen tausta nayttaa, etta paperiteollisuus on merkittava
osa Keski-Suomen kulttuurihistoriaa. Pitkaan jatkunut paperiklusteriperinne on

juurtunut syvaan.
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4 KESKI-SUOMEN ROOLI SUOMEN PAPERITEOLLISUUDEN
PELIKENTALLA

Keski-Suomen paperiteollisuuden rooli kansallisella kentéalla maaréytyy niiden
paperiklusterin toimipisteiden kautta, jotka sijaitsevat Keski-Suomessa. Kuten
luvussa 2.2 esiteltiin, paperiklusteriin kuuluu moninainen joukko alan toimijoita.

N&ama toimijat méaarittelevat siis roolin.

Tuotantolaitokset luovat roolin eri paperi-, kartonki-, selluloosa- ja
konepajatuotteiden tuottajana. Osa tuotteista, kuten Aanekosken taidepainopaperi
ovat Suomessa uniikkeja. Osa tuotteista sen sijaan on bulkkitavaraa, jonka
tuotannossa maarad volyymi. Tutkimuslaitokset, yliopisto ja ammattikorkeakoulu
luovat keskisuomalaiselle paperiteollisuudelle roolin tutkimustiedon tuottajana.

Tutkimuspanostukset maakuntaan ovat merkittava esimerkki Keski-Suomen
roolista paperiklusterin kansallisella pelikentalld. Metso Oyj:n 130 miljoonan euron
tutkimuspanoksista hieman vajaa kolmasosa kohdentuu Jyvéaskyléan alueelle. M-real
Oyj:n koko konsernia palveleva paperikemian kehityskeskus sijaitsee
Aanekoskella. UPM:n tutkimuskeskukset eivat osu Keski-Suomen maakunnan
alueelle, mutta yhteistyd Metson kanssa on ldhentanyt UPM:&4 ja alueen
tutkimusyhteisod. Liséksi Metsé Botnian prosessi- ja laadunkehitysyksikko
sijaitsee Adnekoskella. /11, s. 29./ Nain huomataan, ettd Keski-Suomella on rooli
Suomen paperiteollisuuden tutkimuksessa. Roolia tutkimuksessa ei varmastikaan
olisi, jollei keskisuomalaista paperiteollisuutta nahtaisi tarkednd osana Suomen
koko paperiteollisuutta.

Paperiteollisuuden rooli on kuitenkin nykyisin maariteltava globaalisti — pelkéstaéan
kansallisella tasolla tarkastelu ei tee oikeutta globaaleille markkinoille.
Englanninkielinen fraasi "Think globally, act locally” on nykymaailmassa
kaannettdva "Think locally, act globally”. Eli "ajattele paikallisesti — toimi
maailmanlaajuisesti”. Jokainen paperiteollisuuden paikalliselta ndyttavé toimija
toimii todellisuudessa globaalin pelikentan s&aannoill4 ja ehdoilla — tiedostetusti tai
ei./3,s.12./
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On erittdin tarkedd ymmartaa, etta yritysten nakdkulmasta kilpailu kdydaan
maailmanlaajuisilla markkinoilla. Globaali pelikenttd on irtautumassa

maantieteesté ja todellisia kilpailijoita ovat nykyisin erilaiset verkostot. /3, s. 13./

Kansainvalistymisestd huolimatta, on mahdollista tarkastella keskisuomalaisen
paperiklusterin asettumista kansalliselle pelikentélle. Kuvassa 2 esitetdén Keski-
Suomi koko Suomen teknologisella areenalla. Lisaksi yhteiskunnan arvot ja
asenteet nakyvat esimerkiksi siind tuessa, minka paperiteollisuus ulkoapéin saa.
Maakunnan kehittdmisorganisaatiot esimerkiksi tukevat paperiteollisuutta

kohdentamalla keskisuomalaista tutkimusta paperialalle /11, s. 48/.

Kuvassa 2 esitetddn myos, kuinka yritysten, tiedeyhteison, osaajien ja rahoittajien
valinen vuorovaikutus nakyy teknologiastrategian kautta Keski-Suomessa.
Strategian on koonnut metsateollisuustuntija Jyrki Kettunen Keski-Suomen liiton ja
Jyvéskylan seudun kehittamisyhtié Jykes Oy:n toimeksiannosta /11, s. 7-8/. On
hyodyllisté tiedostaa teknologisella areenalla vaikuttavat toimijat ja soveltaa ne
koskemaan paperiteollisuutta, koska néin voidaan lisata ymmarrysta
paperiteollisuuden ja Keski-Suomen ulkopuolisista vaikuttajista. Globaali paine,
markkinapaineet ja uudet teknologiat soveltuvat helposti paperiteollisuuteen.
Tuotteiden markkinat ovat monessa tilanteessa Suomen ulkopuolella, paaasiassa
Euroopassa. Lisédksi moni pelkéé niin kutsuttua Kiina-ilmi6ta, kun pelko tuotannon

siirtymisesta halvemman tuotannon maihin voi olla aiheellinen.
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Kuva 2 Keski-Suomi teknologisella areenalla /11, s. 61/

Yleisesti Keski-Suomen paperiteollisuuden roolia Suomen paperiteollisuuden
pelikentalla voidaan tarkastella myds PESTE-ajattelun kautta. PESTE-ajattelulla
tarkoitetaan jonkin kohteen tutkimista niin, ettd otetaan huomioon poliittiset (P),
ekonomiset (E), sosiaaliset (S), teknologiset (T) ja ekologiset (E) edellytykset ja
ominaisuudet. Tarkeita kohtia keskisuomalaisen paperiteollisuuden nakdkulmasta
PESTE-ajattelun mukaan olisivat seuraavat tulkinnat:

- Poliittisia: Keski-Suomi sijaitsee keskella maata. Palvelusektorin
kasvu ja teollisuustytpaikkojen mééran véhenee. Paperialalla on
korkea koulutustaso koko maassa ja osaajia tuotetaan myds Keski-
Suomessa. Kasvua ja menestysta tuetaan. Tyomarkkinat ovat jaykat,
mika nékyy vanhanaikaisena vastakkainasetteluna tyénantajan ja
tyontekijapuolen valilla.

- Ekonomisia: Suomen ja niin ik&&n Keski-Suomen korkea

kustannustaso tuotannossa, ja yritysten tuottavuuspaineet vaikeuttavat
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paperiteollisuuden toimintaa Keski-Suomessa. Eldkemenojen tuntuva
kasvu tulevaisuudessa lis&é paineita tyopaikkojen sailyvyydesté joka
alalla.

- Sosiaalisia: Alueen pieni vaesto ik&éntyy. Yhteiskunnan toimivuus on
kuitenkin hyva ja paperiteollisuutta arvostetaan ja tuetaan esimerkiksi
kehittdmisyhtididen kautta. Julkisten palveluiden taso on alueella
korkea ja niiden saatavuus on hyva.

- Teknologisia: Logistiikka seka tieto- ja viestintateknologian
kehittyminen ja niiden tutkimus ja sovellutusten etsiminen on alueella
hyvaa ja ne liittyvat paperiteollisuuden teknologiseen kehittymiseen.
Investointeja nahdaén alueella suhteellisen vahan (onneksi kuitenkin
Jamsankoskella on investoitu uudistamiseen).

- Ekologisia: llmaston muutos vaikuttaa paastokaupan kautta myos
keskisuomalaisen paperiteollisuuden kannattavuuteen, jatekysymykset
ja varsinkin kalliit jatemaksut laskevat kannattavuutta. Luonnon
yksityisomistus vaikeuttaa puunsaantia koko Suomessa ja puuntuonti

Vendjéltd on vaikeuksissa. /11, s. 9./

Né&iden PESTE-tekijoiden kautta on luontevaa ajatella Keski-Suomen
paperiteollisuutta osana suurta kokonaisuutta, jolloin kaikki ymparilla tapahtuva on
otettava huomioon. P&atdksenteossa monimutkaistuva maailma voi tuottaa
vaikeuksia ja strategisten ratkaisujen teko on haastavaa, silla erilaisia

muutostekijoita olisi osattava ennakoida.

Yritysten tekemid paatoksia ei kuitenkaan vélttdméatta enda tehda Keski-Suomessa.
Yritysfuusiot ja toimijoiden hakeutuminen osiksi suuria konserneja on vienyt
paatostenteon muualle. Tallainen kehitys ei vélttdméttd ole negatiivista, silla
globaali markkinointi on tehokkaampaa jarjestaa suuryrityksessa. Lisaksi
markkinoita haetaan sieltd, missa on paljon kuluttajia ja osaamista voidaan hakea
esimerkiksi juuri Keski-Suomesta. /11, s. 29./ N&in toimivat useat monikansalliset

yhtiot paperiteollisuudessa.
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5 KESKISUOMALAISEN PAPERITEOLLISUUDEN SWOT-ANALYYSI

Perinteisen SWOT-analyysin keinoin Keski-Suomen paperiteollisuuden
ominaisuuksista saa hyvan kuvan, vaikka ei olisi asiaan aiemmin perehtynytkaan.
Positiivisia ja negatiivisia néktkantoja voi tarkastella erikseen, mutta
keskisuomalaisen paperiteollisuuden SWOT-kentan eri ominaisuuksia ei voi
suoraan verrata keskendan. Kokonaisuudesta sen sijaan saa hyvan kuvan. Alan
vahvuudet (strengths, S), heikkoudet (weaknesses, W), mahdollisuudet
(opportunities, O) ja uhat (threats, T) listaamalla voidaan arvioida, mita
keskisuomalainen paperiteollisuus sisaltaa, kun sité tarkastellaan ilman alueella
toimivien yritysten nimid . Kuvassa 3 nahdaan keskisuomalaisen paperiteollisuuden

piirteita sijoitettuina SWOT-kentalle.

Vahvuudet: Heikkoudet:

Vahvat paperiteollisuusintegraatit Aanekosken ja Osassa tehtaita konekanta on vanhaa.

Jamsén seutukunnissa. Osalla tuotteista alhainen tuottavuus.

Paperinvalmistuksella pitkat perinteet. Jyvéskylassa Kankaan paperitehdas ei integroitu.

Hyva liikenneinfrastruktuuri ja maakulkuyhteydet. Keski-Suomessa ei teknillista yliopistoa.

Raaka-aineiden saatavuus on hyva. Saavutettavuus huonompi kuin monissa muissa osissa maata.
Koulutusta ja tietotaitoa on saatavilla. Alueella ei mahdollisuutta merisatamaan.

Yliopiston ja JAMK:n ymparille sijoittunut
yritystoiminta liséd innovatiivisuutta.
Paperiteollisuuden arvo tiedostetaan alueella.

Mahdollisuudet: Uhat:

Kannattavuutta leikkaamalla edelleen tydpaikkoja. Globalisaatio vie tuotantoa.

Valmistetaan kannattavampia tuotteita. Tehtaiden sulkeminen kannattavuussyisté.
Kasvatetaan koneiden tehokkuutta. Alueen kilpailukyvyn riittdmattomyys.
Uudistetaan tuotantoprosesseja. Ty6voiman huono saatavuus.

Tehokkuutta ja kannattavuutta yritysmyyntien kautta. Vaara fokusointi teknologisessa kehityksessa.
Innovatiivisuuskapasiteetin kdyton tehostus. Raaka-aineiden saatavuus.

Vaihtelevat tilauskannat.

Kuva 3 Keskisuomalaisen paperiteollisuuden piirteet SWOT-kentéll&

Kuten kuvasta 3 kéy ilmi, Keski-Suomen paperiteollisuuden vahvuudet nojautuvat
vahvoihin teollisuuskeskittymiin, alan arvostukseen ja pitkiin perinteisiin. Nama
yhdistettyna hyvaan liikenneinfrastruktuuriin ja keskelle Suomea sijoittumiseen
ovat tuoneet keskisuomalaisen paperiteollisuuden nykyiseen tilaansa. Raaka-aineita
on saatavilla vield toistaiseksi ja materiaalikuljetukset on katevaa jarjestaa Keski-
Suomeen mistd ilmansuunnasta tahansa. Liséksi vahvuuksiksi voidaan lukea
ammattilaisten koulutus maakunnassa, niin korkeakouluasteella kuin myds toisen

asteen koulutuksessa seka tutkimuslaitosten alan ammattilaisten maakuntaan tuoma
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tietotaito. Yliopiston ymparille sijoittunut yritystoiminta luo lisad innovatiivisuutta,

johon muutenkin maakunnassa kannustetaan /7, s. 36/.

Kuvasta 3 ndhdéan myos Keski-Suomen maakunnan heikkoudet. Niihin voidaan
luokitella vanha ja pieni konekanta, jota on esimerkiksi Kankaan tehtaalla
Jyvaskylassa. Toisaalta suuret paperiteollisuusintegraatit Adnekoskella ja Jamsan
seutukunnassa tuottavat suuria maaria puukuitutuotteita. Valitettavasti tietyilla
tuotteilla, kuten hienopaperilla on suhteellisen alhainen tuottavuus johtuen paperin

alhaisista markkinahinnoista.

Maakunnan heikkoudeksi voidaan lukea myds teknillisen yliopiston puuttuminen
maakunnasta. Muilla alueilla sijaitsevat teknilliset yliopistot tuottavat kylla
asiantuntijoita myos Keski-Suomeen, mutta tutkimusty6 nojaa néin paljolti
Jyvéskylan yliopiston matemaattis-luonnontieteelliseen tutkimukseen seka
tutkimuslaitosten tekemaan tutkimukseen. Oma alueen kilpailukykya vertailussa
heikentavd merkityksensa on silla, ettd Keski-Suomessa ei ole mahdollisuutta
merisatamaan, ja ndin kaikki alueen tuotteet ja raaka-aineet joudutaan kuljettamaan
maateitse. Alueilla, joilla on merisatama, voi materiaalien logistiikka olla

edullisempaa.

Keski-Suomen mahdollisuuksia ndhdaén edelleen kuvassa 3. Alueen
maantieteellisté sijaintia ei luonnollisesti voi muuttaa. Tulevaisuudessa
mahdollisuudet voisivat sen sijaan olla koneiden tehokkuuden kasvattaminen ja
valmistettavia tuotteiden vaihto paremmin kannattaviin. Jalkimmaéinen keino on
otettu jo kayttoon UPM:IIE, silla JAmsénkosken tehtaassa muutosinvestoinnin
myG6té paperikone tuottaa tarrapaperia. Lisaksi yritysten myynnit uusille omistajille
voisivat tuoda tehokkuutta ja kannattavuutta — ehk& uusissa késissa vanha laiva

kulkisi paremmin.

Keski-Suomen paperiteollisuuden mahdollisuutena tutkimuksen kautta olisi
innovaatioiden parempi hyddyntdminen. Olisi tarkeda tehostaa “uuden luojien” eli
innovaattoreiden toimintaa, kohdistaa toiminta oikein ja ndin saada maakunnassa

sijaitsevasta innovaatiokapasiteetistd enemman irti. Kannattavuutta voisi parantaa
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nykyiseen tapaan tyopaikkoja leikkaamalla, kuten UPM:n ja M-realin
kannattavuusohjelmissa on tehty ja tehdaan parhaillaan. Tdma on kuitenkin myos
uhka, silla vaikka ty6paikkojen vahentaminen voi parantaa tehtaan kannattavuutta,

se lis&a tyottomyytta alueella.

Muita Keski-Suomen paperiteollisuuden uhkia on myos esitelty kuvassa 3.
Tuotantolaitosten sulkeminen kannattavuussyista ja tuotannon siirtyminen
halvempiin maihin voivat lisata tyottomyyttd maakunnassa. Talla hetkell ainakin
M-realilla on paineet vihentad Aanekoskelta ja Kankaan paperitehtaalta useita
kymmenid tyontekijoitd /1./ Vaihtelevat tilauskannat voivat syodé tehtaiden
tuottavuutta — onhan ilmiselvaa, ettd tuotannon seisottaminen taydell&d miehistoll&

on kannattamatonta /2/.

Kaikesta huolimatta, suuri uhka Keski-Suomessa on kyvykk&én ja osaavan
tyévoiman riittdva saatavuus tulevina vuosina ja vuosikymmenind. Tuotannon
automatisoituminen ei varmasti tulevaisuudessa korvaa suurten ikaluokkien
elakditymisen jattamaa vajetta. Tyontekijoita tarvitaan edelleen koneiden
kayttohenkilokuntana, mutta onko keskisuomalainen paperiteollisuus tarpeeksi
vetovoimainen tyOnantaja tulevaisuudessa, kun alan epévakaus vahentéa

opiskelijoiden hakeutumista alalle jo nyt.

Toinen saatavuuteen liittyvé uhka koskee raaka-aineita. Joitakin sellutehtaita
joudutaan seisottamaan puupulan vuoksi, koska Vendjalta tuodun puun tullikiista
nostaa puun hintaa ja vahentaa puun saatavuutta. Tulevaisuudesta on vaikea tehda
arvailuja, mutta uhkana voi olla puuraaka-aineen liian pieni maara suhteessa

kysyntéaan.

Keski-Suomeen enemman kokonaisuutena liittyva uhka on maakunnan
Kilpailukyvyn riittamattémyys muita alueita vastaan. Muilla alueilla esimerkiksi
vahvemmat teollisuusintegraatit, uudempi ja tehokkaampi konekanta seka
paremmin tuottavat tuotteet luovat kilpailukykyé. Keski-Suomen kilpailukyvyn
eteen on tehtdva toité ja siihen liittyy yksittéisten tuotantolaitosten liséksi oikea

fokusointi teknologisessa kehityksessa. Uhkana onkin, ettd fokusointi tehdéén
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vadrin tai sita tehdaan liian vahan /11, s. 33/. Téllaisessa tilanteessa olisi myos

alueellisten kehittdmisorganisaatioiden puututtava asiaan.

SWOT-analyysin keinoin on ndin, edella mainittujen asioiden kautta, muodostettu
kuva keskisuomalaisesta paperiteollisuudesta ja sen ominaisuuksista. On térkeéda
ymmartaa, ettd yksittaiset ominaisuudet voivat olla pysyvié, kuten Keski-Suomen
maantieteellinen sijainti, tai muuttuvia, kuten teknologinen fokusointi. Lisaksi,
toisiin tekijéihin voidaan vaikuttaa paatoksilla, kun toiset tekijét ikdén kuin
alistavat armoillensa. Hyvéa esimerkki jalkimmaisesta on paperin markkinahinta,
johon voidaan vaikuttaa l&hinnd ajamalla pienid paperin hinnankorotuksia l&pi tai
tuotantokapasiteettia leikkaamalla.

Tallaiset asiat koskevat koko Suomen paperiteollisuutta, joten yksittdista vaikutusta
ainoastaan Keski-Suomeen ei ole n&htavilla. Edelleen tullaan siihen, ettd yritykset
toimivat kansainvélisen pelikentdn saanngilld, joten uhat ja mahdollisuudet olisi
kartoitettava néité saantoja tarkastellen. Aiheen rajauksen vuoksi koko Suomen
kattavaa tarkastelua ei tassa suoriteta, mutta mielenkiintoisen jatkotutkimuksen

aiheen se tarjoaisi.
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6 KESKISUOMALAISEN PAPERITEOLLISUUDEN KILPAILUKYKY

6.1 Keski-Suomen kilpailukyvyn tekijat

Mité kilpailukyky oikeastaan on? Kilpailukyky voidaan kuvata esimerkiksi
yrityksen kyvyksi menestya kilpailussa, sietdd shokkeja ja kyvyksi luoda
tyopaikkoja /4, s. 26/. Nama kriteerit tayttaméalla yrityksen on mahdollista selvita
voittajana kiristyvéssa kilpailutilanteessa. On luonnollista, ettd keskisuomalaisen
paperiteollisuuden kilpailukyky muodostuu néista kasitteistd. Menestyminen
Kilpailussa Suomen sisalla ja kansainvalisesti, alan muutosten ja niiden vaikutusten
sietdminen seka kyky luoda tyopaikkoja maakuntaan ovat jarkevié kilpailukyvyn
tekijoitd. Ristiriitaa luo kuitenkin paperiteollisuuden yritys koko ajan vahentéaa
tyontekijaméaariddn ja ndin parantaa oman kannattavuutensa kautta

kilpailukykyaan.

Keskisuomalaiselle paperiteollisuudelle, kuten teollisuudelle yleensakin,
Kilpailukykya luo my6s verkostomainen organisaatiomuoto ja innovaatioille
perustuva kasvu. Ndmé ovat tuottavan toiminnan ja toimivan yhteiskunnan
avainkasitteitd /6, s. 1/. Verkostomaiset, suuret organisaatiomuodot tukevat
tehokasta kansainvalisté toimintaa ja innovaatiot tutkimuksessa ja tuotannossa
tuovat kasvua. Tuotannon maarén ei nykyiselldédn monen tuotteen kohdalla
tarvitsisi kasvaa, koska joistain tuotteista, kuten LWC:sté ja hienopaperista on
ylikapasiteettia. Konekannan tehokkuudessa ja tuottavuudessa kasvun varaa sen

sijaan olisi.

Aluetaloustieteessé on vallitseva késitys, ettd tuotannon sijaintivaatimus suosii
keskusalueita, joihin voidaan Suomessa lukea kasvukeskukset /4, s. 26/. Tallaista
keskittymista tarvitaankin, jotta voidaan luoda edella mainittu verkostomainen
organisaatio. Tietoverkkojen kdyton lisddntyminen ja niiden kayton
arkipaivaistyminen luovat kuitenkin mahdollisuuden verkostoitua, vaikka

sijaitsisikin eri paikassa kuin muut.
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Tarvitaankin ajatus siitd, miksi paperi- ja paperikoneteollisuudelle on niin tarkeaa
sijaita jossain tietyssa paikassa. Miksi joku toinen paikka on parempi valmistaa

jotain tuotetta kuin joku muu paikka?

Uuden kasvuteorian mukaan yrityksia houkuttelevat sellaiset alueet, jotka ovat
suotuisimpia tuotantoymparistoja. Inhimillinen pddoma (keskeinen
tuotannontekijd), innovatiivisuus (joka on teknologiavaltaista nykymaailmassa),
keskittyminen (ulkoisvaikutuksillaan) ja saavutettavuus (fyysinen etdisyys seké
liikenneinfrastruktuuri) muodostavat Kilpailukyvylle kehityksen edellytykset. /4, s.
26./ Keski-Suomessa paperiteollisuutta néista kilpailukyvyn tekijoista tukee
erityisesti keskittyminen, mutta Keski-Suomen paperiteollisuuden saavutettavuus
on sen sijaan esimerkiksi rannikkoalueita huonompi. Innovatiivisuuden ja
inhimillisen padoman osuutta ei sovi aliarvioida — tuotannon kehittdmisen seké

uusien keksintojen ja sovellusten kautta syntyy uusia kilpailukyvyn tekijdita.

Maailma on muuttunut teollistumisen aikakaudesta. Elamme nyt jalkiteollisessa
hyvinvointi- ja tietoyhteiskunnassa, joka on palveluvaltaistunut. Tama kehitys on
johtanut siihen, ettd panostukset teollistavaan aluepolitiikkaan ovat véhentyneet.
Samaan aikaa talouden avautuminen ja globalisaation eteneminen ovat johtaneet
teollisuuden voimistuneeseen sijaintivaatimukseen /4, s. 5./ Kilpailukykyé olisikin
haettava nykyisin palvelujen liittdmisella tuotteeseen tai klassisen Porterin mallin
mukaan erilaistumalla tai ylivoimaisella kustannuskilpailukyvylla /3, s. 102/.
Koska ylivoimainen kustannuskilpailukyky on Suomessa likipitden mahdotonta
toteuttaa, nojaa Keski-Suomen paperiteollisuuden kilpailukyky paljolti
tuotekokonaisuuksiin palveluineen, laatuun seka erikoistumiseen.
Historiallisestikin voidaan ndhdé, ettd erikoistuminen on nostanut teollistuneiden

seutukuntien, kuten Aanekosken ja Jamsan kilpailukykya /7, s. 36/.

Konklusiivisesti voidaan todeta, ettd Keski-Suomen paperiteollisuuden
Kilpailukyvyn tekijoita ovat keskittyneisyyden tuomat edut
teollisuuspaikkakunnilla, laatu, erikoistuminen ja innovaatiot tutkimuksen kautta.
Kilpailukykya on vaikeaa parantaa parantamalla yhta osatekijaa, koska kaikilla

tekijoilla on oma merkityksensa paperiteollisuudessa. Inhimillisten tekijoiden



TAMPEREEN AMMATTIKORKEAKOULU OPINNAYTETYO 24(45)
Paperitekniikka, International Pulp and Paper Technology
Tuomas Korhonen

vaikutusta Kilpailukykyyn ei mydskaan saa aliarvioida. Tietotaito ja osaaminen

luovat jatkuvuutta alalle.

6.2 Keski-Suomen kilpailukyky verrattuna muihin alueisiin

Keski-Suomi on yksi paperiteollisuuden keskusalueista Suomessa. Maakunnan
paperiklusteria kannattaa ajatella paperiteollisuuden keskittyména, jollaista ei voi
siirtdd muualle kovinkaan helposti. Ensinnakin maakunta on puuraaka-aineen
kannalta hyvin ja keskeisesti sijoittunut ja alue on suhteellisen riippumaton
tuontipuusta. Toisekseen teollisuus vaatii ymparilleen palveluita niin itselleen kuin
myads tyontekijoilleen. Keski-Suomen paperiteollisuuden ympérilla onkin hyva
palveluinfrastruktuuri. Esimerkiksi Helsinki ja muut kasvukeskukset ovat
kehittyneet juuri yksityisten palveluiden vuoksi /4, s. 15/. Keskittymisen tuoma tuki
teollisuuden keskusalueelle on seka syy etté seuraus. Keskittyminen on ensin
luonut mahdollisuuden teollisuudelle sijoittua jollekin alueelle. Sittemmin alueelle
saapuneet ja naita tukeneet toimijat ovat luoneet omalla toiminnallaan lisaa

keskittyneisyytta.

Palveluiden lisaksi myds muu infrastruktuuri on tarkedssa osassa teollisuuden
sijoittumista ja sen alueittaista kilpailukykya hahmotettaessa. Liikenne- ja
energiainfrastruktuuri ovat tosin muodostuneet alueelle silloisen teollisuuden ja
muun yhteison tarpeen mukaan. Paperitehtaat ovat perinteisesti muodostuneet
kosken varrelle. Koskesta saatiin energia ja koskea pitkin raaka-aine uitettuna
puuna. Nykyisin sisémaan teollisuus vaatii hyvié reittejd maateitse (maantiet ja
rautatiet), jotta tehokas ja kustannuksiltaan mahdollisimman edullinen logistiikka
voidaan jarjestéa tehtaille pain ja niilt4 pois. Rannikkoalueille logistiikka on
katevaa jarjestaa osin meriteitse.

Keskisuomalaisen paperiteollisuuden kilpailukyky Suomen kansallisella
pelikentalla muodostuu osatekijoistd, kuten kilpailukyky muutoinkin. Ndin voidaan
maakunnan paperiteollisuuden kilpailukykyé tarkastella sen osien muodostaman
summan kautta. Vuonna 2001 ilmestyneessé Pellervon taloudellisen

tutkimuslaitoksen Alueiden Kilpailukyky -teoksessa on muodostettu kullekin



TAMPEREEN AMMATTIKORKEAKOULU OPINNAYTETYO 25(45)
Paperitekniikka, International Pulp and Paper Technology
Tuomas Korhonen

alueelle oma kilpailukykyindeksi. Tieto on hieman vanhaa, mutta suuntaa alueiden
keskindisessa vertailussa se voi edelleen antaa. Kilpailukykyindeksi on
muodostettu tarkastelemalla inhimillistd pddomaa, innovatiivisuutta, keskittymisté
ja saavutettavuutta /7, s. 22/. Naista osatekijoistd on mahdollista muodostaa
mielikuva siit4, miten mahdolliset erot alueiden valilla muodostuvat. Inhimillinen
padoma muodostuu mm. tyoikaisen véeston ja tekniikan opiskelijoiden maarésta ja
innovatiivisuus muodostuu mm. tutkimus ja kehitysmenoista ja innovatiivisten
toimipaikkojen mukaan. Keskittyminen muodostuu mm. keskittyvien alojen
osuudesta tyollisistd ja suurimman toimialan osuudesta tyollisistd ja saavutettavuus
mm. markkinoiden maantiesaavutettavuuden ja teollisuuden ulkomaanyhteyksien
mukaan. /7, s. 23-27./ N&iden osatekijoiden tarkastelu soveltuu hyvin myos Keski-

Suomen paperiteollisuuteen.

Indeksin arvo 100 kuvaa koko maan tasoa. Jyvéskylan seutukunta on listalla
viidentena koko kilpailukykyindeksiarvollaan noin 110. Adnekosken seutukunnan
indeksi on noin 90 ja JAmséan seutukunnan n. 85. Tulos ndyttaa vaatimattomalta,
mutta tutkimuksessa indeksiarvoksi yli 100 sai ainoastaan 10 seutukuntaa koko
Suomessa. Kaikki tdssa mainitut indeksit kuuluivat parempaan puolikkaaseen
kaikista seutukunnista. /7, s. 37./ Muut keskisuomalaiset seutukunnat ovat
Kilpailukykyindeksiltdan luokkaa 60—70. Talla perusteelle voidaan tehdé oletus
paperiteollisuusseutukuntien korkeammasta Kilpailukyvysta Keski-Suomen sisalla.
Edelleen paatelmané osatekijoiden vaikutuksesta voidaan todeta, etta
paperiteollisuuspaikkakuntien inhimillinen pd&doma seké erityisesti innovatiivisuus
ja keskittyminen ovat korkeammalla tasolla kuin muiden keskisuomalaisten

paikkakuntien vastaavat ominaisuudet.

Keski-Suomen maantieteellisesta sijainnista Suomen keskelld huolimatta alueen
saavutettavuusindeksi on vain keskitasoa vaihdellen indeksiarvojen 70 ja 90 vélilla
/7, s. 43/. On siis huomattava, ettd keskeinen sijainti kartalla ei valttamatta ole hyva
paperiteollisuudelle. Etenkin, kun markkinat ovat vientipainotteiset ja paperi
satamista lahtevéa tavaraa. Kilpailukyvyn saavutettavuusindeksiltddn parempia
paperiteollisuusalueita lienevétkin Eteld-Karjalan alue hyvilld idan yhteyksineen ja

rannikon paperiteollisuuskaupungit satamineen.
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Selvéa siis on, ettd on paperiteollisuusalueita, joilla ei ehka ole samanlaista
Klusteria, mutta ne ovat paremmin sijoittuneita nykyisesséd markkinatilanteessa.
Toisaalta esimerkiksi Etel4d-Karjalassa paperiteollisuuden ymparill& on vahva
Klusteri ja alueen saavutettavuus on myas erittdin hyva. Venéjan puukaupan
vaikeudet ja Euroopan kyllaiset paperimarkkinat kuitenkin vaikuttavat alaan koko
Suomessa. Paperiteollisuus on ollut viime aikoina vaikeuksissa monilla

paikkakunnilla.

Teollisuuskeskuksissa, kuten Jamsassa, Jyvaskylassa ja Adnekoskella kehitys
néyttaa olevan kilpailukykytekijoisté johtuvaa /4, s. 26/. Tdma on ymmarrettavaa,
silla paperiteollisuuden korkea integroitumisaste sek& globaali ja kansallinen
kehitys ovat painoarvoltaan niin merkittavat. Ala on kuin Suomen ymparille
rakentunut raskasliikkeinen verkko, jonka kellukkeet nousevat pintaan usein
paperiteollisuuspaikkakuntien kohdalla ja kannattelevat myds ymparistoaan.
Tulevaisuudessa on loydettavé ne keinot, joilla kannakkeiden kelluminen
varmistetaan. I1T-alan kellukkeet upposivat hetkellisesti vuosituhannen vaihteessa,
ja paperiteollisuuden kellukkeet ovat jo pitkédn aikaa sinnitelleet pinnan tuntumassa.
Valitettavaa onkin, ettd Keski-Suomen paperiteollisuuden kilpailukykyyn
vaikuttavat tekijat ovat jossain méérin alueen ulkopuolella. Kun kellukkeen
pysyminen pinnalla on elinehto koko alueelle, esimerkiksi Yhdysvaltain dollarin
heikko kurssi suhteessa euroon, ja sen vientia heikentava vaikutus, tuntuvat

varmasti monista alan toimijoista auttamattomalta.

Nykyaan keskisuomalainen paperiteollisuus ja sen kilpailukyky eivét enéa riipu
pelkastaan hyvin tehdysta tyosta ja tuotetuista tuotteista. Toisaalta ei ole mitaan IT-
alan ylikuumenemisen kaltaista kuplaa, joka voisi puhjeta, sill& ihmisilla on
realistinen késitys paperiteollisuuden haavoittuvuudesta ja kansallisesta

merkityksesta. Paineita alalla silti riittaa.

Negatiivisesta nykytilasta huolimatta Jyvaskylan, Jamsan ja Aanekosken
seutukunnat tarjoavat Kilpailukykyisen ympériston yrityksille. Keski-Suomessa
konepajateollisuus, tutkimus, itse teollisuus ja muut alan toimijat muodostavat

voimakkaan paperiklusterin, jonka péélle alueen kilpailukyky on rakentunut.
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Tallaista Klusteria ei voi pystyttad uudelle alueelle ainakaan vield nykyisin, vaan se
on muodostunut ajan mittaan. Osaajia on alueella paljon ja eri organisaatiot

tuottavat heité lisad niin suorittaviin tehtaviin kuin asiantuntijoiksikin.

Néhtavaksi jaa, miten keskisuomalaisen paperiteollisuuden kilpailukyky riittaa
tulevaisuudessa, kun kansalliselta pelikentéltd on jo pitké&n aikaa sitten siirrytty
kansainvélisen pelikentdan saantdihin. Ei voikaan sanoa, ettd Keski-Suomi
kamppailisi suoraan muita Suomen paperiteollisuusalueita vastaan, kun

Kilpakumppanit 16ytyvat ennemminkin Suomen rajojen ulkopuolelta.
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7 TULEVAISUUDEN NAKYMIA

7.1  Tuotanto, tutkimus ja kehitys

On jarkevéa tarkastella, minkalainen Keski-Suomen paperiteollisuuden tulevaisuus
voi olla. Yksinkertaisia vastauksia ei tahank&an kysymykseen ole saatavilla, mutta

erilaisiin teoksiin pohjautuvia arvioita voidaan tehda.

Jo aiemmin tassd tydssa mainittu toiminnan keskittyvyys on ollut trendi kautta
ihmiskunnan historian. Talla hetkell& keskittyvyys on voimakkaampaa kuin
koskaan aikaisemmin, kun maapallo on ensimmaisté kertaa ylittanyt 50 prosentin
kaupungistumisasteen. Suuret osaamiskeskittymat hallitsevat taloutta, tutkimusta,
kehitysta ja teknologiaa. Paperiteollisuudessa ndiden vaikutus nakyy erityisesti,
kuten voidaan keskisuomalaisittain huomata. Globaalilla pelikentélla
menestyminen edellyttdd osaamisen keskittymista ja suurempia osaamisryhmié
myds paperiteollisuudessa. Alueellinen keskittyminen jatkuu ja paineet tahén

lisddntyvat entisestéan. /6, s. 3./

Keski-Suomen paperiteollisuus on téllaisessa kiihkedssa keskittymisen paineessa.
Tulevaisuudessa tullee todistetuksi, etta klusterityyppinen olomuoto soveltuu hyvin
Keski-Suomen paperialalle. Toisaalta, on ratkaistava kysymys siitd, miten saada
kaikki klusterin osat pysymain mukana globaalissa kilpailussa ja ndin toiminnassa.
Eri paperiteollisuusyksikdiden tuotanto voi tulevaisuudessa muuttua ja voidaan
joutua todistamaan yksikoiden alasajoja, mutta paperiteollisuus toimii Keski-

Suomessa myaos tulevaisuudessa.

Viime vuosikymmenelta lahtien IT-alan Suomi on onnistunut olemaan dynaaminen
poikkeus vanhakantaisessa Euroopassa. Eurooppa on muuten jadmassa globaalissa
mittakaavassa alakynteen samalla kun uudet nousevat taloudet houkuttelevat
investointeja /6, s. 3/. Informaatioteknologian kaytto ja sen entista parempi
hyédyntdminen voivatkin olla hyvia tuotannon tehostajia seka tutkimuksen ja
kehityksen suuntalinjoja keskisuomalaisessa paperiteollisuudessa. Jo aiemmin

metsé- ja paperiteollisuus ovat osoittaneet, ettd tyon tuottavuutta voidaan lisata
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innovatiivisuudella /6, s. 12/. On keskityttdva innovatiivisuuteen, koska siihen

voidaan vaikuttaa — paperin markkinahintoihin valitettavan véhan.

Silti, vaikka Aasia vetédd investointeja puoleensa, tuotannon kehittdminen ja siihen
sijoittaminen ovat hyvia merkkeja Suomessa korjausinvestointeihin jo tottuneelle
paperialalle /5, s. 16/. Keski-Suomessa osaan tehtaista on panostettu muuttamalla
tuotantoa paremmin kannattaviin tuotteisiin. N&ain on esimerkiksi UPM

Jamsankoskella, jossa pian kaksi konetta valmistaa tarran pintapaperia.

Tulevaisuudessa tarkedssé roolissa on paperiteknologian ja informaatioteknologian
rajapinnan kehittdminen. Uusia tietoteknisia ratkaisuja tuovat esimerkiksi &lykkaat
automaatiojarjestelmét, tuotannonohjaus, mittausdatan méaran kasvu ja
liiketoimintojen hajauttaminen globaalilla tasolla. /11, s. 20./ Naihin tulevaisuuden
haasteisiin voisi Keski-Suomen paperiklusterin osaaminen vastata.
Tutkimusorganisaatiot, Jyvaskylan yliopisto, Jyvaskylan ammattikorkeakoulu ja
yritykset voisivat entistd enemman loytaa Keski-Suomesta kilpailukykya
parantavaa yhteisty6ta ja tietotaitoa. Klusteroiduttaisiin siis viela tiiviimmin ja

tiedostettaisiin paperiklusteriin kuuluminen paremmin.

Maakunnallisessa teknologiastrategiassa /11/ on esitetty diagrammi (kuva 4), jonka
avulla on mahdollista arvioida Suomen kehitysta tulevaisuudessa. Samaa
diagrammia voidaan myds soveltaa tutkittaessa Keski-Suomen paperiteollisuuden
kehitysta tulevaisuudessa.

Diagrammissa on kuvattuna vastakkainasettelut staattinen — dynaaminen ja heikko
osaaminen — hyva osaaminen. Staattinen alue ja heikko osaaminen johtaa siihen,
ettd keskisuomalainen paperiteollisuus menestyy tulevaisuudessa heikosti.
Dynaaminen alue, mutta heikko osaaminen merkitsee aiemmin saavutetun
Kilpailuedun menettdmista ja sitd, ettd uusia kilpailuetuja on vaikea saavuttaa.
Staattinen alue, jolla on hyva osaaminen, tarkoittaa tdaman hetken menestyjiin ja
menestyksen tekijoihin nojautumista sekd perinteisiin tukeutumista. Dynaaminen

alue, jolla on hyva osaaminen, johtaa siihen, ettd Keski-Suomesta voi tulla entisté
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menestyneempi alue, jonka teknologinen kehitys ja kilpailukyky on turvattu. /11, s.

9-10./
Hyvé osaaminen
Nojautuminen Menestyminen
tAman hetken tulevaisuudessa,
menestyjiin ja huippuosaaminen
kivijalkoihin
Staattinen Dynaaminen
Taantuminen ja Kilpailukykyinen,
rappeutuminen mutta kuinka
kauan?

Heikko osaaminen

Kuva 4 Keski-Suomen paperiteollisuuden nelja erilaista tulevaisuudennakyméaa
/11, s. 10/

Jos tarkoituksena on pééatya tilanteeseen, jossa Keski-Suomen kilpailukyky on
turvattu, on keskityttava nakemaén Keski-Suomi kuvan kahdessa ylimmassa
lohkossa /11, s. 10-11/. Ajautuminen alimmaisiin lohkoihin aiheuttaa pitkalla
aikavalilla negatiivisen kehityksen. Kahden ylimmén ndkymaén vélille eron tekee
se, kuinka paljon nykytilanteen menestyjille ja menestyksen tekijdille annetaan

painoa tulevaisuutta suunniteltaessa /11, s. 11/.

Vahvojen tekijoiden painoarvoa ei voi paperiklusterissa kiistdd Keski-Suomessa
eik&d Suomessa muuallakaan. VVahvoihin teollisuuden tukipilareihin,
metsateollisuus- ja konepajayrityksiin, on nojauduttava myos tulevaisuudessa. N&in
tulevaisuus lienee paljolti nojautumista tdman hetken menestyjiin tai paremminkin
suuriin toimijoihin, jolloin kehitys on hidasta tai jopa paikallaan seisovaa. Eli kuten
osakesalkussa, on hajautettava sijoitusta. On saatava Keski-Suomea
dynaamisemmaksi ja se voisi onnistua huippututkimuksen ja uusien sovellusten
kehittdmisen myotd. N&in panostuksia lienee syytd kohdentaa mahdollisuuksien ja
resurssien mukaan myds uuden luomiseen. Esimerkiksi suuryritysten alkupaan

tutkimusvalintoihin voitaisiin vaikuttaa julkisen hallinnon tuella /11, s. 15/.
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Uutta tutkimusta kannustetaan tekemaén jo nyt. Tulevaisuuden keskisuomalaista
tutkimusta tehddan myos paperiklusteriin. Keski-Suomen maakunnallisessa
teknologiastrategiassa viisi kymmenestéd ehdokkaasta tutkimuksen uusiksi
avauksiksi alueella olisi paperiklusteriin kuuluvaa tutkimusta. Nama viisi uutta
avausta olisivat:

- nanorakenteinen mekaniikka ja mitoitus (esim. paperin

valmistuksessa)

- selluloosa biopolymeerina

- selluteollisuus vedyn tuottajana

- pééstokaupan liiketoimintamallit

- paperin kierratyskuitutekniikka. /11, s. 47-48 ./

Néhtavaksi jaa, miten laajasti edelld mainittuja aiheita tutkitaan tulevaisuuden
Keski-Suomessa. Selvaa kuitenkin on, ettd paperiklusteriin on mahdollista syntya
uusia litketoimintamalleja néisté tutkimusavauksista. Tulevaisuus nayttaakin, onko
puusta kannattavampaa tehdé energiaa kuin paperia vai yleistyyko energiantuotanto
enemman sellunvalmistuksen sivutuotteena. N&in voitaisiin saada
keskisuomalaiseen paperiklusteriin mukaan uutta kannattavaa toimintaa. Energian

hintahan kohonnee todennékdisesti tulevaisuudessa.

Kokonaisuudessaan keskisuomalaisen paperiteollisuuden tulevaisuutta arvioidessa
on hyva ottaa mukaan seka optimistinen ettd pessimistinen ndkdkulma.
Seuraavassa on tarkasteltu listamaisesti tulevaisuuden ndkymid molemmista

suunnista katsottuna.

Optimistinen ndkokulma — Keski-Suomen paperiteollisuus menestyy:
- Nykyiselladn olevat tuotantolaitokset Jamséssa, Jyvaskyléssa ja
Aéanekoskella sailyvat.
- Paperinvalmistuksessa kéytettavia materiaaleja on saatavilla.
- Tutkimukseen I0ydetadn riittavat resurssit.
- Paperin markkinahinta kohoaa ja se tuo kannattavuutta alueen
tuotantoon.

- Alueen hyva osaaminen saadaan kayttoon entista tehokkaammin.
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- Metséteollisuusyritysten, laitetoimittajien, VTT:n, Jyvéskylan
yliopiston, Jyvéaskylan ammattikorkeakoulun ja kehittdmisyhtididen
yhteistyo paranee ja tutkimus kohdentuu entista tehokkaammin.

Pessimistinen nakdkulma — Keski-Suomen paperiteollisuus kuihtuu:

- Tuotantoa supistetaan ja ajetaan alas.

- Raaka-aineiden saatavuus vaikeutuu.

- Tutkimusresursseja ei ole saatavilla, jolloin jd&ddaan paikoilleen.

- Alueen paperiteollisuusosaaminen hiipuu tutkimuksen ja tuotannon
alasajon myota.

- Paperin markkinahinta ei kohoa, jolloin osan alueen tuotteista
kannattavuus on matalalla.

- Keskisuomalaisten toimijoiden kiinnostus paperiteollisuutta kohtaan

vahenee.

Jokeri-kortti — uusilla avauksilla menestykseen pitkalla aikavalilla:
- Keski-Suomesta tulee uusien teknologia-avausten myota yksi
paperitekniikan teoreettisen tutkimuksen paandyttamaoistd. N&in alueen

dynaamisuus paranee ja alueella voidaan puhua huippuosaamisesta.

Néiden kohtien perusteella nahdéaén, etta oikeiden panostusten ja suotuisien
olosuhteiden vallitessa Keski-Suomen paperiteollisuuden tuotanto, tutkimus ja

kehitys voivat toimia vakaasti myds tulevaisuudessa.

7.2  Tyontekijamaara ja tyollistavyys

Keskisuomalaisen paperiteollisuuden tyontekijamaaré pienenee tulevaisuudessa.
Perinteisella OECD-alueella kasvaa ennemminkin palveluiden ja aineettomien
hyoddykkeiden kysynté /3, s. 13/. Tahan kysyntaan vastataan tarjonnalla. Paperin
kysyntd ei kasva merkittavésti, jolloin ilman uusia liiketoimintamalleja Euroopan
kyllaiset markkinat yhdistettynd automaatioasteen kasvuun ennakoivat
tyontekijaméaran laskua. Paperiteollisuuden tuotantoa tarvitaan kuitenkin edelleen

myds Keski-Suomessa. Painotukset paikkakuntien suhteen nahdaan sen myoté,
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pysyyko paperintuotanto Jamsan, Jamsankosken ja Aanekosken lisaksi myos
Jyvéskylassa. Tahan voivat vaikuttaa esimerkiksi tuotannon kannattavuus,

konekanta ja tuotelajitelmat.

Suomi teollistui nopeasti 1950- ja 1960-luvuilla, koska suurilla yrityksilla oli kyky
tyollistdd. Suuryritykset vahentavat tyontekijamaaraénsa ja julkisen sektorin
tyollistavyys on jo lopettanut kasvunsa, joten tulevaisuudessa tyopaikkojen maarén
kasvu on l0ydyttava pk-sektorilta, jos tdma suinkin on paperiklusterissa
mahdollista. /5, s. 16./ Paperiteollisuuden yritykset ovat suuria ja niiden
tyollistavyys on Keski-Suomessa laskussa, mutta 10ytyisiko pk-sektorin
tyopaikkoja tulevaisuudessa teollisuuden palveluista ja muista klusterin

sidosryhmista?

On ennakoitu, ettd massa- ja paperiteollisuuden seka kustannuksen ja painamisen
tyopaikat vahenevat nykyisesta noin neljasta ja puolesta tuhannesta hieman yli
neljaan tuhanteen vuoteen 2020 mennessa /10, s. 8/. Tama merkitsisi vain melko
vahaista klusterin tydpaikkojen maaran laskua. Tukialoilla ty6paikkojen méara voi
vahentya suhteessa vield vahemman, jolloin klusterin tyontekijamaara ei

vélttdmatta laskisi kovinkaan paljon.

Kuten edellisessé luvussa 7.1, tassakin on syytd muodostaa keskisuomalaisen
paperiteollisuuden tyontekijaméaaralle ja tyollistavyydelle optimistinen ja

pessimistinen ndkokulma.

Optimistinen nakokulma — tyéntekijaméaara pysyy ennallaan:
- Tyontekijamaara ei kokonaisuudessaan vahene ja pelko tehtaiden
alasajoista muodostuu aiheettomaksi.
- Keskisuomalaisen massa-, paperi-, kustannus- ja painatusteollisuuden

tyontekijaméaara vakiintuu hieman alle neljaan ja puoleen tuhanteen.
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Pessimistinen nakdkulma — tydntekijamaara vahenee useilla sadoilla:

- Alasajoista ja tuotannon tehostamisesta johtuen massa-, paperi-,
kustannus- ja painatusteollisuuden tyontekijamaara putoaa reiluun
kolmeen tuhanteen.

- Tuotannon vaheneminen ja alan hiipuminen vahentaa

tyontekijaméérad myos koko paperiklusterissa.

Jokeri-kortti — tyontekijaméaara kohoaa pk-yritysten kautta maltillisesti:
- Maakuntaan syntyy pienia ja keskisuuria alihankkijayrityksia, jotka

korvaavat suurten yritysten tekemaa vajetta.

7.3  Osaavan ty0voiman saatavuus

Vaeston ik&dantyminen tulee vahentamaan tarjolla olevan osaavan tydvoiman
saatavuutta. Jos nykytrendit Suomessa jatkuvat, vuonna 2030 joka neljas
suomalainen on yli 65-vuotias ja vain joka kuudes alle 15-vuotias. Lisaa
painoarvoa asialle tuo sekin, ettd jo vuoteen 2020 mennessa suurin yksittainen
ikaryhma on néilla ndkymin 73-74-vuotiaat naiset, kun vuonna 1996 vastaava
ikaryhma oli 48-49-vuotiaat miehet. Kuten tieddmme, tydntekijapula on kuitenkin
jo lahempané, silla jo vuonna 2010 tyévoiman maaré on rajussa laskussa. /6, s. 3./
Tama kehitys on nahtavilla kaikilla aloilla, mutta erityisesti paperiteollisuuden

vanha ikérakenne altistaa kyseiselle ongelmalle.

Kysymys kuuluukin, mista saadaan tulevaisuudessa koulutettua ja osaavaa
tydvoimaa suurten ikéluokkien poistuessa tydeldmasta. Keski-Suomi on téalla
hetkell& osaajille houkutteleva ymparist6 asua, koska teollisuuspaikkakunnat
tarjoavat hyvan ympériston elda. Yrityksilla voi kuitenkin olla tulevaisuudessa
vaikeuksia 16ytaa tarpeeksi osaavia tyontekijoita tayttamaan sen vajeen, minka
poistuma saa aikaan. Paperiteollisuus vanhenee, ja niin koneet kuin ihmiset on
korvattava uusilla jossain vaiheessa. Konetta voi korjata ja sen kaytt6a voi opettaa
uudelle henkildstolle, mutta varsinaisten massojen alkaessa elékoitya

tyontekijavajeen taytté voi muodostua oikeaksi uhaksi myds paperiklusterissa.
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Voisiko osaajia saada paperiklusteriin ulkomailta? Globaaleilla osaajamarkkinoilla

Aasian kehitys on ollut Suomelle uudenlainen haaste ja osaajien houkuttelussa EU

on jaanyt esimerkiksi Yhdysvaltoja jalkeen. /6, s. 4./ Nykyisessé niukassa

tydtilanteessa on vaikea kuvitella, etta tulevaisuudessa osaajista on pulaa ja

tyontekijapuoli erittdin hyvassé neuvotteluasemassa tydnantajaan ndhden. Tulevina

vuosina on kuitenkin selvéd, ettd osaajia pitéé joko kouluttaa tai hankkia, jotta

keskisuomalainen paperiklusteri voi toimia.

Edelleen esitetdén optimistinen ja pessimistinen nakdkulma osaavan tyévoiman

saatavuudesta tulevaisuuden keskisuomalaisessa paperiteollisuudessa.

Optimistinen nakokulma — osaajia on tarjolla riittavéasti:

Tulevat osaajat hakeutuvat edelleen paperiklusteriin ja ala kiinnostaa
nuoria.

Automaatio korvaa tehtévia niin paljon, ettd osaajien maara riittaa
tuotannossa.

Tietotaito pysyy maakunnassa, koska tyopaikkoja on tarjolla.

Pessimistinen ndkokulma — osaajia ei riita paperiklusteriin:

Nuorten kiinnostus alaa kohtaan vahenee ja tulevat osaajat hakeutuvat
muille aloille.

Koulutettuja tuotannon tyontekijoité ei ole riittavasti.

Alan ammatillisen koulutuksen maara vahenee.

Tietotaito pakenee ihmisten mukana maakunnasta kiinnostavammille

alueille.

Jokeri-kortti — maailmanlaajuiset osaajamarkkinat tayttavéat vajeen:

Suomalaisia osaajia lahtee ulkomaille ja Suomeen saadaan
huippuosaajia koko maailmasta niin, ettd verovarat jaavat kuitenkin

Suomeen.

Vaeston massoittainen siirtyminen eldkkeelle on vaarana my0ds keskisuomalaisen

paperiteollisuuden kilpailukyvylle. Tulevaisuudessa ndemme, riittavatko alan
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vetovoima ja alueen tydikéinen vaesto tayttamaan elakoitymisen aiheuttaman

vajeen.

7.4 Haasteet

Aiemmissa luvuissa 7.1, 7.2 ja 7.3 on esitetty nékemyksid tuotannosta,
tutkimuksesta, kehityksestd, tyontekijamaarasté ja osaavan tydvoiman
saatavuudesta. Mitké sitten ovat keskisuomalaisen paperiteollisuuden haasteet

pohjautuen aiempiin kohtiin ja muihin arvioihin?

Suomessa noudatetaan nykyaén tietoyhteiskunta-hyvinvointiyhteiskunta-mallia,
jossa kaikki toistelevat, ettd ”hyvin menee” ja "hyvinvointivaltio on séilytettava”.
Onkin mahdollista, ettd pdddymme “hyristen hautaan”. Tallainen
hyvinvointivaltion puolustus voi johtaa siihen, ettd hyvinvointivaltiota leikataan
yh& enemman ja ettéd talouden dynaamisuus katoaa. /6, s. 6./ Sama tilanne voi
kohdata paperiteollisuutta Keski-Suomessa. Paperiteollisuusyritykset voivat
"hyristd” itsensa pois kilpailusta leikkaamalla ja saastamalla yhd enemman, pelaten
samalla itsens& ulos kamppaillessaan kannattavuusongelmien kanssa. Tahén

haasteeseen on paneuduttava investointien ja uudistumisen kautta.

Seuraava haaste onkin: mista 16ytaa rahaa uudistumiseen? Paperiteollisuusyritykset
tarvitsisivat ajanmukaista ja markkinoille sopivaa kapasiteettia, mutta jo
muutosinvestoinnitkin ovat kalliita. Kannattavuuden kanssa on ty6lasté ja

vaivalloista taistella.

Haastetta paperiteollisuuden sijoittumisesta Keski-Suomeen lisdd myos
rutiinituotannon siirtyminen halvempiin maihin. Tallgin puhutaan Kiina-ilmigsta.
Kiinan liséksi nousevia suuria maita ovat myés mm. Intia, Venéja, Indonesia,
Pakistan ja Brasilia. Kehittyneimpien maiden on keskityttdva muuhun, kuin
rutiinitydhon tulevaisuudessa, silld korkeampaan osaamiseen perustuvalla luovalla
ty6ll& on paremmat mahdollisuudet selvita. Tallgin tuottavuus paranee ja

jalostusarvo nousee, kun tuotantoprosessit kehittyvét. /6, s. 2./
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Keski-Suomen haasteena onkin kehittda tuotantoaan seké osaamiskapasiteettiaan
Kilpailukyvyn nostamiseksi. Haaste kehittymisestd osaamisen alueella ei ole uusi.
Vallitsevan yhteiskunnan ympar6iména suomalaisyritykset ovat oppineet
edellékavijoiksi teknologiaperusteisissa tuote- ja prosessi-innovaatioissa. On ollut
parempi tukeutua osaamiseen kuin tuotantoon. Lisdarvoa tuotteille kannattaa yrittaa
hakea palveluista ja mielikuvista, koska arvon muodostuksen painopiste on
siirtynyt arvoketjun alavirralle, markkinaan. /3, s. 24./ Téllaista arvoa voisi 10ytya
tutkimusorganisaatioiden, koulutusorganisaatioiden ja yritysten aiempaa
paremmasta ja johdonmukaisesta yhteistyodsta. Keski-Suomessa voitaisiin kehitella
palvelukeskeisi& liiketoimintamalleja, joilla tuodaan kilpailukykya ja sen kautta

uusia asiakkaita ja tuottavuutta.

Miten sitten paatya uusiin ratkaisuihin? Innovoinnin painopiste olisi siirryttava
T&K:sta ndkemykseen ja uskallukseen. Olisi syytd avata innovointi mahdolliseksi
suuremmalle osaajajoukolle eli kaikille niille, jotka voisivat tuoda uusia hyodyllisid
ideoita alalle. Suuren méaran hyodytonta tutkimusta sijaan olisi syyta tehda
tarvittava maara hyvaa ja oikein kohdennettua tutkimusta. /3, s. 25./ Olisi
keskityttava olennaisiin tutkimuskohteisiin ja noudatettava aiemmin paatettya
strategiaa, jotta tuotettu tutkimus tukisi paperiklusteria parhaalla mahdollisella

tavalla ja resursseja hukkaamatta.

Aiemmin, luvussa 7.1, mainitulla tavalla Keski-Suomen paperiteollisuudesta on
saatava dynaaminen korkean osaamisen keskittym4, joka kestda shokkeja ja pystyy
luomaan tydpaikkoja, kuten luvussa 6.1 on esitetty, seka pitdmaan osaajat alueella.
Maakunnan paperiteollisuuden on uudistuttava sailyttaakseen kilpailukykynsé ja
tahdattava tulevaisuudessa paperiklusterissaan olevan osaamisen ja
innovatiivisuuden entistd parempaan hyddyntamiseen ja klusterin eri toimijoiden

yhteistyohon.

Seuraavassa luetellaan Keski-Suomen paperiteollisuuden haasteet yhteenvedon

omaisesti.
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Oleelliset haasteet konklusiivisesti:
- kannattavuuden parantaminen
- tuotantoyksikdiden sailyttaminen
- tyontekijdmaaran sailyttdminen
- oikeanlaisen kehitystyon ja innovoinnin edistaminen
- riittdvien resurssien saaminen uusiutumista varten

- 0saajien riittdva saatavuus tulevaisuudessa.

Keski-Suomen paperiteollisuuden kilpailukyky tulevaisuudessa on turvattu, jos se
pystyy selvidamaan ndistd haasteista. Mutkikasta ndissd haasteissa on kuitenkin se,
ettd niihin voi vaikuttaa alan sisalta p&in vain osaksi. Kiristyneen kilpailutilanteen
luomat olosuhteet sydvat kannattavuutta ja paineet voivat kasvaa. Kehitystyon

kohdennuksiin voidaan kuitenkin vaikuttaa ja suuntalinjoja vetaa jo nyt.
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8

JOHTOPAATOKSET

Tassé tydssé on keskitytty arvioimaan Keski-Suomen paperiteollisuuden
Kilpailukykya, roolia ja haasteita seka tulevaisuutta. Kysymyksia on tarkasteltu
pohdiskelevasti sekd pohjautuen lahdeteoksiin. Erilaisia ndkdkantoja on tarkasteltu
ja tietoa on pyritty etsim&&n monipuolisesti.

Johtopéatdksené voidaan todeta, ettd Keski-Suomi on hyva paikka valmistaa
paperia, koska paperiteollisuus ja siihen liittyvat toimijat muodostavat Keski-
Suomeen vahvan ja erittdin kattavan klusterin. Alueelta 16ytyy osaamista massa- ja
paperiteollisuuden liséksi koneenrakennusteollisuudesta ja tietotekniikasta. Alueen
Kilpailukykya heikentdd maantieteellinen sijainti, koska maakunnan saavutettavuus
on nyky&aéan heikompi vertailtaessa moniin muihin Suomen alueisiin. Satama- ja
ulkomaanyhteydet ovat Keski-Suomessa heikommat kuin esimerkiksi Etela-
Karjalassa tai lansirannikolla. Liséksi tuotannon maailmanlaajuinen Kilpailutilanne
ja paperin alhainen markkinahinta asettavat paineita maakunnan

paperiteollisuudelle ja sen kilpailukyvylle.

Keski-Suomen kilpailukyky tulevaisuudessa on turvattava, jotta maakunnan
paperiklusterin toiminta jatkuu. Johtopaatoksen omaisesti voidaan todeta, etta
oikeat panostukset kehitykseen ovat tarpeen, silla tutkimus- ja kehitystoiminnan
tulee td4hdata maailman huipulle niin yrityksissé kuin tutkimusyhteisgssakin.
Tiukka fokusointi on tarpeen, sill& tiettyja tuloksia tavoiteltaessa on ehka
luovuttava jostain muista tavoitteista. /11, s. 3./ Keskisuomalaisten
paperiteollisuuden onkin pidettdva tutkimusyhteiso tietoisena strategisista
linjauksistaan /11, s. 3/. N&in keskisuomalainen paperiala pystyisi hyotymaan
eniten Klusterimaisesta olomuodostaan. Yhteisty0 julkisen sektorin, tutkimus- ja
koulutusorganisaatioiden seka yritysten vélilla loisi seké& osaamista, kilpailukykyé
ja kannattavuutta etta riittdvan méaran uusia osaajia tayttamaan tulevaisuuden

tyontekijapulaa.

NyKkyisellaan, ilman muutosta, keskisuomalainen paperiteollisuus voi hiipua ja
ainakin supistua. Uusia avauksia voidaan tehdé niin tuotannossa kuin myés T&K-

toiminnassa. Paperiteollisuutta on vahvana teollisuudenalana vahvistettava ja
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uudistettava korjailun sijaan /11, s. 59/. On varmistettava, etté alueella tuotetaan

Kilpailukykyisid tuotteita ja mahdollisesti nithin kytkeytyvié palveluita.

Modernia prosessi- ja tuotantoteknologiaa on osattava hyddyntaa teollisissa
sovelluksissa ja liiketoiminnoissa. /11, s. 12./ Liiketoimintoihin liittyy myos
ainainen valittujen strategioiden kyseenalaistaminen ja hallittu riskinotto, joka on
yksi menestyksen tekijd. Monimutkaistuva toimintaymparist0 vaatii uusia avauksia
ja paperiklusterin uudistaminen olisi tulevaisuuden kehitykselle Keski-
Suomessakin tarkeaa. /3, s. 102./ Yritysten omat resurssit ja ympariston antamat
mahdollisuudet asettavat kuitenkin rajoitteita télle kehitykselle. On vaikea l16ytaa
resursseja uusiin teknologisiin avauksiin, kun yritysten rahat ovat muutenkin
vahissd. T&K-toiminnan painopisteen tulisikin siirtyd yritysten ulkopuolelle.
Esimerkiksi VTT, Jyvéskylédn yliopisto ja Jyvaskylan ammattikorkeakoulu voisivat
luoda uusien teknologisten avauksien kautta pohjaa nykyista laajemmalle
keskisuomalaiselle paperiteollisuuden osaamiskeskittymalle. Suuri

osaamiskeskittyma vahvistaisi keskisuomalaista paperiklusteria.

Vaikka paperiklusteri olisi maakunnassa nykyiselladn vahva ja tutkimus- ja
kehitysty6 korkeatasoista, niin tulevaisuutta on syyta tarkastella kriittisesti.
Tutkimuksessa ja kehityksessd, kuin my6s tuotannossa tulee tunnistaa
liiketoimintaympariston suunnat, tarkastella niita ja toimia naiden suuntien
mukaisesti /11, s. 7/. Pysyvien kilpailuetujen saavuttaminen kehitystyon kautta on
vaikeaa, joten uusia suuntia olisi 10ydettav& markkinoiden ja kilpailuntilanteen

kulloisenkin tilan mukaan.

Keskisuomalaiselle teknologiamenestykselle onkin 16ydettévissa hyvia
suuntalinjoja alan nykyisen tilan mukaan. Keskeista olisi, ettd yritysten
koulutusasetantaa seurataan jatkuvasti, julkinen kehittajaverkosto suuntaa
kehityksen polttopisteen sinne, mika kulloinkin on ajankohtaista ja tutkimusyhteisd
tuottaa taustalla tarvittavia tuloksia oikeista asioista. Lisaksi kasvuhaluiset yritykset
uskaltavat toimia, vaikka menestysta ei voi ennakoida. /11, s. 30./ K&ytanndssa
tdma tarkoittaa, ettd koulutettu vaesto, yritykset ja tutkimusyhteisd ovat keskella

paperiklusteria, julkinen kehittajaverkosto, tekniikan soveltajat, vienti ja
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koulutusorganisaatiot ymparilla ja sijoittajat, kunnat ja tukijat ym. seuraavat

paperiklusterin toimintaa sivusta ja kommentoivat. /11, s. 31./

Keski-Suomen maakunnan taloudellinen kehitys on tulevaisuudessa yha enemmaén
sidoksissa globaaleihin markkinoihin ja haasteisiin, ja ndissa tapahtuviin
muutoksiin /10, s. 6/. Onkin vaikea tehdd vertailua Keski-Suomen kilpailukyvysta
kansallisesti, kun globaali ndkdkulma olisi tarpeellinen.

Jatkotutkimuksia olisikin kiinnostavaa ja hyddyllista tehdé siitd, miké on
keskisuomalaisen paperiteollisuuden globaali kilpailukyky. Liséksi olisi hyva
selvittdd, miten maakunnan yksittéiset paperiklusteriyksikot (esimerkiksi UPM
Kaipola, VTT Prosessit tai M-real Aanekoski Board) seka niiden toiminta ja
strategiat vaikuttavat keskisuomalaisen paperiteollisuuden Kilpailukykyyn. Néin
saataisiin kaytdnnon tietoa todellisista toimenpiteistd, jotka voisivat tahdatéa
positiiviseen kehitykseen. Tallainen kdytannon tieto auttaisi muodostamaan kuvan
yritysten suunnittelusta, strategiapaétoksista, tuotantotaloudesta ja johtamisesta
kokonaisuudessaan. Kiinnostavaa olisi myds arvioida ja tutkia tulevaisuuden
mahdollisia palvelukeskeisia tuotteita, osaavan tydvoiman riittamista
tulevaisuudessa ja koko Suomen paperiteollisuuden kilpailukykyéa globaalisti.
Edelleen olisi mielenkiintoista selvittad, mitka tekijat vaikuttavat siihen, kdyko
Keski-Suomen paperiteollisuudessa toteen optimistinen vai pessimistinen

tulevaisuuden nakyma.

Tutkimusta olisi syyté tehda pohjautuen laajaan, monialaiseen lahdeaineistoon,
jotta saataisiin kattava kuva tutkittavasta aiheesta. Lahdekritiikkina tdman
opinnéytetyon lahteisiin voisi esittdd osan teoksista liiallisen toiveikkaan
optimistisuuden, joka voi olla osaltaan siirtynyt myos tdhan tekstiin. Liséksi
muutamien lahteiden soveltaminen keskisuomalaiseen paperiteollisuuteen oli
valilla keinotekoista, joskin pohdintaan kannustavaa. Paperiteollisuutta ja Keski-
Suomen maakunnan teknologista strategiaa seka tulevaisuutta koskevat teokset
olivat lahteista eniten paperiklusterin tilaa luotaavia. L&hdeteosten pohjalta oli
mahdollista luoda kehityksen suuntia, vaikka kilpailukyvysta ja muista

abstrakteista asioista puhuttaessa tormataankin usein kasiteltavien asioiden
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kouriintuntuvuuden puutteeseen. Usein liikutaankin enemman humanismin,

ekonomian ja sosiologian kuin tekniikan alueella.

Aiemmin téssa tyossa pohdittiin keskisuomalaisen paperiteollisuuden tulevaisuutta
optimistiselta ja pessimistiselta kannalta. Alan aiemmista arvioista voitaneen
johtopaatoksend luoda realistinen tulevaisuuden ndkyma Keski-Suomessa.
Realistinen nakyma auttaa tekemaan yhteenvedon koko tyostd, silla se kertoo myos

alan nykyisesta tilasta.

Todennakaisesti maakunnan paperiklusterin koko tyontekijamééra pienenee
tulevaisuudessa hieman. Aanekosken ja Jdmsan tehdasintegraattien toimintaa
tehostetaan ja kehitetddn, mutta niiden toiminta todennékdisesti jatkuu. Kankaan
paperitehdas Jyvaskyldssa saatetaan jossain vaiheessa ajaa alas, koska tehdas tekee
tappiollista tulosta ja koska se sijaitsee erittdin arvokkaalla tonttimaalla l1ahell&
Jyvaskylan keskustaa. Paperikoneteollisuus voinee hyvin Keski-Suomessa my0ds
tulevaisuudessa ja Metso Paper Jyvaskylassa pysyy merkittavana toimijana.
Paperiklusteriin kuuluvaa tutkimusta tehddan, mutta tulevaisuudessa jaa nahtavaksi
onko teknologian suuntalinjaukset tehty oikein. Liséksi alaa voi kohdata
muutamien vuosien kuluttua Keski-Suomessa tyontekijépula, silla osaajia ei

valttamatta riitd korvaamaan elakoitymisen aiheuttamaa vajetta.

Kilpailukyky on monien asioiden summa ja vaikea asia kartoittaa. Sen osatekijoita
voi arvioida ja niiden vaikutuksia pohtia, mutta kilpailukyky luo vain puitteet
yrityksille toimia kilpailukykyisessd ympéristossé. Oikeiden padtdsten on kuitenkin
tapahduttava yritysten sisélla. Koska monet paéatokset nykyaan syntyvat Keski-
Suomen maakunnan ulkopuolella, on vain toivottava, ettd paatoksien teossa ei

Keski-Suomea unohdettaisi.

Keski-Suomi on hyva ja kilpailukykyinen alue, jossa paperiteollisuutta arvostetaan
ja jossa paperiteollisuudella on perinteitd. Nama perinteet, osaaminen ja tahto
vievat toivottavasti keskisuomalaista paperinvalmistusta eteenpéin myds
tulevaisuudessa. Kokonaisen klusterin toimintaa ei voi lopettaa maakunnasta, jonne

se on ajan myo6ta rakentunut.
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