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Taman opinnaytetydn tavoitteena oli tehda tiivistetty tietopaketti aloittelevan tyénjohtajan
tydtehtavista. Tietopaketin avulla aloitteleva tyénjohtaja saisi tdiden alussa tydtehtavistaan
selkeammaé&n kokonaiskuvan ja se mahdollistaisi laajemman ymmarryksen toihin ryhtyessa.

Opinnaytetydssa toteutettiin aluksi haastattelututkimus Metropolia ammattikorkeakoulun ra-
kennustekniikan opiskelijoille. Haastattelututkimus kohdistui ensimmaisiin tydkokemuksiin
tyonjohtotehtavistd rakennustyémaalla. Tutkimuksen jalkeen koottiin tiivistetty tietopaketti
aloittelevan tydnjohtajan tehtavista, jonka sisaltta painotettiin haastattelututkimuksessa il-
menneiden tarpeiden mukaan.

Haastattelututkimukseen osallistui 8 opiskelijaa. Tutkimuksesta ilmeni runsaasti havaintoja
ja selkeita yhtalaisyyksia eri haastateltavien valilla. Tutkimuksessa onnistuttiin selvittamaan
ja kuvaamaan kokemukset opiskelijoiden ensimmaisista tyonjohtotehtavista. Tutkimuksessa
ilmeni aloittelevilla tydnjohtajilla vaikeuksia kokonaisuuden hahmottamisessa tyonharjoitte-
lujaksoillaan. Tuloksista ilmeni myos, ettéd kokonaisuudessaan taysin tyytyvaisia tyokoke-
muksiinsa oli yleisella tasolla vain kolme opiskelijaa. Osittain tyytyvaisia oli kaksi opiskelijaa
ja kolme opiskelijaa eivat olleet lainkaan tyytyvaisid. Tyokokemuksesta saatu vaikutelma
muodostui pddasiassa vastuusta ja tyokiireiden maarasta seka tydnantajan antamasta tyo-
hon ohjauksesta ja sen laadusta.

Tuloksena saatiin yleinen ja yksinkertaistettu tietopaketti aloittelevalle tyonjohtajalle, mika
sisaltaa yleisimpia nykypaivan rakentamisessa kaytettyja menetelmia ja menettelytapoja.
Tulokseksi saatiin my6s kuvaus aloittelevien tydnjohtajien ensimmaisista tyékokemuksista.
Tietopaketti kasittdd tydmaan toimenpiteitd aiheinaan tehtdvasuunnittelu, aikataulut, laa-
dunvarmistus, kustannukset seké tyoturvallisuus.

Avainsanat tydnjohtaja, tehtava, rakennustydmaa, tytkokemus
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The goal of this Bachelor's thesis was to compile an information package for the use of
inexperienced supervisors beginning their career on construction sites. For this thesis, inex-
perienced supervisors were interviewed and their impressions of their first work assignments
were recorded. The purpose is that this information package would provide them with a
better view of their work assignments and would allow a broader understanding when start-
ing a new career.

Firstly, construction engineering students of Metropolia University of Applied Sciences were
interviewed about their first work experiences of supervisory duties on construction sites.
The information obtained from the survey was then summarized highlighting the main points
raised in the interviews,

Eight students in all took part in the survey. All of them expressed similar views when sharing
their experiences of their first work duties. A common stumbling block was the young project
managers' inability to grasp the big picture during their traineeship. All in all, only three stu-
dents were generally satisfied with their work experience, two students were patrtially satis-
fied and three students were completely dissatisfied. The overall impression of the work
experience was a combination of the responsibilities assigned, work pressures and the man-
ager's guidance.

As a result of the thesis, a general and simplified information package was created for the
beginner supervisor that contains the most common currently used methods and procedures
of site management. In addition, it also contains a description of the supervisor's first work
experiences. The information package comprises construction site procedures with topics
of task planning, schedules, quality assurance, expenses and work safety.

Keywords supervisor, task, construction site, work experience
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1 Johdanto

Tyonjohtajan yksittaiset tydtehtavat nivoutuvat yhteen suuremmiksi kokonaisuuksiksi eri-
laisilla ja eri laajuuksia omaavilla riippuvuussuhteilla. Uuden tydnjohtajan tydn aloitusta
voisi helpottaa, kun saisi heti tdiden alussa edes pintapuolisen ymmarryksen kokonai-
suudesta sen sijaan, ettd vasta toitd tehdessa ymmartaa yksitellen tehtava kerrallaan,
ettd mita milloinkin tehdaan ja miksi. Tama voisi lisata ennakoimista ja nopeampaa asi-

oiden oppimista.

Aloittelevalla tydnjohtajalla tulisi olla ammattitaitoinen tyéta ohjaava henkild lahettyvil-
l[&an, kuten toinen tydnjohtaja tai rakennusmestari, jolta voi kysya neuvoa ja ohjeistusta
toité tehdessa turvaten riittdvan tyéhon opastuksen. Taman opinnaytetyon tarkoituksena
ei ole opettaa tai ohjata rakennustuotannon tdita vaan tarkoituksena on auttaa muodos-
tamaan tyomaan aloittelevalle tydnjohtajalle selkedmpi ja laajempi kokonaiskuva tyon-
johtajan tdista jo ennen tehtévien aloittamista. Tarkoituksena on myds, etta toita aloitta-
essa osaisi kysya neuvoa paastakseen tytssd eteenpain. Talldin yksittaistd tehtavaa
tehdesséd ymmartaa sen laajempaa merkitysta tyémaan toimintoihin seka tahan yksittai-
seen tehtavaan sisaltyvia muita toimenpiteitd ja mihin tehtavan tekeminen johtaa seu-

raavaksi.

Tyonjohtajan tehtdvakokonaisuuksia-luvussa syvennytaan niihin tehtavakokonaisuuk-
siin, jotka ovat mahdollisesti yleisimpia vastaantulevia asioita nykypaivan uudisrakenta-
misen tydmaalla. Sisallén valinta ja painotus perustuu myos tarpeisiin, joita havaittiin
opinnaytetyon yhteydessa tehdyssa haastattelututkimuksessa. Sisaltd kattaa aikatau-
luun, laatuun, talouteen ja ty6turvallisuuteen liittyvaa teoriaa sekd menetelmia, jotka ovat
hyvaksi todettuja ja kaytettyja tapoja tydmaalla. Sisalté on koottu niin, etta se pyrkii nou-
dattamaan laadukasta tuotannon edistamista seké toimii lakien ja sopimusten mukaisesti

hyvaa rakentamisen tapaa noudattaen.

Haastattelututkimus kaydaan vaiheineen lapi omana lukunaan ja sen olennaisena osana
on kuvaus tyonjohtajien tdiden kokemuksista. Mielenkiinto tutkimukseen kasvoi koke-
muksistani tydémaan tuotannon tehtavissa ja ajatuksena oli selvittaa yleisesti kokemuksia

opiskelijoiden aloittamisesta tydnjohtotehtavissa.

Tyon toimeksiantajana toimii Metropolia ammattikorkeakoulu.



2 Tyo6njohtajan tehtavakokonaisuuksia

Tahan lukuun on koottu tarkeimpia hyvan ja laadukkaan tuotannon kannalta valttamat-
tomimpia tehtavakokonaisuuksia ja tytvaiheita. Ne kasittavat suurimmalta osin aloittele-
van tydnjohtajan nékdkulmasta laaditun yleispatevan kokonaiskuvan rakennustuotan-

non asioista ja kokonaisuuksista, joita tydmaalla tulee todennékoisesti vastaan.

2.1 Tehtadvasuunnitelmat

Tehtavasuunnittelu on osa ennakoivaa tuotannonohjausta, johon yhdistyy yksittaisten
tehtavakokonaisuuksien suunnittelua, valvontaa ja ohjausta. Tarkoituksena on etsia kei-
not, joilla voidaan varmistaa asetettuihin tavoitteisiin pddseminen hallitusti. Se antaa sel-
kedn kuvauksen tehtavan sisallosta, edellytyksista ja maaritetyista rajoista kaikille eri
tehtavan osapuolille. Tehtavasuunnitelma toimii myos tydnjohdolle konkreettisena ty6-
valineena tehtavan lapiviemiseksi aina aloitusedellytyksien varmistamisesta tehtavan
loppuun asti seké tehtavasta kertyneen tiedon hyddyntamiseen tulevissa hankkeissa

koko yrityksessa. [1; 2.]

2.1.1 Kayttdminen ja sen hyodyt

Tehtavasuunnitelman laatimiselle on olemassa useita eri syitd, kuten tehtdvan ajallinen
kriittisyys, tahdistava vaikutus muihin tydmaan tehtaviin, korkeat laatuvaatimukset, ta-
loudellinen merkittavyys, virhealttius tai tekijoille tuntematon tehtava. Tehtavasuunnitte-
lussa keskitytaan yhden tehtéavakokonaisuuden hallittuun l&piviemiseen. Samalla ajan-
jaksolla olevat tehtavat otetaan myds huomioon ja niiden liittymiset toisiinsa. Tydmaan
erityisten ominaispiirteiden, kuten olosuhteiden ja asetettujen vaatimusten perusteella
paatetaan tapauskohtaisesti mista tehtavista tehdaan tehtavasuunnitelmia. Myos tyo-

maan laatusuunnitelmassa voidaan méaarittaa laadittavat tehtavasuunnitelmat. [1; 2.]

Tehtavasuunnitelmaan keratdan kaikki olennaiset tehtavaan liittyvat tiedot. Naitd ovat
mm. aika- ja rahatavoitteet seka niiden tarkistaminen, laatuvaatimukset, aloitusedellytyk-
set, resurssien suunnittelu, potentiaalisten ongelmien analyysi ja tyoturvallisuus. Paa-
urakoitsijan tyonjohto laatii tavanomaisesti tehtavasuunnitelman ja se on kannattavaa
kayda lapi ennen tyon aloittamista. Tehtavasuunnitelman lapikaymisen avulla varmiste-

taan yhteinen kasitys tehtavasta eri osapuolten valilla. Lapikdyminen voidaan sijoittaa



esimerkiksi aloituspalaverin yhteyteen, johon tyonjohtajan liséksi osallistuu kyseinen ty6-
ryhma. [1; 3.]

Tehtavasuunnittelu tehd&én sellaiselle tarkkuustasolle, etta se tarkentaa muut yleisem-
man tason suunnitelmat konkreettiseksi tyovélineeksi tyon toteuttamiseen, johtamiseen
ja ohjaukseen. Tydssa esiintyvat poikkeamat pystytddn nain ollen helpommin tunnista-
maan ajoissa, jolloin niihin voidaan puuttua varhaisemmassa vaiheessa. Talla pyritaan
lisaksi valttamaan tydssa tulevia ongelmia ja varmistamaan aloitusedellytyksien kun-

nossa oleminen tbiden alkaessa. [1; 3.]

Tehtavasuunnitelmista saa suurimman hyoédyn, kun ne tehdaan jo ennen aliurakoiden
tarjouspyyntéja tai tyon aloitusta. Nain tehtéavasuunnittelua voidaan hyddyntaa lahtétie-
toina apuna tarjouspyynngissa, neuvotteluissa ja sopimuksia tehdessa. Myds tavoitteet
saadaan kirjattua selkeasti sopimuksiin. Tehtavaan liittyvat tiedot kootaan ensin alusta-
vaksi tehtavasuunnitelmaksi, josta voidaan laatia tarjouspyynto ja verrata saatuja tar-
jouksia keskendan. Naita tarvittavia tietoja ovat esimerkiksi aikataulu, kustannukset,
laatu ja osakohteiden suoritusjarjestys. Tiedot tulevat sitten tarjouspyyntdjen kautta so-
pimuksiin ja vaatimukset siirtyvat nain aliurakoitsijalle. [1; 3.]

Tehtavasuunnitelma antaa jalkikateen laadukasta tietoa onnistumisista, ongelmista ja
todellisista tydsaavutuksista, kun sita on yllapidetty ja paivitetty dokumentoimalla siihen
tehtavan etenemisen toteutuminen. Tulevia tyémaita varten, ndma tiedot ovat jatkossa
kehityksen kannalta tarkeitad toistuvien ongelmien valttdmiseksi ja toiminnan kehitta-
miseksi. Myos tuleva suunnittelutyd helpottuu, silla vanhoja tehtavasuunnitelmia voidaan
kayttaa apuna laadittaessa uusia. Uudet tehtéavasuunnitelmat on kuitenkin aina tehtava
yksil6llisesti olosuhteista ja erityispiirteista riippuen, jotta niiden todellinen hydty saadaan
esille. [1; 3.]

2.1.2 Lahtétiedot ja siséltd

Tehtavasuunnittelun l&htétietoina toimivat hankekohtaiset asiakirjat, yleiset asiakirjat ja

yrityksen omat toimintaohjeet [Kuva 1].
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Kuva 1. Tehtavasuunnitelman lahtttiedot [1, s. 7].

Hankekohtaiset asiakirjat sisdltavat rakennuttajan tai tilaajan odotukset valmiilta koh-
teelta sisaltden myds hankkeen tavoitteet. Hankekohtaisista asiakirjoista selvitetdan
seuraavat asiat, kuten Ratu-kortiston Rakentamisen tehtavasuunnittelu-ohjekortissa
mainitaan seuraavan luetelman mukaisesti [1]. Ratu-kortisto on ammattilaisille tarkoitettu

rakennustuotannon tietopankki.

Ajalliset ja taloudelliset tavoitteet

e Tybn sisaltd

¢ Hankekohtaiset olosuhdevaatimukset

e Turvallisuusvaatimukset

e Laatuvaatimukset

Viittaukset yleisiin tietolahteisiin.

Yleisistd asiakirjoista selvitetdan laadun, tyén ja ymparistoturvallisuuden vaatimukset
seka laadunvarmistuksen ohjeet [1].



Tehtavasuunnitelman sisalt6da maariteltdessd otetaan huomioon tehtdvan ominaispiir-
teet ja juuri tAhan kyseiseen tehtavaan liittyvat erityiset asiat. Naiden mukaan painote-
taan tehtavasuunnitelman siséaltoa ja kiinnitetdan huomiota tehtavan olennaisimpiin asi-
oihin. Tehtavasuunnitelmassa voidaan korostaa tehtavan tarkeimpia asioita sen yksilol-
listen piirteiden mukaan ja vastaavasti jattda joitain asioita kokonaan pois, mikali niita

kasitellaan hankkeen muissa suunnitelmissa. [1; 3.]

Tehtavasuunnitelmassa maaritellaan tai tehdéaén yleensa seuraavat asiat riippuen teh-

tavasta:

o Tehtavan sisaltd

° Potentiaalisten ongelmien analyysi

° Aikataulu ja sen ohjaus

. Kustannukset ja niiden valvonta

. Laatuvaatimukset ja niiden varmistaminen
° Aloitusedellytykset ja niiden varmistaminen.

[1; 3]

2.1.3 Suunnittelu

Tehtavasuunnittelussa maaritetddn aluksi tehtavan tydsisaltd, osatehtavat ja tyon laa-
juus. Nama kuvataan selostamalla tytkohteen alku- ja lopputila sellaisena, kun tyéryhma
ottaa kohteen vastaan ja luovuttaa sen eteenpadin. Lisaksi esitetdan luettelo tydsisallosta
ja osatehtavista, joissa madritetddn yllapitavien tehtavien kuuluminen tyéhon tai vastaa-
vasti rajataan ne pois tyosisallosta. Yllapitavia tehtavia ovat esimerkiksi siivous, siirrot,
suojaukset ja jalkihoito. Tehtava maaritetaan sellaisella tarkkuudella, etta ajallinen suun-

nittelu ja tydomenekki voidaan sen perusteella laskea. [1.]

Tehtavasuunnitelmaa varten tulee myds miettid ja |apikayda tehtavaan liittyvia riskeja ja
mahdollisia ongelmia. Tdma voidaan toteuttaa potentiaalisten ongelmien analyysilla
varautumalla etukateen mahdollisiin ongelmiin. Sen avulla voidaan tunnistaa, ennalta-
ehkaistd ja minimoida yleisimpia tehtavassa esiintyvia ongelmia. Ideana potentiaalisten
ongelmien analyysin tekemisessa on, ettéd ongelmia voidaan etsia tehtavan luonteen mu-

kaan painottaen sen tarkeimpid ja kriittisimpid aiheita. Tehtdvan painotus voi perustua



eri lAhtokohtiin tarkeyden tai vaatimuksien mukaan, joita on esimerkiksi aika, kustannuk-
set, laatu, virhealttius tai tuntematon tyotehtéava. Ongelmat voidaan viela etsimisen jal-
keen luokitella tyypeittain, jotta useita erilaisia ongelmia osattaisiin I16ytaa. Luokittelu eri
tyyppien mukaan voidaan jakaa esimerkiksi teknisiin, resursseihin, turvallisuuteen tai

olosuhteisiin liittyviin ongelmiin. [1; 2.]

Yksittaisesta ongelmasta voidaan potentiaalisten ongelmien analyysiin kirjata mm. seu-
raavia kohtia, kuten Ratu-kortiston Rakentamisen tehtavasuunnittelu-ohjekortissa maini-

taan seuraavan luetelman mukaisesti [1].

Ongelma

e Halytin, josta huomataan ongelman syntyminen

e Seuraus, eli mitd ongelmasta seuraa sen toteutuessa

¢ Ongelmaan varautuminen, eli kuinka ongelma voidaan ennaltaehkaista

e Ratkaisu tai varasuunnitelma, jos ongelma kuitenkin toteutuu seka

Vastuuhenkild, eli kuka vastaa ennaltaehkaisevista toimista.

Tehtavalle maaritetaan aikataulutavoitteet tydmaan yleisaikataulun tai rakentamisvai-
heaikataulun perusteella. Jos naisséa ei ole suunniteltuina aikataulua kyseiselle teht&-
vélle, niin tehtavan aikataulu méaaritellaén ottaen huomioon muut tydmaan tehtavat. Lah-
totietoina aikataulun suunnittelulle toimivat tydmaan tarkistetut maéaratiedot ja tydomenek-
kitiedot yrityksen omasta tietokannasta tai Ratu-kortiston Rakennustdiden menekit-ohje-
kortista. Lasketun tydryhmén koosta voi myds arvioida tehtavan sujumista. Tahdistami-
sen ongelmat ja aikatauluriskit ovat todennakdisempia, mikali tydryhma vaikuttaa mes-
tan kokoon nahden liian isolta tai pienelta. Suunniteltaessa voi myos olla tarvetta muut-
taa tydryhman kokoa tai tehtavan sisaltta, jotta tydryhman sopiva paivittdinen tydmaara

saavutetaan. [1.]

Tehtavan aikataulu jaetaan osakohteiden mukaisesti valitavoitteisiin, joiden avulla seu-
rataan tehtavan ajallista edistymista. Tassd on huomioitava osakohteiden mahdollinen
tydmaaran vaihtelu, joka vaikuttaa valitavoitteiden keskinaisiin ajallisiin kestoihin. Aika-
taulun toteutumista seurataan esimerkiksi kerran viikossa, jotta aikataulupoikkeamat voi-

daan havaita ja niihin pystytaan puuttumaan ajoissa. Naiden mahdollisten poikkeamien



varalle mietitd&n jo suunnittelussa ohjauskeinot. Poikkeamien ilmaantuessa selvitetdan
niiden vaikutukset aikatauluun ja valitaan sopivat ohjauskeinot tilanteen korjaamiseksi,
jotta muutokset saataisiin minimoitua. Tydmaalla voidaan tarvittaessa myos jarjestaé oh-

jauspalaveri tydnjohdon ja asianmukaisten tyontekijéiden kesken. [1.]

Kustannuksien ohjaamiseksi tehtdvasta lasketaan etukateen kokonaiskustannukset el
tyd, materiaali ja kalustokustannukset ja verrataan niitéa tavoitearvioon. Sen jalkeen arvi-
oidaan tavoitearvion realistisuutta, tarvittaessa pyritaan pienentamaan kustannuksia sen
summaa vastaavaksi ja mahdollisesti etsitddn edelleen keinoja tehda tyd entista edulli-
semmin. Kustannuksia voidaan pyrkia pienentdmaan muuttamalla tydryhméan kokoa, ka-
lustoa, materiaaleja, esivalmiusastetta tai teettamalla tehtava tytkauppana tai urakkana.
Tehtavan suorittamisen aikana kustannuksia voidaan valvoa materiaalimenekin, aika-
taulun, ty6tuntien ja tuotantonopeuden perusteella, joista poikkeamat voidaan tunnistaa
ja niihin voidaan puuttua ajoissa. Tyypillisesti kustannukset voivat odottamattomasti kas-
vaa, mikali tyd on suunniteltua ty6ladmpaa ja hitaampaa tai materiaalia kuluu enemman

esimerkiksi suuremman hukan vuoksi. [1.]

Tarkeimmat laatuvaatimukset ja keinot niiden toteuttamiseksi sisallytetdan tehta-
vasuunnitelmaan ja laadunvarmistuksen keinot suunnitellaan. Laatuvaatimukset tulee
kirjoittaa suoraan auki tehtavasuunnitelmaan ilman viittauksia erillisiin lahteisiin, jotta nii-
den lukeminen on tydmaalla helppoa. Laadunvarmistuksessa kaytetddn tytmaalla
apuna laadunvarmistuslomakkeita tai tarkistuslistoja tarvittavineen kayttbohjeineen.
Niitd voivat kayttaa seka tyontekijat ja tydnjohto. Laadunvarmistuslomakkeet ja tarkas-
tuslistat sisaltavat tietoja laatuvaatimuksista, niiden hyvaksymisperusteista ja mittausta-
voista. Tarkistuslistoja voi lisaksi kayttda laatudokumentteina, silloin kun niihin on mer-
Kittyna tyontekijan kuittaukset, mittaustulokset, ajankohdat seka mittauspaikkojen myo6-
hempi jaljittdminen on mahdollista. Myds muut laatuun liittyvat raportit, tarkastukset, poy-
takirjapohjat yms. liitetadn laatudokumentteina tehtavasuunnitelmaan. Suunnittelu ta-
pahtuu vain paapiirteittain ennen tehtavan aloitusta erilaisten tarkastusten, palaverien
yms. tarkentuessa vasta myohemmin. Laadunvarmistus suunnitellaan ohjaus- ja laadun-
varmistusketjun mukaisesti, kuten Ratu-kortiston Rakentamisen tehtavasuunnittelu-oh-

jekortissa mainitaan. [1.]



Ohjaus- ja laadunvarmistusketju:

= Tehtavan aloituspalaveri

= Tyobkohteiden vastaanottopalaverit

= Ensimmaisen mestan tarkastus

= Mallitdiden tarkastukset

= Tyobntekijdiden tekemé& laadunvarmistus
= Aikataulun ja kustannusten valvonta

= Tarkastukset, kokeet ja mittaukset

= Ohjauspalaverit ongelmatilanteissa

=  Turvallisuuspalaverit

= Osakohteiden mukaiset luovutukset

= Luovutuspalaverit.

Tehtavan aloittamisen ja suorittamisen edellytykset on myds huomioitava tehta-
vasuunnitelmassa. Tehtavaa varten etsitaan keinot, joilla edellytyksien tayttyminen voi-
daan varmistaa. Talla pyritdaan edelleen siihen, etta tehtava voi edeta alusta lahtien su-
juvasti eteenpain. Aloitusedellytyksien varmistamisen ajankohdat paatetaan tehtavalle
osakohteittain ja edellytysten tayttymiselle paatetaan vastuuhenkilét. Vaadittaville edel-
Iytyksille voidaan kayttaa apuna tarkistuslistaa aloituspalaverin tai mestojen vastaanoton
yhteydessa. [1; 2.]

Edellytyksia tehtavan suorittamiselle ovat mm.

Ajantasaiset suunnitelmat

Edellisten tydvaiheiden valmius

Sopivat olosuhteet

Riittavat resurssit

Hyva tyoturvallisuustaso.

[1,s.16]



2.2 Tyé6turvallisuus

Ty6turvallisuuden suunnitelmallinen varmistaminen on merkittavassa osassa rakentami-
sessa. Tapaturmia ja terveyshaittoja voidaan vahentda ennakoimalla ja torjumalla vaa-
roja pyrkien turvalliseen tydymparistdon ja siihen, ettd jokainen paasisi tydmaalta ter-
veena tyopaivan jalkeen kotiin. Toimenpiteina tyoturvallisuuden parantamiselle ovat en-
nakkosuunnittelu, tarkastukset, seuranta ja tapaturmatutkinnan palaute. Ty6turvallisuus
on jatkuva prosessi, joka lahtee yhteistoiminnan voimin hankkeen suunnittelusta edeten
rakennustoiden turvallisuuden suunnitteluun ja siitd kaytannon toimiin asti [Kuva 2]. [4]
Tyoturvallisuuden tavoitteet ja toiminnan organisointi maaritellaan yritysjohdon tasolla
[5]. Viranomaismaaraykset eivat ole sellaisenaan itsetarkoitus noudatettavaksi vaan
niilla pyritdéan tyoturvallisuuden hallintaan, mikd on myds yrityksen nakokulmasta edelly-
tys sujuvalle ja taloudelliselle rakennustuotannolle. [4.]

Tapaturma sattuu suojausten pettaessa

Vaarat

Tapaturma

Tyoémaan Tekniset ~ Tehtava- Turvalli-  Esimies Tyokaveri Tyontekija
suunnittelu, ratkaisut suunni-  suuden itse!
mukaan lukien telmat,  jatkuva
rakennuttaja ja tydohjeet seuranta

suunnittelijat.

Kuva 2. Tapaturman syntymisen periaate [18].

Turvallisuusjohtaminen ohjaa turvallisuuteen liittyvaa ty6té ja kuuluu osaksi muutakin ta-
vanomaista rakennusyrityksen johtamista. Tyoturvallisuus tulee sisallyttdd mukaan tuo-
tannon suunnitteluun ja toimiessaan se on osa normaalia toimintaa. Turvallisuuden joh-
taminen koostuu tavoitteiden asettamisesta, toimintojen organisoinnista ja turvallisuus-
johtamisen menetelmisté. Yleisin& toimenpitein& turvallisuuden valvonnalle on tydmaan
viikoittaiset tarkastukset, havaintojen lapikayminen ja havaittujen epakohtien poistami-

nen. [4.]
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2.2.1 Saannosrakenne ja velvollisuudet

Rakennusalan ty6turvallisuuden saannosrakenne koostuu lakipykélista, asetuksista ja
ohjeellisista normeista sek& niiden ohjeista [Kuvio 1]. Lait ja asetukset ovat sitovia vaa-
timuksia ja maarayksia, kun taas ohjeelliset normit ja ohjeet pyrkivat useimmiten jatka-

maan sitovia sdannoksia kaytannonlaheisempaan muotoon hyvan toteutustavan mukai-

sesti.

Lait ja asetukset
Tytturvallisuuslaki 738/2002

= Laki tytisuojelun valvonnasta ja tybpaikan tybsuojeluyhtelstoiminnasta 44 /2006

=3

_.g Valtioneuvoston asetus rakennustyon turvallisuudesta 205/2009

v Valtioneuvoston asetus tybvdlineiden turvallisesta kdytistd jatarkastamisesta 403 /2008
Valtioneuvoston p&itis henkiltsuojainten valinnasta ja kdytostd tytissd 14071993
Hyviksytyt ratkaisut
Aluehallintoviraston EN+prEN- SFS- Ratu
kannanotot standardit stand ardit

E _____________________________________ - —

= Epdviralliset ohjeet

[=r]

'.d:_‘l‘ Tydturvallisuuskeskus Liikennevirasto

o — Mastotytn turvallisuusohje 2013 - Ratatdiden turvallisuusohjeet
— Liilkennejdrjestelyt verkkottissa
Jarjestdjen ohjeet Kasikirjat
— RTT nosto-ohjeet — Metalliteollisuuden Standarsoimisyhdistys Metsta ry.
— RIL ohjeet — Suomen Stardarsoimisliitto SFS

Kuvio 1. Tyoturvallisuuden sdadnndsrakenne [4].

Rakennustydmaata varten tulee laatia kolme asiakirjaa, joiden kaikkien tarkoituksena on
tapaturmien ennaltaehkaisy. Naitd ovat ennakkoilmoitus, turvallisuusasiakirja seka tur-
vallisuus ja terveysohje. Turvallisuusasiakirja siséltda hankkeen erityispiirteiden mu-
kaista turvallisuussuunnittelua erityisista vaara- ja haittatekijoista. Turvallisuus- ja ter-
veysohjeessa maaritelladn vahimmaisvaatimukset, joilla yllapidetaan ja edistetadn tyon-
tekijoiden turvallisuutta. Ennakkoilmoitus taas informoi viranomaisia hankkeen tyypista

ja ominaisuuksista. [4.]

Turvallisuusjohtamista ohjaa lakisaateinen tydnantajan huolehtimisvelvollisuus. Ty6pai-
kan ja tyoolojen turvallisuudesta tulee huolehtia lakien ja asetusten edellyttamalla ta-
valla. Huolehtimisvelvollisuuteen kuuluu useita asioita, jotka ovat myés sellaisenaan osa
jarjestelmallista tydskentelya. [5.] Urakoitsijalle kuuluu my6s muitakin vastuita ja velvol-

lisuuksia, jotka maaraytyvat rakennusalan yleisten sopimusehtojen YSE1998 mukaan.
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Nama on kaytyna lapi tiivistettynd muistilistana tydn lopussa [Liite 2]. Seuraavissa kap-

paleissa kaydaan sen lisaksi l&pi useimpia tydnantajan huolehtimisvelvollisuuksia.

Paatoteuttajan tulee valvoa henkildtunnisteen ja kulkuluvan avulla, etta tydmaalla ty6s-
kentelee vain perehdytettyjd henkilditd. Liséksi tyontekijdilla tulee olla tydturvallisuus-

kortti, mikali rakennuttaja niin edellyttaa. [6.]

Paatoteuttajan tulee huolehtia eri urakoitsijoiden téiden yhteensovittamisesta. Lisaksi
asianmukaiset luvat tulee olla sahko-, hitsaus-, hissi-, tuli- ja rajaytystdissa seké raken-
teellisissa hitsauksissa hitsaajan patevyysluokkaselvitys esitettyna vastaavalle mesta-
rille. [6.]

Paaurakoitsija vastaa kaikista tydmaan teline- ja tukirakenteiden suunnittelusta, asian-
mukaisuudesta ja kestavyydesta. Ennen telineen kayttda sille on suoritettava kayttoon-
ottotarkastus ja siina on oltava kayton salliva telinekortti. [6.]

Perehdytyksen lisdksi on tarpeen mukaan myds annettava tydnaikaista tydnopastusta
uusien tydvaiheiden alussa. Tassa voidaan kayttaa apuna esimerkiksi kuvallisia oppaita

Ratu- ja Raturva-kortistoista. [7.]

Ty6nantajalla on huolehtimisvelvoite omia tyontekijditd kohtaan. Tahan sisaltyy muuta-
mia eri asiakokonaisuuksia ja huolehtimisvelvoitteen tayttamisessa tulee huomioida
tydntekijoiden ammatillinen kokemus ja osaaminen. Tyontekijoitd on perehdytettava riit-
tavasti tydhonsa, tyopaikan olosuhteisiin, tyd- ja tuotantomenetelmiin seka tydssa kay-
tettéavien koneiden, laitteiden ja tyovalineiden kayttdmiseen. Opetusta ja ohjausta on an-
nettava tarpeen mukaan tyoturvallisuudesta, erityisista toista ja tydmaan erikoistilan-
teista. Vaadittavat henkilosuojaimet on annettava tyontekijoiden kayttoon. Vikailmoituk-
sen tekijan tulee saada tieto siita, ettd mita vian vuoksi tullaan tekemé&an. Yksin tyosken-
nellessa tulee olla mahdollista tydskennelld ilman vakavaa tapaturmavaaraa. Mahdolli-
suus tulee myos olla tarvittaessa yhteyden ottamiseen tydnjohtoon seka muihin tyonte-

kijoihin ja hatatilanteessa mahdollisuus halyttéda apua. [8.]

Tybmaan yleisjohdosta on liséksi huolehdittava. Siihen kuuluu ty6turvallisuuden n&ko-

kulmasta turvallisuuden yleisvalvonta ja johtaminen, tydmaan suunnittelun johtaminen ja
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valvonta seka viranomaisille tehtavista ilmoituksista huolehtiminen. On myés huolehdit-
tava yhteistyosta osapuolien valisessa tiedonkulussa, toimintojen yhteensovittamisesta
ja tydmaan yleisesta siisteydesta ja jarjestyksesta. [4.]

2.2.2 Suunnittelu kasitteena

Ennen rakennusty6téd on suunniteltava tdiden ja tydvaiheiden tekeminen ja niiden ajoitus
myds turvallisuuden vuoksi. Vaaraa ei saa aiheutua itse tyontekij6ille eikd lahiymparis-
tolle. [4; 5.]

Turvallisuussuunnitelma edellytetddn tehtavaksi rakennustydmaadirektiivin mukaan.
Tyo6turvallisuus ja tybterveys ovat asioita, jotka tulee ottaa huomioon kaikessa tydmaan
suunnittelussa. Turvallisuussuunnitelma voi olla suunnitteluvaiheen aikana tehty yleis-
suunnitelma vastuuhenkildineen, jossa kerrotaan mita suunnitelmia tullaan tarvitsemaan
rakennustyon aikana ja missa vaiheessa. Téalla tavalla voidaan suunnitella etukéateen tu-
levassa rakennustydssa tarvittavat suunnitelmat, ja kun naissa suunnitelmissa otetaan
turvallisuus huomioon, niin lopullisista suunnitelmista muodostuu sitten kokonaisuudes-

saan varsinainen ja lopullinen turvallisuussuunnitelman sisalto. [4.]

Aluesuunnittelun on liséksi katsottu olevan tarke& osa turvallisuuden suunnittelua, jotta
tydmaan toiminnot voivat sujua joustavasti, tarkoituksenmukaisesti ja turvallisesti. Tyo-
maan yleisen siisteyden ja jarjestyksen myos todettu olevan merkittavassa yhteydessa

tapaturmien syntymisen maaraan. [4.]

2.2.3 Turvallisuuden toimenpiteita kaytanndssa

Riskinarviointi on turvallisuuden suunnittelun ydinasia. Riskinarvioinnilla tunnistetaan
vaaratekijoita ja poistetaan tai minimoidaan niitd. Riskinarviointi aloitetaan tuotannon

suunnittelun vaiheessa ja siitd huolehtii paaurakoitsija.
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Riskinarviointiin voi kuulua esimerkiksi seuraavat vaiheet:

. Vaarojen ja vaarassa olevien henkildiden tunnistaminen

. Riskien arviointi ja priorisointi

. Toimenpiteista paattaminen

. Toimenpiteiden toteuttaminen

. Seuranta ja tarkistukset.

[4]
Ty6turvallisuuteen voidaan vaikuttaa eri keinoin, kuten tdiden menetelmavalinnoilla, ai-
kataulujen sisallolla ja kaytettavien resurssien valinnoilla. Tuotannon suunnittelussa ja
viikkosuunnittelussa tehdaan yksittadisia ja konkreettisia rakennustdiden ratkaisuja.
Nama ovat lopulta ratkaisevassa asemassa varsinaisesti tyoturvallisuudelle. Riskeja ja

niihin puuttumisen tarvetta voidaan arvioida seuraavien taulukoiden mukaisesti tapahtu-

man todennakdisyyden ja seurausten vakavuuksien mukaan [Taulukot 1 ja 2]. [4.]

Taulukko 1. Tapahtuman seurausten vakavuuden priorisointi [4].

Tapahtuman todenndkoisyys Seurausten vakavuus

Vahdiset Haitalliset Vakavat
Epdtodennikiinen IMerkitykseton Vihdinen Kohtalainen
Mahdollinen Vihdinen Eohtalainen Merkittiva

Todenndkdinen Kohtalainen Merkittava Sietimdtdn
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Taulukko 2. Toimenpidesuunnitelma riskien suuruuteen nahden [4].

Riskin suurus Tarvittavat toimenpiteet riskin pienentamiseksi

Merkityksetonriski Riski on niin pieni, ettd toimenpiteiti ei tarvita.
Vahdinen riski Toimenpiteitd ei vilttamatta tarvita.
Tilannetta tulee seurata, jotta riski pysyy hallinnassa.
Eohtalainen riski On ryvhdyttivd toimenpiteisiin riskin pienentdmiseksi.
Toimenpiteet tulee mitoittaa ja aikatauluttaa jarkevast.
Jos riskiin liittyy erittiin vakavia seurauksia, on tarpeen selvittdd
tapahtuman todenndkoisyys tarkemmin.
Merkittdva riski Riskin pienentidminen on valttimatonta.
Toimenpiteet tulee aloittaa nopeasti.
Riskialtis toiminta pitd3 saada loppumaan nopeasti eiki sitd saa jatkaa,
ennen kuin riskii on pienennetty.
Sietdmaton riski Riskin poistaminen on vilttamatonta.
Toimenpiteet tulee aloittaa valittémasti.
Riskialtis toiminta tulee keskeyttdd eika sitd saa jatkaa, ennen kuin riski
on poistettu,

Tybmaalla on myds tehtava turvallisuusseurantaa viikoittaisten kunnossapitotarkastuk-
sien muodossa. Nailla tarkastuksilla voidaan valvoa tyoturvallisuuden toteutumista. Mah-
dolliset puutteet voidaan havainnoida kaytettyjen mittausmenetelmien mukaisesti, kirjata
ne ja tehda toimenpiteet epakohtien korjaamiseksi. Rakennustytasetuksessa on laki-
saateisesti maaratty tydmaalle tehtavaksi kunnossapitotarkastus ainakin kerran viikossa,

joka on turvallisuuden seurannan perusmenettelya. [4.]

Yleisena viikoittaisena tarkastusmenetelméana tyomailla on nykyisin kaytetty TR-mit-
tausta. Se on tyoturvallisuuden tason mittausmenetelma, jolla voidaan selvittda tyotur-
vallisuuden taso selkeana suhdelukuna asteikolla 0-100. Suurempi suhdeluku on tulok-
seltaan parempi. Suhdeluku kertoo, etta kuinka paljon mittauksessa havaittuja kunnossa
olevia havaintoja on verrattuna havaintoihin, jotka eivat ole kunnossa. Suhdeluku laske-

taan kuvassa 3 esitetyn kaavan mukaisesti. [4.]

KUNNOSSA (KPL) 100 =
TR —INDEKSI ="\, unossa + E1 kUNNOssa X 100= %
(kPL)

Kuva 3. TR-mittauksen suhdeluvun laskukaava [4].
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TR-mittauksessa havainnoidaan koko tydmaa kuudesta eri tapaturmiin altistavista teki-

joistd. Nama aiheet ovat:

Tyotskentely

. Telineet, kulkusillat ja tikkaat

. Koneet ja valineet

. Putoamissuojaus

. Sahkd ja valaistus

. Jarjestys ja jatehuolto + Polyisyys.

[4]

Hyvan TR-mittauksen tulokset on todettu liittyvan alhaiseen tapaturmariskiin. Mikali tyo-
maalla saadaan kaksi perékkaistd TR-mittauksen tulosta suhdeluvuiltaan alle 90, tulee
tydmaalla jarjestaa tyoturvallisuuskokous. Kokouksessa kasitelladn toimenpiteisiin ryh-
tymist4, joilla alitus saataisiin korjattua. Kokoukseen tulee osallistua turvallisuuskoordi-
naattori, tyosuojelupaallikkd, paasuunnittelija ja tarvittavien aliurakoitsijoiden tydnjohto.
Korkea mittaustulos ei kuitenkaan ole itsetarkoitus, vaan hyva tyémaan turvallisuustaso.
[4;6]

2.3 Kustannukset

Kustannushallinnalla pyritdan siihen, etta tydmaa toimisi omilla rahoillaan. Rahat tulevat
tilaajalta maksuerataulukon mukaisissa erissa tydmaan edistymisen mukaan. Paaura-
koitsijan kannalta hyvan maksuerataulukon maksut ovat edella kertyneisiin kustannuk-
siin nédhden toteutuneessa hankkeessa, jota voidaan kuvata S-kayrélla [kuva 4]. Hankin-
tojen toimitusajankohdat kannattaa jaksottaa ajallisesti tuotannon tarpeiden mukaisesti,

koska silla on vaikutusta myos kustannuksien ajalliseen kertymiseen. [9; 10.]
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S-kayra
120
100 3 . ®
*— = &
» ©
0 -
po *— Tilaagan maksut
0 / -

& Urakostsijan
kustannukset

oe
"

Kuva 4. S-kayran esimerkki tydmaan budjetoiduista tuloista ja kustannuksista [10].
Tyobmaan kustannuksien hallintaan kuuluu muutamia eri asioita:

. Tybmaan koko tuotantoa varten laaditaan tavoitearvio, johon kohdistetaan
hankintojen ja tehtdvien mukaan kustannukset aiheittain. Tavoitearvio toi-
mii tydmaan koko budjettina.

° Tyo6urakoiden ja omien téiden kustannusten toteutumista valvotaan kustan-
nusvalvonnan keinoin ja sen tavoitteena on toteuttaa tydmaa tavoitearvi-
ossa varatun kokonaissumman mukaan.

° Aikataulun poikkeuksista aiheutuneet kustannukset pyritadn minimoimaan.
° Laskutuksista pidetaan kirjaa ja tarkistetaan niiden virheettémyys.
. Lisé- ja muutostdista kertyvat kustannukset pidetddn hallinnassa.

. Yksittaisten tehtavien toteutuminen tavoitteiden mukaisesti varmistetaan
tehtavasuunnittelulla.

[9]

Kustannusvalvontaa voidaan tehda tehtava- ja hankintakohteittain ennakkovalvonnalla
ja tybnaikaisella kustannusten valvonnalla. Ennakkovalvonnalla varmistetaan, etta teh-
tava on mahdollista toteuttaa sille varatulla rahasummalla. Ennakkovalvonta tehd&én
tehtavasuunnittelun osana, jossa tehtavan toteutus ja siihen kuuluvat hankinnat suunni-
tellaan yksityiskohtaisesti ennen tdiden aloitusta ja hankintojen tekemista. Tydnaikaisella
kustannuksien valvonnalla saadaan kerattya tietoa tehtavan edistymisesta ja sen kus-
tannuksien toteutumisesta. Tehtdvan edistymisen mukaan toteutuneita kustannuksia

verrataan suunniteltuun kustannuksien tavoitemaéaraan ja tarpeen vaatiessa ryhdytaan
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keinoihin, joilla kustannuksien tavoitemaaraan paastaisiin mahdollisimman hyvin. Naita

keinoja voidaan toteuttaa tehtavasuunnitelman mukaisesti. [9; 10.]

2.4 Aikataulu

Aika, kustannukset ja laadunvarmistus ovat kaikki keskendan osa johtamisen kokonai-
suutta. Ne liittyvat osaltaan kiintedsti toisiinsa ja ovat avaintekijoita tydmaan tehtéavien
valvonnassa ja ohjauksessa. Aikataulu merkitsee kiinteaa ajallista sitoutumista eri asioi-
hin koko hankkeen ajalle, kuten kustannuksiin, resursseihin, laatutoimiin ja sopimustek-
nisiin asioihin. Laatu- ja turvallisuustasoa ei voi vahentaa aikataulun kiireen vuoksi. Sen
sijaan aikataulussa pysyminen ehkaisee kiiretté ja auttaa laatu- ja kustannustavoitteiden
saavuttamisessa. Ajan kuluminen aiheuttaa myds sellaisenaan kustannuksia tydmaalle,

kuten palkkoja, konevuokria, yllapitokustannuksia ja aikasakkoja. [2.]

Aikataulu kuvaa tybmaan tuotantoa ja toimii ohjauksen ja valvonnan valinein&. Onnistu-
neeseen aikataulun suunnitteluun ja toteuttamiseen kuuluu tiedon kerddminen hankkeen
etenemisen ja mahdollisten poikkeamien mukaan. Kerattya tietoa voi kayttda hyvaksi
tulevassa suunnittelussa yleisten periaatteiden mukaisesti [Kuva 5]. Aikataulujen tulee
myds olla joustavia ja toimia erilaisissa tilanteissa vaikka hairiétilanteita ja suunnitelmien

sekéa olosuhteiden muutoksia sattuukin. [2.]

—~ AT -
Tehtdvan maarittdminen, Mallityén tekeminen,
niskien tunnistaminen ja tydn toteutus

aloitusedellytysten

/ varmistaminen 3 \
/ A A \
/ II

¢ Tehtavan alkataulun, ."I
kustannusten ja
— laadunvalvonta, /

poikkeamien /
tunnistaminen

o

Kuva 5. Demingin ympyra ja sen vaiheet: suunnittele, toteuta, arvioi, paranna [1].
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2.4.1 Aikataulun periaatteet

Ajallinen suunnittelu perustuu tydmaan yksil6llisiin ominaispiirteisiin ja rakentuu niiden
mukaan. Suunnittelutavat ovat kuitenkin erityyppisissa hankkeissa pohjimmiltaan usein
melko samanlaisia kesken&én. Ajallisen suunnittelun prosessi sisaltda usein seuraavan

tyyppiset vaiheet:

o Rakennusajan keston ja ajoituksen maaritys, aikataulun kireyden tarkistus,
tyokatkojen huomiointi ja hairidihin varautuminen

. Kohteen pilkkominen lohkoihin, osakohteisiin ja toteutusjarjestyksen va-
linta

. Tuotannon jakaminen sopiviin tehtdvakokonaisuuksiin
. Tehtéavien ajallinen mitoittaminen

. Tehtavien tydjarjestyksen maarittdminen

° Tehtavien tahdistus ja rytmitys

o Aikataulun laatiminen

o Aikataulun valvonnan ja hairidihin puuttumisen keinojen suunnittelu.
(2]

Hankkeen rakennusajan kesto méaaraytyy rakennuttajan mukaan. Rakennusaikaan voi
vaikuttaa eri asioita, kuten suunniteltu kayttdonottoajankohta, kasitykset kohtuullisesta
rakennusajasta, rahoitus, viranomaiset ja suunnitelmien valmius. Aikataulu suunnitellaan
niin, etta toille saataisiin toteutettavissa oleva ja toimiva toteutusmalli. Hankkeelle asete-
taan alkamisen ja loppumisen tavoiteajankohdat yksittaisia tehtavia myoten ja myods tyo-
voiman kayttd suunnitellaan. Tehtavid ja niiden tavoiteajankohtia pitda pystya mittaa-
maan ajallisesti tehtdvan edistymisen mukaan. Tehtéavien mitoituksella aikataulusta saa-
daan realistinen ja tavoitteellinen. Hankkeen kokonaisajan kireyttéa voidaan tarkistaa sii-
hen kehitetylla laskukaavalla, jolla voidaan verrata suunniteltua rakennusajan kestoa

keskim&araisesti muihin suomessa toteutuneiden hankkeiden kestoihin. [2.]

Aikataulun mitoittamista ilmaistaan erilaisilla aika- ja lisdaikakertoimilla [Kuva 6]. Koko-
naisaikaa T4 kaytetddn kustannusten arvioimiseen ja alustavan yleisaikataulun laadin-
taan. Se kasittaa kaikki tydhon kaytettavat tunnit sisaltden myos yli tunnin kestavat tyén
keskeytykset. Tehollista aikaa T3 kaytetaan kestojen maarittelyyn rakentamisvaiheaika-

tauluille, viikkoaikatauluille ja tehtavasuunnitelmille. [2.]
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Betoniastian téytfjn\odottelu Nosturin odolttelu on tyo- Koneen fril(koutuminen voi
on menetelman lisaaikaa vuoron lisaaikaa (TL2), jos aiheuttaayli tunnin mittaisen
(TL1). \ nosturion muussakaytossa. tyon keskeytymisen (TL3).
) ! p’f
Menetelma Tyonvuoron Tyovaiheen Pienet
Perusaika T1 Iiszg?kzei rpl_? l—lsaélilcéllzaUTtLuﬁ in lisaaika TL3 |erilliset
| -yli1,0tunnin | tysvaineet
keskeytykset keskeytykset | T3p
- tyoehtosopi- - odotustyo
muksen mu-
Menetelmaaika T2 kaiset ehdot

Tehollinen aika (tyovuoroaika) T3

Kokonaisaika (tyonvaiheaika) T4

Kuva 6. Tyoaikojen kasitteita [2].

Rakennuskohde pilkotaan yleensé lohkoihin ja osakohteisiin. Lohkot ovat tavallisesti
erillisid rakennuksia tai rakennuksen osia. Ne voivat myds rajoittua moduulilinjoihin, lii-
kuntasaumoihin tai tydsaumoihin. Lohkon osia kutsutaan taas osakohteiksi. Yleensa
naissa osakohteissa tehdaan vain yhta tehtavaa kerrallaan ja se muodostaa siita yksit-
taisen tyokohteen. Osakohteet rytmittévat tuotantoa ja niissa kaytetaan tydokohteen vas-

taanotto- ja luovutusmenettelyja. [2.]

Runkovaihe voidaan tehdé kerralla valmiiksi lohkoittain, jolloin sisdvalmistustdihin paas-
taan aikaisemmin yksittaisen lohkon runkovaiheen valmistumisen myo6ta. Toteutusjarjes-
tys valitaan sen mukaan, jos jokin tietty osa tytmaasta taytyy saada ensimmaisena val-
miiksi, kuten vaestonsuoja, lAmmaonjakohuone tai tontin vuoksi tdiden aloittaminen tontin
perédltd. Muussa tapauksessa ensimmaiseksi lohkoksi valitaan yleisesti Hossin saannon

mukaan se lohko, josta paastaan nopeimmin sisavalmistustéihin. [2.]

Tehtavien ajallista mitoitusta varten maaritetdan yksittaisten tehtavien kestot. Maaritys
tapahtuu laskemalla tydryhman tydsaavutuksen nopeus menekkitiedon tai tydsaavutus-
tiedon ja tehtdvan suoritemaaran mukaan. Perustydryhman koon méaaritelma 16ytyy teh-
tavatyyppien mukaan Ratu-kortistosta, mutta tyéryhméa muutetaan kytannéssa tyonjoh-

don suunnitelmien mukaiseksi. Tyéryhmén koko voidaan laskea myos tydmenekkien
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mukaan niin, ettd tehtdvan kesto saadaan halutuksi. Tydmenekkitiedot voidaan mé&ari-
tella joko omaan kokemukseen perustuvan tiedon mukaan, yrityksen tietojen tai yleisten
tietojen, kuten Rakennustdiden menekit-kirjan mukaan. Ali- ja sivu-urakoitsijat voivat
my06s antaa omia tydryhma- ja tydmenekkitietojaan. Niiden toimivuuden tasoa voidaan
paatella vertaamalla tietoja muihin edellda mainittuihin tydbmenekkien ja tyéryhméan koon
maaritystapojen tietoihin. [2.]

Tyo6jarjestyksen maarittamisen tarkoituksena on jarjestda tehtavat siihen muotoon,
missa hankkeen rakentaminen on mahdollista. Tehtavilla on keskenaan erilaisia riippu-
vuuksia, kuten esimerkiksi yhden paikan tahdistavat tehtavat on mahdollista suorittaa
vain perakkain toinen toisensa valmistuttua. Periaatteena on ensin koota tydmaan teh-
tavat tehtavaluetteloksi, jonka jalkeen tehtavien valisia riippuvuuksia tarkastellaan ja nii-
den tydjarjestykselle asetetaan rajoitukset. On myds olennaista rytmittda ja tahdistaa
tehtavat, jotta ne voisivat edetd koko tyémaalla sujuvasti eteenpain halutulla tuotantono-
peudella, myos keskenaan. [2.]

Rytmitykselld saadaan tehtavat etenemaén jatkuvasti eteenpain. Sen keinoina toimivat
aloituksien siirtaminen, erikokoisten tydryhmien kayttdminen, varamestojen lisddminen,
suoritusjarjestysten muuttaminen ja suurtehtavien hydédyntdminen. Tahdistuksella saa-
daan tehtavien valinen tuotantonopeus muokattua keskenddn samanlaiseksi. Tuotanto-

nopeuteen vaikutetaan padasiassa tydryhman ja tehtavan sisallon maarittelylla. [2.]

2.4.2 Aikataulujen sisaltd

Tybmaan aikataulujen laatiminen on moniosainen prosessi, joka alkaa ennen rakenta-
mista ja tarkentuu suunnittelun ja rakentamisen edetesséa sopimuksen mukaisesta aika-
taulusta tydmaan omiksi eri aikatauluiksi [2]. Aikataulujen vélista suhdetta kuvaa liitteena

oleva kaavio tybmaan aikatauluista [Liite 2].
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Tybmaan aikatauluja ovat:

o Yleisaikataulu

. Hankinta-aikataulu

o Talotekniikka-aikataulu

o Rakentamisvaiheaikataulu
o Viikkoaikataulu

o Viimeistelyaikataulu.

[2]

Paatoteuttajan tehtéavana on laatia tydmaalle yleisaikataulu, jossa tehtéavat suunnitel-
laan ja jaotellaan lohkoihin tai osatehtaviin. Yleisaikataulu toimii ajallisen keston suunta-
viivana koko tydmaan edistymiselle. Se on my6s ajallinen pohja urakoitsijoiden ja paa-
toteuttajan valisille sopimuksille sovittaen tydmaan ja eri urakoitsijoiden valiset tyot yh-
teen. Yleisaikataulu toimii myos tiedonlahteena keskeisista tapahtumista hankkeen eri
osapuolille. Yleisaikatauluun siséllytetaan myos valitavoitteet, luovutustoimenpiteet ja ta-
lotekniikan tyot. [2.]

Yleisaikataulussa kaytetaan tehollisia T3-tyévuoroaikoja ja erillisia hairidpelivaroja [Kuva
7]. Tehtavakokonaisuuksien ja rakennusvaiheiden valiset puskurit luodaan erillisilla héai-
ridpelivaroilla, jotka on varattu tehtavien mahdollisia yli tunnin mittaisia hairidita varten.
Tybmaan aikataulua valvotaan merkitsemalla toteutunut tydn edistyminen paikka-aika-

kaavioon. Tydaikataulun toteutumista voidaan valvoa myds vinjetilla. [2.]

teht. 1

Y

teht. 3

y pelivara

LT

—_—
L3

Kuva 7. T3-ajoilla mitoitettu aikataulu [2].
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Hankinta-aikataulun suunnittelu alkaa karkealla tasolla jo hankkeen alussa ja hankin-
toja tehdaéan heti, ettd tyot voidaan aloittaa ajallaan. Lopullinen hankinta-aikataulu teh-
daan valmiiksi viimeistaan yleisaikataulun valmistumisen jalkeen. Siind esitetd&dn han-
kintoihin liittyvat tapahtumat ajankohtineen joita ovat ainakin tarjouspyynto, sopimus, toi-
mituksen ajoituksen varmistus ja toimituksen ajankohta. Hankinta-aikataulu sidotaan

kiinni yleisaikatauluun, jolloin hankinnat ja niiden oikea-aikainen saanti on varmistettuna.

[2.]

Talotekniikka-aikataulu sisaltyy yleisaikatauluun, mutta se kannattaa lisédksi olla myds
omana aikatauluna. Talotekniikan tdista varmistetaan, etta tehtévien ajoitus sopii yhteen

yleisaikataulun kanssa ja, etta tehtévien kestot ovat realistisia. [2.]

Rakentamisvaiheaikataulu on yleisaikataulun tarkempi muoto lyhemmalle ajanjaksolle
[Kuva 8]. Sen tarkoituksena on varmistaa aikataulutavoitteissa pysyminen. Rakentamis-
vaiheaikataulu tehdaan tarkentamalla yleisaikataulua lisdéntyneiden l&htétietojen perus-
teella. Se laaditaan joko 2-6 kuukauden mittaiseksi ajaksi tai joillekin rakentamisvaiheille.
Perinteisesti rakentamisvaiheaikatauluja on laadittu seuraavista rakentamisvaiheista:
Maarakennus ja perustus, Runko ja vesikatto, Sis&valmistus, Viimeistely ja luovutus. Ta-
voitteeksi on voitu asettaa esimerkiksi jonkin tahdistavan tydvaiheen aloittaminen, jolloin
edeltavat tyovaiheet pitdé olla valmiina ennen sita. [2.]

Hierarkia Selite Maara |Yks. | Kesto | Alkaa 2l-(0e1&‘.1'a'kuu [Heinakuu [Bokuu [Sy
[23 24 [25 126 [27 28 [29 130 |31 [32 ]33 [34 [35 [
1 Utajarven Jokihovi, runko 80 pv 1
11 Perustukset ja anturat 82(jm 10 pv| 13.6.2011|| 11
12 1krs 30 pv 1.2
121 Vss-laatta 34|\m2 3pv| 206.2011 21
122 Viemarit 284\m2 4pv| 2262011 12|12 -
123 Mv-laatta 284\m2 7pvf 23.6.2011 1.
124 Vss-seinat 63|m2 4pv( 2362011 1.
125 Vss holvi 41|m2 4pv( 296.2011 12
126 Kantavat seinat+sahkoty 6t 225\m2 S5pv| 472011 24
127 Ontelot, reunat ja valut 280|m2 Spv| 11.7.20M 2.
128 viemarit ja sahkoputkitukset 4pv| 1472011 128
129 Holvi 22(m2 Spvf 15.7.2011 2
1.2.10 Portaat 2|kpl 2pv| 2272011 .
1211 Parvekkeet 13|kpl 3pv| 26.7.2011 1
13 Puurunko+sahkoty 6t 100|m2 4pv| 26.8.2011 1 1‘3_

Kuva 8. Runkovaiheen rakentamisvaiheaikataulu jana-aikatauluna [11].

Rakentamisvaiheaikataulussa otetaan huomioon kaikki tarkeimmét tehtavat mitoitet-

tuna, tahdistettuna ja keskenaan yhteen sovitettuina. Talla tavalla suunnitellaan mestan
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riittdvyys, jotta tehtvat ja osatehtédvat voivat toistensa jalkeen alkaa ja edetd aikatau-
lussa. Eri urakoitsijoiden tdiden suunnittelussa kaytetdan keskenddn yhteistyota, jotta

ajallisiin tavoitteisiin voidaan sitoutua. [2.]

Viimeistelyvaihe on téarkeé rakentamisvaihe, jonka tavoitteena on hankkeen valmistu-
minen aikataulun mukaisesti. Sen aikana tydmaan viimeistely ja luovutus toteutetaan
asiakkaan maarittelemalle laatutasolle. Viimeistelyvaiheessa sovitaan ja laaditaan eri
osapuolien kanssa yhteinen aikataulu. Tyémaalla jarjestetddn vaiheen aikana erilaisia
tarkastuksia, talotekniikan koekayttdja, teknisia kokeita ja mittauksia, joiden perusteella
iimenneita puutteita korjataan. Teknisten tilojen rakennusty6t on oltava valmiina talotek-
niikan toimintakokeita varten ja my6s alustavasti siivottuna. Liséksi rakennuksen seinat,
ikkunat ja ovet on oltava paikoillaan seka koneet ja laitteet asennettuina. Toimintakokei-
siin kuluu lopuksi aikaa yleensé viela noin 1-3 viikkoa. Lopuksi valmis kohde luovutetaan

asiakkaalle. [2.]

Viimeistelypalaveri jarjestetdan viimeistelyvaiheeseen liittyen hankkeen eri osapuolien
kesken. Siina esitetaan ja kaydaan lapi viimeistelylle tarvittavat toiminnalliset ja tekniset

vaatimukset, aikataulu, organisointi, osapuolien vastuut ja rooli. [2.]

Rakentamisvaiheaikataulu tarkennetaan saanndllisesti viikkoaikatauluksi [Kuva 9].
Sen tavoitteena on tdiden toteutumisen saavuttaminen, resurssien tehokas kaytto ja nii-
den riittavyys. Viikkoaikataulu tehdaan viikoittain aina 1-3 viikoksi eteenpain tarpeen mu-
kaan. Tarkin suunnittelu tehdaan kuluvalle viikolle, mutta on hyodyllista tehda suunnitte-
lua seuraavallekin viikolle kohtuullisen tarkasti, jotta resurssipuutteet ja tuotannon ongel-

mat voidaan havaita ajoissa. [2.]

Viikkoaikataulu
Kehde: Viikot - 20
Tehtdvanimike ja tydkohde Tydryhma Tydsaavutus | Tavoite- Viikko Viikko
RAM + RM maard MITIK|T|P|L[S[M|T|K|T|P|L|S

Taytid ja tasaus 2RM + KK 320 m%jdtiv Ruudut =

25749
um;-ﬁeristgen ja IRM 200 m 2ty 1-3, 68 1 £1748 l4d2
suojapaperin asennus
Muuraus IRAM+5RM |45 mity 225m?
Liittyvat tyot:
Laatan raudoitus 1,5 ruutualtv ALz

. 1]12[3[4]5

Imubetonointi ruutu/iv

Kuva 9. Esimerkki viikkoaikataulusta [2].
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Viikkoaikataulun tyypillinen esitysmuoto on jana-aikataulu. Viikkoaikatauluun merkitd&n

siina olevien tehtavien:

. Nimi ja mahdollisesti tydkohteen tarkempi maarittely
. Tybsaavutus tai tavoitemaara

. Tyoryhma

o Tehtavan kesto.

[2.]

Aloitettujen tehtavien tdiden kestot voidaan selvittdé viikkoaikataulua varten tydmaalla
toteutuneiden tydmenekkien tai tydésaavutusten perusteella. Tydnjohtajat arvioivat sen
jalkeen tarvittavat resurssit tavoitteiden saavuttamista varten ja vertaavat niita nykyisiin
resursseihin. Eri tydkohteiden tytnjohtajat tekevét alustavasti oman viikkoaikataulunsa,
jonka jalkeen ne sovitetaan yhteen vastaavan mestarin johdolla. Yhteensovittamista oh-
jaa rakentamisvaiheaikataululle tarkeéat aikatavoitteet. Yhteistyd tyéryhmien ja aliurakoit-

sijoiden kanssa on tarkea osa viikkosuunnittelua. [2.]

Viikkoaikataulu toimii osana ennakoivaa tuotannon ohjausta ja valvontaa. Yksittaiset teh-
tavan edellytykset ratkaistaan ennakoivasti viikoittaisella ohjauksella, valvonnalla ja teh-
tavasuunnitelmien noudattamisella. Viikkoaikataulun ja tyén suunnittelun toimivuuden ta-
soa voidaan jalkikateen arvioida vertaamalla suunniteltuja ja toteutuneita tehtévia kes-

kenaan. [2.]

2.5 Laadunvarmistamisen toimenpiteita

Laadunvarmistuksen toimenpiteilld pyritaan varmistamaan sopimuksen mukaisen laatu-
tason toteutuminen ja laadunvarmistuksen dokumentointi [12]. My®s tuotannon suunnit-
telu ja ohjaus on kokonaisuudessaan tuotannon laadunvarmistamista. Tuotannon laadun
tavoitteisiin kuuluu rakentamisen laadunvarmistuksen lisaksi aika- ja kustannustavoittei-
siin paaseminen, osapuolien valinen sujuva yhteisty0d ja rakentamisen toteutus hyvan

rakentamistavan mukaisesti seka turvallisesti. [1.]

Laadunvarmistuksessa hankkeen eri osapuolet vastaavat omista toimenpiteistaan ja tie-

dottavat muita osapuolia havaitsemistaan poikkeamista ja muutoksista. Paaurakoitsija
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on laadunvarmistuksen osalta vastuussa ainakin seuraavissa tehtavissa tydmaalla ra-

kentamisen aikana:

tuksen dokumentit.

. Hyvaksyttda tuotemerkit, toimittajat ja aliurakoitsijat rakennuttajalla.

Kokoaa tydmaan laatukansioon kaikki rakennushankkeen laadunvarmis-

. Kay lavitse hankkeen aikataulun ja turvallisuuden sen hetkiset tilanteet tyo-

maakokouksissa.

° Huolehtii vastuullaan olevista asioista, kuten: palavereista, mittauksista,
katselmuksista, viranomaistarkastuksista.

[13]

Laadunohjaukseen kuuluu tehtavan tarkempi suunnittelu, joka voidaan tehda esimerkiksi

tehtavasuunnitelman avulla. Laadunvarmistusta tehdaan tehtdvakohtaisesti

alkaen

suunnittelusta ennen tehtavan aloitusta ja paattyen tehtavan valmistumisen jalkeiseen

luovutus- ja vastaanottotarkastukseen. [13.] Tehtavan aikainen laadunvarmistus koostuu

useista eri osista sitoutuen tehtavan eri vaiheisiin [Kuva 10].

Luovutus
Ja palaute

Tehtavan jalkeen

Mittaukset
ja kokeet

Korjaavat
toimenpiteet

R ) Tehtavén aikana
Tyontekijan tekemét tarkastukset

/Malllt)ron tekeminen

1. mestan tarklstus\

Laatuvaatimusten| Tyontekijoiden | Aloitusedellytysten
lapikayminen | perehdyttdminen varmistaminen L
Ennen tehtava

/ Laatuvaatimusten selvittaminen

Ongelmiin varautuminen

Kuva 10. Laadunvarmistuksen toimenpiteet tehtdvén eri vaiheissa [1, s. 21].
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Seuraavaksi kaydaan lapi rakentamisen aikaista laadunvarmistusta ja sen kasitteita.

Tyomaalla keskeisia laadunvarmistuksen asioita ovat seuraavat tekijat:

° Laadunvarmistusmatriisi
. Laaturaportti
. Mallity®

. Vastaanottokatselmus.

Laadunvarmistusmatriisiin kootaan kaikki tydmaan laadunvarmistuksen tehtavat. Se
toimii tydmaan keskeisena laadunhallinnan vélineena. Sen tavoitteena on saavuttaa riit-
tava laadun ohjaamisen ja todentamisen toteutus. Laadunvarmistusmatriisissa kuvataan
valvottavat ty6t ja keskeiset tybvaiheet, joiden laadunvarmistuksen toteutus suunnitel-
laan [Kuva 11]. Tama tarkoittaa myds sellaisten tehtavien maarittamista matriisissa,

joista tehtavasuunnitelmat laaditaan. [12; 13.]

LAADUMNVARMISTUSMATRIISI
=
o E
= o
o ol £
c|® = g
S|3 : E 3|8
2| O 2 = x | ©
g | o0 |E s 2| £
> | @ | >| E Sla|lg|g]| 8
8|2 = (g|<c|2|2|8 8|2
Z|lo|lB|E|lg|lT|lT|X | 5|8
e=222 552 &=
Maanrakennustyt x %
Perustustyat x| x x oy
Elementtiasennus x | x x| x
Vesikattotyst x | x e
LIV- ja sahkstyot X x| ¥ty
lkkuna-asennus X x| x x x
Véiliseindtys x | x X X
Tasoite ja maalous x | x x | x X *

Kuva 11. Esimerkki tydémaan laadunvarmistusmatriisista [12].

Laaturaportilla selkeytetdan yksittdisen tehtavan laatuvaatimukset [Kuva 12]. Se toimii
muistilistana, joka annetaan tyéryhmalle ennen t6iden aloitusta. Tehtavan lopuksi tyo-
ryhma seké tyénjohtaja kuittaavat toteutuneen laadun tehdyksi. Laaturaportin avulla voi-

daan ohjata ja valvoa laadun toteutumista. [12.]
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VARMISTA:

Ennen tydn aloitusta

— puutavaran ja kiinnitystarvikkeiden loaiu
— alustan laatu, valmius

— aukkojen paikat ja mitat

Tyén aikana

— kiinnitys-/fuuletuspuut k&00

— lgudat fivkasti ponfissa ennen naulausta

— naulaus jokaisen tukipuun kohdalla

— navlaus ei riko ponttia

— jatkokset tasaisesti tukipuiden kohdalla

— tippanckka alalaudassa

— verhous 200 mm sokkelin padlla

— verhous 300 mm maan pinnan yldpuclella
— ei koholla olevia naulojen kantoja

Tyén jalkeen
— tydkohde sivottu ja jattest lajitelty jatelavoille

Tyiskunnan puolesta: pym:
Tydnjohdon puolesta: pvm:

Kuva 12. Esimerkki puisen julkisivuverhouksen laaturaportista [12].

Tybryhmén tekema ensimmainen tydkohde voi toimia mallityéna. Mallityon tarkastuk-
sen yhteydessa mahdolliset havaitut virheet korjataan, jonka jéalkeen ty0 hyvaksytaan
malliksi seuraaville tydkohteille. Seuraavien tytkohteiden tulee vastata mallityon laatu-
tasoa ja myds tydtavan, turvallisuusvaatimuksien ja jatteiden lajittelun tulee tapahtua
suunnitelmien mukaisesti. Mallity0 toimii vertailukohtana seuraaville tyéryhmén tyékoh-
teille. Mallitydn avulla saadaan kaytanndssa luotua haluttu laatutaso, jota tullaan sovi-
tusti toteuttamaan seuraavissa tyokohteissa. Mallityon tarkastukseen osallistuu ainakin

tydryhma ja tyonjohtaja. [1; 12.]

Vastaanottokatselmuksessa tarkistetaan valmiin kohteen laatutaso ja suunnitelmien
mukaisuus. Mahdolliset havaitut virheet korjataan sovittua laatutasoa vastaavaksi, jonka
jalkeen kohde voidaan vastaanottaa. Vastaanottokatselmukseen osallistuvat tyémaa-

mestari ja nykyisen sekéa seuraavan tydvaiheen edustajat. [12.]

2.6 Perehdytys

Paaurakoitsijan tulee huolehtia siit, etta kaikki tydmaan tyontekijat ovat perehdytettyina
ennen toiden aloittamista. Tarkoituksena on, etta tyontekijoilla tulee olla riittvasti tietoa
turvallisesta tyoskentelysta, tydmaan yksilollisistd vaara- ja haittatekijoista seka niiden

poistamiseen tarvittavista toimenpiteista. Tyénjohdolle on myos jarjestettava perehdytys.

[4.]
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Liséksi perehdytysta on tarvittaessa tehtava silloin, kun:

o Uusia koneita tai laitteita tulee kayttoon.
o Uusia tydmenetelmia tulee kayttoon.
. Tyontekija palaa toihin pitkéan poissaolon jalkeen.

. Tyontekija tydskentelee toistuvasti altistuen riskeille tai ei noudata tyotur-
vallisuusmaarayksia.

[8]

Perehdytyksessa tulee ottaa huomioon perehdytettavien yksildllisyys liittyen koulutuk-
seen, ammattitaitoon, tydkokemukseen ja kielitaitoon. Paaasia on, etta tyontekija osaa
toimia tyémaalla oikein ja turvallisesti. Perehdytyksessa kuuluu mm. kayda lapi pereh-
dytyslomakkeen asiat ja suojainten kayton saannét, suorittaa tydmaakierros ja tarkistaa
edellytettdvien tyoturvallisuuskorttien ja mahdollisten muiden Kkorttien voimassaolo.
[4;9.]

2.7 Hankinnat

Hankintojen jarjestelmaéllisella toimimisella varmistetaan materiaalien oikea-aikainen
saanti tydmaalle ja mahdollisuus tdiden etenemiselle aikataulun mukaisesti. Tyémaan
hankintoihin osallistuu yleensa tyonjohdon lisaksi myos yrityksen hankintaosasto. Se voi

olla mukana ainakin kustannuksiltaan suurimmissa hankinnoissa. [9; 14.]

Hankintojen apuna voidaan kayttd& hankinta-aikataulua. Siihen merkitddn ajankohdat
yksittéisten hankintojen eri tapahtumille, jotta hankinnan eri vaiheille ja niiden valmiste-
luille jaisi tarpeeksi aikaa ja toimitus saataisiin haluttuna ajankohtana lopulta perille. Han-
kintoja suunnitellaan myds tehtavasuunnitelmissa. Yksittdisesta hankinnasta voidaan
hankintasuunnitelmaan merkita ajankohdat, jolloin seuraavat tapahtumat tulee olla teh-

tyna: Tarjouspyyntd, sopimus, toimituksen ajoituksen varmistus, materiaalien toimitus.

[9.]

Materiaaleja hankitaan tyémaalle yleensa kolmea eri reittia: terminaalin kautta, tehdas-
toimituksena ja rautakauppa- tai tukkuhankintana. Terminaali toimii valmistajan tai maa-

hantuojan valivarastona. Materiaalit voidaan sen kautta toimittaa tydmaalle tdsmatoimi-
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tuksina esimerkiksi kerroksittain, asunnoittain tai jakaa asennuspaketeiksi. Eri tavaran-
toimittajien materiaaleja voidaan yhdistella samoihin toimituksiin. Tehdastoimituksessa
materiaalit toimitetaan tydmaalle suoraan valmistajan tai maahantuojan varaston kautta.
Materiaalista vastaavan yrityksen pyrkimyksené on vieda taydesta kuormasta omia tuot-
teita usealle eri tydmaalle. Rautakauppa- ja tukkuhankinnoissa materiaalit toimitetaan
yrityksen omasta varastosta tydmaalle mahdollistaen eri toimittajien yhdistelyn rautakau-

pan varaston valikoiman mukaan. [14.]

Toimituksen saavuttua tydmaalle materiaalien laatu ja maara tulee tarkistaa. Virheista

tehdaan merkinnat kuormakirjaan ja toimittajalle tehdaan heti reklamaatio. [14.]

Tybmaalle saapuvat materiaalit on suojattava heti materiaalitoimittajan ohjeiden mukai-
sesti. Varastoinnin olosuhteet on oltava mahdollisimman lahella tulevia kaytonaikaisia
olosuhteita. Ulkona materiaalit varastoidaan irti maasta ja suojataan suojapeitteelld. Va-
rastointipaikan on hyva olla mahdollisimman l&hella tulevaa tydokohdetta, jotta ylim&arai-
silta siirroilta valtyttaisiin. [15.]

2.8 Tybmaapaivakirja

Tybmaan paaurakoitsijan on pidettdva tydmaapaivakirjaa. Siihen merkitddn paivittaiset
tyota koskevat tiedot ja tapahtumat. Lisaksi pyydettaessa on merkittava tydmaata kos-
kevat huomautukset, jotka ovat tulleet joko tilaajalta, viranomaiselta, tydmaan urakoitsi-
jalta, asiantuntijalta tai tavarantoimittajalta. Padurakoitsija kuittaa allekirjoituksellaan tyo-
maapaivakirjan. Se on esitettava valvojalle, joka myos allekirjoituksellaan kuittaa saa-

neensa tydmaapaivakirjan nahdyksi. [16.]
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3 Haastattelututkimus

Arkitason haasteissa omakohtaisessa kokemuksessa ovat nakyneet tyémaalla esiintyvat
hairiot, jotka ovat tulleet erilaisista puutteista tydmaan johtamisessa. Joko kaikkia asioita
ei osata ottaa huomioon tai tiedonkulku vain katkeaa tydnjohdon eri henkildiden valilla,
jolloin ongelmaherkkyys on tuntunut kasvavan. Silloin on voinut sattua jotakin tydmaan
talouteen, laatuun tai aikatauluun liittyvaa odottamatonta yllatysta, jonka ammattitaitoi-
nen tydnjohto olisi voinut valttdd. Myds ty6turvallisuus voi olla uhattuna tamén takia.
Tassa kohtaa on tarkeaa tydmaalla olevan aloittelevan tydnjohtajan laadukas perehdytys
ja tybhon opastus huomioiden jo olemassa oleva yksildllinen osaaminen. Se kasvattaa
tydmaan tehokkuutta yhden tuotannosta vastaavan henkilon osalta [17]. Laadukkaan
perehdytyksen ja tybhon opastuksen ansioista tydmaan hairidiltakin voi myds mahdolli-
sesti valttya jatkossa paremmin, mikali aloittelevalla tyonjohtajalla on merkittavasti vas-
tuuta ja tyotehtavia. Eli mitd nopeammin ja paremmin aloittelija kehittyy kohti ammattilai-

sen taitoja niin sen parempi.

Hypoteesina oli ollut tdmén alan téiden yleinen haastavuus ja ongelmakeskeisyys, jonka
takia muodostui tarkoitus selvittda Metropolia Ammattikorkeakoulun rakennustekniikan
opiskelijoiden tyoharjoittelu-jakson toteutumista ja sen luonnetta opiskelijoiden omasta
nakokulmasta. Myds miten nama aloittelevat tyénjohtajat ovat kokeneet uusien tydteh-

tavien aloittamisen ja tydelamaan kiinni paasemisen.

Tutkimuksessa pyritdéan saamaan selville, ettd onko perehdytys ja ohjaus tytpaikalla ol-
lut riittdvaad vai mahdollisesti joiltain osin puutteellista omaan osaamiseen nahden. Tar-
koituksena on lisdksi selvittda, etta 16ytyykd useilta opiskelijoilta yhtalaisyyksia téiden

aloittamisvaiheen kokemuksille.

Tybmaat ovat keskenddn omia tapauksiaan monilta yksityiskohdiltaan ja opittavaa riittéa
kokeneemmallekin tekijalle uusista haasteista. Oman haasteen antaa my0ds rakennus-
alan monimuotoisuus, kun todella monia asioita taytyy ottaa ty6ssé& huomioon ja paaasi-
assa vain kokemuksen kautta kertyy lisdd osaamista ja tdiden hallintaa. Taméan vuoksi
mitddn yhtenaista perehdytys ja tydhon opastamisen kaavaa on erittdin monimutkaista
tehdé. Kuitenkin useilla eri tydmailla saattaa hyvinkin olla jatkuvasti toistuvia, samoja ja

yksinkertaisia asioita, joissa voisi olla opittavaa ja parannettavaa kehityksen kannalta.
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3.1 Tutkimusmenetelmat

Tutkimustyypiksi valittiin laadullinen tutkimus perustuen lomakehaastattelun avoimiin ky-
symyksiin. Kysymyslomakkeen [liite 3] avoimia kysymyksia taydennettiin haastattelujen
aikana ajoittain lisdkysymyksilla, jotta etukateen halutut ja tavoiteltavat tiedot tulisivat

esille haastatteluissa.

Tutkimukseen haettiin haastateltaviksi Metropolia ammattikorkeakoulun rakennusteknii-
kan opiskelijoita, jotka ovat olleet tdissa uudisrakennustydmaalla. Tarkoituksena oli
haastatella opiskelijoita, joilla on tuoreessa muistissa ensimmaiset tytkokemukset tuo-
tannon tehtavista, jotta muistikuva olisi mahdollisimman selked kyseisista tapahtumista.
Hyvin suurelta osin haastateltavat myts muistivatkin selkeasti ja yksityiskohtaisesti tie-
toja tyonaikaisista tapahtumistaan.

Haastattelututkimukseen osallistui kokonaisuudessaan 8 opiskelijaa. Haastateltavat oli-
vat osallistumishetkelladn Metropolia Ammattikorkeakoulun rakennustekniikan opiskeli-
joita 3. ja 4. vuosikurssilla. Tyokokemusta tuotannon tehtavista heille oli kertynyt ensim-
maista kertaa ensimmaisen tai toisen opiskeluvuoden jalkeen. Tyékokemus oli siis ker-
tynyt haastatteluhetkesta 1-3 vuotta aikaisemmin jakaumalla: 3 henkil6lla 1 vuosi sitten,
2 henkildlla 2 vuotta sitten ja 3 henkil6lla 3 vuotta sitten [Taulukko 3]. Miehia oli haastat-

telussa lukumaaraltaan 6 ja naisia 2.

Taulukko 3. Haastateltavat
3 2 3
opiskelijaa | opiskelijaa | opiskelijaa
Tyokokemuksesta kulunut aika lv 2v 3v
Vuosikurssi 3. 3. 4.

Haastattelijoiden suostumuksesta kaikki haastattelut nauhoitettiin, jonka jalkeen ne litte-
roitiin kayttamalla peruslitterointiin kuuluvia kriteereja paitsi, ettd tunneilmaisut jatettiin
pois [18]. Tunneilmaisuja kaytettiin kuitenkin muistinvaraisesti hyodyksi ja kuuntelemalla

haastatteluita uudelleen.
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Puheen peruslitterointi muodostuu sanatarkasta puhekielen litteroinnista seuraavien kri-

teerien mukaisesti:

. Taytesanat, toistot, keskenjaavat tavut ja yksittiset &dnnahdykset jatetdan
litteroimatta

. Selvasti asiasisaltoon liittymaton puhe jatetdén harkinnanvaraisesti litteroi-
matta

. Merkitykselliset tunneilmaisut litteroidaan.

[18]

3.2 Aineiston kuvaus ja analysointi

Tama alaluku sisaltaa haastattelututkimuksesta havainnoitua tietoa ja analysointia.

Haastateltavat perehdytettiin tydsuhteidensa alussa ensin yrityksensa toimintaan, tyo-
maahan ja mahdollisiin tietojarjestelmiin. Osa seurasi aluksi muiden tydnjohtajien teke-
misida, ennen kuin omia tehtavia alettiin antaa ja ty6tehtaviin alettiin opastamaan sita mu-
kaan kun niitd tuli vastaan. Eteen tulleiden tydtehtavien ja vastuun tulemisen nopeus
vaihteli huomattavasti eri haastateltavien valilla. Joillakin oli enemméan aikaa tutustua eri
tydtehtaviin ja niiden opetteluun, kun taas toisilla ty6tehtavat alkoivat melko pian kertya
toteutettavakseen muistuttaen enemman jo oikean ammattilaisen tydskentelya vastuu-

alueineen.

Haastatteluista ilmeni, ett tdissa eteen tulleen vastuun méaéara oli vaihtelevaa eri henki-
I6iden valilla. Noin puolet haastateltavista oli yleisesti ottaen tyytyvaisid saamaansa vas-
tuun maaraan ja toinen puoli taas mainitsi saaneensa jonkin verran lilkkaa vastuuta.
Vaikka noin puolet haastateltavista olikin tyytyvaisia vastuun maaraan, niin silti 1ahes
kaikilla haastateltavilla ilmeni ajoittaisesti yksittaisia tapauksia liiasta vastuun maarasta,
kiireesta ja paineista. Osa néista johtui varsinaisten tyonjohtajien lomista ja niiden aikai-
sista tuuraamisista, kun yhtéakkia piti hoitaa heidan useita tydtehtaviaan jonkin aikaa tay-
sipainoisesti. Vastuun ja haasteiden jattAminen aloittelevan tyénjohtajan harteille tuntui
kuitenkin ndiden henkildiden mielesta kehittavalta ratkaisulta ja se koettiin tehokkaaksi

tavaksi oppia ja kehittdad ongelmanratkaisukykya.
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Aloittelevalla tyonjohtajalla on vaikeutena nopeasti eteen tuleva laaja toihin liittyva asioi-
den maara. Kuluu pitkan aikaa opetella naitd kaikkia asioita, etta kykenee itsenéiseen
tyoskentelyyn hyvin. Taman takia asioihin kannattaa syventya vahitellen pala kerrallaan.
Osa mainitsikin tybhon ohjauksen menneen niin, etté vahitellen annettiin liséé vastuuta
ja vapautta toimia. Silti Iahes kaikilla oli ajoittain tuntemus siita, etta tyotehtavia vain ja-
tettiin hoidettavaksi ja niissa riitti ongelmallista miettimista ja ratkomista. Toisilla kévi n&in
hyvinkin usein ja toisilla vain joitakin kertoja. Tasta huolimatta noin puolet olivat tyytyvai-

sia tybnantajaansa.

Rakennusalan tuotannon tehtavat perustuvat osittain ongelmakeskeiseen tydskentelyyn
jonka kautta sitten oppii. Tydskentelyssa sattuvat virheet ovat myds téiden luonteen mu-
kaista. Kyseessa on vastuullinen ja oma-aloitteinen tydrooli. Hyvin suurelta osin haasta-

teltavista myos ilmeni selvaa kiinnostusta ja intoa oma-aloitteiseen tydskentelyyn.

Selostukset, tydselostukset yms. kirjalliset ohjeistukset, joista voi katsoa mallia tyohon
olivat pddsaantoisesti haastateltavien mielestad puutteellisia tai niitd ei ollut ollenkaan
eika niista saa tarpeeksi tietoa. Tehtavasuunnitelmat kuitenkin koettiin hyddylliseksi kai-
killa niilla, kenen sellaisia piti tehd& tai muuten saivat niita kayttaa. Nailla haastateltavilla
ei ollut puutetta kirjallisista ohjeistuksista tydhon. Taman myota korostuu ohjauksen tar-
keys, kun vaikuttaa silta, etta tehtdvasuunnitelmat liittyvat osaltaan jarjestelmélliseen
tydskentelyyn ja ohjaajan kannattaisi pitaa niitd myos aloittelevan tydnjohtajan tdiden
sisalldssa mukana. Tehtavasuunnitelma kannattaa tehda silloin, kun tulee itselle vastaan
tuntemattomampi tyévaihe josta ei ole kovin hyvin perilla [19; 2]. Voisi olettaa suurimman
osan tydvaiheista olevan sellaisia, josta aloitteleva tydnjohtaja ei todennékdisesti ole ko-

vin hyvin perilld, jolloin tehtavasuunnitelma tulisi useimmiten tehda.

Henkildkohtainen opastus on olennainen osa ty6tehtavien oppimista tydmaan ja yrityk-
sen toimintatapojen, erilaisten saantdjen, lakien ja sopimusten mukaisesti, joiden osana
osaamista sitten syntyy. Haastavissa tehtavissa oppii ratkaisemalla itse ongelmia ja liian
haastavan tehtdvan eteen tullessa tarvitaan opastusta. Haastateltavat kertoivat ensin
itse yrittdvansa ratkaista ongelmaa, jonka jalkeen neuvoa kysytdén, kun ei tiedd mita
pitdisi tehda. Neuvon kysyminen oli [ahes aina mahdollista joko tydmaalla paikanpaalla

kysymalla tai soittamalla.

Lahes kaikilla haastateltavilla ohjauksen maaréaéa pidettiin yleisesti ottaen tdissa riitta-

vana, mutta joistain haastatteluista jai vaikutelmaa, ettd tydmaalla perehdytetdan liian
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vahan muiden tydkiireiden ohella. Yksittaisissé tapauksissa olisi parannettavaa siing,
etta jokin nimetty ohjaaja tai muu vastuullinen tydnjohtaja olisi enemman mukana opas-

tamassa ja suhtautuisi hommaan tosissaan.

Useimmissa tapauksissa ajankayttda ei ohjaukseen tarvitsisi kuitenkaan juurikaan lisata,
mutta sen sijaan tulisi panostaa sen laatuun. Asenne voisi olla yleisesti ottaen perehdyt-
tajilla avoimempi ja kehittavampi, jotta tunnelma olisi luovempi oppimiselle ja otollisempi
kehitykselle. Kysymiseen ja yrittdmiseen tulisikin kannustaa enemman, jotta kommuni-
kointi paranisi aloittelevalla tydnjohtajalla tydyhteistn kanssa. Yrittdminen ja neuvon ky-
syminen onkin iso osa tydskentelya ja siihen kannustaminen olisi vain oppimisen kan-

nustamista.

3.3 Yhteenveto ja tulokset

Perehdytys, tydhonopastus ja sitd mukaan ensityokokemukset olivat vain osittain haas-
tateltavilla hyvia. Vain kolme haastateltavaa oli yleisesti ottaen tyytyvaisia tyokokemuk-
siinsa. Taman lisaksi kaksi haastateltavaa oli osittain tyytyvaisia ja kolme haastateltavaa
kertoivat selkeitd puutteita tydssaolostaan joiltain merkittaviltd osilta eivatka siis olleet
tyytyvaisia [Taulukko 4]. Paaasiassa tahan kokemukseen vaikutti vastuun ja tyokiireiden
liian suuri maara seka tyénantajan antama tyéhon ohjaus ja sen laatu, mutta myds muut

yleiset tytkokemukset.

Taulukko 4.  Opiskelijoiden tyytyvaisyys tySharjoitteluun.

Tyytyvaisia | Osittain tyytyvaisia | Ei tyytyvaisia
3 2 3

Isoimmista haasteista ilmeni yhtalaisyyksia useilta eri haastateltavilta. Haasteiksi kuvail-
tiin kokonaisuudenkuvan ja tdiden sisallén hahmottaminen seka tyénjohtaminen. Muita
erillisia haasteita oli ajanhallinta, asioiden jarjestelykyky seka yksittaiset tydtehtavat sel-
laisenaan. Osa haastateltavista oli myds sitd mielta, etta johtamista tulisi opettaa jo etu-

kateen koulussa enemman.

Yleiskuvana haastatteluista ilmeni, ettd ohjaavilta henkildilta olisi kaivattu joko kannus-

tavampaa asennetta tai enemman aikaa kiireen lomassa. Haastattelijat eivéat kuitenkaan
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toivoneet liiallista ohjauksen mé&éraa ja tdssa asiassa ohjauksen laatu olisi merkittavampi

tekija parannuksen kohteena useimmissa tapauksissa.

Haastateltavien kuvailemat tytolosuhteet olivat aaripaissd melko erilaisia keskenaan,
mutta siitéd huolimatta henkilékohtaiset kokemukset vaihtelivat jonkin verran naiden va-
lilla ilman selkeaa linjaa. Vaikutelma ty6olosuhteista muodostui mm. kiireen maarasta,
aikataulussa pysymisesta, muista tyonjohtajista ja tyontekijdista, omasta vastuun maa-
rasta, tbiden vaativuudesta ja saadusta tydhon opastuksesta. Pelkkia tyéolosuhteita ver-
taamalla ei pystynyt kokonaan paattelemaan, etta millaisen kuvan haastateltava tyopai-
kastaan sai. Esimerkiksi tutkimuksen kahdella haastateltavalla oli selva ero ty6olosuh-
teissa: Yhdella oli melko vahan vastuuta eika kiiretta juurikaan ollut, kun taas toisella oli
kohtuullisen paljon vastuuta seka ty6tehtavia riitti kiireeseen ja vaativaan ongelmanrat-

komiseen asti. Tasta huolimatta molemmat kokivat tydkokemuksensa mieluisiksi.

Tutkimuksen tulokset viittaavat siihen, etta aloittelevan tyonjohtajan kokemukseen tyos-
taan vaikuttavat myds henkildkohtaiset piirteet. Oma-aloitteisuus, aktiivisuus, sosiaaliset
taidot, asioiden omaksumiskyky ja nopea oppiminen vaikuttaisivat olevan niita asioita,
jotka auttavat tydhon sopeutumista. Tydolosuhteista riippuen yksi voi mieltaa tietynlaisen
tyoroolin mieluisaksi, kun taas toinen ei, vaikka selkeitd puutteita olisikin tydhén opas-

tuksessa.

Tutkimuksen tulokset nayttaisivat myos tukevan, etta varmemmin hyvaan tytkokemuk-
seen voisi paasta tybnantajan puolesta laadukkaalla ohjauksella yksil6lliset piirteet ja
osaaminen huomioiden. Tama piirre tuli esille joistakin haastatteluista missa vaikutelma
tydnantajaan oli koettu hyvaksi. Tydmaalla ohjaavalla henkil6lla vaikuttaisi siis olevan
merkittava rooli aloittelevan tydnjohtajan tydhdn opastamisessa. Aloittelevat tyonjohtajat
tarvitsevat eri maaran opastusta ja ohjausta tydkokemuksesta ja omista kyvyista riippuen
[20]. Taman lisaksi tasokkaampi ohjaus vie enemman eteenpdin henkildsta riippumatta
ja on eduksi niin aloittelevalle tydnjohtajalle kuin myds koko tydmaalle ja yritykselle [21].
Tutkimuksen tulosten perusteella ohjaavalle henkildlle nayttaisi asettavan haasteen kiire
ja muut tydtehtavat tydmaalla. Kyseessa vaikuttaisi olevan siis vaativa tehtava, jolloin
pitdd osata ottaa monia asioita huomioon ja ymmartaa tydmaan johtamisen lisaksi yksi-

[6llista opettamista.
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3.4 Tutkimuksen luotettavuus

Tahan tutkimukseen liittyy laadulliselle tutkimukselle tyypillinen pienehké aineiston
maara. Havaintojen rajattu maara aiheuttaa yleistyksille ja kategorioimisille suppeutta
seka lisda niiden virhemarginaalia. Taman tutkimuksen 8 henkilén haastatteluista ilmeni
kuitenkin suurehko maara selvia samankaltaisia havaintoja, joita oli mahdollista yhdistaa
toisiinsa. Tulosten luotettavuuden kannalta suurempi aineisto olisi ollut hyddyllinen suu-
rempana havaintojen maarana, mutta aineiston eli haastateltavien maara rajoittui tdssa
tutkimuksessa asetettuihin resursseihin. Tulosten jatkokéayttda ajatellen tutkimus on riit-
tava ainakin tata opinnaytetytté varten ja antaa pohjan mahdollisille jatkotutkimuksille.

Tutkimuksen kehittamiseksi, jonka myéta tuloksien luotettavuuden varmistamiseksi ja
myo0s yleistettavimpien tuloksien saamiseksi tama laadullinen tutkimus olisi suositeltavaa
toistaa maarallisena tutkimuksena. Se saisi aikaan yleistettdvdmmat tulokset ja myds
parantaisi mahdollisen jatkokaytdn sovellutuksen arvoa.
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4 Johtopaatokset ja yhteenveto

Kaytannon sovellutuksena haastattelututkimus rakentui osaksi opinnaytetyéta ja ohjasi
teoriaosan muodostumista painottaen aiheita tutkimuksen tuloksien perusteella. Suurim-
pana painoarvona oli Tehtavasuunnitelmat-aiheen ottaminen tarkedan rooliin tahan tyo-
hon ja sen sijoittaminen ensimmaiseksi osaksi Tyonjohtajan tehtavakokonaisuuksia-lu-
kua. Tehtavasuunnitelmat vaikuttivat olevan tarkeassa roolissa aloittelevalla tyénjohta-

jalla luomassa selke&aa kokonaisuudenkuvaa paivittdiseen tydskentelyyn.

Opinnaytetyon teoriaosa pyrittiin kirjoittamaan selked&n muotoon aloittelevan tydnjohta-
jan kannalta. Asiakokonaisuudet pidettiin kohtuullisen yksinkertaisena, jonka tarkoituk-
sena oli mahduttaa erittain laajasta aihepiirista sopiva sisalté opinnaytetydn raameihin.
Tassa tydssa otettiin esille useita tydonjohtajan tyotehtaviin liittyvid tyypillisia asiasisallon
aiheita. Ne antavat tiivistetyn kuvan tyonjohtajan tarvitsemista tiedoista, joita on raken-
nustekniikan koulutusohjelmassa opiskeltu kaytannon tyotehtavista ja niihin liittyvista
teorian aihepiireistd. Opinnaytetython ei itsesséén ole otettu mallia koulutusohjelmasta,
vaan sen sisalto liittyy niihin aiheisiin, jotka ovat tarkeita taman tyon kannalta. Eri kurssit
kytkeytyvat tdssa opinnaytetydssa yhteen muodostaen selkean ja konkreettisen koko-
naisuuden, josta opintoja aloittava tai edistyneempikin opiskelija voi l6ytaa tarkeita tietoja

auttaen tyonjohtajan téiden kokonaisuuden hahmottamisessa tdihin siirtyessaan.

Opinnaytetydn tutkimus antaa myds sellaisenaan kuvauksen aloittelevan tynjohtajan
toiden luonteesta. Taman tyyppinen perspektiivi useiden opiskelijoiden kokemuksista
antaa laajemman kuvan tydmaan tydnjohtotehtavien alkuvaiheiden tydskentelysta ja op-

pimisen prosessista. Sen se antoi myds opinnaytetyon kirjoittajalle tutkimuksen aikana.



38

Lahteet

10

11

12

13

14

15

Ratu S-1228. 2010. Rakentamisen tehtavasuunnittelu. Helsinki: Rakennustieto
Oy.

Ratu KI-6021. 2012. Rakennushankkeen ajallinen suunnittelu ja ohjaus. Talon-
rakennusteollisuus ry, Rakennustietosaatio RTS, Rakennustieto Oy. Helsinki.

Ratu 1207-S. 2004. Rakentamisen tehtavasuunnittelun esimerkkeja. Rakennus-
teollisuus RT ry.

Ratu KI-6027. 2015. Rakennushankkeen ty6turvallisuus. Talonrakennusteolli-
suus ry.

Ratu TT. 2004. Rakennushankkeen eri vaiheet ja tyoturvallisuussuunnittelu. Ra-
kennustieto Oy.

RT 10-10982. 2010. Rakennuttajan tyoturvallisuusvelvoitteet rakennushank-
keessa. Rakennustieto Oy.

Ratu TT. 2008. Tyoturvallisuus yhteisella tydpaikalla. Rakennustieto Oy.

Ratu KI-6018. 2010. Rakennustdiden turvallisuusohjeet Raturva 2. Rakennus-
tieto Oy.

Ratu S-1229. 2011. Rakennustyémaan projektisuunnitelma. Rakennustieto Oy.

Lindholm, Mika. 2009. Kustannushallinta rakennushankkeessa. Suomen Ra-
kennusmedia Oy.

Oilinki, Juuso. 2012. Paikka-aikakaavion soveltuvuus kerrostalon rakennusaiak-
taulujen laadintaan. Verkkodokumentti <http://www.theseus.fi/bitstream/han-
dle/10024/42550/0ilinki_Juuso.pdf?sequence=1> Luettu 17.9.2015.

Ratu 1180-S. 1997. Tybmaan laatusuunnitelma. Rakennustieto Oy.

Ratu 1224-S. 2009. Rakennushankkeen laadunvarmistustoimet. Rakennustieto
Oy.

Ratu S-1227. 2010. Tybémaan toimitusten suunnittelu ja ohjaus. Rakennustieto
Oy.

Ratu S-1232. 2013. Rakennustydmaan saasuojaus. Rakennustieto Oy.



16

17

18

19

20

21

39

RT 16-10660. 1998. Rakennusurakan yleiset sopimusehdot. Rakennustieto Oy.

Ketola, Hannu. 2010. Hyva perehdyttaminen tukee ammatillista kasvua. Verk-
kodokumentti. <https://www.jyu.fi/ajankohtaista/arkisto/2010/08/tiedote-2010-
08-23-09-47-54-109439> Luettu 24.7.2015.

Kvalitatiivisen datatiedoston kasittely. 2015. Verkkodokumentti. Yhteiskuntatie-
teellinen tietoarkisto. <http://www.fsd.uta.fi/tiedonhallinta/osa6.html>. Luettu
24.7.2015.

Koivumaki, Kimmo. 2014. Helsinki. Tyon suunnittelu-kurssin luento marraskuu
2014.

Tyoturvallisuuslaki 738/2002, 14 8. 2002. Verkkodokumentti. Sosiaali- ja ter-
veysministerid. <http://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2002/20020738>

Lepistd, Irma. 2004. Tyopaikkakouluttajan kasikirja. Alfabox Oy.


https://www.jyu.fi/ajankohtaista/arkisto/2010/08/tiedote-2010-08-23-09-47-54-109439
https://www.jyu.fi/ajankohtaista/arkisto/2010/08/tiedote-2010-08-23-09-47-54-109439
http://www.fsd.uta.fi/tiedonhallinta/osa6.html

Liite 1
1(1)

Urakoitsijan vastuut ja velvollisuudet [16]

Hyvan rakentamistavan
noudattaminen

.-"ﬁuomautuksenﬁeko@volIisu uden™

tdyttamisen vaikutus vastuuseen
- Urakoitsija vastaa ilmeisista
virheista joita ei ole huomannut

- Urakoitsija on velvollinen
ilmoittamaan rakennusosissa tai
maarayksissd huomatut virheet
viipymatta, todistetusti taman

\tehtydan, vastuu siirtyy tilaajalle

I

Tuotevastuu

W =)

Johtovelvollisuus

- Urakoitsijan on nimettdva pateva vastuuhenkild

huolehtimaan: Turvallisuudesta, terveellisyydesta,

osapuoltenvilisesta yhteistoiminnasta, tiedonkulun

jarjestamisestd, rakennusalueen yleisesta siisteydesta
\ja jarjestyksesta

n

‘Tyémaapalveluiden tuottaminen .
- Tyoaikaiset rakennelmat, Yhteista tarvetta varten |
asetetut mitat, Kulkuteiden teko ja ylisen liikenteen hoito, |
Yleisvartiointi, Suojaustoimenpiteet, Rakennuskohteen
[ammittaminen ja yleisvalaistus, Jatehuolto, Yhteisten

\sosiaalitilojen siivous ja puhtaanapito, Lumityot.

- Jos urakoitsija ei ilmoita
tuotteen virheellisyydesta
tavarantoimittajalle ajoissa,
siirtyy vastuu urakoitsijalle
tilaajaa kohtaan

- Velvollisuus ilmoittaa
tuotteen ensisijainen
tuotevastuuvelvollinen

- Tuotevastuulain mukaan
tuotteen valmistajana tai
 liikkeellelaskijana tuotevastuu’

Huolehdittava, etta
sdaddosten tai
viranomaismaardysten
mukaiset katselmukset ja
tarkastuksen tulevat
pidetyiksi

p

/Vastuu kolmannelle
henkildlle

- Kolmannelle henkildlle ja
taman omaisuudelle
aiheutuvasta vahingosta
vastaa urakoitsija jos se ei ole
| toteuttamisesta johtuva
‘waistamatdn seuraus.

'Vastuu takuuajan jilkeen |
- Térkeasta laiminlyénnista
johtuen urakoitsijan
takuuaika on 10 vuoden

\suuruinen )

Vastuu rakennusalueesta
hankituista tiedoista
- Edellytys hankkia
rakennusalueesta ja
olosuhteista tutustumisella
rakennusalueeseen saatavat
x\j[iedot.

Maksuvelvollisuus
- Muutostdistd urakkahintaan

Fa ™
Padsuoritusvelvollisuus

- Velvollisuus maksuperustetta
vastaan paasta maaritettyyn

tyontulokseen ja tehda luovutus

Vastaa kaikkien urakkaan
kuuluvien velvollisuuksiensa
sopimuksenmukausesta

tayttymisesta

sopimusasiakirjojen mukaisesti
,\tilaajalle

P
Virheellinen ty6n tulos
- Korjattava tai korvattava
uudella tydsuorituksella

- Arvoalennus kustannuksiltaan
kohtuuttomasta ja
oikeisemiseltaan
valttAmattomasta virheesti

/ Takuuaikainen vastuu
- Virheet jotka eivat olennaisesti
haittaa kdytt63, voidaan sopia
arvonvahennyksend
hyvitettavaksi.

- Urakoitsija korjaa hanesta
riippumattomasta syysta
takuuaikana ilmenneet virheet.

- Takuu 2 vuotta ellei
urakkasopimuksessa ole muuta
maaratty.

- Urakoitsija vastaa suorituksensa
sopimuksenmukaisuudesta lisa-
ja muutostoineen takuuajan.

- Takuuaika alkaa kun kyseinen
osa hyvaksytaan tarkastuksessa
vastaanotetuksi tai kohde
otetaan kayttoan.

- Takuuaika pidentyy enintdan 3
kuukautta, jos tilaajasta tai
muusta urakoitsijasta johtuvasta
syysta kdyttéonotto viivastyy.

- los aliurakoitsijan tai
tavarantoimittajan takuuaika
ylitta3 urakoitsijan takuuajan
urakoitsija vapautuu vastuusta

aiheutuva hyvitys suoritettava
tilaajalle

_ "-\F_ilaajalle ylimenevalta ajalta.

/Muutostydvelvollisuus

. kirjallista sopimusta

A
7

- Velvollisuus toteuttamaan
tilaajan vaatimat muutostyot
jos ne eivat muuta
urakkasuorituksen luonnetta

- Muutoksen sisalto ja vaikutus
urakkaan on kirjallisesti
sovittava ennen toteuttamista

- Pienet ja kiireelliset
muutokset voi suorittaa ilman
y

| fUrakoitsiia on velvollinen
pitdma&an
tyomaapaivakirjaa ja
Ltarkastuspt'iy‘ti-ikirjaa

-

Selonottovelvollisuus

- Edellytys
sopimusasiakirjojen
tulkitsemisesta
asiantuntijana

b _/'!
Laadunvarmistusvelvollisuus
- Urakoitsijan on varmistettava
ettd sopimuksessa luokiteltu

laatu saavutetaan

e
{

|Sivuvelvollisuudet
- Lupien ja
rakennusvalineiden

| hankkiminen, mittausten
suoritus, aikataulun laadinta
rakennusosien ja ympariston
suojaaminen, jatteiden
|lajittelu, poisto ja urakka-

‘ |alueen puhtaanapito.

-

-
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Tybdmaan aikataulut ja tehtavasuunnitelma [2]
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Haastattelututkimuksen kysymyslomake

Perustiedot:
— Mité tutkintoa ja suuntautumista opiskelet Metropoliassa ja kuinka mones
opintovuosi on meneillaan?
— Milloin olit ensimmaista kertaa toissa rakennustydmaalla tuotannon tehta-
vissa?
— Missa yrityksessa tyoskentelit?
— Minkalaisella tydmaalla olit tdissa?
— Mika oli tehtdvanimikkeesi tassa tyopaikassa?
Vastuualue, tyotehtavat, aikataulu, hankinnat, tyén selkeys
1.) Minkalaisen perehdytyksen sait tydsuhteen alussa?

2.) Oliko kaytettavissasi tehtadvasuunnitelmia tai ohjeistuksia mista pystyi katso-
maan tyoohjeita ja mallia tdihisi?

3.) Oliko avun kysyminen helppoa tyotehtaviin liittyen kun sellaiselle ilmeni tar-
vetta?

4.) Olisiko ollut hyddyllista, jos olisit saanut enemman ohjausta?

5.) Olisitko toivonut enemman tehtavien selkeyttamista vai olivatko tehtavat ja toi-
den kokonaisuudenkuva hallussa ja selvia?

6.) Mitd mieltd olet vastuun méaarasta tyotehtavissasi?
7.) Kuinka paljon oli omatoimisesti tehtavia toita?
8.) Olitko mukana tekeméssé tydmaan hankintoja ja jos olit niin millaisia?

9.) Suoritettiinko tydmaalle saapuville materiaaleille aina vastaanottotarkastus ja
asianmukainen suojaus?

10.) Tapahtuiko tuotannon tehtavissa virheita tai oliko virheen tapahtuminen la-
hella?

11.) Olisiko tybnantaja voinut toimia jotenkin toisin, jotta tydtehtaviin oppiminen
olisi sujunut sinulta paremmin?

12.) Mita tehtavia tai asioita koit haastaviksi aloittaessasi tyémaalla ty6skentelyn
ja miten selvisit niista?

13.) Jotain lisattavaa?



