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SAATTEEKSI

Seindjoen tekniikan alan koulutusta koskevan historiateoksen valmistelu kdynnistyi vuoden 2013
lopulla. Ajatuksenamme oli kuvata alan koulutuksen kehittymista ja liittaa sen kuvaus Eteld-Poh-
janmaan aluetalouden ilmi6ihin. Tekniikan alan koulutus jos mika on yhteydessa elinkeinoeldman
ja tydmarkkinoiden muutokseen.

Saimme historiateoksen kirjoittajiksi kaksi erinomaista ammattilaista, tutkijatohtori Aapo Jump-
pasen ja professori Sulevi Riukulehdon, jotka ovat tarttuneet toimeen ja kirjoittaneet taman teok-
sen Puskasta Framille noin vuoden intensiivisen tydskentelyn aikana. Teos perustuu kirjallisiin do-
kumentteihin ja monipuoliseen haastatteluaineistoon.

Kirjaa voi lukea ainakin kolmesta nakokulmasta. Teos on ensinnakin kertomus siitd, miten Seina-
joen teknillinen oppilaitos perustettiin ja miten siita kasvoi monipuolinen teknikkojen kouluttaja.
Sen jalkeen ammattikorkeakoulu-uudistus teki mahdolliseksi insindrikoulutuksen monipuolisen
kehittamisen ja myo6s elinkeinoelamaa palvelevan tutkimus- ja kehittdmistoiminnan luomisen.

Samalla teoksessa kuvataan, miten kotimarkkinasuuntautunut etelapohjalainen teollisuus on
kansainvalistynyt ja miten kansainvalinen toiminta on tullut osaksi ammattikorkeakoulun teknii-
kan alan toimintaa. Elinkeinoelaman ja oppilaitoksen kehitys on tassa edennyt rinta rinnan.

Seindjoen tekniikan alan koulutuksen ja tutkimustoiminnan kehitystarina on myds osa proses-
sia, jossa Seindjoen seutu on kasvanut koulukaupungista korkeakoulukaupungiksi. Se ei olisi ol-
lut mahdollista ilman maakunnassa toimivaa voimakasta ja uudistuvaa teknologiateollisuutta ja
muuta teollista yritystoimintaa.

Tama teos kuvaa tekniikan koulutuksen kehitysvaiheita 50 vuoden ajalla. Se ei ole kovin pitka aika,
mutta suomalaisen insinddrikoulutuksen historiakin ulottuu vain sadan vuoden taa. Seindjoella
on lahdetty liikkeelle takamatkalta, mutta saavutettu kansallinen karki: se luo mahdollisuuksia
myos nykyista syvempdan kansainvaliseen vuorovaikutukseen

Teoksen taustaryhmana oli historiatoimikunta, jonka jasenina ovat kirjoittajien lisdksi olleet:

Professori Kari Hokkanen
Teknologiajohtaja Pauli Huhtamaki
Tekniikan yksikon johtaja Jorma Nevaranta
Rehtori Tapio Varmola.

Kiitan toimikuntaa aktiivisesta tyskentelystd ja kirjoittajia hyvin onnistuneesta tydsta. Toivon, etta
teos herattda keskustelua niin teknologiaan liittyvan opetuksen ja tutkimuksen merkityksesta
kuin korkeakouluopetuksen ja tutkimuksen roolista Eteld-Pohjanmaan kehityksessa.

Tapio Varmola
Ammattikorkeakoulun rehtori
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LUKIJALLE

Seindjoen ammattikorkeakoulun tekniikan yk-
sikkd on yksi Suomen vetovoimaisimmista
omassa lajissaan. Opiskelijamaaraltaan se kil-
pailee tasaveroisesti muiden entisen Vaasan
[3dnin alueen yksikdiden kanssa. Eteldapohja-
lainen tekniikan koulutus ei ole kasvanut ny-
kymittoihin hetkessa. Seindjoen kaupungin-
valtuusto jatti anomuksen teknillisen koulun
perustamiseksi huhtikuussa 1965. Valtioneu-
vosto myonsi perustamisluvan kesdkuussa
1966, ja koulutyo alkoi 1.8.1967.

Teknillisen koulun perustaminen Seind-
joelle vahvisti olennaisesti suomenkielisen
Eteld-Pohjanmaan elinkeinoeldaméan kehitys-
mahdollisuuksia. Alueen teollinen kulttuuri oli
vaatimatonta, tekniikan asiantuntijoita ei kou-
lutettu lainkaan. Elinkeinorakennetta hallitsi
maatalous. Suurteollisuus oli keskittynyt ran-
nikolle, Iaanin padkaupunkiin Vaasaan, samoin
teknillinen opetus.

Pienyritysvaltaisen Eteld-Pohjanmaan teol-
lisuus oli saarekkeista: Jurvassa harjoitettiin
huonekalujen valmistusta ja Alavudella puun-
jalostusta, Ylihdrmassa ja Kurikassa tehtiin maa-
talouskoneita, Alajarvelld hirsihuviloita. Ahta-
rin perinteinen metalliteollisuus oli kehittynyt
1960-luvulla  ohutlevytuotteiden valmistuk-
seksi. Lapualla toimi valtion patruunatehdas,
ja Seindjoen seudulla oli koko maan mitassa
merkittavaa elintarviketeollisuutta.

Seindjoen teknillisen koulun osastot ja
opintolinjat pyrkivat vastaamaan alueen elin-
keinorakennetta. 1970-luvun  puolivalissa
Seindjoella pystyi opiskelemaan auto- ja maa-
taloustekniikkaa, talonrakennusta, kunnallis-
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tekniikkaa ja puusepanteollisuutta. Tarjontaa
taydensi vuonna 1983 kdynnistetty elintarvike-
tekniikan opintosuunta, jolla vastattiin alueen
kehittyvan elintarviketeollisuuden tarpeisiin.

Suurin osa Seindjoen teknillisen koulun
opiskelijoista tuli suomenkieliseltd Etelda-Poh-
janmaalta, ja sinne he my6s tyollistyivat. Yha
tdnaan Seindjoen ammattikorkeakoulun tek-
niikan alalla on erityinen rooli Etela-Pohjan-
maan maakunnan osaamisrakenteessa: opis-
kelijoista perati 60 prosenttia jaa alueelle.

Samaan aikaan opiskelijoiden ja valmis-
tuneiden maara on merkittavasti kasvanut.
Vuonna 1970 teknillisessa koulussa oli opiske-
lijoita 258 ja heitd valmistui 73. Vuonna 2014
Seindjoen ammattikorkeakoulun tekniikan
yksikdssa oli 1406 opiskelijaa ja tutkintoja val-
mistui 178.

Teknillinen koulu ja vuodesta 1986 tek-
nillinen oppilaitos kouluttivat vain teknikkoja.
Ajatus insindorikoulutuksen aloittamisesta oli
esilla ensimmaisen kerran jo 1970-luvulla, mut-
ta se ei johtanut jatkotoimiin. Teknikkotaso riit-
ti kaksi ensimmaista vuosikymmenta. Tilanne
muuttui nopeasti 1980-luvun loppupuolella,
kun ammattikorkeakoulukeskustelu kaynnis-
tyi. Uuden korkeakoulumuodon teknillisen
opetuksen tavoitetasoksi maariteltiin insin66-
ritutkinto.  Seindjoella  insinddrikoulutukset
aloitettiin syksylla 1991 elintarviketekniikassa.
Siita tuli nopeasti koulutuksen vallitseva taso;
viimeiset teknikot valmistuivat kymmenen
vuotta myohemmin.

Insindorikoulutukseen  siirtyminen ol
oppimisprosessi, joka ravisteli yhta lailla op-
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8 LUKIJALLE

pilaitoksia kuin teollisuuttakin. Insindorien
teoriapohja ja kielitaito olivat parempia kuin
teknikoilla, mutta tydharjoittelua tutkinto sisal-
si vahemman. AMK-insind0rien sijoittaminen
teknikkojen entisiin tehtaviin aiheutti monen-
laista kitkaa.

Ammattikorkeakoulu-uudistus  syvensi
merkittavasti yhteistydtda elinkeinoeldman
kanssa. Koulumaailma ja tyoelama ldhenivat
tosiaan:  koulutusohjelmien  suunnitteluun
osallistui yritysten edustajia ja yhteiset kehit-
tamishankkeet tulivat osaksi arkipaivaa. Siirty-
makauden vaikeudet voitettiin, ja tand paivana
tekniikan yksikkd tekee monimuotoista elin-
keinoeldamayhteisty6td maakunnan yritysten
kanssa.

Ammattikorkeakoulu-uudistuksessa kou-
lutustarjonta laajeni ja monipuolistui. Perus-
tettiin uusia koulutusohjelmia. Osa pohjautui
aiempiin opintolinjoihin, osa rakennettiin tyh-
jaltd poydalta yleisen teknologisen kehityksen
ja alueen elinkeinoeldman tarpeisiin. Kaikki
uudet koulutusohjelmat eivdt menestyneet.
Tiensd paahan tuli myds osa vanhoista, kou-
lun alkuvaiheissa luoduista koulutuslinjoista.
Tallainen oli puutekniikka, joka lakkautettiin
vuonna 2008. Lyhytikaiseksi jai myds suurin
toivein perustettu ICT-yksikko. Joillekin koulu-
tusohjelmille on 16ytynyt uusi koti toisessa yk-
sikdssa: rakennuskonservointi siirtyi kulttuurin
yksikkdon ja elintarviketekniikan opetus elin-
tarvike- ja maatalousyksikkoon.

Osa koulutusohjelmista on kestanyt hyvin
aikaa. Tallaisia ovat esimerkiksi automaatiotek-
niikka ja tietotekniikka seka kone- ja tuotan-
totekniikka. Teknillisen koulun alkumetreilta
ovat ammattikorkeakoulun opetusohjelmaan
polveutuneet rakennustekniikka seka auto- ja
tyokonetekniikka. Uuden lisdvdrin tekniikan
koulutukseen toivat 2000-luvulla aloitetut
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ylemmat ammattikorkeakoulututkinnot. Talla
hetkelld Eteld-Pohjanmaalla voi suorittaa ylem-
man korkeakoulututkinnon rakentamisen, tek-
nologiaosaamisen johtamisen, kehittamisen
ja johtamisen, tradenomin seka ruokaketjun
kehittamisen koulutusohjelmissa.

Seindjoen teknillisen koulutuksen kehitys-
historia, kuten kaikki historia, on aina ihmisten
tekemaa. Tahan kirjoitustyohon ryhdyttiin silla
ajatuksella, ettd aina niin tarkeiden vuosilu-
kujen, keskeisten hallinnollisten paatosten ja
muun organisaatiohistorian rinnalle halutaan
raivata tilaa myos yhteistydbkumppaneiden
nakemyksille. Muistoja ja kokemuksia matkan
varrelta lahdettiin hakemaan ennen muuta
elinkeinoelamasta — siis oppilaitoksen ulko-
puolelta. Toivottavasti se on tehnyt kirjastam-
me hieman omannakdisensa historiateoksen.

Eri osapuolten muistot ja kertomukset me-
nevat usein hiukan ristiin keskendan; tdma on
yksinomaan inhimillista. Historia on yksidanis-
ta vain vanhoissa koulukirjoissa, joissa kehitys-
polkujen johdonmukaisuus on ongelmatonta
jaluonnollista. Jalkikateen tarkasteltuna kaikki
toteutunut vaikuttaa aluksi vaajaamattomal-
ta. Tarkemmin raaputettaessa kuva muuttuu.
Menneisyyden padtoksenteko ja yhteistyd
on aina ollut yhta ristiriitaista ja paradoksaalia
kuin tana paivandkin. Yhtd oikeaa tulkintaa
eteldpohjalaisen tekniikan alan koulutuksen ja
elinkeinoeldaman vuoropuhelusta emme pyri
esittdmaan; tuskinpa se olisi mahdollistakaan.
Haluamme nostaa esille sellaisia vaiheita, jotka
nayttavat alan koulutuksen ja elinkeinoelaman
kehittamisen kannalta merkittavilta.

Olemme olleet hyvin onnekkaita, etta
rehtori Tapio Varmola teki yhdessa tekniikan
yksikdn johtajan Jorma Nevarannan kanssa
paatoksen tekniikan alan historian tilaami-
sesta Helsingin yliopiston Ruralia-instituutista



ajan, alueiden ja kulttuurin tutkimusryhmalta.
Paatokseen lienee merkittavasti vaikuttanut
ryhmdamme vetdjan tutkimusjohtaja Sulevi
Riukulehdon aiempi ammattikorkeakoulun
kymmenvuotishistoria, josta oli pidetty kovasti.

Sulevin hoitaessa padosin moninaisia pro-
fessuuriinsa liittyvia tehtavia, tarjoutui Aapolle
mahdollisuus toimia teoksen paakirjoittajana.
Tama tehtava antoi paljon arvokasta tietoa tek-
niikan alan koulutushistoriasta ja tdman paivan
ammattikorkeakoulumaailmasta Suomessa ja
Seindjoella. Tutuiksi tulivat koulumaailman ja
elinkeinoeldaman vuoropuhelu yhteistydmuo-
toineen sekd monet osaavat ihmiset tdman
kaiken takana.

Ajoittain aihe on temmannut mukaansa
voimakkaasti, ja toisinaan kirjoittaminen on
ollut harvinaisen helppoa. Totuuden nimis-
sa on tunnustettava, etta kohdalle on tullut
myds hetkid, jolloin tunteja kestanyt polyisten
papereiden kddntely ilman yhtdkaan merkit-
tdvaa "loydostd” on tuntunut turhauttavalta.
Koko ajan olemme kuitenkin kokeneet, etta
aihe jonka parissa tyoskentelemme, on yhteis-
kunnallisesti merkittava. Suomen kaltaisten
pienten avointen talouksien tulevaisuus lepaa
vahvasti insingdritaitoon pohjautuvan vien-
titeollisuuden varassa. Insinddrien kadenjalki
nakyy myos kaikkialla arjessamme: koneissa
ja laitteissa, silloissa ja rakennuksissa. Teknisen
koulutuksen kehittdminen maassamme on
ollut yksi merkittdva keino tavoiteltaessa sita
aineellista hyvinvointia, jonka parissa saamme
tdndan eldd. Tama patee myods Eteld-Pohjan-
maahan, vaikka alkutuotannon merkitys on
alueella ollut poikkeuksellisen suuri.
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Emme ole tehneet tyétdmme yksin. Meitd on
ympardinyt lukuisa joukko avuliaita ja osaavia
ihmisid. Historiahankkeen ohjaamisessa saim-
me suurta apua historiatoimikunnalta.

Toimikunta on tukenut tydtamme monis-
sa kdytannon kysymyksissa kuten haastateltu-
jen yhteystietojen hankkimisessa, kuvituksen
keradamisessa ja taustoittamisessa. Se on myds
antanut merkittavan panoksensa kasikirjoituk-
sen kehittamiseen. Erityinen kiitos kuuluu Pauli
Huhtamaelle, joka toimitti kymmenia kiloja ar-
kistolahteita teknillisen koulun ja oppilaitok-
sen ajoilta tutkijoiden kaytettaviksi. Pauli teki
my0s merkittavan tyon kirjan kuvamateriaalin
kokoamisessa. Han hankki huomattavan osan
kirjan kuvituksesta ja kuvien taustatiedoista
entisiltd opettajilta.

Kiitoksia kaikille haastatelluille, joista osa
on luovuttanut my6s kuvia kdyttddmme. Pal-
jon kiitoksia arkistoasiantuntija Merja Kankaan-
paalle, joka opasti arkistoldhteiden kayttoon ja
onnistui jokaisen arkistovierailun aikana jarjes-
tamaan tyopisteen. Kiitamme myos Seindjoen
korkeakoulukirjaston henkilokuntaa, erityisesti
Silja Saarikoskea, seka teoksen taitosta vastan-
nutta Helsingin yliopiston Ruralia-instituutin
Jaana Huhtalaa ja sanomalehti llkan arkistosta
valokuvia kaivanutta Jussi Asua. Erityinen kiitos
my6s Hannele Husalle, joka toimitti tarvitse-
mamme tilastotiedot allistyttavalla nopeudel-
la. Kiitos my®6s kaikille muille enemman tai va-
hemman teokseen osallistuneille, joita emme
nyt tassa yhteydessa kykene nimedmaan.

Seindjoella 10.9.2015

Aapo Jumppanen ja Sulevi Riukulehto
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10 TEKNIIKAN KOULUTUKSEN HISTORIA SUOMESSA

TEKNIIKAN KOULUTUKSEN HISTORIA SUOMESSA

TEKNIIKAN KOULUTUS OSANA SUOMA-
LAISTA YHTEISKUNTAA 1809-1884
Tekniikan alan osaaminen on ollut kiinted osa
Suomen historiaa. Suurimuotoinen rakenta-
minen ja tavaranvalmistus ovat aina edellyt-
tdneet teknista osaamista, esimerkiksi raudan
valmistaminen ruukeissa.! Ennen 1800-luvun
lopulla alkanutta teollistumista tekniikan am-
mattilaiset olivat kasityolaisia. Yksi henkil6, ku-
ten seppa tai suutari, valmisti tuotteen alusta
loppuun. Sarjatuotantoa ei ennen 1700-luvun
loppua tunnettu.? Keskiajallakin erityisen suur-
ten rakennelmien, kuten linnojen, kirkkojen
ja kaivosten, toteuttaminen vaati vuosien ja
vuosikymmenien panostusta, rakenteiden
suunnittelua ja tehokasta tydvoiman johtamis-
ta. Tallaista oman aikansa korkeinta insin6ori-
osaamista ei nykyisen Suomen alueella juuri
ollut. Osaajia jouduttiin palkkaamaan muista
Ruotsin valtakunnan osista tai muualta Euroo-
pasta.

Rautaruukit olivat yleensa paikkakunnan
ensimmaisia teollisuuslaitoksia. Ne tarvitsivat
vesivoimaa ja sijoittuivat siksi kosken l3dhei-
syyteen. Ympadrille kehittyi kylamiljoo.* Kaikki
eteldpohjalaiset kaivokset ja ruukit tukeutuivat
ylemman ammattihenkiloston ja osin myos
suorittavan tyontekijakunnan osalta 1800-lu-
vulla ruotsalaiseen, norjalaiseen ja saksalaiseen
tietotaitoon. Esimerkiksi ainoassa 1900-luvulla
toimintaansa jatkaneessa rautaruukissa, Ah-
tarin Inhassa, ulkomaalaisia tyoskenteli kym-
menkunta vielda 1900-luvun ensimmaisella
vuosikymmenella
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Teknillinen osaaminen oli pitkddan ammatti-
kuntalaitoksen varassa. Kasityoldiset olivat
jarjestaytyneet ammattialoittain siten, etta
itsendising yrittdjind saivat toimia vain alansa
mestarit. He vastasivat tiedon siirtymisesta
kouluttamalla uudet kasity6ldispolvet oppipo-
jista. Mestarin valta oli jarjestelmassa ratkaise-
va: hdn yksin arvioi, milloin oppipoika oli valmis
antamaan kisallin tyondytteen - toisin sanoen,
milloin tama voitiin tunnustaa taysinoppineek-
siammattilaiseksi. Mestarit paattivat myos siita,
kuka hyvaksyttiin uudeksi mestariksi. Suomes-
sa perinteiset kdsitydammatit sailyttivat mer-
kityksensa 1900-luvun alkupuolelle saakka.®
Lahes yhta pitkalle ylsi ammattikuntalaitoksen
vaikutus: Esimerkiksi vuoriteollisuuden alalla
viimeisena Pohjanmaan ammatinvanhimpana
— siis johtavana mestarina — mainitaan Johan
Petter Holmstrém, jonka tehtaviin kuului ottaa
vastaan mestari- ja kisallindytteet ja esittda ne
hyvaksyttaviksi vuorikardjilla. Vuorikarajat lak-
kautettiin vuonna 1854 Nykyisenkaltainen
tekninen koulutus alkoi muotoutua juuri noi-
hin aikoihin liberalisoitumisen ja teollistumisen
suopeuttamassa ilmapiirissa.

Teollinen vallankumous teki lapimurtoaan
Suomessa 1800-luvun jalkipuoliskolla. Teolli-
sen tuotannon ja mekaanisen koneistumisen
mydtd teknisen osaamisen tarve kasvoi nope-
asti ja salakavalasti. Monet perinteisen kasityo-
laisyyden alat kehittyivat tehdastuotannoksi,
jonka hankintaketju ulotti vaikutuksensa myds
alkutuotantoon. Metsataloudessa muutos oli
nopeampi kuin maataloudessa. Teknillisen



koulutuksen saaneita osaajia, tyonjohtajia ja
insindorejd, tarvittiin teollisuuden esimiehiksi
ja asiantuntijoiksi, mutta myos alkutuotantoon
ja kuljetukseen. Samoin tekniikan osaajia ky-
syttiin modernisoituvan ja kaupungistuvan
suuriruhtinaskunnan infrastruktuurin suunnit-
telussa ja rakentamisessa. Junat ja hoyrylaivat
tarvitsivat rautateitd, siltoja ja kanavia® Myos
sahkoistaminen seka moderni viestintatekno-
logia lennattimineen ja puhelimineen edellyt-
tivat uutta teknistd osaamista.

Infrastruktuurin muutokseen limittyi kau-
pungistuminen. Padkaupungiksi vuonna 1812
tullut Helsinki kasvoi nopeasti. Vuonna 1875
Helsingissa asui 23 000 ihmistd, mutta 1900-lu-
vun alussa jo 100 000 asukasta, jotka muodos-
tivat pohjan orastavalle massakulutukselle. He
tarvitsivat paivittdistavaroita, ruokaa poytaan,
hiiltd ja halkoja hellanpesaan, sanomalehtia
ja myos tehokkaampaa jatehuoltoa, vesi- ja
viemarijarjestelmia.’ Uuden paakaupungin ja
kansakunnan rakentaminen tarjosi mittavia
julkisia rakennusprojekteja, jotka nekin edel-
Iyttivat korkealaatuista teknista osaamista.

Vaikka useimmat Suomen kaupungit py-
syivat pitkaan varsin vaatimattomina, Helsinki
ei ollut ainoa kasvukeskus. Tampere ja Turku
kasvoivat, samoin Kymijoen ja Vuoksen laak-
soon syntyneet teollisuustaajamat. Metsateol-
lisuuden vaikutus oli Suomen rakentamisessa
niin ratkaiseva, etta sen lopputulokseen vii-
tataan toisinaan nimityksellda metsasektori-
yhteiskunta. Metsatalouden vaikutus |apaisi
koko maan takametsien erakkotaloista kylien,
yhdyskuntien ja kaupunkien kautta padkau-
punkiin asti.'® Eteld-Pohjanmaalle ei syntynyt
suuria metsateollisuusjatteja. Se jai maaseu-
duksi, kasvattaja-alueeksi, joka sy6tti vaestoa
kasvukeskuksiin. Suurin vakipaine purkautui
vuosisadan lopun siirtolaisuutena Pohjois-
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Amerikkaan: puolet kaikista ulkomaan siirtolai-
sista lahti juuri Vaasan laanista."

Vaikka teknisen osaamisen tarve kasvoi
1800-luvun aikana tuntuvasti suomalaisessa
yhteiskunnassa, eivat vaikutusvaltaisetkaan
aikalaiset aina kasittaneet sen merkitysta. In-
singorit joutuivat kohtaamaan ammattikun-
taansa kohdistuvaa vahattelya ja epaluuloa.
Suomalaisuusaatteen innokkaana puolestapu-
hujana tunnettu valtiomies, filosofi ja kulttuuri-
vaikuttaja Johan Vilhelm Snellman oli yksi teol-
lisuuden ja teknisen koulutuksen nakyvimpia
vastustajia. Han ei uskonut metsateollisuuden
mahdollisuuksiin. Siksi han yritti estdd vuonna
1860 Evon metsaopiston perustamisen.’? Tek-
niikan opetus heratti Snellmanissa epaluuloja,
hanen mielestddan Suomen tuli perustaa tule-
vaisuutensa maanviljelyyn — ei metsiin tai teol-
lisuuteen.

Snellman - kuten muutkin fennomaanit
- pelkasivat, ettd venalaiset voisivat lakkaut-
taa Helsingin yliopiston, mikali akateeminen
koulutus, tekninen koulutus mukaan lukien,
hajautettaisiin ympdri Suomea perustettaviin
"ammattikorkeakouluihin”® 1800-luvun mer-
kittavat kulttuurivaikuttajat Johan Ludvig Ru-
neberg, Elias Lonnrot ja Zachris Topelius koros-
tivat luonnonmaiseman ja maaseutumaisen
eldamantavan merkitysta kansallisen omaku-
van rakentamisessa tavalla, jota Suomalaisen
insindorikunnan historiaa tutkinut Karl-Erik
Michelsen kutsuu pastoraaliseksi idylliksi. Tassa
idyllissa ei ollut tilaa tekniselle taitavuudelle,
kaupungeille tai aineellisille arvoille. lhmisen
todellinen olemus syntyi vaatimattomuudesta
ja koyhyydesta.™ Michelsenin mukaan suoma-
laisen kansallisen identiteetin rakentaminen ei
kannustanut kehittamaan teknista koulutusta.

Jos 1800-luvun politiikan ja kulttuurin vai-
kuttajat eivat aina ilmoittautuneet tekniikan
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edistyksen eturintamaan, niin eipa tekniikan
merkitysta valttamattd ymmarretty liike-ela-
massakaan. Esimerkiksi 1900-luvun alun Suo-
men rikkain mies Alfred Kordelin sijoitti kau-
pasta ja teollisuudesta saamaansa omaisuutta
ennen kaikkea maatalouteen.” Snellman, Kor-
delin ja monet muut suomalaisuuden idean
rakentajat eivat silti olleet vaajaamattoman ke-
hityksen yksioikoisia vastustajia. He perustivat
kasityksensa Suomeen, joka alkaneesta teollis-
tumisesta ja kaupungistumisesta huolimatta
oli yhda maaseutuyhteiskunta. Ja maaseutuna
se pysyi 1960-luvulle saakka - varsinkin Etela-
Pohjanmaa.

Teknistymiselld ja teollistumisella oli myds
vahvoja tukijoita. Suomen suuriruhtinaskun-
nan korkein siviilihallintoelin, senaatti, lahet-
ti Vendjan keisarille ensimmaisen teknista
koulutusta koskevan ehdotuksen jo vuonna
1835. Kesti kuitenkin vuoteen 1847, ennen
kuin asetus kolmen ruotsinkielisen teknillisen
reaalikoulun perustamisesta annettiin. Ne pe-
rustettiin Helsinkiin, Turkuun ja Vaasaan.'® Yksi
kolmesta teknillisesta koulusta tuli siis Pohjan-
maalle. Sen rekrytointialueeseen kuului myos
nykymuotoinen Eteld-Pohjanmaan maakunta.

Reaalikoulut olivat kaksiluokkaisia. Koulun
suorittaminen kesti kuitenkin vahintdan nelja
vuotta, sillda kumpaankin vuosiluokkaan kay-
tettiin kahden vuoden opiskeluaika. Paasyvaa-
timukset olivat melkeinpa nimelliset: oppilaak-
si pyrkivan piti osata lukea, kirjoittaa auttavalla
kasialalla seka tuntea katekismuksen padkap-
paleet. Alaikdrajaa ei ollut asetettu. Varsinais-
ten teknillisten opintojen tai niihin selvasti
kytkeytyvien luonnontieteiden, kuten fysiikan,
aritmetiikan, mekaniikan ja teknillisen kemian
lisaksi opinnoissa painotettiin myds yleissivis-
tystd. Kaytannossa tdma nakyi humanistisina
oppisisaltdina: kouluissa opetettiin uskontoa,
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ruotsin ja saksan kieltd, historiaa sekd maantie-
toa. Viela opetukseen kuului kdytannénharjoi-
tuksia, jotka tehtiin kemianlaboratoriossa seka
tyonjohtajan ja opettajan johdolla puusepan-,
sorvaus- ja metallitydpajassa.’”

Teknillisten reaalikoulujen alkutaival oli
vaivalloinen. Ensi-innostuksen jdlkeen koulu-
jen suosio vaheni nopeasti. Sisddnotto vaihteli
10-20 opiskelijan vililla. Heikoimpina vuosina
koulut ottivat alle kymmenen oppilasta. Lauri
Rousin mukaan kiinnostuksen laimeneminen
johtui teollisuutta kohtaan tunnetusta epa-
luulosta. Teollisuuden tulevaisuuteen ei viela
uskottu. Myos opintojen keskeyttaminen oli
yleistd: ensimmaisina vuosina tutkintonsa suo-
ritti loppuun vain 10-20 prosenttia aloittaneis-
ta. Todennakoisesti oppilaiksi hakeutuneiden
joukossa oli myos kouluun soveltumattomia
oppilaita, mutta suurin lopettamisen syy ol
vahavaraisuus.

Vuonna 1856 senaatti antoi Helsingin re-
aalikoulun teollisuusjohtokunnan tehtavaksi
selvittad, milla toimenpiteilla voitaisiin parhai-
ten edistaa tehtaiden syntya ja kehitysta Suo-
messa. Tarkoitukseen perustettiin erityinen
teollisuuskomitea, jonka jaseniksi kutsuttiin
Suomen johtavat teollisuusmiehet. Komitean
esitysten perusteella koulujen paasyvaatimuk-
sia nostettiin ja hakijoille asetettiin kahdentois-
ta vuoden alaikaraja. Reaalikoulujen tietopuo-
lisia tehtdvia lisattiin ja tavoitteita muutettiin
yleisluontoisemmiksi.  Koulujen  tehtavaksi
madritettiin pohjatietojen antaminen, varsi-
nainen ammattitaito saavutettaisiin joko tyo-
eldmassa tai jatko-opinnoissa. Reaalikouluista
oli siis muodostumassa eradnlainen elinkeino-
eldmaan valmentava matemaattis-luonnon-
tieteellinen lukio. Uusia reaalikouluja haluttiin
perustaa Viipuriin ja Ouluun.



Vuoden 1856 uudistussuunnitelmiin kuului
myds Polyteknillisen Opiston perustaminen.
Ajatuksesta kaytiin vilkasta aikalaiskeskustelua.
Suomalaisuusmies Agathon Meurman esitti
opiston sijaintipaikaksi Tamperetta. J. V. Snell-
manin varauksellisuus tuli jalleen esille: hdanen
mielestaan kaytannon tekniikan opiskelu oli
kylla tarkedta, mutta erityisen oppilaitoksen
perustaminen kerrassaan ylimitoitettua. Opis-
to voitaisiin korvata parantamalla ulkomaisen
opiskelun stipendijarjestelmaa.

Komeista ja korkealentoisista suunnitel-
mista huolimatta suomalainen teknillinen kou-
lutus jai vield vaatimattomaksi. Viipurin ja Oulun
teknillisia reaalikouluja ei perustettu. Sen sijaan
muodostettiin vuonna 1858 opintopolku, joka
mahdollisti sunnuntai- ja iltakouluissa aloitet-
tujen ammatillisten opintojen tdydentdmisen
reaalikoulussa. Oppimaara oli mahdollista suo-
rittaa kokonaan tai siita saattoi poimia yksittai-
sid aineita, esimerkiksi ne teknilliset oppiaineet,
joita opiskelija tarvitsi tulevassa ammatissaan.
Tama oli tervetullut mahdollisuus esimerkik-
si sellaisille yliopistosta valmistuneille, jotka
halusivat vahvistaa ammatillista osaamistaan
teollista uraa varten. Myoskaan Polyteknillista
Opistoa ei perustettu, mutta Helsingin reaali-
koulusta alettiin kehittda eradnlaista ylempaa
reaalikoulua kiristamalla sen padsyvaatimuk-
sia ja opetussisaltoja. Helsingin reaalikouluun
perustettiin teknillispainotteisiin oppiaineisiin
keskittynyt kolmas luokka-aste, jonka oppien-
natyksiin kuuluivat muun muassa mekaaninen
teknologia, rakennusaineoppi, koneoppi seka
matemaattiset erikoisharjoitukset maanmitta-
uksessa ja kartoituksessa.

Helsingin reaalikoulusta tulikin eraan-
lainen puolimatkan Polyteknillinen Opisto.
Opintovaatimuksia korotettiin, mutta vieldkin
suurempi laadullinen vaikutus oli opiskelija-
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valinnan ankaralla kiristamiselld. Vuonna 1859
koulun oppilasmaara romahti kuudestakym-
menestd kuuteen, kun koulun johtokunta
paatyi hylkddamaan kaikki ne oppilaat, joiden
pohjakoulutus ei vastannut uudistuneita vaa-
timuksia. Samalla Helsingin teknillisen reaali-
koulun maararahat kuitenkin kasvoivat: uusia
opettajia voitiin palkata ulkomailta. Kolmas
luokka lisasi opintojen kokonaispituuden vii-
teen vuoteen samalla, kun se mahdollisti opin-
tojen jakamisen kahteen osaan: kaksivuotiseen
valmistavaan reaalikouluun ja kolmivuotiseen
teknilliseen eli ammatilliseen kouluun. Tarjolla
oli kolme osastoa: Insindoriosasto eli raken-
nusosasto, mekaanis-tekninen osasto seka
kemiallis-tekninen osasto. Muutosten jalkeen
Helsingin reaalikoulussa onnistuttiin toteutta-
maan lahes kaikki se, mita Polyteknillisen Opis-
ton perustamisella oli tavoiteltu.’

Varsinaista teknillista korkeakoulutusta
jouduttiin Suomessa kuitenkin odottamaan
vuoteen 1872. Silloin Helsingin teknillinen re-
aalikoulu korvattiin Polyteknilliselld koululla,
joka vuodesta 1879 tunnettiin nimelld Poly-
teknillinen Opisto. Se oli periaatteessa ammat-
tiin valmistava oppilaitos, mutta sen opettajat
olivat akateemisesti koulutettuja, ja koulun
puitteissa oli mahdollista harjoittaa my0s tutki-
mustoimintaa.’®

Samalla kun Helsingin reaalikoulusta kehi-
tettiin teknillisen opetuksen lippulaivaa, Turun
jaVaasan reaalikoulut jaivat varsin vahalle huo-
miolle. Niita ei koskaan laajennettu kolmiluok-
kaisiksi, eika niiden kehittamiseen kiinnitetty
muutenkaan riittdvasti huomiota. Turun ja
Vaasan koulujen pysahtyneisyys oli Helsingin
kehittamisen kaantdpuoli. Toki kaikkien kou-
lujen samanaikainen kehittaminen olisi ollut
vaikeaa — Lauri Rousin arvion mukaan kenties
jopa mahdotonta - silla patevien opettajien
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saaminen oli ollut erittdin pulmallista Helsin-
gissakin.®

Aleksanteri ll:n suuriruhtinaskautta (1855-
1881) leimasi elinkeinoeldman kehittyminen:
lainsadadantoéa uusittiin, ammattikuntapakko
poistui, ja luotiin oma rahajarjestelma — tosin
ruplaan sidottuna. Suuria yksittdisia muutoksia
olivat hdyrysahojen salliminen 1857, sahate-
ollisuuden vapauttaminen 1861 sekd yleinen
elinkeinovapaus 1879. Kun puutavaran ky-
synta oli Lansi-Euroopassa koko ajan erittdin
voimakasta, suomalainen sahateollisuus sai
nopean ja voimakkaan kasvusysdyksen. Sen
vanavedessd alkoi myds muiden metsateolli-
suuden tuotteiden, kuten puuhiokkeen, sellun
ja paperin valmistus.”'

Myos tekstiiliteollisuus kukoisti. Vendjan
laajat markkinat takasivat runsaan kysynnan
suomalaisille tuotteille - elinkeinovapaus ei
ulottunut Venajalle. Konepaja-, rauta- ja teras-
teollisuus hyotyivat yleisestd industrialismin
aallosta. Muu teollisuus tarvitsi koneita Suo-
messa ja Venajalla. 1800-luvun loppu oli voi-
makkaan taloudellisen kasvun aikaa. Elintason
nousu vahvisti kotimarkkinateollisuutta ja ra-
kennusalaa.

Teollisuuden nopea ja monialainen ke-
hittyminen merkitsi sitd, ettd Suomen kolme
teknistd oppilaitosta eivdt kyenneet vastaa-
maan teollisuuden tydvoimatarpeisiin laadul-
lisesti eivatka maarallisesti. Tydnjohtajia taytyi
palkata ulkomailta, silld teknisen reaalikoulun
kayneita ei ollut riittavasti.>? Teollisuuden kas-
vusta huolimatta Polyteknisen Opiston suo-
rittaminen ei oikopaatd taannut tyopaikkaa
insindoreillekaan, sillda tehtaanjohtajat odot-
tivat alaisiltaan vahvaa kaytannén osaamista.
Vastavalmistuneiden sijasta tehtaisiin palkat-
tiin usein kokeneempia ulkomaisia insinGo-
reja. Huonon tyollisyystilanteen takia monet
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suomalaiset hakeutuivat ulkomaille, ja monet
myds jdivat sinne. Vuoden 1918 levottomuuk-
sissa tilanne muuttui, kun ulkomainen tyovoi-
ma poistui maasta.?®

JARJESTELMALLISEEN TEKNILLISEEN
KOULUTUKSEEN 1885-1917

Vuonna 1874 asetettiin professori Carl Gustaf
Estlanderin johtama komitea suunnittelemaan
teknillisten reaalikoulujen seka sunnuntai- ja
iltakoulujen uudistamista. Komitea luovutti
mietintdnsa vuonna 1875, ja siind ehdotettiin
sunnuntai- ja iltakoulujen muuttamista kasi-
tyolaiskouluiksi seka teknillisten reaalikoulujen
korvaamista teollisuuskouluilla. Niitd ehdo-
tettiin entisten reaalikoulujen sijaintikuntiin,
Turkuun ja Vaasaan, sekd uutena avauksena
Kuopioon. Teollisuuskouluista tehtiin nelivuo-
tisia. Niihin suunniteltiin kaksi osastoa: alempi
mestareiden ja tyonjohtajien kouluttamiseen
ja ylempi laajemman ja monipuolisemman
teknillisen koulutuksen tarjoamiseksi itsenai-
sille tehtailijoille. Senaatti kuitenkin hylkasi
ajatuksen kahdesta osastosta, ja teollisuuskou-
lut aloittivat toimintansa 1885 vain alemman
osaston osalta kaksivuotisina.**

Kolmen suunnitellun oppilaitoksen sijas-
ta uusia teollisuuskouluja perustettiin kuusi.
Tama merkitsi teknillisen opetuksen suoma-
laistumista, silld Kuopiossa, Tampereella ja
Viipurissa opetuskielena oli yksinomaan suo-
mi. Helsingissd ja Turussa opetus annettiin
padosin ruotsiksi. Ainoa tdysin ruotsinkielinen
teollisuuskoulu tuli Vaasaan. Kielikysymys oli
hiertanyt erityisesti sissamaan talonpoikia, jot-
ka esimerkiksi Kuopiossa perustivat teknillisen
reaalikoulun yksityisena hankkeena jo 1883.%
Koulut olivat aluksi kaksiosastoisia: mekaani-



sen teollisuuden eli niin sanotun koneosaston
rinnalla toimi rakennusteollisuuden osasto.
Teollisuuskoulujen opetus suuntautui selvasti
ammatillisten perustaitojen harjoittamiseen.
Opetusaineet jaettiin kahteen ryhmaan. Ylei-
sissd aineissa opiskeltiin laskuoppia, algebraa,
fysiikkaa ja mekaniikkaa, tehtiin kirjoitusharjoi-
tuksia seka opeteltiin kirjanpitoa. Ammattiai-
neisiin kuuluivat koneoppi, kone- ja rakennus-
piirustus seka silta-, tie- ja vesirakennusoppi.”®
Yleissivistavien aineiden merkitys vahentyi
kansakouluasetuksen (1866) seka lukiokoulu-
tuksen (1856 ja 1872) ansiosta.

Valittu koulumuoto osoittautui kauas-
kantavaksi. Monet teollisuuskoulun keskeiset
piirteet periytyivat 1980-luvun teknikkokou-
lutukseen asti: siirryttiin aikuiskoulutukseen,
padsyvaatimuksiin tuli tyokokemus, ja lisaa
tyokokemusta piti kerryttaa opintojen aikana.
Vasta opintojen loppuvaiheessa opetus eriytyi
osastojaon mukaan eri tuotannonaloille saily-
enssiltilaaja-alaisena. Valmistuneille ei osoitettu
erityista tutkintonimikettd, mutta asetukseen
oli kirjattu, ettd koulutus tahtasi teollisuuden
tyonjohtajien, tydmestareiden ja koneenkayt-
tajien tehtaviin.

Teollisuuskouluverkosto laajeni  1900-lu-
vun vaihteessa vield Ouluun ja Poriin. Kaikki-
aan kaksivuotisen teollisuuskoulun loppuun
asti suoritti vuosien 1887-1911 vadlilla 3 039
oppilasta. Tama oli merkittdava henkinen lisa
Suomen elinkeinoeldaman kehittamiseksi.?®

Seuraava suuri virstanpylvas suomalai-
sessa tekniikan korkeakoulutuksessa oli Poly-
teknillisen Opiston muuttuminen teknilliseksi
korkeakouluksi vuonna 1908. Koulun alkuvuo-
sikymmenina sen padaloja olivat rakentaminen
seka sahateollisuus.? Teknillisen korkeakoulun
perustamisen jalkeen Suomesta puuttui viela
opistotasoinen teknillinen koulutus, jolle oli
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esikuvia Ruotsissa ja monissa Keski-Euroopan
maissa. Niista valmistuneet suomalaiset tyol-
listyivat hyvin teollisuuden palvelukseen®,
Ajatus oman teknillisen opiston perustami-
sesta esitettiin ensimmaisen kerran Karl Evert
Palménin johtamassa komiteanmietinndssa.
Tyoryhmdan ehdotukset pantiin toimeen vuo-
den 1911 asetuksella teollisuuskouluista seka
erilliselld asetuksella suomenkielisesta Tampe-
reen teknillisestd opistosta.®' Ndin suomalainen
insindorikunta  jarjestaytyi kolmiportaiseksi:
teollisuuskoulusta valmistui tyonjohtajia, tek-
nillisesta opistosta insindoreja ja teknillisesta
korkeakoulusta diplomi-insinddreja. Teknillis-
ten opistojen malli oli haettu samasta suunnas-
ta kuin monet muutkin koulujarjestelmamme
osat: Saksasta. Siella tekninen koulutus oli jar-
jestetty kolmeen portaaseen oppilaiden poh-
jakoulutuksen mukaan. Alimman askelman
muodostivat kansakoulun kayneet; heille oli
tarjolla jatkomahdollisuus teollisuuskoulussa.
Keskikoulusta edettiin teknillisiin  opistoihin,
ja vylioppilaille tarjottiin jatko-opiskelua tek-
nillisissa korkeakouluissa. Vaikka keskikoulun
kayneiden maara oli kasvanut, heille sopivaa
valitason teknillista koulutusta ei ollut aiemmin
olemassa.3?

Tampereen teknillinen opisto aloitti toi-
mintansa syksylla 1912. Helsinkiin perustettiin
yksityinen ruotsinkielinen tekninen opisto
Tekniska laroverket i Helsingfors vuonna 1913.
Helsingissa noudatettiin koulun perustami-
sesta lahtien samanlaisia opetussuunnitelmia
kuin Tampereella, ja vuodesta 1917 eteenpain
sieltd valmistuneet katsottiin samanarvoisik-
si valtion virkoja taytettdessa.®* Tampereen ja
Helsingin teknillisten opistojen perustamisen
jalkeen opistoverkko pysyi muuttumattomana
vuoteen 1945, jolloin uudet opistot perustet-

tiin vield Turkuun ja Helsinkiin.3*
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Uusissa teknillisissa opistossa oli nelja osastoa:
huoneenrakennus, koneenrakennus, tehdas-
teollisuus sekd sahkotekniikka. Tehdasteolli-
suuden osasto jakautui vield paperi-, kutoma-,
varjays-, valkaisu- ja viimeistelyaloille. Opinnot
kestivat kolme vuotta, ja ensimmaisen vuoden
opetus oli kaikille yhteista.®

Tampereen teknillinen opisto ja koulu
muuttivat niille suunniteltuun yhteiseen ra-
kennukseen vuonna 1915, ja vuonna 1923
koulut yhdistettiin mys hallinnollisesti. Omaa
yliopistokoulutusta ei vield perustettu, mutta
teknillisen opiston suorittaneille avattiin mah-
dollisuus opiskella Teknillisessa korkeakoulus-
sa tietyin lisdehdoin. Kaytannossa Tampereelle
oli nyt muodostunut teknillisen koulutuksen
opintopolku tai “opintotie’, jossa oppilas saat-
toi aloittaa kansakoulupohjalta teollisuuskou-
lussa, edeta teknilliseen opistoon ja edelleen
Teknilliseen korkeakouluun asti*¢

TEKNIIKAN KOULUTUS ITSENAISTY-
MISEN AJASTA 1950-LUVULLE
Teknillisen koulutuksen kehitys alkoi takellella
vuonna 1914 syttyneen ensimmadisen maa-
ilmansodan vuoksi. Opiskelijamaarien kasvu
pysdhtyi, ja keskeytykset yleistyivat. Samalla
Vendjan armeijan suuret tilaukset tarkoittivat
kuitenkin kiireista aikaa konepaja-, tekstiili- ja
nahkateollisuudelle. Teollisuuden nouseva
palkkataso houkutteli opiskelijoita keskeyt-
tdmaan opintonsa. Teollisuushallituksen ke-
raamien vertailutietojen perusteella oppilas-
kohtaiset opetustuntimaarat olivat Vaasan ja
Oulun pienissa kouluissa jopa moninkertaisia
Helsinkiin ja Tampereeseen verrattuna. Poh-
dittiin koulujen maaran vahentamistd, mutta
konkreettisiin toimiin ei ehditty ryhtyad ennen
vuoden 1918 tapahtumia, jolloin kouluty® kes-
keytyi sodan ajaksi.>”
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Oppilasmaarat jatkoivat laskuaan vuoteen
1920 asti. Sitten alkoi hidas elpyminen. Vuon-
na 1927 oppilasmaara oli yli kaksinkertainen,
javuonna 1930 teollisuuskouluissa oli opiskeli-
joita jo kolmin verroin. Opiskelijamaara seurasi
talouden nousua. Teknillisten opistojen me-
nestykseen vaikutti myds ylioppilastutkinnon
kasvanut suosio 1930-luvulla. Suunniteltiin jo
uuden teknillisen opiston perustamista.®®

Seuraava suuri muutos koettiin, kun teolli-
suusneuvos Paavo Peron johtama teollisuus- ja
ammattikoululainsdddannén  uudistamisko-
mitea esitti vuonna 1938 kaikkien teollisuus-
koulujen muuttamista kaksivuotisiksi. Se mah-
dollistaisi tilojen ja opettajien tydpanoksen
tehokkaamman kaytén. Muutos oli 1ahinna
laskennallinen. Oppisisaltoja ei karsittu vaan
opiskelua tiivistettiin: kolmen kuusikuukau-
tisen lukuvuoden sijasta opetus jaksotettiin
kahteen yhdeksan kuukauden lukuvuoteen.
Uusi laki teknillisista oppilaitoksista annettiin
jo toukokuussa 1939, mutta talvisodan sytty-
minen siirsi sen voimaantulon vuoteen 1942.
Teollisuuskoulusta tuli nyt teknillinen koulu.
Nain oppilaitosnimet saivat yhtendisen muo-
don: teknillinen kouluy, teknillinen opisto ja Tek-
nillinen korkeakoulu.®

Sota katkaisi tekniikan alan koulutuksen
pitkdksi aikaa. Opettajia ja opiskelijoita kaatui.
Koulurakennukset karsivat vaurioita, ja Viipurin
teknillinen koulu menetettiin viholliselle. Pa-
toutunutta koulutustarvetta purettiin rauhan
tultua ylimaaraisia vuosiluokkia sisaan otta-
malla.*

Toinen maailmansota merkitsi kiihkea-
td sotateknologista kehitystd: lentokoneita,
panssariajoneuvoja ja aseita. Sodankdynnin
tarpeisiin luotiin myds maailman ensimmadiset
projektiorganisaatiot. Yhdysvalloissa Manhat-
tan-projekti vei ydinteknologiaa eteenpdin



valtavin harppauksin. Saksalaiset hyddynsivat
projektiorganisaatiota omissa rakettiohjelmis-
saan.”’ Neuvostoliiton sotateollisuus sauhusi
Aasiassa. Michelsenin arvion mukaan Suomen
sodanjohto ei tdysin ymmartanyt teknolo-
gian merkitystd modernissa sodankdynnissa.
Esimerkiksi vuonna 1942 perustetun Valtion
teknillisen tutkimuslaitoksen (VTT:n) tutkijois-
ta monet siirrettiin rintamalle sen sijaan, etta
heidat olisi sijoitettu sotateknologiseen kehit-
tamistyohon. Taysin sivuun uuden sotilastek-
nologian kehittdmisesta ei kuitenkaan jaaty.
Esimerkkeja suomalaisesta sotilastekniikasta
ovat muun muassa hakakaasumoottorit, pyro-
lyysidljy ja Valtion lentokonetehtaan sotilasko-
neet.?

TEKNIIKAN KOULUTUKSEN HISTORIA SUOMESSA 17

Sotakorvauksien maksaminen jatti monella
tavalla jalkensd suomalaiseen yhteiskuntaan.
Sotatarviketeollisuuden valtuuskunta (Sote-
va) johti yhteiskunnan resurssien allokointia
poikkeusoloissa. Sen toiminnassa projektior-
ganisaatiomalli kotiutui myds Suomeen.” So-
takorvausten keskittyminen metalliteollisuu-
den tuotteisiin on usein tulkittu suomalaisen
metalliteollisuuden pakkosynnytykseksi.

Toisen maailmansodan jalkeen Suomessa
alkoi uusi teknisen koulutuksen kehittamisaal-
to. Vuonna 1945 perustettiin valtion teknilliset
koulut Lahteen, Lappeenrantaan ja Kemiin.
Suomenkieliset valtion teknilliset opistot aloit-
tivat toimintansa Helsingissa ja Turussa vuon-
na 1945. Tutkintoja my®s laajennettiin: vuonna
1948 teknillinen koulu muuttui kolmivuotisek-
si ja teknillinen opisto nelivuotiseksi.*

@
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ETELA-POHJANMAAN TEOLLINEN KEHITYS
1800-LUVULTA 2000-LUVULLE

TEOLLISUUTTA MAATALOUDEN
RINNALLE
Eteld-Pohjanmaan elinkeinoeldma on vuosisa-
tojen ajan ollut leimallisesti maatalousvaltaista.
Yha tanaan alkutuotannon osuus on maakun-
nassa yksi Suomen suurimmista. Maatalou-
den vahvaan asemaan on vaikuttanut Etel3-
Pohjanmaan tasainen maasto, viljan viljelyyn
sopiva maapera sekd ilmastoa lauhduttava
Pohjanlahti. Koko hallinnollinen Eteld-Pohjan-
maa ei toki ole yhtd suotuisa maanviljelylle
kuin Seindjoen ymparilla levittyva tasanko eli
Eteld-Pohjanmaan viljelylakeuksien seutu. Sen
itdpuolta rajaava karu ja soinen Suomenselka
soveltuu peltoviljelyyn huonommin.#

Eteld-Pohjanmaan peltolakeudet ovat syn-
tyneet vuosisatojen mittaan ihmistyona. Eteld-
pohjalainen erikoisuus on ollut soiden muutta-
minen vainioiksi erikoisella menetelmalld, jossa
suo on ensin ojitettu, sitten kuivattu ja viimein
kydotetty. Kydotyksella eli turvemaan poltolla
ei ollut suurta merkitysta vield 1700-luvulla.
Ennen kytdmaiden saveamisen aloittamista se
olikin luonteeltaan ryostoviljelya. Viljelysmaita
levitettiin voimallisesti soille jarjestelmallisen
kydonpolton avulla 1800-luvun alkupuoliskol-
la. Se synnytti 1800-luvun loppuun mennessa
eteldpohjalaisen maiseman tunnetuimman
tyyppipiirteen: lakeuden. Esimerkiksi Nurmon-
joen varrella se on Alapaan kyldssa noin kolme
kilometria leved ja kapenee vahitellen, kunnes
paattyy Keski-Nurmossa.*®

Kydottamalla raivattiin viela 1930-luvulla
runsaasti uusia peltoja. Aluksi pelloilla viljeltiin
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pelkastdan ruokaviljaa, mutta kotieldintalou-
den kasvun ja valistuksen myoéta rehukasvien
kuten heinan ja kauran viljely yleistyi. Oster-
myran kartano oli edelldkavija kylvoheinan
viljelyssd, ja 1850-luvulla timoteita alkoi nakya
myds edistyneimmilla talonpoikaistiloilla. Hei-
nansiemenesta oli kuitenkin jatkuva puute.
Yleiseksi heinanviljely tuli vasta 1910-luvulla.
Laiduntalouteen kiinnitettiin erityista huomi-
ota sotien valisella ajalla, ja vehnan viljelykin
laajeni Etela-Pohjanmaalla 1930-luvulla.’

Maatalouden teollinen toiminta oli pit-
kdan niin sanottua kotitalousteollisuutta ja
pienimuotoista maatalouden liitdnnaisteolli-
suutta kotitarvemyllyineen, -sahoineen ja mei-
jereineen. Esimerkiksi Orisbergin kartanossa
oli jo 1820-luvulla meijeri ja Ostermyraan sel-
lainen valmistui 1860, kylameijerien lapimur-
to tapahtui vasta separaattorien yleistyessa
1880-1890-luvuilla. Nama “saunameijerit” ja
"kuorinta-asemat” ovat teollisuuslaitoksia vain
suurin varauksin. Varsinainen yhtiomeijerien ja
osuusmeijerien aika alkoi osakeyhti6lain uu-
distuksesta 1895. Vaasan ldanissa meijereita oli
541 vuonna 1891.%

Vilja jauhettiin pitkdaan kotitarvemyllyissa,
sittemmin kylamyllyissa. Vain kaikkein laaduk-
kain vilja vietiin kauemmas “vehnamyllyyn’,
esimerkiksi Vaasan HOyrymyllyyn jauhettavik-
si. Ensimmainen maakunnallinen viljavarasto
perustettiin Seindjoelle vuonna 1938.

Vaikka Eteld-Pohjanmaan olosuhteet pel-
toviljelyyn ovat hyvat, maakunnan maatalout-
ta vaivasi vield 1960-luvun lopussa maatilojen
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pieni koko seka viljelysten pirstaloituminen.*
Erityinen Eteld-Pohjanmaan maatalouden hait-
tatekija oli tulva-arkuus. Jokien kykya kuljettaa
vesimassoja oli yritetty parantaa jo 1700-luvul-
ta lahtien, mutta vasta 1960-luvulla aloitetut
Lapuan ja Kyronjoen tulvasuojelutoimenpiteet
voimalapatoineen, pengerryksineen ja tekoal-
taineen poistivat valtaosaltaan tulvahaitat.*

Maatalousteollisuuden kannalta merkit-
tdvin muutos oli toisen maailmansodan jal-
keinen koneistuminen. Traktorit ja tyokoneet
tehostivat maataloutta sen kaikilla osa-alueilla.
Ennen maanviljelysseurojen koneneuvonnan
aloittamista 1949 traktorit olivat suuria harvi-
naisuuksia, mutta jo vuosikymmenen kuluttua
valtaosa maanviljelysta tehtiin koneellisesti.
Traktorien maara Eteld-Pohjanmaalla 50-ker-
taistui jatkosodasta 1960-luvun alkupuolelle.’!
Sadon kasvua vauhdittivat teolliset lannoit-
teet. My0s viljan koneellinen puinti ja kuivatus
yleistyivat. Koneellistumisen ansiosta Eteld-
Pohjanmaasta tuli aikaisempaa vahvempi vil-
janviljelyalue. My6s maitotalous koneellistui.
Ensimmaiset lypsykoneet otettiin kayttoon
1950-luvun alussa ja maitoa alettiin kuljettaa
autoilla meijereihin. Koneistuminen muutti
maatalouden ammattitaitovaatimuksia, kun
perinteiset tydmenetelmat korvautuivat uusil-
la. Samalla koneistaminen lisasi maatalouden
kaupallisuutta.>?

Naissa muutoksissa sai alkunsa eteldpohja-
lainen maatalouskoneteollisuus 1930-1940-lu-
vuilla, ja 1950-luvulla voidaan puhua jo va-
kiintuneesta toiminnasta. Maatalouskoneita
rakennettiin Kurikassa, Alavudella, llmajoella,
Kauhajoella, Ylihdrmassa ja Ylistarossa. Monil-
le maatalouskoneiden valmistus oli aluksi si-
vutoimintaa, kuten Alavuden Seudun Peruna
Oy:lle, jonka paatoimiala oli perunajauhon val-
mistus. Yleensa sivutoiminen koneenrakennus

vaistyi erikoistumisen tielta. Alavuden Seudun
Perunan pohjaltakin syntyi 1960-luvulla puh-
das konepaja: Alavuden Tehdas Oy. Maatalo-
uskoneenrakennuksen varsinaiset keskittymat
syntyivat Kurikkaan ja Ylihdarmaan.>

Kurikassa merkittavaksi maatalouskonei-
ta valmistavaksi yritykseksi kasvoi Velsa Oy. Se
aloitti vuonna 1936 Kurikan Pyora Oy:n nimel-
13. Yrityksen synnyssa tarkeata roolia naytteli-
vat paikkakunnalla toimineen ajokalukoulun
tyontekijat, jotka olivat tottuneet rakentamaan
esimerkiksi hevosten rattaita. Perustamisensa
aikoihin Velsa oli erikoistunut valmistamaan
kuljetusvalineita kuten karryja, rekia ja potku-
kelkkoja. Sota-aikana ratkaiseva merkitys oli
puolustusvoimien tilauksilla, joita korvaava
tuotantosuunta I0ytyi maatalouskoneiden
valmistuksesta. Velsan paatuotteiksi tulivat vil-
jankuivaajat, aurat, perunannostokoneet seka
reet ja karryt. Velsa nousi 1960-luvulla viljan-
kuivaajien valmistuksen markkinajohtajaksi, ja
sen palveluksessa oli vuosikymmenen puoles-
savalissa 170 tyontekijaa. Maatalouskoneiden
kysynta alkoi kuitenkin laskea 1960-luvulla
maatalouden rakennemuutoksen myo6ts, ja
Velsa ajautui taloudellisiin vaikeuksiin. Maa-
talouskoneiden sijaan Velsa alkoi panostaa
Lynx-merkkisten moottorikelkkojen, metsako-
neiden ja ohjaamojen valmistukseen, ja vuon-
na 1970 se oli noussut Kurikan suurimmaksi
teolliseksi tyonantajaksi 250 tyontekijalladan.>
2000-luvun alussa Velsasta oli tullut Pohjois-
maiden johtava tyokoneohjaamoiden val-
mistaja. Vuonna 2004 Rautaruukki osti Velsan
Kone-konsernilta.®> Saman konserniin paatyi
2000-luvulla myos terasrakentamiseen erikois-
tunut PPTH Steelmanagement Oy, jolla oli
terdsrakentamiseen keskittynyt tuotantolaitos
Peraseinajoella.
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Vielda merkittavampi koneenrakennuskeskitty-
ma alkoi syntya Ylihdrmaan 1950-luvulla. Ville
Isosaari ja Toivo Makinen aloittivat olkilietso-
jen valmistuksen 1940-luvun jalkipuoliskolla.
Isosaaren 1950 perustama Maaseudun Kone
Oy tarjosi monenlaisia traktorivetoisia koneita,
muun muassa vasaramyllyja, vakilannanlevit-
tajia, viljansiirtokierukoita ja juurikkaanrouhijia.
Seuraavalla vuosikymmenella tuotanto laajeni
traktoreiden turvahytteihin, ja yhtion valmis-
tamista Valmet-turvaohjaamoista tuli tarkea
menestystuote. 1970-luvun alussa yritys tyol-
listi 300 henkea. Liki samaan aikaan vuonna
1953 perustettiin my0s Ylihdrman tehtaat Oy,
joka valmisti maansiirtokauhoja, maanmuok-
kauskoneita, traktoriniittokoneita, keskuslam-
mityskattiloita seka tunnettuja Timantti-akeita.
Tamankin yrityksen toiminta laajeni nopeasti,
ja 1960-luvulla se kilpaili Ylihdrman suurimman
teollisen ty6nantajan asemasta Maaseudun
Koneen kanssa.”’

Suurien konepajojen lisdksi Ylihdrmassa
toimi myos lukuisa joukko pienempia yrityksia.
Sellainen oli esimerkiksi Kankaan kylassa oman
kotipihan "karryliiverissa” maatalouskoneiden
valmistuksen vuonna 1954 aloittanut Veljekset
Ala-Talkkari.*® Huikein kasvuaika oli 1990-luvul-
la. Keskuslammityskattilat, lumilingot ja heina-
koneet saivat rinnalleen laajan tuoteperheen
ennen muuta monenlaisista maatalouskoneis-
ta. Samalla tuotanto automatisoitiin. 1980-lu-
vulla Ala-Talkkarien palkkalistoilla oli parikym-
mentd tyontekijaa, 2000-luvun puolivalissa
lahes 80.>°

Vield suuremman nousun koki Jorma
Lillbackan 1969 Kauhavalle perustama ko-
nepaja. Muutamassa kymmenessa vuodessa
konepajasta kehittyi poikkeuksellinen kasvu-
yritys, joka valmistaa valituotteita koneenra-
kennusalan yrityksille. Letkuliitinpuristimet ja
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letkuleikkurit olivat ensimmaisia tuotteita, joita
yritys markkinoi Finn-Power tuotenimen alla.
Tana paivana Lillbacka Powerco Oy on maail-
man johtava hydraulisia letkuliitinpuristimia
valmistava yritys.°

Eteldpohjalaisen elintarviketeollisuuden
[ahtosysdys oli Itikka Osuuskunnan perusta-
minen Seindjoella tammikuussa 1914. Aluksi
Itikka keskittyi teurasnautojen kuljetukseen
Merenkurkun yli, ja ensimmadinen liiketoimin-
tapaikka perustettiin Vaasaan. Maailmanpalon
syttyminen katkaisi kuitenkin nautojen vien-
nin. Toiminta siirrettiin Seindjoelle, ja teuras-
eldinten valittamisen sijasta keskityttiin teu-
rastamotoimintaan. Makkaranteko aloitettiin
Seindjoella vuonna 1917.5' Vield ennen toista
maailmansotaa valmistuivat Itikanmaen uusi
teurastamo ja lihanjalostustehdas. Lihaval-
misteiden menekki kasvoi, ja puolet osuus-
kunnan tuotteista myytiin oman toimialueen
ulkopuolelle, ennen muuta Helsinkiin. Etela-
Pohjanmaan ulkopuolelle toimitetun lihan- ja
lihajalosteiden maara jatkoi kasvua sotien jal-
keen: 1950-luvulla se ylitti puolet ja 1970-luvun
alussa 60 prosenttia tuotannosta.®?

Tuotannon kasvaessa myos liikevaihto ja
henkilosto kasvoivat nopeasti. Kun vuonna
1943 yritys tyollisti 243 henkildd, oli tyontekijoi-
den maara kohonnut vuoteen 1970 mennessa
jo 612 henkeen. Samalla koko Eteld-Pohjanmaa
oli noussut merkittavaksi lihantuotantoalueek-
si ja Osuuskunta Itikka suomenkielisen Etela-
Pohjanmaan suurimmaksi teollisuuslaitokseksi.
Kymmenen prosenttia kaikesta Suomessa tuo-
tetusta lihasta tuli Eteld-Pohjanmaalta 1960-lu-
vulla. Toiminnan edelleen kasvaessa tuotanto
siirrettiin Nurmoon 1980-luvun puolivalista al-
kaen.® Nurmon lihakylan rakentaminen jatkui
yli 20 vuotta. Teurastamot tehtiin 1980-luvun
lopussa. Ruokatehdas otettiin kayttodn 1991,
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valmistetuotannon tilat 1993-1996, logistiikka-
keskus 2000-luvun alussa ja sitten alkoikin teu-
rastamojen laajennuskierros® Atria onnistui
ylittdmaan voittajana Suomen lihateollisuuden
vaaran vuodet: 1980-luvun kasinotalouden,
seuraavan vuosikymmen alun lamakauden ja
Euroopan unioniin sopeutumisen. Samaan ai-
kaan teurastamoyksikkoja suljettiin kaikkialla,
Atria-konsernissakin  kymmenittdin vuosina
1992-2006. Konserni kuitenkin kasvatti liike-
vaihtonsa 448:sta 5 740 miljoonaan euroon ja
tyontekijamaaransa 2,7-kertaiseksi, yli 5 700
henkeen.®

Eteldpohjalaisen elintarviketeollisuuden
toinen tukijalka oli maidonjalostus. Monellakin
tapaa merkittavaan rooliin nousi vuonna 1962
tapahtunut Osuuskunta Maitojalosteen tuo-
tantolaitoksen perustaminen Seindjoen Ala-
kylaan. Taustalla oli maidon ylituotanto seka
tarve rationalisoida maitotaloustuotteiden
ja erityisesti voin valmistusta. Osuuskunnan
perustamiseen osallistui kaikkiaan 40 eli noin
puolet maakunnan meijereistd.® Maitojalos-
te kdynnisti Seindjoen Alakylassa voitehtaan
alkuvuodesta 1965. Voin lisdksi valmistettiin
myds nestemaisia maitotuotteita, joihin kuu-
luivat myos jogurtit. Maitojalosteen kasvu oli
merkittavaa myos kansallisella tasolla. 1970-lu-
vulla se nousi jo Suomen suurimmaksi mai-
donjalostuskeskukseksi.” 1980-luvun lopussa
jasenmeijerit alkoivat sulautua Maitojalostee-
seen, ja vuoden 1991 alusta aloitti toimintansa
Normilk Oy.%

Alkoholin valmistus muodostaa erikoisen
osan Etela-Pohjanmaan elintarviketeollisuu-
den kokonaisuudessa. Valmistus on keskitty-
nyt llmajoen Koskenkorvaan, jonka suotuisien
tie- ja ratayhteyksien varrelle valtionyhtio Alko
perusti Koskenkorvan viinatehtaan vuon-
na 1941. Syina viinatehtaan perustamiselle

mainitaan raaka-aineena kaytetyn perunan
hyva saatavuus sekd alueella harjoitettu laa-
ja-alainen karjatalous, jonka rehuksi viinan
valmistuksen sivutuotteena syntyva rankki
sopi erityisen hyvin. Aluksi viinaa valmistettiin
perunasta, ja vasta myohemmin alkoi viljan
kaytto tuotannossa. Viinan menekin kasvaessa
1960-luvun lopulla tehtiin paatos tuotannon
laajentamisesta, ja uusi viinatehdas valmistui
vuonna 1972. Tuotannon laajentaminen lisdsi
myds henkildokunnan lukumaaraa, joka oli noin
100 henked.*”®

METSA JA PUU TOISENA TUKIJALKANA
Maatalouden varassa nousseen elintarvike-
teollisuuden ja koneenvalmistuksen lisaksi
Eteld-Pohjanmaan elinkeinoeldamalla oli toi-
nenkin tukipilari: metsatalous. Tervanpoltosta
saatiin hyvia ansioita vield koko 1800-luvun,
silla maailman merilla purjehtivat laivat oli teh-
ty puusta, joiden kyllastamiseen tarvittiin run-
saasti tervaa.” Teknologian kehitys oli kuiten-
kin korvaamassa tuulivoiman hoyrykoneilla ja
polttomoottoreilla. Puinen laiva teki vahitellen
tilaa rautaiselle. Tuottoisan tervakaupan tyreh-
tyminen merkitsi metsateollisuuden jalostus-
arvon jyrkkaa laskua, mutta metsanomistajille
vaikutus ei silti ollut dramaattinen. Tervan ti-
lalle tulivat ensin 1800-luvun jalkipuoliskolla
mekaaninen puunjalostusteollisuus ja 1900-lu-
vulla puuhioke ja paperiteollisuus.”’ Metsien
arvo nousi my0s Eteld-Pohjanmaalla, mutta
edellytyksida suurimuotoiseen puunjalostus-
teollisuuteen ei ollut: maakunnassa oli niukasti
vesienergiaa ja suhteellisen vahdan metsia.
Varsinkin Suomenseldlld toimi kuitenkin
metsdvarat huomioon ottaen sangen merkit-
tavia hoyrysahoja 1900-luvun alkupuolella.
Alavuden Puunjalostustehdas oli tarked alu-
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eellinen toimija jo 1920-luvun alussa.”? Myds
Nurmon Kourassa ja llmajoen Munakassa toi-
mi kohtuullisen suuret sahat. Ahtéri oli met-
sateollisuuden keskus. Sielld oli jo 1900-luvun
ensi vuosikymmenelld metsanvartijakoulu,
kolme keskisuurta sahaa (Inha, Ostola ja Vaa-
rakoski), kaksi huomattavaa paperitehdasta
(Vaarakosken kartonkitehdas ja Ryéton pape-
ritehdas) sekd pienempaa metsateollisuutta,
kuten halkojen ja tarpatin valmistusta. Ryoton
paperitehdas jatkoi 1950-luvulle ja Vaarakoski
paperiteollisuushistoriamme  kummajaisena,
itsendisend pienyrityksend mihinkadan metsa-
jattiin fuusioitumatta aina vuoteen 1998.72

Suupohjan suunnalla puuraaka-aineen
hyodyntamisen  keskittynyt puusepdnteol-
lisuus nousi paikoin jopa maataloutta tar-
keammaksi. Jurvan seutu ei sopinut maanvil-
jelykseen yhta hyvin kuin Eteld-Pohjanmaan
jokilaaksojen rintamaat. Jurvan huonekalu-
teollisuus alkoi pienimuotoisena maanvilje-
lijdiden sivuelinkeinona 1800-luvulla, mutta
toiminta vakiintui ja jarjestelmallistyi niin, etta
1900-luvun alussa puusepantyd oli jo muuttu-
nut monien padelinkeinoksi. Kotiteollisuudes-
ta varsinaiseksi puusepanteollisuudeksi Jurvan
verstaat kehittyivat 1930-luvulla, kun huone-
kalujen valmistajat alkoivat palkata ulkopuoli-
sia tyontekijoita.”

Jurvan huonekaluteollisuus keskittyi voi-
makkaasti 1960-luvulla. Markkinointia varten
perustettiin myds erillinen osakeyhtié Jurva-
Kaluste Oy. Jurvalaiset huonekalut saavuttivat
merkittavan markkina-aseman: 1970-luvulle
tultaessa perdti 70 prosenttia suomalaisista
tyylihuonekaluista valmistettiin Jurvassa. Huo-
nekaluteollisuus oli tarked tyollistaja. Sen
piirissa tyoskenteli tuolloin 600 ihmista. Huo-
nekaluteollisuuden kehitys heijastui Jurvasta
muualle maakuntaan, lahinna Suupohjan seu-
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dulle, mutta my6s limajoelle, jonne syntyi mo-
dernien huonekalujen valmistusta sotien jal-
keen.”> Suupohjan alueesta opittiin puhumaan
huonekaluteollisuuden keskittymana.

Puuhun raaka-aineena liittyi myos kaksi
alueellisesti omaleimaista elinkeinoa eli puu-
suksien valmistus Vimpelissa ja hirsihuviloiden
valmistus Alajarvelta Virroille ulottuvalla vyo-
hykkeelld. Suksien valmistus alkoi Vimpelissa
ensimmadisen maailmansodan aikana Vendjan
armeijan hankintatyond. Vuonna 1919 perus-
tettiin Vimpelin Suksitehdas Oy, joka suksien
lisaksi valmisti ovia ja ikkunoita. Suksitehtaiden
lukumaara kasvoi, kun osaaminen levisi ja me-
nestysta jaljiteltiin. Ennen toista maailmanso-
taa kunnassa oli jo kymmenen suksitehdasta,
joissa tyoskenteli enimmilldan 200 tydnteki-
jaa. Vimpelista oli tullut merkittdva suksituo-
tannon keskus. Siella tehtiin puolet Suomen
suksista. Niilla hiihdettiin myos viime sodat.
Myds Vimpelin suksiteollisuuden syntyyn oli
oma vaikutuksensa koulutuksella, silla jo en-
nen ensimmaista maailmansotaa Hemming
Uusitalon talossa toimi suksenvalmistukseen
erikoistunut veistokoulu. Vimpelin johtoase-
ma Suomen suksimarkkinoilla murtui sotien
jalkeen, kun suksien rakenne muuttui. Uusi
tekniikka olisi edellyttanyt kalliita investointeja.
Kotimarkkinoiden kiristyessa monet yrityksista
joutuivat lopettamaan, mutta osa 16ysi uuden
tuotantosuunnan puuovien ja-ikkunoiden val-
mistuksesta.”®

Kauppias Edvard Mertaniemi aloitti hirsi-
kehikoiden valmistuksen Alajarven Koskenvar-
ren kyldssa 1920-luvulla. Puusepdanosaaminen
ja hirrenveisto levisivat myds Saukonkyladn
ja naapurikuntaan, Vimpeliin. Hirsihuviloiden
valmistuksen kulta-aikaa oli 1960-luku kohon-
neen elintason, kaupungistumisen, lisdanty-
neen vapaa-ajan seka kesamokkien kysynnan
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yhteisvaikutuksesta. Kehikkoja tehtiin myos
vientiin.” Hirsihuviloiden valmistus kasvoi
edelleen ja levisi myds Kuortaneelle, Alavu-
delle ja Virroille. Liiman ja puun komposiittira-
kenteen eli niin sanotun lamellihirren kehitta-
minen Alajarvelld Perdlan hoyladgmossa siirsi
hirsirakentamisen uuteen vaiheeseen. Vuonna
1995 perustettu Finnlamelli Oy jatkaa lamelli-
hirsitalojen valmistusta ja valmistaa limapuu-
tuotteita ja hirsiaihioita myds muille talonval-
mistajille.”®

Vaikka Etela-Pohjanmaalla metsatalous
jai aina toissijaiseksi maanviljelyyn verrattu-
na, metsatalouden koneellistumisella oli suuri
merkitys koko Suomen teolliselle kehitykselle.
Metsdnkorjuu koneellistui kaikkialla nopeasti.
Hevosmaara vaheni 1950-luvulla koko maas-
sa yli kolmanneksella, vuonna 1967 kaksi kol-
mesta metsdkuljetuksesta tehtiin traktorilla
ja Eteld-Suomen kaukokuljetuksista jo yli 90
prosenttia.”® 1970-luvun alussa oli Etela-Poh-
janmaallakin jo siirrytty padosin koneellisen te-
hometsatalouden aikakauteen, ja tama tarjosi
jalleen yhden suuntautumismahdollisuuden
maakunnan koneenrakennusteollisuudelle.

MUUT TEOLLISET SAAREKKEET

Vaikka suomenkielisen Eteld-Pohjanmaan elin-
keinoelaman kehitys on pitkalti ollut sidoksissa
maa- ja metsatalouteen ja sita tukevaan teolli-
suuteen, poikkeuksiakin oli. Ahtérissé sijaitse-
vat Inhan tehtaat saivat alkunsa, kun patruuna
G.A. Wasastjerna rakensi Inhan ruukin vuon-
na 1854. Ruukin tarkoituksena oli valmistaa
rautaa alueen jarvi- ja suomalmista. Vuonna
1883 rakennettu Pohjanmaan rata tarjosi myos
mahdollisuuden kayttaa ulkomaista malmia
raudan valmistukseen. Tehtaaksi ruukki alkoi
kehittya vuodesta 1884 eteenpadin, jolloin in-

sindori August Keirkner otti yrityksen haltuun-
sa.Hanen johdollaan tehtiin suuria investointe-
ja tuotantomenetelmien modernisoimiseksi ja
tuotantokapasiteetin kasvattamiseksi. Fiskars
Ab:n johtajan omistukseen tehtaat siirtyivat
vuonna 1917, mutta ne fuusioitiin Fiskarsin
osaksi muodollisesti vasta vuonna 1943.%

Inhan tehtailla valmistettiin kankirautaa ja
terdsta seka pultteja, nauloja ja hevosenkenkia.
Koko Suomen mittakaavassa Inhan tehtaat oli
merkittava metallialan toimija 1900-luvun alus-
sa. Tuotannon bruttoarvolla mitaten se oli koko
Vaasan laanin suurin metallialan yritys vuonna
1915, ja yksi suurimmista koko Suomessa. Me-
talliteollisuustuotteiden lisaksi Inhan tehtaisiin
kuului myos saha, joka lakkautettiin vuonna
1931. Metalliteollisuuden toimijana Inhan teh-
taat alkoi jaada jalkeen suuremmista kilpaili-
joista. Sotien valisind vuosina 1918-1938 se
oli jo tippunut alan teollisuuden pienimmaksi
tuotantolaitokseksi Suomessa. Tehtaiden toi-
minta kuitenkin jatkui, kunnes vuonna 1964
terdksen valmistus lopetettiin. Tuotannon paa-
suunnaksi tulivat nyt ohutlevytuotteet, joista
tunnetuimpia ovat Buster-alumiiniveneet.
Tuotantosuunnan vaihdos onnistui jalleen, ja
1970-luvun alussa tehtailla tydskenteli hiukan
yli 200 tyontekijaa.®'

Taman suunnanmuutoksen vanavedessa
Ahtarin metalliteollinen keskittymd muuttui
1900-luvun jalkipuoliskolla valuteollisuudesta
ohutlevyteollisuudeksi. Inhan tehtaiden lisaksi
keskittyman suurimmat yritykset ovat Silver-
alumiiniveneita valmistava Terhi-tec seka Tank-
ki Oy, jonka tuotteet ovat ruostumattomasta
teraslevysta rakennettuja teollisuussailioita.

Toinen kirkkaiden metallien yrityskeskit-
tyma sai alkunsa Alajarven ja Vimpelin rajalla
sijaitsevassa Luoma-ahon kylassa Fredrik Ma-
keldan vuonna 1937 aloittamasta peltisepan-
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liikkeesta, joka valmisti "lakkiastioita” alle kym-
menen hengen pajassaan.® Tuotantosuunta
kaannettiin 1960-luvun puolivalissa (Makelan
Peltituote Ky) konesaumattuihin peltikattei-
siin ja itsekantaviin profiililevyihin, mutta var-
sinainen kasvu-ura I0ytyi vasta 1990-luvulla,
kun Esko Makeld ja Ari Mastokangas ostivat
Rautaruukki-konsernilta Makeld Metalsin alu-
miinituotannon. Ykkosratsuksi nousi alumii-
niprofiilien valmistus, joka eriytettiin Peltiili
Oy:lle, myohemmalle Makela Alulle, kun muu
tuotanto jatkoi Makeld Metalsin puitteissa.
Vuosituhannen loppuun mennessa tyontekija-
maara oli kasvanut toiselle sadalle.®

Luoma-ahosta oli kasvanut todellinen
teollisuuskyla, jossa oli 12 metallialan yritysta
ja niissa yhteensa yli 400 tyopaikkaa. Suurim-
piin kuului Rannila Oy, joka aloitti oman ohut-
levytuotantonsa seitseman vuotta Makelda
myShemmin.# Siita tuli yksi Suomen tarkeim-
mista peltikatteiden valmistajista. Sekin siirtyi
1990-luvulla Rautaruukin omistukseen. Tana
paivana tuotanto jatkuu osana Ruukki-konser-
nia.

Lapualla toimi jo 1900-luvun alkupuolella
merkittava teollisuusyritys, Valtion patruuna-
tehdas. Se perustettiin eduskunnan paatoksel-
Ia valmistamaan patruunoita puolustusvoimi-
en tarpeisiin. Tehdas aloitti toimintansa vuonna
1925%

Kivaarinpatruunoiden valmistaminen oli
tehtaan ainoa tehtdava sen 22 ensimmadista
toimintavuotta. Sodan uhatessa tuotantoa
kasvatettiin ja myos hajautettiin eri puolille
maata. Henkiloston maara nousi 1930-luvun
alun 200:sta talvisodan aikana 624:4an ja jatko-
sodassa yli tuhannen tyontekijan. Sotien paa-
tyttya patruunoiden tarve romahti nopeasti.
Tehdas siirrettiin kauppa- ja teollisuusministe-
rion alaisuuteen osaksi Valtion metallitehtaita,
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ja siella alettiin valmistaa tehonsiirto- ja kulje-
tinketjuja sotakorvaustoimituksiksi sekd polku-
pyorien satuloita ja polkimia. Merkittava vien-
tituote saatiin pienoiskivaarin patruunoista
1947.Tehtaan palautuessa puolustusministeri-
oOlle vuonna 1955, sen ensisijaiseksi tehtavaksi
tuli ampumatarvikkeiden valmistus. 1970-lu-
vulla Lapuan patruunatehtaassa tyoskenteli
450 henkiloa.#

Tehtaan rdjahdyksessa 13.4.1976 sai sur-
mansa 40 tyontekijaa. Toiminta keskeytyi kuu-
kausiksi, ja tyontekijamaara putosi kymmenes-
osaan. Uusi tehdasalue valmistui Jouttikalliolle
1978. 2000-luvulla toimintaa on jatkanut Nam-
mo-Lapua osana kansainvalistd Nammo-kon-
sernia.®

Kauhajoelle on rakentunut uusi teollinen
keskittyma materiaalinkasittelyn alalle 1970-lu-
vulta alkaen. Tavallaan logististen jarjestelmien
osaaminen jatkoi Kurikan ja Suupohjan van-
hempia koneenrakennuksen perinteita. Esko
Salo otti materiaalinkasittelyn vuonna 1974
perustamansa yrityksen pdatuotteeksi. Sa-
lon konepaja valmisti lavajarjestelmid, jotka
automaattisesti pakkasivat valmiita tuotteita
siirtolavoille. MyShemmin toiminta laajeni mo-
nenlaisiin varastojen ja tuotantolaitosten tar-
vitsemiin materiaalinsiirtojarjestelmiin.&

Esko Salon konepajasta polveutui kolmes-
sakymmenessa vuodessa parikymmenta yri-
tystd, jotka tyollistivat 2000-luvun alussa 750
ihmista ja joiden yhteenlaskettu liikevaihto ylit-
ti sata miljoonaa euroa. Jalkeldisiin kuuluivat
muun muassa Veljekset Lindfors, Kauhametal-
li, Kauhajoen Konevalmiste, Elmega, Pinotec,
Done, Kometos ja AWA.% Esko Salon palveluk-
sessa aloitti myds insinddritoimisto Pesmelin
perustanut Hannu Maki-Rahkola.®" Pesmelin
paatuotteiksi tulivat 1980-luvun vaihteessa
automaattisten  materiaalinkasittelyjarjestel-
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mien, kuten rullakaarintédkoneiden ja muiden
kuljetinjarjestelmien suunnittelu ja asennus.
Pesmel kasvoi kansainviliseksi toimijaksi, jon-
ka konserniin kuului 13 yhtiéta vuonna 2007
ja jonka tyontekijamaara kohosi yli 250 henki-
166Nn.%2 Pesmel on tiiviisti kytkoksissa Teknolo-
giakeskus Logistian toimintaan.*

Turkisten valmistusta lukuun ottamatta
tekstiiliteollisuudella on 2000-luvulla melko
vaatimaton rooli eteldpohjalaisessa elinkei-
notoiminnassa, mutta ndin ei ole aina ollut.
Alueella on ollut mattokutomoita varsinkin
Lappajarvellda. Neuvostoliiton kahdenvalinen
kauppa nosti sotien jalkeen ompelimot seka
kenkd ja nahka-alan yritykset kannattavaksi
liiketoiminnaksi, joka Vaasan laanin alueella-
kin tyollisti enimmilladn noin 3 000 tydntekijaa
1980-luvun alussa.®*

ETELA-POHJANMAAN
ELINKEINORAKENNE

Suomenkielisen Eteld-Pohjanmaan elinkeino-
rakenne pohjautui koko toista maailmansotaa

45 44,3

Seinajoki Kaikki kaupungit ja

kauppalat

edeltdneen ajan maa- ja metsatalouteen. Teol-
lisuus oli keskittynyt erityisesti Vaasaan. Seina-
joen kauppalan alueen elintarviketeollisuus oli
vield varsin pienimuotoista.”

Vuonna 1960 perustetun Seindjoen kau-
pungin elinkeinorakenne seurasi suomenkie-
lisen Eteld-Pohjanmaan alkutuotantovaltaista
elinkeinorakennetta. Maataloudella oli sielld
suurempi merkitys kuin Suomen kaupungeis-
sa ja kauppaloissa keskimddrin: Seindjoella
maatalous tyollisti yli kuusi prosenttia, muualla
keskimaarin noin kaksi prosenttia vaestosta.
Samalla teollisuuden ja rakennustoiminnan
merkitys oli Seindjoella vahaisempi, mutta kul-
jetus ja tietoliikenne tyollisti puolet enemman.
Seindjoki oli rautatiekeskus ja my6s kasvava
"auto- ja tiedotusliikenteen” keskus. Myds pal-
veluammatit olivat Seindjoella edustettuina
samassa mitassa kuin muissa Suomen kau-
pungeissa ja kauppaloissa. Tdma ammattiryh-
ma kasvoi nopeasti 1960-luvun aikana, kun
hyvinvointiyhteiskunta tarvitsi opettajia, laaka-
reitd ja sairaanhoitajia, hallinnon virkamiehia ja
toimihenkilita.*

M Teollisuus ja rakennustoiminta

Kauppa seka ravitsemus- ja
majoitusliike

M Kuljetus- ja tietoliikenne

M Palveluelinkeinot ja -ammatit
W Maatalous

Eri elinkeinoryhmien suhteellinen osuus prosentteina koko vaestosta Seinajoella ja koko
maan kaupungeissa ja kauppaloissa vuonna 1960. Lahde: Kytta ja Takalo 1977, 17.
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Osuus kaikista
tydpaikoista (%)
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Teollisuudessa tyoskentelevien osuus ammatissa toimivasta vaestosta 1.11.1980
Vaasan laanin alueella. Lahde: Tilastokeskus 1983. Suomen virallinen tilasto.
Vaesto- ja asuntolaskenta 1980, osa XlI: Alueittaiset yhteenvedot, 44.

Osuus kaikista
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0 28,0-379
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Teollisuuden tyopaikkojen osuus kunnittain Vanhan vaasan laanin alueella, 2000.
Lahde: Suomen tilastollinen vuosikirja 2002, 41.
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Eteld-Pohjanmaa sdilyi alkutuotantovaltaisena
aina 1970-luvun alkuun asti. Vastaavankaltai-
sia alueita olivat Itd-Suomessa Eteld-Savo ja
Pohjois-Karjala. Nailla alueilla siirryttiin palve-
luvaltaiseen elinkeinorakenteeseen suoraan yli
teollistumisvaiheen.” Hyppays ei tapahtunut
puhtaan markkinatalouden ehdoilla, vaikka
pankkitoiminta, kauppa ja yksityinen palvelu-
sektori olivatkin kasvaneet. Palveluelinkeinot
luotiin suurelta osin julkisin ponnistuksin, niin
sanotun laajan aluepolitiikan valineilld. Raken-
nettiin koulujarjestelma, terveyskeskukset, sai-
raalat ja muu hyvinvointivaltion perusrakenne.
Myds suppeampi aluepolitiikka on osaltaan vai-
kuttanut palveluvaltaisen elinkeinorakenteen
muodostumiseen.® Jo 1930-luvulta alkaen
suomenkielisen Eteld-Pohjanmaan keskuskau-
punkia Seindjokea on tarkoituksellisesti kehi-
tetty alueen hallinnolliseksi keskukseksi, joka
voisi korvata Vaasan maakunnan kasvukeskuk-
sena. Tassa myos onnistuttiin, silla 1960-luvulla
tapahtunut Vaasan teollisuuden hiipuminen
siirsi kaupan aluekeskusten painopisteen Sei-
ndjoen suuntaan. Kaupunkien valinen kilpailu

vaestostad ja yrityksista kiristyi edelleen 1970-lu-
vulla.®

Eteld-Pohjanmaan teollisuuden tilanneku-
va oli kovin erindkoinen 1980-luvulla ja edel-
leen 2000-luvun alussa. Tilastokeskuksen koko-
amien tietojen mukaan teollisuustyovaeston
suhteellinen osuus oli suurin Kurikan ja Jurvan
kunnissa. Seindjoen, Lapuan ja Ahtarin suhteel-
linen asema teollisuuskeskuksina oli heikenty-
nyt palvelualan kasvettua voimakkaasti.

Vuoden 1980 tilannetta kuvaavassa kar-
tassa erottuvat kaikki edelld kuvatut teolliset
keskittymat, jotka kehittyivat 1950-luvulta al-
kaen: konepajateollisuus (erityisesti Kurikka,
Harmdnmaa, Perdseindjoki, Alavus), materi-
aalinkasittelyala (Kauhajoki), huonekaluteolli-
suus (Jurva, Kurikka), alumiiniteollisuus (Vim-
peli ja Alajarvi) seka hirsiteollisuus (Alajarvi,
Toysa, Alavus).

Vuoden 2000 tilanteessa korostuvat voi-
makkaimmin uusimmat tulokkaat: Nurmon
jareddn mittaluokkaan kasvanut elintarvikete-
ollisuus seka Ylihdrman ja Peraseindjoen kone-
pajat.
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TEKNILLISEN KOULUN PERUSTAMINEN

1967-1969

KOULUN PERUSTAMINEN
Eteld-Pohjanmaan ainoa teknillinen koulu oli
toiminut Vaasassa 1880-luvulta lahtien. Siella
koulutetut teknikot eivat kuitenkaan riitta-
neet koko Eteld-Pohjanmaan (suomenkielisen
ja ruotsinkielisen) elinkeinoeldaman tarpeisiin
endd 1950-luvulla. Aloitteen teknillisen kou-
lun perustamiseksi esitti Seindjoen kauppalan
hallinnolle yleisen ammattikoulun rehtori Eero
Liede syyskuussa 1957. Kauppalanhallitus ryh-
tyi ajamaan hanketta vuonna 1960 asettamalla
toimikunnan teknillisen koulun perustamiseksi.
My®ds Eteld-Pohjanmaan Kauppakamari osallis-
tui koulun valmisteluun selvittamalla maakun-
nan kuntien kasityksid koulun sijoituspaikas-
ta. Se oli merkittava kysymys, silla tuoreessa
muistissa olivat vield 1950-luvun aikana kaydyt
kiistat useiden julkisten laitosten, esimerkik-
si Eteld-Pohjanmaan keskusammattikoulun,
sijoittamisesta. Kiistely sai runsasta huomiota
myos lehdistossa. Seindjoki sai sijoituspaikkana
eniten kannatusta: kolme neljasta vastaajasta
hyvaksyi koulun sijoittamisen sinne.'®

Uuden oppilaitoksen perustaminen ei
kuitenkaan ollut ihan yksinkertainen tehtava.
Teknilliset koulut olivat perinteisesti valtion
yllapitamiad. Koska valtion hankkeet usein kan-
gistuivat suunnittelijoiden poydille, monet
kunnat alkoivat tarkastella muita vaihtoehtoja.
Laki teknillisista oppilaitoksista avasi vuonna
1939 yksityisille ja kunnallisille kouluille padsyn
valtionapujarjestelmaan. Valtionavulla voitiin
kattaa jopa 80 prosenttia opettajien palkoista
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seka 50 prosenttia muista menoista. Kunnissa
oletettiin, ettd teknillisen koulun perustami-
nen voisi houkuttaa paikkakunnalle lisaa teolli-
suutta. Samalla tarjoutuisi jatkokoulutusnaky-
ma omasta ammattikoulusta valmistuneille.'’
My0s Seindjoella ammatillista koulutusta oli
vahvistettu 1950-luvulla. Vuonna 1951 perus-
tettiin Seindjoen kauppalan yleinen ammatti-
koulu, jonka korvasi valtion yllapitama Etela-
Pohjanmaan keskusammattikoulu syksylla
1960." Tekniikan alan jatkokoulutukselle oli
siis entistd enemman tarvetta Eteld-Pohjan-
maalla.

Teknillisen koulutuksen tila oli Suomessa
arvioitu perusteellisesti 1950-luvulla. Tehta-
vaa varten oli perustettu vuonna 1954 komi-
tea, jota johti Teknillisen korkeakoulun rehtori
Martti Levon. Komitean vuonna 1955 anta-
massa valiehdotuksessa huomio kiinnitettiin
alemman insin60rikoulutuksen puutteisiin:
naapurimaihin verrattuna diplomi-insin6orit
olivat meilla yliedustettuja.'® Komitea ehdot-
tikin opistoinsinddrien koulutusmaarien huo-
mattavaa kasvattamista perustamalla uusia
opistoasteisia linjoja ja uusia teknillisia kouluja
Jyvaskylaan, Rovaniemelle, Kemiin ja Raumal-
le, mahdollisesti myds Joensuuhun.'* Seindjo-
kea ei mainittu.

Viesti oli kaksiterdinen: teknillista koulu-
tusta pidettiin kokonaisuudessaan riittamat-
tomand, mutta alempaa koulutusta ei esitetty
lisattavaksi. Periaatteessa Levonin komitean
nakemykset kuitenkin sopivat Seindjoen kou-



luhankkeeseen, mutta komiteanmietint6a oli
luettu monessa muussakin kaupungissa. In-
nostus koulujen perustamiseen oli niin suuri,
ettd kauppa- ja teollisuusministeriélla oli enim-
milldan kasittelyssa jo 17 kunnan anomukset
teknillisten oppilaitosten perustamiseksi.’®

Levonin komitean esitykset eivat johta-
neet kdytannon toimiin 1950-luvun aikana.
Suomessa vallitsi taloudellinen matalasuh-
danne, joka ei kannustanut oppilaitosverkon
laajentamiseen. Askel eteenpdin otettiin vuo-
sikymmenen vaihtuessa, silla insindoreista ja
teknikoista alkoi olla tydeldmdssa puutetta.'®

Kahdeksan vuotta kestanyt valmistautu-
minen paattyi, kun Seindjoen kaupunginval-
tuusto teki 12.4.1965 tuloksekkaan anomuksen
Seinajoen teknillisen koulun perustamiseksi. Vi-
rallisesti valtioneuvosto myonsi koululle perus-
tamisluvan 2.6.1966. Taman jdlkeen Seindjoen
teknillisen koulun johtokunta valmisteli kou-
lun ohjesadanndn ammattikasvatushallituksen
julkaiseman ammattikouluhallinnon kasikirjan
pohjalta ja lahetti sen kaupunginvaltuuston
hyvaksyttavaksi. Valtuusto hyvaksyi hakemuk-
sen kokouksessaan 27.10.1966, minka jalkeen
koulun perustamisen kannalta valttamaton
ohjesdantd lahetettiin  ammattikasvatushal-
litukseen. Saantoa ei kuitenkaan hyvaksytty.
Ammatillista koulutusta saadelleen ammat-
tikasvatushallituksen (AKH) hyvaksynta kou-
lun ohjesaanndlle saatiin tammikuussa 1967,
opetussuunnitelma hyvaksyttiin 7.4. koulun
johtokunnassa ja 17.5. ammattikasvatushal-
lituksessa.'” AKH edellytti tehtavaksi joukon
muutoksia, jotka koskivat osin perustavanlaa-
tuisia kysymyksia (esimerkiksi opiskelijamaara),
mutta myds sanamuotojen tarkistuksia (sanan
todistus korvaaminen sanalla paastotodistus).
Luvan myontamisesta kului vain reilu vuosi
koulutyon alkuun.'®

TEKNILLISEN KOULUN PERUSTAMINEN 1967-1969 29

AKH:n osastopaallikko Lauri Rousi tarkasti Sei-
nadjoen teknillisen koulun 7.3.1968. Tarkastus-
kertomuksessa koulun laboratorioiden vali-
neistdssa havaittiin melkoisia puutteita eika
oppilaskirjastoa vield ollut. Koulun arkiston
todettiin olleen "hyvdssa jarjestyksessd” ja
kaytossa olevat lukujarjestykset oli laadittu
"ammattikasvatushallituksen ohjeita tarkasti
noudattaen”. Oppilaiden tyopaivien todettiin
olevan "melko kiintedt”. Opintosuoritusten ar-
vostelu oli padosin hyvalla tasolla, mutta huo-
mauttamisen aiheitakin 10ytyi:

Arvostelulistoista todettiin, ettd arvostelu on
yleensd tarkoituksenmukaisesti  suoritettu
kéyttéen riittdvéd hajontaa ja melko sopi-
vaa tasoa. Erdissd aineissa oli kuitenkin ar-
vostelun taso korkeahko.'®

TOIMINNAN KAYNNISTAMINEN
Seindjoen teknillinen koulu aloitti toimintansa
1.8.1967. Koulun rehtoriksi oli valittu Teknillisen
korkeakoulun rakennusosaston linjalta vuon-
na 1956 diplomi-insinddriksi valmistunut Pent-
ti Uusi-Kauppila. Ennen rehtoriksi siirtymistaan
Uusi-Kauppila oli tydskennellyt seitsemén
vuotta Vaasan tie- ja vesirakennuspiirilla teiden
ja siltojen suunnittelun parissa. Han oli myods
toiminut Vaasan teknillisessa oppilaitoksessa
ensin sivutoimisena tuntiopettajana ja vuo-
desta 1963 Vaasan teknillisen oppilaitoksen
rakennuspuolen lehtorina virassa, josta sitten
siirtyi Seindjoen teknilliseen oppilaitokseen.
Seindjoelle muuttaminen tuntui luontevalta
teuvalaissyntyiselle miehelle. Kaupunki oli ha-
nelle tuttu opiskeluaikojen kesatydpaikkana.'™®
Uusi-Kauppila ei alun perin hakenut reh-
torin vaan lehtorin virkaa. Rehtorin tehtavan
tarjoutuminen tuli hanelle pienena yllatykse-
na. Seindjoen kaupungin asettama teknillisen
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Rehtori Pentti Uusi-Kauppila tyonsa aaressa 1970-
luvulla. Kuva Pentti Uusi-Kauppilan kokoelma.

koulun perustamista valmisteleva toimikunta
oli 13.10.1966 pitamassaan kokouksessa paa-
tynyt hakemaan kahta lehtoria, joista toinen
tultaisiin valitsemaan rehtoriksi ja toinen vara-
rehtoriksi neljan vuoden maaraajaksi. Rehtoril-
ta edellytettiin myods tyokokemusta teknillisis-
ta oppilaitoksista seka mahdollisuutta hoitaa
tehtavaa sivutoimisesti jo kevadn 1967 aikana.
Kaytannossa rehtoriksi haluttiin siis henkild,
joka toimisi paraikaa jonkin teknillisen koulun
lehtorina ja joka voisi oman tyonsa ohessa
kdynnistaa Seindjoen oppilaitoksen."! Pentti
Uusi-Kauppila taytti ndma raamit parhaiten, ja
hanet valittiin.

Rehtorin ja lehtorin tehtdvien ero ei aluk-
si ollut kovin suuri. Koulun aloittaessa vuonna

1967 Uusi-Kauppilan opetusvelvollisuudeksi
maadrattiin 19 viikkotuntia, kun koulun ensim-
madiselld opettajalla ja vararehtorilla Seppo
Tuomolalla opetustunteja oli 24.""> Rehtori
opetti vain joitakin tunteja vahemman kuin
opettajat.

Ensimmiaisiin tehtaviin kuului uuden kou-
lun opetusohjelmien valmistelu. Siihen Uusi-
Kauppila ryhtyi sivutoimisesti jo alkuvuodesta
1967 tydskennellessaan vield lehtorina Vaasan
teknillisessa oppilaitoksessa. Han tukeutui val-
tion kouluissa kaytettyyn opetussuunnitel-
maan, jonka toteuttamisesta hanella oli my6s
omakohtaista kokemusta.'”® Koulun toiminnan
vakiinnuttua opetussuunnitelman laadintaan
osallistui koko opettajakunta.'* Suunnitelmas-
sa kuvattiin koulun tydaika sekd koulutuksen
toteuttaminen opintosuunnittain:

Tybaika: Ohjescicinndn 6 §:n mukaan koulus-
sa opetus on kolme lukuvuotta ja lukuvuo-
den pituus on 200 pdivdd. Lukuvuosi sisdltcc
aloittamis- ja lopettamispdivcit sekd 198 var-
sinaista tyopdivdd eli 33 tyoviikkoa.

Opetus: Opetusohjelma on laadittu siten,
ettd koko lukuvuosi voidaan noudattaa
samaa lukujéirjestystd. Jokaisessa opetus-
ohjelmaan merkityssd aineessa annetaan
opetusta yhtd viikkotuntia kohden 15 h +
18 h eli 33 h lukuvuodessa. Kokeita pidetcicin
teoreettisissa aineissa lukukaudessa jokaista
22 pidettyd oppituntia kohden yksi kuitenkin
véhintdiin yksi koe lukukaudessa jokaisessa
aineessa, jossa opetusta on annettu. Har-
joitus- ja laboratorioaineissa jcirjestetdcin
kokeita vain, jos opettaja katsoo tarpeelli-
seksi."">

Opetusohjelman liséksi Uusi-Kauppila suun-
nitteli myds koulun tilaohjelman. Malliksi han
pyysi Imatran, Rovaniemen ja Porin teknillisten
oppilaitosten rehtoreilta heidan kdyttdamansa
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Teknillisen koulun ensimmaiset tilat sijaitsivat Puskantiella Seinajoen keskustassa. Kesalla 2015 tiloissa
toimii Seindjoen kaupungin nuorisokeskus. Kuva Aapo Jumppanen.

tilasuunnitelmat."'® Han myos hankki kalusteet
ja palkkasi talonmiehen, siivoojan seka kanslis-
tin kevaan 1967 aikana. Rehtorikollegojen ko-
kemus oli arvokas apu. Koulun ensimmaisen
lukuvuoden aikana 1967-1968 Uusi-Kauppila
selvitti heidan avustuksellaan muun muassa
opettajien palkkatasoa.'"’ Lisaksi johtokunnan
jasenista koottu ryhma haki kokemuksia vierai-
lemalla Vaasassa ja Porissa''®,

Ensimmaiset padsykokeet jarjestettiin
toukokuussa 1967. Kaytannon jarjestelyissa ja
tarkastamisessa turvauduttiin Seindjoen am-
mattikoulun henkilokuntaan. Kokeiden jarjes-
tamista helpotti se, etta kysymyksia ei tarvinnut
Iahted laatimaan tyhjasta. Kaikissa teknillisissa
oppilaitoksissa jarjestettiin yhteinen aidinkie-
len ja matematiikan kirjallinen koe. Kokeen toi-

sena osana oli hakijoiden kelpoisuuden arvi-
ointi, ja se tuotti uudelle rehtorille padnvaivaa.
Hakijoilta edellytettiin muun muassa pakollista
tyoharjoittelua. Lisdpisteita sai vahimmadista-
son ylittavasta tyokokemuksesta.'"®

Seindjoen teknillinen koulu aloitti valiai-
kaisissa tiloissa kaupungin omistamassa raken-
nuksessa osoitteessa Puskantie 3. Rakennus
oli jo palvellut Seindjoen tyttolyseon ja Kaup-
paoppilaitoksen kaytossa. Luokkamuotoiselle
opetukselle tarjoutui kelvolliset tilat, mutta
teknillisen ammattiopetuksen edellyttamia
tai muitakaan erityisluokkia ei ollut. Labora-
torioharjoituksissa turvauduttiin  Seindjoen
ammattikoulun tiloihin, ja voimistelu- ja urhei-
luopetus jarjestettiin Seindjoen Seudun Yhteis-

koulussa.'®
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KUNNALLISET JA VALTIOLLISET
KOULUT

Toisin kuin suurin osa 1960-luvulla toimineista
teknillisista oppilaitoksista Seindjoen teknil-
linen koulu perustettiin kaupungin yllapita-
mabksi. Valtio oli kuitenkin vahva taustatoimija.
Rehtori Uusi-Kauppilan mukaan koulun perus-
tamiseen tarvittiin seka "valtiovallan etta kun-
nallishallinnon my&nteinen suhtautuminen ja
tuki.™

Kunnallisten ja yksityisten koulujen pe-
rustamisaalto toi oppilaitoskentdn uuteen ti-
lanteeseen. Oli kaksi saatya: valtion koulut ja
muut. Opiskelijat ja opettajat eivat pitaneet
Seindjoen teknillistd koulua tai muitakaan
kuntien yllapitdmia kouluja milldan muotoa
valtion kouluja huonompina.'”? Opetusma-
teriaali ja oppisisallot olivat samat, opettajien
patevyysvaatimukset olivat yhdenmukaiset, ja
ohjauskin oli paaosin sama. AKH:n oli huoleh-
dittava, ettd koulutus toteutui samantasoisena
kaikkialla.

Ammattikasvatushallituksen jarjestamiin
koulutuksiin osallistuivat niin kuntien kuin val-
tion yllapitamat oppilaitokset. Vaikka kunta oli
koulutuksen yllapitdja, AKH valvoi opetusta,
vastasi sen laadusta ja maksoi leijjonanosan
kustannuksista. Vuonna 1969 valtion budjetis-
ta tuli 80 prosenttia opettajien palkasta, muis-
ta menoista puolet. Seindjoki sai lisaksi uusien
koulutilojen rakentamiseen 25 prosentin tuen.

Omistuspohja nakyi hallintorakenteessa.
Kunnallisessa koulussa ylinta hallinnollista val-
taa kayttivat kunnalliset luottamushenkilot.
Kaupunginhallitus nimesi koulun perustamista
valmistelleen toimikunnan 13.6.1966. Se laati
ohjesdadannon, jonka nojalla oppilaitokselle voi-
tiin valita johtokunta paattavaksi toimielimek-
si.'® Kaupunginvaltuusto valitsi johtokunnan
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jasenet vuoden 1966 lopussa.'* Johtokunnan
puheenjohtajaksi tuli apulaiskaupunginjoh-
taja, diplomi-insind6ri Matti Nuolivirta ja va-
rapuheenjohtajaksi liikkeenharjoittaja Matti
Mantyla. Jasenet olivat pankinjohtaja Matti
Koivusalo, lehtori Eine Pohjonen, veturinkul-
jettaja Tuomas Viitamaki seka ylifaktori Aarne
Teerimaki. Ohjesdaanndn mukaan rehtori toimi
johtokunnan sihteerina.'?

Teknillisen koulun yhteys elinkeinoela-
maan oli alusta alkaen tiivis. Yrityseldma oli
ollut aloitteellinen jo koulua perustettaessa.'?
My®os johtokunnan jasenten valinnassa oli kiin-
nitetty huomiota elinkeinoeldaman ja tekniikan
alan tuntemukseen. Uuden oppilaitoksen syn-
ty heratti mielenkiintoa suomalaisessa elinkei-
noelamassa; se sai lahjoituksina ammattilehtia
rakennusalan tehtailta ja maahantuojilta. Tyo-
hon tutustuminen ja teollisuuslaitoksiin tehdyt
ekskursiot kuuluivat ammatillisen opetuksen
periaatteisiin alusta saakka.'”

OPETUKSEN ARKI
Seindjoen teknillinen koulu oli yksi Suomen
pienimmista — ehka jopa pienin. Koulun kaksi
osastoa ja kolme opintosuuntaa valittiin silla
toiveella, etta ne parhaiten tukisivat Etela-Poh-
janmaan alueen elinkeinoelamaa. Koneosas-
tolla toimi auto- ja maatalouskonetekniikan
opintosuunta. Rakennusosasto jakaantui ta-
lonrakennuksen ja kunnallistekniikan opinto-
suuntiin,'®

Ensimmaisend toimintavuotena koulussa
oli vain kaksi lehtoria. Rehtori Uusi-Kauppila
toimi itse kunnallistekniikan lehtorina ja Sep-
po Tuomola matematiikan lehtorina. Lisdksi
koulussa tyoskenteli 12 tuntiopettajaa seka
kanslia-apulainen, talonmies-lammittdja ja sii-
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Seinajoen teknillisen koulun opettajia 1960—-1970-lukujen taitteessa. Takarivi vasemmalta: Eila Aatsin-
ki englanninkielen opettaja, Jaakko Elonen matematiikan lehtori, Yrjo Reinola autotekniikan opettaja.
Eturivi vasemmalta: Seppo Kontiokari talonrakennustekniikan opettaja, Pentti Uusi-Kauppila rehtori,
Aimo Suutarinen matematiikan lehtori, Leo Vesikko, autotekniikan opettaja. Kuva Pentti Uusi-Kauppi-
lan kokoelma.

vooja.'® Aluksi Uusi-Kauppila oli koulun ainoa
ammattiaineiden lehtori. Lukuvuonna 1968-
1969 hanen rinnalleen otettiin talonrakennuk-
sen opintosuuntaan Seppo Kontiokari. Samal-
la palkattiin myds toinen matematiikan lehtori
Aarne Soininen.' Vasta kolmantena toiminta-
vuotena koulun kaikissa opintosuunnissa oli
patevat opettajat pysyvissa virkasuhteissa, kun
auto- ja maatalouskonetekniikan lehtoriksi ni-
mitettiin Tuure Keski-Jaskari.™’

Aluksi kouluun otettiin vajaa sata opis-
kelijaa vuosittain. Enimmillaan sisdanotto oli

96 opiskelijaa lukuvuonna 1967-1968 ja pie-
nimmillddn 89 opiskelijaa lukuvuonna 1970-
1971.*2 Hakijoita riitti, ja heidan motivaation-
sa oli hyva. Korkealle arvostetun koulutuksen
keskeyttaminen oli harvinaista. Esimerkiksi
vuosien syksyn 1967 ja kevdan 1972 valisend
aikana keskeytyksia tuli vain 11. Lisaksi koulus-
ta erotettiin kolme oppilasta. Maara on varsin
vdhdinen - otettiinhan sisdan samana aikana
kaikkiaan 464 oppilasta. Koulu keskeytyi siis
syysta tai toisesta vain noin kolmella prosentil-
la valituista.'

@
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Seinajoen teknillisen koulun opettajat opintoretkella Peraseindajoen Haukinevalla. Kuva Raimo Laine.
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Kumpikin koulun osasto edusti 1960-luvulla
kasvavia tekniikan aloja. Autotekniikan tilan-
ne on kuvaava. Suomalainen yhteiskunta au-
toistui nopeasti. Oli rakennettava leveampia
ja kantavampia teita ja siltoja, lisdksi tarvittiin
huoltoasemien ja korjaamojen verkko. Koko
Suomessa autoteknikoiden koulutusmaara
kasvoi viisinkertaiseksi ja autoinsinddrien maa-
ra kahdeksankertaiseksi vuosien 1960-1970
valilla. Autoala oli my&s hakijoiden suosiossa. Se
houkutti ajoittain kasvattamaan koulutuspaik-
kojen maaraa. Toisaalta autotekniikan opinnot
sisdlsivat pitkalti samoja aineita ja antoivat
samoja tiedollisia valmiuksia kuin koneenra-
kennuksen opintolinja. TyOeldmdssa kiertoa
tapahtui molempiin suuntiin: autoinsindorit ja
teknikot tyollistyivat myos konealalle.**

Seindjoella autotekniikan koulutus profi-
loitiin tarkoituksella hieman toisin kuin muissa
teknillisissa oppilaitoksissa. Se perustui samoi-
hin autotekniikan opintosisaltéihin, mutta eri-
koisuutena oli kaupungin aloitteesta kokonai-
suuteen sisallytetty maatalouskonetekniikka,
joka piti sisalladn myos maansiirtokoneisiin
liittyvaa opetusta:

Koneosaston auto- ja maatalouskoneteknii-
kan opintosuunta vastaa opetusohjelmal-
taan Idhinnd autotekniikan opintosuuntaa
valtion oppilaitoksissa. Mukaan on otettu
kuitenkin maatalous- ja maansiirtokoneita
kdsittelevé aine, jonka lisciksi autoa koske-
vissa aineissa kdsitellddn traktoria ym. tyo-
koneita niiltéi osin kuin ne ovat verrattavissa
autoon.

Tarkoituksena on kouluttaa ensisijaisesti
auto-, maatalouskone- ja maansiirtokone-
korjaamoihin pditevdd teknillisté henkild-
kuntaa, joka pystyy myGskin johtotehtdviin
vastaavia koneita valmistavissa tehtaissa ja
konepajoissa.'*
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Tallaisena yhdistelmdna auto- ja maatalousko-
netekniikan uskottiin houkuttelevan parem-
min peltolakeuksien nuoria. Ajatus sopi hyvin
myos Eteld-Pohjanmaan elinkeinoeldman tar-
peisiin. Maatalouskoneiden valmistus oli yksi
maakunnan teollisista vahvuuksista (ks. luku:
Eteld-Pohjanmaan elinkeinoeldaman kehitys).
Alueellisesti viritetty opintosuunta antoi sa-
malla mahdollisuuden erottautua kilpailijoista.
Taysin vastaavaa opintolinjaa ei muualla ollut.
Kyse ei ollut pelkasta nimileikista: maatalouden
koneellistuminen oli nopeata. Esimerkiksi maa-
taloustraktorit yleistyivat huimasti 1960-luvul-
la, ja niiden huolto tarjosi tyotilaisuuksia myos
maaseututaajamissa.'¢

Maatalouskonetekniikkaan liitettiin 1970-
luvulla myos turvetuotannon konetekniikka
- sekin oli lajissaan ainutlaatuinen. Ainetta
pidettiin valikossa vapaaehtoisena opintona
kymmenkunta vuotta. Aluksi uusi lisdsuuntau-
tumismahdollisuus houkutti hyvin opiskelijoi-
ta, silla Valtion polttoainekeskus (VAPO) tarvitsi
turvetuotantokoneteknikoita. Kiinnostus kui-
tenkin laimeni 1980-luvulla, ja opinnot lope-
tettiin.'’

Myds rakennusosasto oli Etelda-Pohjan-
maan alueellisia tarpeita ajatellen luonteva
valinta, silld rakennusala oli voimakkaasti
kasvava. Koulutettujen talonrakennus- seka
tie- ja vesirakennusinsinddrien koulutusmaa-
rat seitsenkertaistuivat vuosien 1960-1970
vdlisend aikana. Insindoritydvoiman kasvun
tarve oli pitkalti sidottu muun muassa valtion
tydvirastojen, rakennushallituksen seka tie- ja
vesirakennushallituksen  tarpeisiin.  Samal-
la rakennusala oli erittdin suhdanneherkka.
1970-luvun taloustaantuman aikana koulutus-
paikkoja jouduttiin leikkaamaan.™® Seindjoelle
perustettu talonrakennuksen opintosuunta oli
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hyvin samankaltainen kuin muissakin teknilli-
sissa kouluissa:

Rakennusosaston talonrakennuksen opinto-
suunta vastaa opetusohjelmaltaan valtion
oppilaitoksissa olevaa vastaavaa opinto-
suuntaa. Tarkoituksena on kouluttaa ty6n-
johtajia Iéhinnd talonrakennustoiminnan
tarpeisiin tyémaille, tutkimus- ja suunnit-
telutehtdviin sekd rakennustarkastajiksi tai
heiddn apulaisikseen ja rakennustarviketeol-
lisuuden palvelukseen.’*®

Kunnallistekniikan opintosuunta oli sen sijaan
omaperaisempi — itse asiassa ainoa lajissaan.'*
Se muistutti muiden koulujen tie- ja vesiraken-
nuslinjaa, mutta Seindjoella painopisteeksi va-
littiin kunnallinen rakentaminen - jalleen profi-
loitumista ajatellen.

Rakennusosaston kunnallistekniikan opin-
tosuunnan opetusohjelma koostuu osittain
talonrakennuksen sekd tie- ja vesiraken-
nuksen opintosuuntien ohjelmista valtion
kouluissa. Opetusohjelmassa on kuitenkin
korostettu Idhinnd kunnallistekniikan ai-
neita, vesihuoltoa, kadunrakennusta ja lii-
kennetekniikkaa. Opintosuunnalla tullaan
kouluttamaan IGhinnd kuntien ja kunnal-
listeknillisié toitd suunnittelevien ja suorit-
tavien yritysten palvelukseen rakennusmes-
tareita, jotka pystyvit tyonjohtotehtdviin
muunkin vastaavanlaisen rakennustoimin-
nan piirissé."*'

Koska vastaavaa opintokokonaisuutta ei tarjot-
tu muualla, sekd opiskelijat ettd koulutuksen
toteuttaja saattoivat toimia levollisin mielin.
Opintosuunnasta valmistuneille teknikoille oli
valtakunnallinen tarve, silla Suomi kaupungis-
tui nopeasti 1960-70-luvuilla ja maaseutualu-
eillakin vaki pakkautui vahitellen taajamiin.
Seindjoen kaupungin kasvulla ei vield 1960-lu-
vulla ollut merkitysta opintolinjaan hakeutu-
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miselle, vaikka kunnallistekniikasta valmistu-
neita toki tydllistyi myos Seindjoelle.*?

Omaperadiset opintosuunnat olivat yksi
tapa erottua muista koulutuksen tarjoajista.
Toinen keino oli muita pitemman opetusohjel-
man toteuttaminen. Valtion kouluissa opetus-
ta annettiin 28 viikkoa, mutta Seindjoen teknil-
lisessa koulussa 33 viikkoa. Tama mahdollisti
hieman laajemman opetussisallon. Sen nojalla
koulua voitiin markkinoida aivan erityisena
oppilaitoksena, joka tarjosi teknikolle valtion
oppilaitoksia laajemman tietopohjan. Todelli-
suudessa Seindjoen lukuvuosi ei ollut ihan ai-
nutlaatuinen: maassa toimi muitakin teknillisia
kouluja, joissa lukuvuosi oli yhta pitka.™

Opiskelijat eivat aina ndhneet lukuvuo-
den pituutta yksinomaan myonteisend asia-
na. Esimerkiksi helmikuussa 1972 Seindjoen
teknillisen koulun oppilaskunnan puheenjoh-
taja llari Sjoblom lahetti koulun johtokunnalle
kirjeen, jossa pyydettiin lukuvuoden lyhenta-
mista samanmittaiseksi kuin vastaavissa val-
tion oppilaitoksissa. Oppilaskunnan mukaan
pidempi lukuvuosi haittasi loma-aikaista tyo-
harjoittelua: hyvia tyopaikkoja oli vaikeampi
saada ja harjoittelu jai lyhemmaksi kuin valtion
oppilaitoksien opiskelijoilla.’** Aloite ei johta-
nut muutoksiin, vaan asian kasittelya lykattiin
tuonnemmaksi. Syiksi kirjattiin keskenerdiset
valtakunnalliset muutokset, kuten suunnitteil-
la ollut viisipdivdiseen kouluviikkoon siirtymi-
nen.'

Teknillisen koulun ensimmaisind toimin-
tavuosina opiskelijoita oli vajaat sata. Kouluun
padsemiseksi tuli Iapaista "padsytutkinto”'* Li-
saksi kansakoulun tai keskikoulun suorittaneil-
ta hakijoilta vaadittiin vahintaan kahdeksan
kuukauden "esiharjoittelu” opintojen alaa vas-
taavalta ammattialalta. Sita eivat kuitenkaan
tarvinneet oppikoulusta valmistuneet eivatka
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Kunnallistekniikan opetukseen kuului oleellisena osana tie- ja vesirakentaminen ja siihen liittyvat
maastokaynnit. Kuva Pentti Uusi-Kauppilan kokoelma.

ne hakijat, jotka olivat jo suorittaneet vahin-
tdan kaksivuotisen ammattikoulututkinnon
samalta alalta.'”

Seindjoen teknillinen koulu vastasi alueel-
liseen koulutustarpeeseen. Suurin osa opiskeli-
joista tuli Seindjoelta tai muualta Etela-Pohjan-
maalta. Kauempaa Suomesta tuli enimmillaan
vajaa kuudennes sisddn otetuista.'* Teknillisen
koulun alueellinen vaikuttavuus naytti siis heti
perustamisesta lahtien vahvalta, kuten kun-

nalliselle koululle sopikin. Tulevat teknikot oli-
vat tarpeellista tydvoimaa alueen kehittyvalle
teollisuudelle. Mahdollisuus opiskella omalla
kotiseudulla oli varmasti mieluinen asia mo-
nille opiskelijoille ja heidan laheisilleen. Koulun
tarvetta osoitti myds se, etta sinne oli keski-
madrdista vaikeampi paasta. Esimerkiksi syk-
systa 1967 syksyyn 1970 kouluun otettiin 20
prosenttia hakijoista. Valtakunnallinen lapaisy
oli samaan aikaan 29 prosenttia.’*
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KEHITTYVAN TOIMINNAN VUODET 1970-1987

TEKNILLINEN OPETUS LAAJENEE
Suomalainen yhteiskunta kaupungistui voi-
makkaasti 1960-1970-luvulla. Muutto maalta
kaupunkeihin ja Ruotsiin oli vilkasta. Suomen
oppilaitosverkostoa laajennettiin suurten ika-
luokkien etsiessa tyo- ja koulutuspaikkoja.
Vuosittain valmistuneiden insin66rien maara
viisinkertaistui kymmenessa vuodessa (320-
1600) ja teknikoidenkin madra kaksinkertaistui
(1400-2800)."° Vanhoja oppilaitoksia laajen-
nettiin ja uusiakin perustettiin koko joukko:
Vaasaan, Lappeenrantaan, Kuopioon, Kotkaan
ja Jyvaskyldan. Samoihin aikoihin aloittivat
my&s Jyvaskyldn, Rovaniemen, Joensuun ja
Rauman teknilliset koulut.”' Vastaavaa toimin-
nan laajenemista ei ollut aiemmin koettu.
Teknillisten opistojen lukumaara kasvoi
nopeasti neljastd yhdeksdan (1959-1970).
Teknillisten koulujen maara kasvoi vieldkin
ripeammin: 11:std perati 25:een. Osa uusista
oppilaitoksista oli kovin pienid, ja ne toimivat
pienillda paikkakunnilla, mika toi omat vaike-
utensa esimerkiksi patevien tuntiopettajien
rekrytointiin. Lauri Rousi onkin nahnyt yllapito-
lupien myontamisessa myos aluepolitiikkaa.'?
Seindjoella koulun pienuutta ei kuitenkaan
pidetty erityisena ongelmana opettajien var-
vadmisessa tai missaan muussakaan asiassa.'**
Suurten ikaluokkien paine alkoi tuntua
teknillisissa kouluissa ja opistoissa 1960-luvun
puolivalista alkaen. Koulujen aloituspaikat kas-
voivat jokseenkin samaa vauhtia hakijamaa-
rien kanssa. Opistoissa tilanne oli vaikeampi.
Kun vield vuonna 1965 noin 30 prosenttia tek-
nillisiin opistoihin hakeneista sai opiskelupai-
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kan, vuonna 1975 pyrkijoista voitiin hyvaksya
vain 13 prosenttia. Opistoverkkoa piti edelleen
taydentaa: Kokkolan seka Mikkelin teknilliset
koulut laajennettiin teknillisiksi oppilaitoksiksi
1970-luvulla, ja kokonaan uusi oppilaitos pe-
rustettiin Raaheen.™

Myds teknillinen korkeakoulutus kasvoi.
Helsingin Teknillinen korkeakoulu sai uudet
tilat Espoon Otaniemesta 1950- ja 1960-luku-
jen aikana. Opiskelijoita voitiin ottaa entista
enemman. Samalla tutkijakoulutuksen maaraa
kasvatettiin, ja tekniikan tohtoreiden koulutus-
luvut alkoivat kasvaa. Diplomi-insin6&rikoulu-
tus laajeni 1960- ja 1970-luvuilla Tampereelle,
Lappeenrantaan ja Ouluun. Tama heratti my6s
epailyja. Teknillisen korkeakoulun rehtori arvos-
teli koulutuksen laajentamista. Vaarana olisi in-
sindorien "ammattikorkeakoulun” syntyminen,
josta kylla saisi nimellisesti diplomi-insin66rin
tutkinnon, mutta ei vaadittavaa osaamista.'*

Vaikka teknillista koulutusta laajennettiin
Suomessa voimakkaasti 1960-1970-luvuilla,
yhteiskunnan asenneilmapiiri ei ollut kaikilta
osin suotuisa alan kehittamiselle. Vasemmis-
tolainen opiskelijaradikalismi leimasi tekniset
tieteet "suurpdadgoman aputieteiksi”'>® Teknilli-
nen koulutus kasvoi Suomessa merkittavasti,
mutta teknistieteelliseen tutkimukseen kay-
tetyt julkiset varat olivat yha varsin vahaisia.
Teknisille tieteille luotiin kuitenkin 1960-luvulla
uusia rahoituskanavia, muun muassa Suomen
Akatemiaan ja kauppa- ja teollisuusministe-
rioon. Uudenlaista riskirahoitusta tarjosi Suo-
men itsendisyyden juhlavuoden rahasto Sitra.
Rahoitustilanne koheni edelleen 1980-luvulla
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ja 1990-luvulle tultaessa. Vuonna 1983 aloitti
toimintansa Teknologian kehittamiskeskus Te-
kes. Nokian johdolla yritykset alkoivat investoi-
da uuden teknologian kehittamiseen suoras-
taan avokatisesti. Myos suomalainen tiede- ja
teknologiapolitiikka kaantyi johdonmukaisesti
samalle uralle. Tutkimus- ja kehitystydohon
suunnatun rahoituksen osuus kansantulosta
nostettiin kansainvaliselle huipputasolle. Teol-
lisuushistorioitsija Michelsenin arvion mukaan
ponnistus oli tarpeen: suomalainen teollisuus
ei olisi saavuttanut kansainvalista huippua il-
man kansallisen innovaatiojarjestelman kehit-
tamista.’™”

TEKNILLISEN KOULUN ARKEA

Seindjoen teknillisen koulun kaksi vuotta kes-
tanyt siirtolaisuus vdliaikaisissa tiloissa paat-
tyi, kun uusi koulurakennus vihittiin kaytt6on
Tornavalla 31.5.1970. Kaikki toiminta ei kui-
tenkaan siirtynyt uusiin tiloihin: osa laborato-
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riotoista seka "voimistelun ja urheilun” opetus
jarjestettiin edelleen Seindjoen ammattikou-
lussa.'s®

Uudet tilat paransivat ratkaisevasti am-
mattiaineiden asemaa. Aiemmin vain fysiikan
opetuksella oli ollut jonkinlaiset tilat omasta
takaa. Uuteen koulurakennukseen tuli labora-
toriotilat kaikille ammattiaineille. Saatiin oma
ruokala ja tiloja opiskelijoiden kayttoon. Lii-
kunnan opetukseenkaan ei kohdistunut parin
vuoden jalkeen paineita, silld sen opetuksesta
luovuttiin. Tilojen suunnittelussa koulun rehto-
ri Uusi-Kauppila, johtokunnan puheenjohtaja
Matti Nuolivirta sekd Seindjoen kaupungin-
arkkitehti Touko Saari olivat tehneet laheista
yhteisty6ta, mika tuotti varsin toimivan koko-
naisuuden. Vuosikymmenten aikana koulura-
kennus osoittautui muuntautumiskykyiseksi ja
myos rakenteiltaan terveeksi, homeongelmia
tai muitakaan vastaavia hairidita ei ilmennyt.’

Koulun arkipaivassa ei tapahtunut suuria
mullistuksia Uusi-Kauppilan aikana. Koulutus-

i
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Teknillisen koulun opettajanhuone talvella 1975. Henkilot vasemmalta oikealle. Jaakko Elo-
nen, Aimo Suutarinen, Aimo Siili, Pentti Uusi-Kauppila ja Tuure Keski-Jaskari. Kuva Pentti

Uusi-Kauppilan kokoelma.
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tarjonta ja opiskelijamaarat kasvoivat. Rehtori
muistelee aikaa tyytyvdisena: toiminta vakiin-
tui uomaansa, ja tilat vastasivat tarvetta.'®

Opettajakunta oli padosin patevaa ja mo-
tivoitunutta. Ammatillisten opettajien virkojen
tayttdminen oli joskus vahan tyolaampaa, silla
patevyysvaatimuksena oli diplomi-insin6orin
tutkinto. Se oli kysytty tutkinto myos teolli-
suudessa. Monet diplomi-insindorit karttoi-
vat opetustehtdvia, ja vain harvoin heilla oli
opettajan patevyys. Esimerkiksi kevaalla 1970
avoinna olleisiin kahteen auto- ja maatalo-
uskonetekniikan lehtorin virkaan ei tullut yh-
tddn patevaa hakijaa, joten maardaikaisten
epapatevien opettajien tydsuhteita paatettiin
jatkaa''. Yleisaineisiin, kuten matematiikkaan
ja fysiikkaan, opettajia oli sen sijaan aina hyvin
saatavissa.

Ero ammatillisten opettajien ja yleisainei-
den opettajien saatavuudessa nakyy selvasti
vuoden 1969 virantdytoissa. Kaksi matema-
tiikan lehtorin virkaa houkutti hyvin hakijoita
(17 hakemusta), samaan aikaan avoinna olleet
teknillisten aineiden lehtoraatit kiinnostivat
paljon vahemman. Kunnallistekniikan lehtorin
virkaa haki kolme henkil64, talonrakennuksen
opintosuunnassa hakijoita oli seitseman, auto-
ja maatalouskonetekniikan opintosuuntaan ei
saatu ainuttakaan patevaa hakijaa.'®?

Ammatilliset opettajat vastasivat tyoela-
mayhteyksien ylldpitamisestd. He seurasivat
myds valmistuneiden tyollistymista. Jarjestel-
mallisia kyselyita ei ollut kaytetty, mutta ajanta-
saista tietoa tyoeldmaan sijoittumisesta saatiin,
kun ammattiaineiden opettajat keskustelivat
valmistumassa olevien opiskelijoiden kanssa
tyotilanteesta.'s®
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TYOELAMASUHTEET JA
TAYDENNYSKOULUTUS

Opettajat osallistuivat lddninhallituksen jarjes-
tamiin koulutuspaiviin, joihin saapui eri am-
mattialojen yritysten seka Vaasan ladninhalli-
tuksen ja yliopiston edustajia. Koulutuspaivilla
paastiin verkottumaan muiden oppilaitosten
jaoman ammattialan kanssa. Tapaamisissa pe-
rustettiin ammattialakohtaisia tyo- ja suunnit-
teluryhmia. Nain Seindjoen teknillisen koulun
opettajat osallistuivat oman alansa koulutuk-
sen valmisteluun. Opettajia kannustettiin osal-
listumaan koulutuspaiville, vaikka tama joskus
hankaloitti opetusta. Yleensa opettajat olivat
aktiivisesti hakeutumassa koulutuksiin:

Yleensdhdn opettajat pyrkivit menemddn
oman alansa ammattikursseille, joita sitten
oman alan jdrjestot jérjesti, mutta se oli tie-
tysti kouluaikana hankalaa. — — Niissé kdsi-
teltiin sen ajan ja hetken tekniikan tietoa ja
uusia asioita.'®*

Esimerkiksi vuonna 1973 Seindjoen teknillisen
koulun opettajia osallistui teknillisten oppi-
laitosten jatkokoulutus- ja neuvottelupaiville
Porissa, Suomen rakennusinsinddriliiton jar-
jestdamaan muurattujen rakenteiden kurssille
seka didinkielen opettajien tdydennyskou-
lutus- ja neuvottelupdiville Tampereella. Ky-
seisend vuonna yksi opettaja osallistui myos
AKH:n jarjestamille matematiikan opettajien
tdydennys- ja neuvottelupdiville.'®® Opettajien
tdydennyskoulutuksen jarjestamisessa AKH:n
madrdrahat kasvoivat 1970-luvun alusta 13h-
tien. Kaytannossa koulutusta pyrittiin jarjesta-
maan muutaman paivan mittaisten kesakurs-
sien muodossa, joissa luennoitsijoina toimi
seka teollisuuden ja korkeakoulujen edustajia,
ettd teknillisten oppilaitosten opettajia. AKH
pyrki ehkdisemaan opettajien vieraantumista



teollisuudesta. Luotiin jarjestelmd, joka mah-
dollisti kolmesta kuuteen kuukauden mit-
taisen tydeldamajakson teollisuudessa ilman
ansiotason huomattavaa laskua. Ensimmaiset
pienimuotoiset kokeilut toteutuivat 1980-lu-
vun alkupuolella.'®®

Opettajia kannustettiin erityisesti pedago-
gisiin opintoihin. Koulun perustamisen aikoi-
hin 1960-luvun lopussa ne oli mahdollista suo-
rittaa kesdlomalla, kun opetusvelvollisuutta ei
ollut.’” Teknillisen koulun opettajille suunnat-
tu pedagoginen koulutus oli nykykasityksen
mukaan suppea; se kesti vain joitakin viikkoja,
ja vield 1980-luvun alkupuolellakin sen suorit-
taminen oli vapaaehtoista.'®®

Pedagogisen koulutuksen puutteilla oli
oma historiallinen taustansa. Kauppa- ja te-
ollisuusministerid oli asettanut huhtikuussa
1963 yliopettaja Pekka Ahosen johtaman toi-
mikunnan selvittdmaan, kuinka teknillisten
oppilaitoksien opettajatarve voitaisiin varmis-
taa. Toimikunnan mietinnon johtopdatoksena
oli, ettei “pedagogisen valmistuksen” liiallinen
laajuus saisi muodostua esteeksi sopivan opet-
taja-aineksen saamiselle. Kaytanndssa tama
tarkoitti sitd, ettd opettajien pedagogisista tai-
doista oltiin valmiita tinkimaan ammatillisen
osaamisen hyvaksi. Toimikunta esitti my06s eri-
tyisen tekniikan opettajakorkeakoulun perus-
tamista Helsinkiin, mutta tdma suunnitelma ei
koskaan toteutunut. Sen sijaan teknillisten op-
pilaitosten opettajille suunnatut pedagogiset
kesakurssit vakiintuivat Tampereen teknillisen
oppilaitoksen jarjestysvastuulle vuonna 1964.
Sen yhteyteen perustettiin 1984 erillinen opet-
tajankoulutusyksikkd, joka sai tehtdvakseen
teknillisen opettajankoulutuksen uudistami-
sen.'®® Mittavimmat uudistukset toteutuivat
kuitenkin vasta 1990-luvulla ammattikorkea-
kouluun siirtymisen myota.
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Tietokoneiden kadytdssa ja opetuksessa Sei-
nadjoen teknillinen koulu oli hyvissa asemissa.
Teknilliset oppilaitokset olivat saaneet ensim-
maiset tietokoneensa jo 1970-luvun alkupuo-
lella. Pakolliseksi oppiaineeksi tietojenkasittely
tuli vuonna 1980."° Peruskoulujen opetusoh-
jelmaan tietotekniikka ei viela kuulunut, eika
peruskouluissa ollut koneitakaan. Noin joka
toisella ylaasteella ja muutamissa ala-asteen
kouluissa toimi kuitenkin tietokonekerho. Ne
olivat opettajien, oppilaiden ja vanhempien
yhteisen aktiivisuden tulosta.”

Vuonna 1984 ammattikasvatushallitus ja
kouluhallitus kdynnistivat yhteisen Tietokone
opetuksessa-projektin, jonka tarkoituksena oli
tuoda tietokoneet toden teolla suomalai-
seen kouluopetukseen.'”? Koska teknillisella
koululla oli seka koneita etta opettajia, koulu
ilmoittautui halukkaaksi toteuttamaan opetta-
jien tietotekniikan koulutuksen omalla alueel-
laan.'”® Tietokone opetuksessa-projektin kaltai-
set hankkeet olivat yksi keino alan opetuksen
kehittamiseksi 1980-luvulla. Opettajien koulut-
taminen auttoi omalta osaltaan Suomen kehit-
tymisessa tietoyhteiskunnaksi. Nain teknillinen
koulu levitti tekniikan alan uusinta osaamista
koko maakuntaan.

VALTION OHJAUKSESSA

Ammatillisen koulutuksen yleisessa kehittami-
sessa vallitsi 1960-luvulta 1980-luvun loppuun
vahva keskusjohtoisuus, joka kulminoitui am-
mattikasvatushallitukseen. Keskusvirasto piti
tiukasti ohjaksia kasissadn. Se vastasi tekniikan
alan koulutuksen valtakunnallisesta kehittami-
sestd ja hallinnosta eli toiminnan operatiivises-
ta johtamisesta. Opetussuunnitelmat laadittiin
AKH:n johdolla ja budjettivarat oppilaitoksille
jaettiin  ammattikasvatushallituksen paatok-

@
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silla. Opetusministerion vastuulle jaivat lain-
saadantoon seka valtion tulo- ja menoarvion
valmisteluun liittyvat valtakunnalliset tehta-
vat.””* AKH ohjeisti tarkoin myos teknillisten
oppilaitoksien opetuksen sisallét ja valitsi op-
pimateriaalit. Koulutusohjelmien muutoksia
ja kehittamista ohjattiin kootusti ja tarkkaan.
Esimerkiksi teknillisiin oppilaitoksiin pyrkivien
hakupapereiden arvosteluun ja pistemadrien
laskemiseen annettiin seikkaperaiset ohjeet.'”
Samoin AKH ohjeisti oppilaitoksia siitd, kuinka
paastotodistuslomakkeet tuli tayttaa. Hyvak-
syttyja valineita olivat kirjoituskone seka mus-
te- ja kuivamustekyna'’e.

AKH:n teollisuusopetuksen osaston toi-
mistopaallikkdna vuosina 1972-1987 toiminut
Veijo Hintsanen, jonka vastuulla olivat kaikki
Suomen teknilliset oppilaitokset, kuvaa AKH:n
roolia seuraavasti:

Ammattikasvatushallituksella oli hyvin kes-
keinen rooli koulutuksen ohjaajana. Ammat-
tikasvatushallitus pdditti kaikkien teknillisten
oppilaitosten  koulutusohjelmista, niiden
opetussuunnitelmista ja myds vuosittaisista
aloituspaikkamdidiristd  sekd  opiskelijava-
linnoista. Valtion omistamat oppilaitokset
olivat erityisen tiukassa ohjauksessa. Niiden
osalta jopa kaikki opettajien virkanimitykset
tehtiin AKH:n pdditoksilld, eikd yksikddin néii-
den oppilaitosten palveluksessa ollut voinut
edes matkustaa ilman AKH:n hyviksymdd
virkamatkamdidirdystd. Kaikki virkamatkojen
matkalaskutkin tarkistettiin keskusvirastos-
sa. Valtaosa (19/30) teknillisistéi oppilaitok-
sista oli valtion omistamia. Kunnallisten ja
yksityisten oppilaitosten osalta ammattikas-
vatushallituksen tarkastustoimisto tarkisti
oppilaitosten joka ikisen kuitin ja harkitsi
samalla, oliko menoerd valtionosuuteen oi-
keuttava. Tdstd luonnollisesti aiheutui mo-
nenlaista harmia, kun tarkastus tehtiin jcl-
kikciteen. Tarkastustoimiston henkilosto teki
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myds tarkastuskdyntejc oppilaitoksiin. Ope-
tusosaston puolella tarkastuskdynneistd luo-
vuttiin 1970-luvun puoliviilissé, kun niiden
todettiin olevan enemmdn tai véhemmdin
teatteria molemmin puolin. Tilalle tulivat
yhteiset kehittdmishankkeet, joilla teema-
kohtaisesti levitettiin parhaita kdytdntéjd
ja uusia asioita usein myés valtakunnallisia
tdydennyskoulutuspdivid kéyttcen."”

Keskusviraston tarkoituksia ei epadilty: se piti
ylla teknillisen alan koulutuksen korkeaa laa-
tua ja arvostusta. Samalla se valvoi, ettd opetus
pysyi tasalaatuisena ja yhdenmukaisena. Reh-
toreille jarjestettiin vuosittain suuntaviivasemi-
naareja, joissa pohdittiin yhdessa opetuksen
kehittamistd ja tulevaa toteutusta.'””® Opetta-
jille tarjottiin koulutuksia, seminaareja ja kurs-
seja, joiden avulla kukin saattoi kehittdd omaa
ammattitaitoaan'””.

Keskusjohtoinen ohjaus sailyi samankal-
taisena 1980-luvun loppuun saakka. Koulun
toinen rehtori, Pauli Huhtamaki, naki tassa seka
hyvia etta hieman arveluttaviakin puolia. Tyy-
pillinen oppilaitospdiva 1980-luvun jalkipuo-
liskolla oli Huhtamaden mukaan hyvin tasainen:

Se eteni sitd omaa turvallista tahtiaan.
AKH:sta tuli paimenkirjeitd, ettd kuinka tdy-
tyy tehdd ja kuinka ei saa tehdd. Se oli tur-
vattua eldmdd, kun virkamiestd ohjeistettiin
mennen tullen.

Itse asiassa tdmd voimakas sddntely on
meillé edelleen vallalla. — — Joka naksaus
sdddetcidn - —. Ei saa hengittdcikéidn, jos sitd
ei tee oikein. Se oli hyvin keskitetysti Helsinki-
johtoista se tekujenkin eldmdi, ja sitten se oli
véhén sisdisesti vield kahtiajakautunut. Oli
valtion tekut, ndmd niin sanotut paremmat
tekut. Se oli heiddn [valtion oppilaitosten
edustajien] mielipiteensd ja sitten oli kunti-
en tekut. Seindjoki oli kunnallinen.'®
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Veijo Hintsanen (edessa oikealla), vierellaan AKH:n paajohtaja Jorma Poyhonen seka ylijohtaja Reijo

Virtanen. Kuva Veijo Hintsasen kokoelma.

Ammattikasvatushallituksen lisaksi Seindjoen
teknillista koulua ohjeisti ja valvoi valtion va-
liportaan viranomaisena Vaasan laanin kou-
luosasto. Se hyvdksyi aloituspaikkamadrat ja
valtionosuudet ja vahvisti lopullisen opiskeli-
javalinnan Vaasan laanin alueella seka valvoi
AKH:n ohjeiden toimeenpanoa.'®' Teknillinen
koulu teki kouluosastolle vuosittain selonte-
on kuluistaan. Pyynnosta tehtiin selvityksia
milloin mistakin erityisestd asiasta'®?. Ladnin-
hallitukselta oli mahdollista hakea myos kehit-
tdmisrahoitusta, niin sanottua “laadninrahaa”.
Seindjoella sita kaytettiin esimerkiksi palvelu-
ja kurssitoiminnan aloittamiseen'®,

Vakaa keskusjohtoisuus mureni vasta
1990-luvulla. Oma keskusvirastovaihe paat-
tyi, kun ammattikasvatushallitus ja kouluhal-
litus lakkautettiin, ja niiden tilalle perustettiin

Opetushallitus 1.4.1991. Hallinnon uudistus
liittyi valtioneuvoston tavoitteeseen vdhentaa
valtion keskusvirastoja ja karsia kustannuksia.
AKH:ssa ja kouluhallituksessa oli tyoskennellyt
yhteensa yli 600 tyontekijaa, joista noin puolet
karsiutui pois uudistuksen jalkeisind vuosina.
My®os keskushallinnon rooli muuttui. Paatosval-
taa siirrettiin seka alaspdin oppilaitoksille etta
ylospain opetusministeridlle. Samalla oppilai-
tosten yksityiskohtaisesta ohjaamisesta luo-
vuttiin, ja Opetushallituksesta muodostettiin
asiantuntijavirasto. Ohjauksen heikkenemisen
takana vaikutti myos valtion tavoite luopua
omista oppilaitoksista, mika vahensi hallin-
nointitarpeita.'® Nurkan takana haamotti myos
ammattikorkeakoulu-uudistus, joka lopullisesti
mursi vanhan ja vakaan paivajarjestyksen. Siir-
ryttiin omaehtoisen kehittdmistyon aikaan.

ai
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PERUSKOULU-UUDISTUS TULEE

1970-luvulla perusteellisesti. Peruskoulun, lu-
kion ja ammattikoulujen muodostaman ko-
konaisuuden ja oppisisdltdjen vaikutus muut-
ti myOs Seindjoen teknillisen oppilaitoksen
opiskelijaprofiilia jo kymmenen ensimmaisen
toimintavuoden kuluessa. Hakijoiden pohja-
koulutustaso oli selvdsti nousemassa. Ennen
vuotta 1977 noin puolella oppilaista oli kan-
sakoulutausta, toinen puoli oli kdynyt keski-
koulun tai lukion. Yli puolet oppilaiksi hyvaksy-
tyista oli kdynyt pari vuotta ammattikoulua.'®
Opiskelijoiden pohjakoulutustasoa nosti epai-
lematta tehokkaimmin vuonna 1970 annettu

laki peruskouluista: aiemman kuusivuotisen
kansakoulun sijaan koko ikdluokka kavi nyt la-
kisdateisesti koulua yhdeksan vuotta. Uudeksi
normaalitasoksi oli muodostumassa aikaisem-
paa keskikoulua vastannut peruskoulu. Perus-
koulun merkitys nakyi vuosien viiveella. Se toi
selkeitd etuja, esimerkiksi matematiikan osaa-
minen muuttui yhtendisemmaksi. Voitiin luot-
taa siihen, etta kaikki opiskelijat ylittivat tietyn
tason.

Teknillisen koulun opiskelijoiden koulu-
tustason nostaminen kirjattiin myos vuoden
1978 lakiin keskiasteen koulutuksen kehitta-
misestd, joka oli tdydessa laajuudessaan maara
saattaa voimaan vuoteen 1988 mennessa. Se

10-vuotiskautena

lihes 600 teknikkoa

Lehtori Markku Kaira ja fysiikan opiskelijoita vuonna 1977. Kuva Etela-Pohjanmaa 23.9.1977




oli olennainen osa 1970-luvun oppijarjestel-
man uudistusta. Lain mukaan ammatillisen
koulutuksen opetuspaikkoja piti tarjota niin
paljon, ettad koko ikdluokalla oli yleissivistavien
opintojen jalkeen mahdollisuus ammatilliseen
koulutukseen keskiasteella tai korkeakoulussa.
Lukiopaikkoja suunniteltiin supistettavaksi niin
paljon, etta kaikille ylioppilaille olisi tarjoutu-
nut jatkomahdollisuus korkeakoulussa. Tama
ajatus ei koskaan saanut riittavaa poliittista
kannatusta. Kaytannossa lukioiden vetovoi-
ma yha kasvoi, ja ylioppilaita valmistui kaksin
verroin tarjolla oleviin korkeakoulupaikkoihin
verrattuna.  Ylioppilassuman  purkamiseksi
myds ammatillisten oppilaitosten piti tehda
oma osansa. Teknillisten koulujen osalta tama
tarkoitti sitd, etta teknikkokoulutuksen aloitus-
paikoista 30 prosenttia varattiin ylioppilaspoh-
jaisille luokille.’®

Opiskelijoiden koulutustason nousemi-
nen teknillisissa oppilaitoksissa oli siis johdon-
mukainen seuraus menossa olevasta koulutus-
uudistuksesta tilanteessa, jossa peruskoulu- ja
lukiouudistus oli jo toteutettu, mutta keskias-
teen koulutusjarjestelmaan ja korkeakouluihin
kaavaillut muutokset odottivat viela poliittista
paatoksentekoa.

Pentti Uusi-Kauppilan mukaan oppilaiksi
otettujen koulutustason nousu ei kuitenkaan
aina kulkenut kasi kadessa oppilaiden moti-
vaation ja kyvykkyyden kanssa:

Kun Seindijoen teknillinen oppilaitos aloit-
ti, oppilasaines oli Idhtékohdiltaan erittdin
motivoitunutta - —Vaikka ne olikin vain kan-
sakoulun kéyneitd, niin —— se Icihtd tekniseen
oppilaitokseen oli niin merkittéivd, ettd koko
opiskeluajan niilld sdilyi opiskelumotivaatio.
Sielld oli erittdin lahjakkaita kavereita, jotka
olivat kdyneet vain kansakoulun ja ty6har-
joittelun.'®
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Kansakoulusta tulleissa opiskelijoissa oli aluk-
si mukana erittdin lahjakkaita syrjaseutujen
nuoria, joille opiskelu oppikoulussa oli ollut ta-
loudellisesti mahdotonta. Kun paasy lukioihin
helpottui, tama opiskelijavirta tyrehtyi. Lah-
jakkaimmat opiskelijat jatkoivat lukion kautta
korkeakouluihin. Ani harva valitsi teknillisen
koulun. My6s muualla Suomessa ylioppilaiden
hakeutuminen teknikko-opintoihin oli harvi-
naista. Esimerkiksi vuosina 1940-1970 teknik-
ko-oppilaiden joukossa ylioppilaita oli pohja-
koulutukseltaan selvasti alle viisi prosenttia'®.

Opettajille motivaation lasku nakyi ko-
titehtavien laiminlydnteing, poissaoloina ja
opintojen keskeyttamisina. Kielteiselle kehi-
tykselle nahtiin Iahinna kaksi syyta. Ensinnakin
teknikkokoulutuksen arvostus oli suhteellisesti
laskenut muun koulutustarjonnan kasvaessa.
Toiseksi koulutuksen pariin hakeutui entista
enemman sellaisia opiskelijoita, joilla ei ollut
alasta selvaa ennakkokasitystd. Ammattikou-
lun kautta tulleiden motivaatio-ongelmat
olivat harvinaisempia. Uusi-Kauppila arvioi,
ettd tyoharjoittelun palauttaminen paasyvaa-
timuksiin olisi saattanut olla hyvaksi varsinkin
suoraan peruskoulusta tulleille opiskelijoille.'®

Toinen opiskelija-ainesta koskeva muutos
oli ensimmaisten naisopiskelijoiden valitse-
minen teknilliseen kouluun. Tienndyttajana
oli rakennusosasto. Vuosina 1967-1977 Sei-
ndjoen teknillisesta koulusta oli valmistunut
rakennusmestariksi vain kolme naista. Vuonna
1977 rakennusosastolla oli opiskelemassa jo 12
naista, mutta muilla osastoilla ei ainuttakaan.™®
Vaikka naisten maara kasvoi, se ei noussut ko-
vin suureksi vielda 1970-1980 lukujen aikana.
Esimerkiksi auto- ja maatalouskonetekniikan
opintosuunnassa oli vain kaksi naisopiskelijaa
vuosina 1967-1990."' Puuosastolle hakeutui
vain yksittdisia naisia. Rakennusosastolla naisia
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oli lahes joka luokalla, joskus jopa viisi tai kuusi.
Ainoa naisvaltainen opintosuunta oli elintarvi-
ketekniikka.

Sukupuolijaon muuttuminen ei aiheutta-
nut kovinkaan paljon muutoksia opetuksen
arkeen. Se oli tietenkin otettava huomioon
tilaratkaisuissa ja joskus tuntien suunnittelus-
sakin.'®

Naisopiskelijoiden maaran maltillinen ke-
hittyminen 1970-1980-luvuilla kuvastaa hyvin
Suomen vyleista tilannetta teknillisessa kou-
lutuksessa. Vaikka naisten maara esimerkiksi
ammattikorkeakoulujen tekniikan alalla on
kasvanut, koulutusala on edelleen miesvaltai-
nen.' Tilannetta on pyritty tasoittamaan jo
vuosikymmenten ajan. Vuonna 1983 opetus-
ministerion tasa-arvokokeilutoimikunta pyysi
lddninhallituksia selvittdmaan alueensa oppi-
laitosten halukkuutta osallistua erityiseen tasa-
arvokokeiluun.” Ministerid asetti hankkeen
tavoitteeksi “lisata poikien kiinnostusta lukiota
sekd perinteisia 'naisten aloja’ kohtaan; vastaa-
vasti on tarkoitus herattaa tyttojen kiinnostus
esim. tekniikkaan ja muihin ‘miehisind’ pidet-
tyihin asioihin”'®. Tekniikan alan "miehisyytta”
haluttiin siis vahentaa.

Vield viime vuosina opetusministerié on
kiinnittanyt huomiota tekniikan alan mies-
valtaisuuteen.' Tekniikka on viimeisia kor-
keakoulujen aloja, joilla miesopiskelijat ovat
Suomessa edelleen selkedna enemmistdna.
Vuonna 2014 ammattikorkeakouluissa tek-
niikan, liikenteen ja luonnontieteiden alan
opiskelijoista 83 prosenttia oli miehid, ja yli-
opistojen teknillistieteellisella alalla heita oli
78 prosenttia.’” Kansainvalisissa tutkimuksissa
syiksi on tunnistettu esikuvien puuttuminen
ja yhteiskunnan sukupuoliroolien normatiivi-
suus: naisille ja miehille sopivat ammatit maa-
raytyvat kulttuurisesti.'
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Kaytannossa sukupuoliroolien vaikutus ilme-
nee Suomessakin insindodrinaisten tydelamas-
sa kohtaamina ennakkoluuloina ja ty6llistymis-
vaikeuksina.'® Viela viime vuosina tekniikan
alalla on kampanjoitu naisten houkuttamiseksi
alalle, kun lukion pitkdan matematiikan oppi-
madran suorittaneissa ei enaa ole riittavasti
miehid opiskelupaikkojen tayttamiseksi. >
Myos Seindjoen ammattikorkeakoulun teknii-
kan yksikon koulutuksen ja tutkimuksen ke-
hittdmistyoryhma asetti vuonna 2006 tavoit-
teeksi lisata naisopiskelijoiden maaraa kaikissa
koulutusohjelmissa 20 prosentilla. Keinoiksi
kaavailtiin markkinointia, jossa hyddynnettai-
siin menestyneiden naisinsinddrien tarinoita
samalla, kun pyrittdisiin luomaan totuuden-
mukainen kuva valmistumisen jalkeisista tyo-
tehtavista.”!

IPTE

Nuorten kiinnostusta tekniikan opiskelua kohtaan
on pyritty lisaamaan erilaisin kampanjoin. Vuon-
na 1988 vietettiin pohjoismaista tekniikan vuot-
ta, jonka yhteydessa jaettiin | love TEKU -tarroja.
Lahde: Pohjoismainen tekniikan vuosi -kampanja
1988.

TYOHARJOITTELU

Teknillisen koulun sisaanpadsyvaatimuksiin
kuului tyharjoittelu. Opintojen lomassa tyo-
kokemusta piti kerata lisaa kaytanndssa joka
lomajaksolla ja vield opintojen paatteeksi. Tek-
nikon tutkinnon hyvaksyttyyn suorittamiseen
kuului teknillisen koulun alkuvaiheissa perati
kolmen vuoden tyokokemus. Harjoittelujakso-
ja ei kuitenkaan ollut automaattisesti sijoitettu
opetusohjelmaan. Useimmat opiskelijat suo-
rittivat harjoittelunsa kesalla, kun opetuksessa



Tekniikan opiskelijat ovat tunnetusti
huumorintajuisia. Taidonnayte vuo-
delta 1989. Kuva Seinajoen teknillisen
oppilaitoksen kurssijulkaisu 1989.
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oli tauko. Harjoittelun jarjestyminen oli pitkalti
kiinni talouden suhdanteista: hyvina aikoina
elinkeinoeldama palkkasi opiskelijoita helpom-
min. Monet turvautuivat aiemmasta elamasta
tuttuun tyonantajaan. Vaaditun tyokokemuk-
sen hankkiminen edellytti opiskelijan omaa
aktiivisuutta, mutta vain harvoin se aiheutti
ylitsepadsemattomia vaikeuksia.® Harjoitte-
lupaikan hakeminen ei ollut yksinomaan op-
pilaiden itsensa vastuulla. Esimerkiksi vuosina
1964-1968 Kulkulaitosten ja yleisten toiden
ministerion Tydvoimaosastolla toiminut Tyon-
valitysasiain toimisto valitti kesaharjoittelu-
paikkoja teknillisten korkeakoulujen, yliopis-
tojen seka teknillisten koulujen ja opistojen
opiskelijoille.

Teknillinen koulu tuki opiskelijoiden harjoit-
telua mahdollisuuksien mukaan. “Keviitlu-
kukaudella 1983 otettiin kéyttéén ensim-
mdisten vuosikurssien osalta oppilaiden
tybharjoittelun tdytdntéénpano niin sanot-
tuna ohjattuna tydharjoitteluna. Toiminnan

kdynnisti oppilaitoksen harjoitteluinsin6é-
ri. 2o

Oppilaiden sijoittumista niin sanottuun vali-
harjoitteluun tuettiin korvaamalla tyénantajal-
le tydllistamisestd 650 markkaa kuukaudessa.
Harjoittelu toteutettiin kdytdnndssa lahinna
Eteld-Pohjanmaan alueella, mutta esimerkiksi
puutekniikan ja elintarviketekniikan osalta so-
pimusalana oli koko Suomi. 2
Oppilaitospaivien normaaliin arkeen toi-
vat eldvyyttd filmiesitykset sekd lyhyet opin-
tokdynnit teollisuuslaitoksiin tai rakennustyo-
maille.?® Opintomatkoja jarjestivat aktiivisesti
seka ammattiaineiden opettajat ettd oppilaat
itse. Pidempien retkien lisaksi jarjestettiin puo-
lipdivaretkia esimerkiksi rakennustyokohteisiin
ja tuotantolaitoksille Seindjoen lahialueilla.
Ammatillisilla elokuvilla oli oma roolinsa ope-
tuksen elavoittamisessd; ne edustivat uusinta
opetusteknologiaa. Niiden sisallot merkittiin
tarkoin teknillisen koulun vuosikertomuksiin

Auto- ja maatalouskonetekniikan ensimmaisen vuosikurssin opiskelijat opintoretkella Jyvasky-
lassa 1970-luvulla. Kuva Raimo Laine.




useina vuosina 1970-luvulla. Opetusfilmit oli-
vat keskusviraston tilaamia, siksi ammattikas-
vatushallitus seurasi tarkoin niiden kayttoa
opetuksessa.®” Elokuvien teemoja olivat esi-
merkiksi lukuvuonna 1969-1970 teollisuuden
valmistusmenetelmat seka yksittdiset tekniset
laitteet, kuten Sisu-moottori tai sytytystulppi-
en rakenne.2%

Juhliakin osattiin. Teknillisesta koulusta
valmistuville jarjestettiin vuosittain paatos-
juhlat. Muita tilaisuuksia oli satunnaisemmin.
Paattdjaisissa parhaita oppilaita muistettiin
stipendein, joita saatiin myos lahjoituksina yri-
tyksilta ja jarjestoilta.?® Lahjoittajien joukossa
olivat ammattiliittojen kuten Eteld-Pohjan-
maan Rakennustaitosdation ja Teknisten Liiton
lisaksi esimerkiksi Eteld-Pohjanmaan sahat Oy,
Rakennusteollisuusliitto sekd Henry Fordin
saatio, jolta haettiin rahoitusta auto- ja maa-
talouskonetekniikan stipendeihin.?' Virallisen
ohjelman ulkopuolella yksittaiset yritykset jar-
jestivat joskus saunaillan tai muuta pienimuo-
toista toimintaa valmistuneille opiskelijoille.

ERIKOISKURSSIT

Ammattiin johtavan koulutuksen lisaksi teknil-
linen koulu alkoi 1970-luvun alussa toteuttaa
myds ammatillista tdydennyskoulutusta. En-
simmaiset “erikoiskurssit” pidettiin lukuvuon-
na 1971-1972. Nama kurssit oli tarkoitettu jo
tyoeldmaan siirtyneille aikuisille. Ne voitiin to-
teuttaa yhteistydssa ammattijarjestdjen kans-
sa. Niinpa vuonna 1971 jarjestettiin Seindjoen
Tekniset ry:n kanssa tyonjohdon jatkokurssi,
johon saatiin 82 osallistujaa Seindjoen lahi-
ymparistostd.  Rakennusmestariyhdistyksen
kanssa jarjestettiin erityinen kunnallistekniikan
taydennyskurssi. Osallistujia oli 113 eri puolilta
Eteld-Pohjanmaata. Seindjoen Seudun auto-
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teknisen yhdistyksen kanssa puolestaan jarjes-
tettiin autosahkoasentajan peruskurssi. Sinne
saatiin 32 osallistujaa eri puolilta maakuntaa.?"

Kurssitoiminta vakiintui nopeasti osaksi
koulun arkipdivaa. Suosikkiteemat ja kohde-
ryhmat toistuivat vuodesta toiseen: kurssitet-
tiin esimerkiksi teknisia toimihenkildita ja hei-
dan tyonjohtotaitojaan (vuodet 1972-1973,
1977) seka rakennusmestareiden rakennus-
teknista tdydennyskoulutusta (1972, 1975,
1976).2"2 Erikoiskursseilla kuultiin my6s vieraile-
via opettajia. Esimerkiksi Rakennusmestariyh-
distys vastasi itsendisesti koulutuksien jarjesta-
misesta teknillisen koulun tiloissa.?'

Yksittdisten ammattiryhmien kuten tekni-
koiden, rakennusmestarien, autosahkdasen-
tajien ja panostajien lisaksi kurssitettiin ATK:n
perustaitoja oppilaitoksen omin voimin vuon-
na 1973 seka peruskoulun mukanaan tuomaa
"uutta matematiikkaa"** Silla tarkoitettiin
muun muassa joukko-opin merkitsemistapo-
jen vaikutuksia teknillisten oppilaitosten mate-
matiikkaan.

Seindjoen teknillisen koulun kurssitoimin-
ta oli osa laajempaa valtakunnallista kurssitoi-
minnan elpymista 1970-luvulla. Kurssit olivat
olleet oleellinen osa teollisuuskoulujen toimin-
taa, mutta ne olivat vahentyneet merkittavasti
sotien jalkeisena kahtena vuosikymmenend,
kun oppilaitokset suuntasivat voimavaransa
perusopetukseen.?’> Samankaltainen vaihtelu
oli nahty muillakin aloilla, erittdin vahvana esi-
merkiksi metsdaopetuksessa.2'®

Kurssitoiminnan elpyminen oli sidoksissa
tekniikan ja yhteiskunnan nopeaan kehitty-
miseen. Koulussa annetut tiedot haalistuivat
nopeasti. Tuli kokonaisia uusia osaamisen alo-
ja. Automaattisen tietojenkasittelyn eli ATK:n
perusasioiden opetuksella oli 1970-luvun ope-
tuksessa erityinen rooli. Samoin tuli tarkoituk-
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senmukaiseksi tarjota insindoreille ja teknikoil-
le kaupallisen alan kursseja.>'” Kyse oli myds
koko Suomen lapaisseesta lisa- ja tdydennys-
koulutuksen aallosta. Ammattikasvatushallitus
kantoi huolta pitkdaikaisen henkilston osaa-
misesta. Taloustieteilija Peter Druckerin teo-
rioihin pohjautuvasta tavoiteohjauksesta tuli
jokaiselle tuttu iskusana. Padidea oli, etta jo-
kainen tyontekija tarvitsee selvasti muotoillut
tavoitteet, joita voidaan kayttda johtamisen ja
laadun tarkkailun vadlineind. Jokainen teknikko,
insindori ja opettaja voi itse tarkkailla suorituk-
siaan ja vertailla niitd hanelle asetettuihin ta-
voitteisiin. Tdman tavoiteohjauksen ajaminen
tdydennyskoulutuksen kautta kaikille tuotan-
nonaloille oli vuosikausien pituinen ohjelma.?'®

Paljon toteutettiin paikallisiin tarpeisiin
raataloityja kursseja, joita monet Seindjoellakin
jarjestetyista erikoiskursseista olivat. Kurssien
sisdllot saivat myos tyollisyyspoliittista leimaa
1970-luvun puolivilistd eteenpain, kun vasta-
valmistuneille ja tyottomiksi jadneille insindo-
reille ja teknikoille alettiin jarjestaa kuukausien
mittaisia tyollisyyskursseja. Tavoitteena oli tar-
jota sellaisia syventavia tietoja, joiden tunte-
muksen uskottiin parantavan tyo6llistymista.?'®

POLITIIKKAA LUOKKAHUONEISSA
Opiskelijaliikkeen politisoituminen oli 1970-lu-
vun keskeinen yhteiskunnallinen ilmio. Po-
liittinen liikehdinta oli erityisen aktiivista yli-
opistoissa®®, mutta se levisi myos keskiasteen
oppilaitoksiin, kun Suomen Teiniliitto onnistui
saamaan vaaleilla valittavat oppilaskunnan
hallitukset ja kouluneuvostot osaksi oppilaitos-
demokratiaa. Kehitys huolestutti opettajia?'.
Teknilliset oppilaitoksetkaan eivat jadneet
opiskelijaradikalismin ulkopuolelle. Politiikka
nakyi ennen muuta oppilasyhdistyksen vaa-
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leissa. Esimerkiksi Tampereen teknillisessa op-
pilaitoksessa mainoskampanjat levisivat luok-
kiin ja kaytaville, ja varsinkin vasemmistolaiset
opiskelijat olivat aktiivisia.??* Seindjoki seurasi
aikaansa: ensimmadiset oppilaskunnan hallituk-
sen vaalit jarjestettiin puoluepoliittisin tunnuk-
sin syksylla 1975. Tosin ndista vaaleista ei tul-
lut vasemmiston juhlaa. Vuosikertomukseen
kirjattiin juhlavasti hallituksen voimasuhteet:
"kahdeksan ei sosialistia ja yksi sosialisti"?*

Karl-Erik Michelsenin mukaan insind6rien
ammatti-identiteettiin on kuulunut puolue-
poliittinen varovaisuus - jopa etdisyydenot-
to. Siita huolimatta ammattikunta vedettiin
1900-luvun aikana poliittisiin prosesseihin niin
Suomessa kuin muuallakin maailmassa.??* Seka
kansallissosialistit etta kommunistit halusivat
nostaa etujoukkoihinsa insindoreja ja teknikoi-
ta. Asiantuntijuus on luonut poliittista uskotta-
vuutta. 1900-luku synnytti myos sellaisen kan-
sainvdlisen poliittisen liikkeen, jossa teknikot
ja insindorit olivat liikkeellepanevana ja kanta-
vana voimana. Teknokraattiliike syntyi USA:ssa
1900-luvun alussa ja levisi progressiivisina ja
teknokraattisina puolueina parinkymmenen
vuoden ajan. Silla oli vaikutuksensa myds suo-
malaisiin edistyspuolueisiin.?® Teknokraattiliike
ei kantanut 1900-luvun jalkipuoliskolle.

Seindjoen teknillisen koulun rehtori Uusi-
Kauppila halusi pitad oppilaitoksensa puolue-
poliittisten kahinoitten ulkopuolella. Koululla
politikointia ei voitu kieltdd, mutta ei siihen ke-
taan kannustettukaan.

Oppilaitos pyrki olemaan syrjéssd poliittises-
ta toiminnasta. — — [Oppilaitos] ei milléédn
lailla puuttunut siihen poliittiseen toimin-
taan, ei kieltdnyt eikd kehottanut eikd osal-
listunut. Kylld se oli téysin oppilasjcrjestGjen
kautta tullutta. —-



Opettajakunnassa ei mitddn politisoitumis-
ta huomannut. Ne pyrki olemaan mahdol-
lisimman epdpoliittisia eikd muutenkaan
kovin aktiivisia olleet. - — Yhteys ammatti-
yhdistykseen oli jossakin vaiheessa, mutta se
nyt oli muillakin aloilla.*®

Uusi-Kauppila pitaytyi ammattikasvatushalli-
tuksen vuonna 1973 ammatillisille oppilaitok-
sille antamassa ohjeistuksessa suhtautumises-
saan poliittiseen toimintaan. Ohjeiden mukaan
oppilaitosten tehtava oli ennen kaikkea antaa
ammatillista opetusta. Taman lisaksi ammatilli-
sissa oppilaitoksissa tuli antaa yhteiskunnallis-
ta kasvatusta, joka koostui tiedon jakamisesta
ja mahdollisuuksien luomisesta yhteiskunnal-
liselle toiminnalle. Ohjeistuksessa poliittinen
toiminta katsottiin yhdeksi hyvaksyttavaksi
yhteiskunnallisen toiminnan muodoksi, ja se
tuli hyvaksya osana oppilaitosten toimintaa.?’
Ammatillisissa oppilaitoksissa tapahtuvalla po-
liittisella toiminnalla nahtiin AKH:n taholta ole-
van yhteiskunnallisen tiedon jakamisen teh-
tavan lisaksi myos kytkds Suomen viralliseen
ulkopoliittiseen linjaan:

Poliittisen toiminnan yhteydessd on luon-
nollisesti syytd ottaa huomioon myGs
maamme ulkopoliittinen linja sekd maam-
me solmimien kansainvdlisten sopimusten,
kuten esimerkiksi YK:n peruskirjan, Pariisin
rauhansopimuksen sekd YYA-sopimuksen
velvoitteet.?®

Viittaukset YK:n peruskirjaan seka Suomen
ja Neuvostoliiton vilisten suhteiden kahteen
sopimukselliseen kulmakiveen (YYA-sopimuk-
seen ja Pariisin rauhansopimukseen) alleviiva-
sivat, etta ristiriitaa vallitsevan poliittisen linjan
kanssa ei tultaisi hyvaksymaan. Kaytannossa
sellaiseksi olisi voitu tulkita Neuvostoliiton
vastainen poliittinen toiminta. AKH:n mukaan
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suomalaisen oppilaitospolitiikan tuli siis tu-
kea maamme puolueettomuuspyrkimyksia ja
huolehtia samalla hyvista iddnsuhteista. Maa-
liskuussa 1973 AKH lahetti ammatillisten op-
pilaitosten rehtoreille kirjeen, jossa suositeltiin
pidettavaksi 5.-6.4.1973 valisena aikana, jon-
kin sopivan oppiaineen yhteydessa oppitunti
tai erillinen tilaisuus, jonka aiheena olisi "Suo-
men ja Sosialististen Neuvostotasavaltojen
Liiton valilla ystavyydestd, yhteistoiminnasta ja
keskindisestd avunannosta solmitun sopimuk-
sen 25-vuotispaivan viettaminen”?* Samalla
kouluja ohjeistettiin seikkaperdisesti, millaisia
sisaltoja YYA-sopimuksen 25-vuotispaivaan tu-
lisi sisallyttaa:

Ndiden pdivien aikana on tarkoituksena ko-
rostaa YYA-sopimuksen merkitystd. Tdmdn
ohella on tarkoitus antaa tietoa toisesta osa-
puolesta, Neuvostolijitosta.?*

Keskeiseen rooliin YYA-sopimuksen esittelyssa
nostettiin kansalaisten tutustuttaminen Suo-
men ja Neuvostoliiton valisten "hyvien suhtei-
den kehitykseen’, seka YYA-sopimuksen sisal-
to0n ja syntyyn seka Suomen ja Neuvostoliiton
yhteistydn muotoihin ja periaatteisiin. Lahde-
materiaaliksi suositettiin opetusministerion ja
ulkoasiainministerion julkaisemaa kirjasta YYA-
sopimus 25 vuotta. Lisaksi AKH oli laatinut luet-
telon sopivasta oheisaineistosta: presidenttien
Kekkonen ja Paasikivi ulkopoliittisia puheita,
Suomen ja Neuvostoliiton vdlisen kauppa- ja
kulttuuripolitiilkan kuvaukset seka sosialistisen
teorian ja kdytannon selitysta. Kirjallisen mate-
riaalin lisaksi oli mahdollista tilata YYA-paivaan
sopivia filmeja, joita tarjosivat Kosmos Filmi Oy
ja Suomi-Neuvostoliitto-Seuran elokuvaosasto
Helsingista. Tarjottiin myos yhteistydkumppa-
neita tilaisuuden jarjestamiseksi: Suomi-Neu-
vostoliitto-Seura ry, Neuvostoliittoinstituutin
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ulkomaanpalvelu seka Yleisradion ulkomaan-
palvelu ja neuvostoliittolaisen uutistoimisto
Novostin palvelupiste, jotka kaikki toimivat
Helsingissd.?' Kantavana teemana oli Suomen
ja Neuvostoliiton hyvien suhteiden korosta-
minen. AKH:n laatima YYA-paivan ohjeistus
kertoo omalla tavallaan 1970-luvun maailman-
poliittisesta tilanteesta, kylmasta sodasta, lien-
nytyksestd ja Suomen hieman koomisestakin
tasapainoilusta idan ja lannen rajalla.

Teknillisten oppilaitosten opiskelijat eivat
radikalisoituneet yhta laajasti kuin yliopisto-
opiskelijat.*? Toki myos Seindjoen teknillisessa
koulussa ajettiin pontevasti Suomen Teiniliiton
vaatimuksia: oppilaiden ja opettajien tasa-
arvoa oli edistettava. Oppilaitosten hallinto-
elimiin tuli valita ehdokkaita opiskelijoiden
joukosta aanestamalla. Myos eduskunnassa
olivireilla hankkeita koulujen "demokratisoimi-
seksi” Jyrkimmat vaatimukset jdivat toteutu-
matta. Painavin syy taisi olla se, etta teiniliiton
radikalisoituneen johdon taustavoimat saivat
kerta kerralta oppilaitosvaaleissa varsin vaati-
mattoman kannatuksen. Vaatimuksilta putosi
pohja.

Taysin vaille tuloksia ei opiskelijaradikalis-
mi Seindjoellakaan jadnyt: oppilaiden edus-
tus tuli koulun hallintoon pysyvasti. Oppilaat
valitsivat joukostaan edustajan johtokuntaan
sekad muihin hallintoelimiin. He valitsivat myos
oman oppilaskuntansa hallituksen ja hoitivat
siihen liittyvan jarjestotyon.

Radikaaliopiskelijat eivat kaihtaneet tun-
nustaa varid. Se tuli selvaksi, kun Seindjoella
jarjestettiin valtakunnallinen teknillisten alo-
jen oppilaiden kokous, jossa Uusi-Kauppilakin
oli Iasna avauspuheenvuoron pitdjana. Hanen
mieleensa jai, kuinka opiskelijat jakoivat kou-
lun luokkahuoneita siten, ettd joka puolue sai
oman ryhmakokoustilansa.®> Koulun tila oli
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konkreettisesti politisoitu. Rehtorille opiskeli-
joiden politisoituminen oli raskasta aikaa. Osa
opiskelijoista tuli kiusallisen tietoisiksi oikeuk-
sistaan ja lahetti ammattikasvatushallitukseen
kanteluita koulun henkildkunnan toiminnasta.
Rehtorin velvollisuutena oli sitten antaa vasti-
ne ja selvittdd, mista kantelussa oli kysymys, oli-
ko se aiheellinen, ja mihin toimiin sen johdosta
oli ryhdytty. Monet kokivat, ettd mieliala kou-
lussa oli muuttumassa opettajien ja rehtorin
vastaiseksi. Opettajat eivat missaan vaiheessa
kokeneet fyysistd uhkaa, mutta henkinen pai-
nostus koettiin vaikeana.?* Sen sijaan liikkui
kertomuksia oppilaista, joihin oli kayty kasiksi
"vaaranlaisten poliittisten mielipiteiden” vuok-
si. Yhtdan tapausta ei kuitenkaan tullut viralli-
sesti rehtorin tietoon.

Seindjoen teknillisen koulun arkipdivaan
opiskelijaradikalismi nayttaa vaikuttaneen jo-
pa enemman kuin Tampereen teknillisessa
oppilaitoksessa, jossa opetus hairiintyi lahinna
muutamista rehtorille suunnatuista valituksis-
ta. Kuitenkin opiskelijoiden politisoituminen
alkoi Seindjoella verrattain myohaan ja hiipui
nopeasti. Huippuvuodet olivat 1975-1979,
kun Suomen teiniliitossa ja esimerkiksi Tampe-
reella liikke oli vahvimmillaan 1970-luvun alku-
puolella. 2%

Opiskelijaradikalismi hiipui kaikkialla vuo-
sikymmenen loppua kohti, mutta Eteld-Poh-
janmaallakin oli oppilaitoksia, joista vield 1982—
1983 anottiin laaninhallituksen poikkeuslupaa
ristiindanestamisen toteuttamiseksi kouluneu-
vostojen opettaja- ja oppilasjdsenia valittaessa.
Talloin oppilaat olisivat padsseet kaytannossa
valitsemaan opettajajasenet kouluneuvostoi-
hinZ¢, Tahan verrattuna Seindjoen teknillisen
koulun politisoitumisen vaihe oli lyhyt. Oppi-
laskunnan hallituksen poliittiset vaalit jarjestet-
tiin viisi kertaa. Syksyn 1980 vaaleissa poliittisis-



ta tunnuksista luovuttiin.?*” Lakimuutoksesta ei
ollutkyse, vaan pelkastaanssiitd, etta tunnuksen
kantajia ei enaa |6ytynyt. Nuorisokulttuuriin oli
kasvanut uusi aalto. Puoluepolitiikan sijasta
yhteiskunnallinen aktiivisuus alkoi kanavoitua
uutena kansalaistoimintana vaihtoehtoliikkei-
siin, ymparistoliikkeeseen, eldvan musiikin yh-
distyksiin ja rauhanliikkeeseen.

My0s opettajat aktivoituivat vaatimaan
oikeuksiaan koulun alkuvuosina ammattiyh-
distysliikkeen kautta. Seindjoella laajin tyo-
taistelu tapahtui jo oppilaitoksen toisena lu-
kuvuotena 1968-1969. Vakinaiset opettajat
vaativat palkkaansa kompensaatiota, koska
heidan tyovuotensa oli pitempi kuin useim-
missa teknillisissa kouluissa. Seindjoella mak-
settiin samansuuruista palkkaa kuin valtion
kouluissa, vaikka lukuvuosi oli 33 tehollista
tyoviikkoa — siis viisi viikkoa valtion kouluja
enemman.?® Kaupunki ei tallaista laskentata-
paa niellyt. Syttyi ty6taistelu. Uusi-Kauppilan
mukaan kaupungin joustamattomuus johtui
osittain siitd, ettad teknillisen koulun opettajat
olivat kaupungin virkamiesten joukossa jo san-
gen hyvdpalkkaisia.** Koulun johtokunta tuki
opettajien palkankorotusesitysta ja ehdotti
kaupunginhallitukselle yhden palkkaluokan
korotusta vakinaisten opettajien palkkoihin.
Sen jdlkeen palkkataso olisi Seindjoella sama
kuin muissakin teknillisissa kouluissa.>*® Opet-
tajien mielesta kaupunki yksinkertaisesti teetti
opettajillaan enemman ty6ta kuin valtion op-
pilaitoksissa, vaikka palkka oli matalampi.

Tilanne karjistyi niin pitkalle, ettd koulun
patevat opettajat paattivat yksissa tuumin
hakea t6ita muualta. Tama ei jaanyt pelkaksi
uhkailuksi: muutama opettaja todella vaihtoi
tyopaikkaa. Uuden oppilaitoksen tilanne ol
vaikea, ja se vaikeutui entisestaan, kun Teknil-
listen oppilaitosten opettajainliitto TOOL julisti
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Seindjoella vapautuneet tyopaikat hakukiel-
toon.?*' Koska saarto uhkasi opetuksen jarjes-
tamista teknillisen koulun johtokunta vetosi
kaupunginhallitukseen asian nopeaksi ratkai-
semiseksi toukokuussa 1969.2*? Tilanne laukesi
kesakuun alussa, kun ammattikasvatushallitus
lupasi osallistua myos korotettujen palkkojen
maksamiseen samassa suhteessa kuin aiem-
minkin. Seindjoen kaupunki suostui palkkojen
tarkistamiseen 1.9.1969 lahtien.* Palkkojen
korottamisen jalkeen tydrauha palautui, ja irti-
sanoutuneiden opettajien tilalle saatiin uudet
patevat opettajat. Yhtd kdrjistyneita tilanteita ei
myShemmin tullut, vaikka opettajien edunval-
vonta oli Uusi-Kauppilan mukaan jatkossakin
varsin aktiivista.>**

UUDET OPINTOSUUNNAT

Seindjoen teknillinen koulu oli edelleen melko
pieni. Opiskelijoiden valittavana oli 1970-luvun
puolivalissa kolme osastoa ja nelja opintosuun-
taa. Tarjolla olivat auto- ja maataloustekniikan
opintosuunta konetekniikan osastossa seka
talonrakennuksen opintosuunta ja kunnal-
listekniikan opintosuunta rakennustekniikan
osastossa. Ne saivat nyt rinnalleen kokonaan
uuden puuosaston, jossa toimi puusepdnte-
ollisuuden opintosuunta. Osaston suunnittelu
oli aloitettu vuonna 1968.2*

Puuosaston perustaminen liittyi Eteld-
Pohjanmaan puu- ja huonekalurakentamisen
perinteeseen, jonka vahvin keskittyma oli Suu-
pohjan Jurvassa (ks. luku Eteld-Pohjanmaan
elinkeinoeldaman kehitys). Puusepanteollisuu-
della oli huomattava asema oikeastaan koko
Eteld-Pohjanmaalla. Aloite puuosaston perus-
tamisesta tuli maakunnan puusepanteollisuu-
delta sekd puuta raaka-aineena kayttavalta
rakennusteollisuudelta. Ala oli perinteisesti
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ollut hyvin pienyrittdjavaltainen, ja esimerkiksi
Jurvassa 1900-luvun alussa toimineet yritykset
olivat enimmakseen perhetaustaisia mikroyri-
tyksia. Toisen maailmansodan jalkeisen jalleen-
rakennuksen aikana huonekalujen tuotannon
kasvu oli voimakasta, ja 1960-luvulle tultaessa
Jurvan seudulla voitiin jo puhua huonekalu-
teollisuudesta. Samaan aikaan myds huone-
kaluja valmistavien yritysten koko kasvoi, ja
1970-luvun vaihteessa Jurvassa toimi liki 60
yritystd, jotka tyollistivat noin 600 henkil 3.2

Koko Vaasan laanin alueella huonekalu-
alalla toimi 1980-luvun lopussa noin 200 yritys-
té'247

Puusepanosaamiseen liittyvalla koulu-
tuksella oli maakunnassa pitkdt perinteet.
Vaasan kasityokoulu oli perustettu jo 1867,
ja llmajoen veistokoulu aloitti toimintansa
1893. Jurvan kotiteollisuuskoulu oli perustet-
tu vuonna 1911, ja koulun paarakennus oli
uusittu vuonna 1967.2% Jurvan ja Suupohjan
alueiden huonekaluteollisuus eli huippukaut-
taan 1960-luvun lopulla. Eteld-Pohjanmaalle
oli myds keskittynyt useita valtakunnallisesti
merkittavia puuta raaka-aineena kayttavia te-
ollisuuslaitoksia, joissa valmistettiin ikkunoita,
ovia, rakennuskalusteita seka kokonaisia puu-
taloja.>*® Uskottiin, ettd koulutusta tarjoamalla
huonekaluteollisuudesta voitaisiin  kehittaa
entista suurempi toimiala.

Puuosastoa perustettaessa ldaninhallitus
jarjesti tilaisuuksia, joissa puusepanteollisuu-
den kehittdmista pohdittiin yhdessa Seindjoen
teknillisen koulun, teollisuuden edustajien ja
[adnin virkamiesten yhteisvoimin. Seindjoen
kaupunki valmisteli koulun johtokunnan kans-
sa ammattikasvatushallitukselle hakemuksen
opintosuunnan perustamiseksi. Se hyvaksyt-
tiin nopeasti, silld asia oli valmiiksi neuvoteltu
myo6s AKH:n suuntaan.>°
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Puusepanteollisuuden opintolinjaa  perus-
tettaessa mallia haettiin Lahden teknillisesta
oppilaitoksesta. Sielld toimi Suomen ainoa
puusepanteollisuuden opintosuunta, johon
oli runsaasti hakijoita. Vaikka koulutusta oli
laajennettu, teknikkoja ei juuri riittanyt “"kehi-
tysalueelle”. Osaavan tyévoiman saamiseksi ja
alueen teollisuuden kehittamiseksi oli teknik-
kojen kouluttaminen aloitettava Seindjoella.?’
Yhteistyd Lahden teknillisen oppilaitoksen
kanssa oli konkreettista. Sielta saatiin esimer-
kiksi puusepan opintolinjan opetusohjelmien
mallit>? Lahdesta pyydettiin neuvoa myds
puulaboratorion perustamiseen tarvittavien
tilojen ja laitteiden suunnitteluun:

Olen kolleegoitteni kanssa paneutunut pu-
helimitse esittéimdicinne toivomukseen saa-
da jonkinlainen suuntaa-antava luettelo
tarvittavista laboratoriotiloista ja -laitteista
koulussanne toimintansa aloittanutta puu-
sepdnteollisuuden opintosuuntaa varten.
Mitd enemmdn olemme asiaa pohtineet
sitd ilmeisemmcdiksi on tullut, ettd tdllaisen
luettelon kokoonpano on erittdin vaikea
tehtévd, koska varsin tehokkaitakin labora-
torioharjoituksia voidaan suorittaa jo aivan
yksinkertaisin vdlinein ja kun toisaalta taas
mitddn yldrajaa ei ole I6ydettdvissd viiline-
ja laitevalikoimalle.

Ehdotuksemme olisikin, ettdi Idhettdisitte op-
pilaitokseemme tutustumiskdynnille henki-
[6n joka voisi itse selvittdd opastuksellamme
meiddn laboratoriotilanteemme ja tdmdn
perusteella saada kuvan siitd mitd Teiddn
laitoksenne tulisi alkuvaiheessa tarvitse-
maan. >3

Ei ollut sattumaa, ettd puusepanteollisuuden
alalla maan johtava teknillinen oppilaitos si-
jaitsi juuri Lahdessa. Sotien jalkeisend aikana
kaupunki oli kasvanut Suomen merkittavim-



Tornavan koulurakennuksen laajennus vuonna 1985 elintarviketekniikan opintosuuntaa varten. Kuva

Pentti Uusi-Kauppilan kokoelma.

maksi huonekaluteollisuuden keskittymaksi,
jossa toimivat maan suurimmat teolliset huo-
nekalun valmistajat, kalustekonsernit Asko ja
Isku. Molemmilla oli myds merkittavaa vien-
tia.>* Omalla puusepanteollisuuden opinto-
linjalla haluttiin vahvistaa Eteld-Pohjanmaan
merkitystd huonekalualan keskittymana. Nain
kadynnistyi vuosikymmenien kehitysty6, jonka
myShempiad saavutuksia olivat ammattikor-
keakoulun muotoilun yksikon perustaminen,
Jurvan Nikkarikeskus seka huonekalualan kon-
septijohtamisen Epanet-professuuri 2000-lu-
vulla.

Puusepanteollisuuden opetus ei kuiten-
kaan kdynnistynyt aivan odotusten mukaisesti
vuonna 1974. Koulutuksen vetovoima osoit-
tautui yllattavan heikoksi. Rehtori Uusi-Kaup-
pila lahetti llkka-sanomalehteen julkaistavaksi
artikkelin: "Seindjoen teknillisessa koulussa
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toimii myoskin puusepanteollisuuden opin-
tosuunta” Tarkoituksena oli tiedottaa uuden
opintolinjan mahdollisuuksista ja vdahan mai-
nostaakin sita:

Aikanaan, kun puuosastoa Seindjoen tek-
nilliseen kouluun puuhattiin, vedottiin
erityisesti ko alan teknikkojen tarpeeseen
Pohjanmaan melkoisen laajan puusepdn-
teollisuuden piirissd. llmeisesti témdn alan
olemassaoloa Seindjoen teknillisessé kou-
lussa ei ole kuitenkaan kovin voimakkaasti
tiedostettu, koska ei ainakaan ensimmdii-
send vuonna ilmaantunut maakunnasta
kovinkaan runsaasti pyrkijoitd. Varmaankin
alan teollisuuslaitoksissa tydskentelee pal-
jon nuoria kehityskykyisici tyontekijoitdi, joil-
la monella on liséksi suoritettuna alan am-
matti- tai kotiteollisuuskoulu — — %*
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Pentti Uusi-Kauppila isannoi teknillisten oppilaitosten rehtorikokousta Seinajoella vuonna 1987. Vieraat
vietiin tutustumaan Itikka Oy:n uusin tuotantolaitoksiin Nurmoon. Oikealla edessa Veijo Hintsanen,
Hanen vieressaan Turun teknillisen oppilaitoksen rehtori Matti Niinimaki ja hanen takanaan Espoon-
Vantaan teknillisen oppilaitoksen rehtori Eero Leminen. Partasuinen mies toisessa rivissa on Kajaanin
teknillisen oppilaitoksen rehtori Risto Hurttia ja ikkunan vieressa Imatran teknillisen oppilaitoksen
rehtori Hannu Kaaria. Eero Lemisen takana Valkeakosken teknillisen oppilaitoksen rehtori Heikki Salo.
Neljannessa rivissa Mikkelin teknillisen oppilaitoksen rehtori Olli Vahteristo ja hanen vierellaan Oulun
teknillisen oppilaitoksen rehtori Lauri Kivela. Kuva Veijo Hintsasen kokoelma.

Kirjoituksessaan Uusi-Kauppila esitteli myos
teknillisen koulun paasyvaatimuksia seka val-
mistuvien teknikoiden tulevaisuuden naky-
mia.

Ammiatillisten koulutusalojen houkutta-
vuus ja tyollisyys eivat aina seuranneet toisiaan
1970-luvulla. Oli suosittuja opintolinjoja, jotka
kiinnostivat nuoria vuodesta toiseen, vaikka
tyollistymismahdollisuudet ja palkat saattoivat
muilla aloilla olla paremmat. Seindjoen teknil-
lisessa koulussa auto- ja maataloustekniikan
linja oli erityisen suosittu, ja kevaalla 1974 sin-
ne oli ollut enemman hakijoita kuin kaikkiin
muihin koulun opintolinjoihin yhteensa.>¢
Uusi-Kauppila kehottikin nuoria ammatti- ja
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opiskelupaikkojen valinnassaan miettimaan
myds tyo- ja opiskelupaikkojen tarjontaa, ei
yksinomaan omia mieltymyksia. Kirje oli oman
aikansa koulutusmarkkinointia. Sanomalehti
oli tehokas valine tulevia opiskelijoita [ahestyt-
taessa.

Seindjoen teknillisen koulun tdyttdessa
kymmenen vuotta (1977) Uusi-Kauppila arvioi
jalleen tulevaisuuden nakymia. Toisen asteen
uudistus oli akuutti puheenaihe, ja sen odo-
tettiin muuttavan myos teknikkokoulutusta
perusteellisesti. Tarkoituksena oli muodostaa
Suomeen lukioiden kanssa kilpaileva ammatil-
linen vayla korkeakouluihin. Teknilliset koulut
muodostivat siind tarkedn osan. Muutoksiin
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Oikealla edessa Pentti Uusi-Kauppila, kolmannessa rivissa kaytavapaikalla Lappeenrannan teknillisen
oppilaitoksen rehtori Heikki Oinonen ja hanen vierellaan Turun teknillisen oppilaitoksen vararehtori
Reijo Halme. Kuva Pentti Uusi-Kauppilan kokoelma.

alettiin varautua lisadmalla yleissivistavia op-
piaineita. Samanaikaisesti harjoittelujaksot
haluttiin tuoda entistd selvemmin opetusoh-
jelmaan. Ajatuksena oli yhden lukukauden va-
raaminen tyoharjoitteluun. Keskusteltiin myos
ylemman opistoasteen eli insindorikoulutuk-
sen hakemisesta Seindjoelle, mutta rehtori
suhtautui siihen varovaisesti:

Tuleeko Seindijoen teknilliseen kouluun ylem-
pi opistoaste, on vaikeaa téissd vaiheessa en-
nustaa, koska nykyisen yleisen taloudellisen
tilanteen vallitessa, on myéskin teknillisen
koulutuksen saaneita henkilditd runsaasti
tyéttomdnd, yksistédn insindorejdn. 1500.%7

Suomalaisen teollisuuden kehitysnakymat
eivat olleet parhaat mahdolliset myoskaan
1970-luvulla. Ensimmadinen 6ljykriisi oli alkanut

vuonna 1973. Suomen teolliseen tuotantoon
lama iski kaksi vuotta myéhemmin, ja tuotanto
kaantyi laskuun. Suomi oli solminut Euroopan
Talousyhteison kanssa vapaakauppasopimuk-
sen vuonna 1973. Se altisti teollisuuden entis-
td kovemmalle kilpailulle. Lansivienti vaheni.
Vuodet 1976 ja 1977 olivat suomalaiselle teol-
lisuudelle Iahes nollakasvun aikaa, mutta tuo-
tanto kaantyi jalleen kasvuun vuonna 1978.
Oljykriisin ja kansainvélisen kilpailun vaikutuk-
sia teollisuustuotannon vahenemiselle tasasi
Neuvostoliiton kanssa kdyty bilateraalinen
kauppa, jossa suomalaisia teollisuustuotteita
vaihdettiin 6ljyyn. Vuosien 1977-1978 aikana
tehtiin my6s kolme devalvaatiota. Ne alensivat
Suomen markan arvoa liki viidenneksen suh-
teessa ulkomaanvaluuttojen markkinahintaan.
Suomen teollisuuden kilpailukyky palautui.
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1970-luvun Suomi oli jo pitkalle teollistunut
valtio, ja tiedettiin, ettd suhdanteetkin tulisivat
taittumaan. Nain myos tapahtui. Suomen teol-
lisuus menestyi 1970-luvun lopulta 1980-lu-
vun loppuun selvasti eurooppalaista keskita-
soa paremmin.?>®

Seindjoella ei oltu erityisen aloitteellisia
insindorikoulutuksen kaynnistamiseksi koko
1970-luvun aikana. Insinédrikoulutus kuiten-
kin laajeni samaan aikaan muualla Suomessa
teknikkokoulutusta nopeammin.Vuonna 1970
insindoreja valmistui Suomessa 1 594, mutta
huippuvuonna 1980 valmistuneita oli jo 2 224.
Kasvua tuli liki 40 prosenttia. Teknikkokoulutus
eteni verkkaisemmin: kahdellakymmenella
prosentilla (2 815 vuonna 1970 ja 3 415 vuon-
na 1980).>° Insinddrikoulutuksen ajatukseen
herattiin lukuvuonna 1989-1990 ja vakavam-
min vasta aivan ammattikorkeakoulukokeilun
kynnyksella>®.

Teknillisen koulun seuraava opintosuunta
kaynnistyi vuonna 1983. Elintarviketekniikan
opintolinja, viralliselta nimeltaan Prosessiteolli-
suusosaston elintarviketekniikan opintosuun-
ta, sai ammattikasvatushallituksen hyvaksyn-
nan 24.3.1983.%' Elintarviketekniikka sai omat,
tarkoitukseen suunnitellut tilat syksylla 1985,
kun koulun laajennusosa valmistui?®2,

Maakunnan vanhin elintarviketeollisuu-
den toimija, Osuuskunta Itikka, oli elintarvi-
ketekniikan opintosuunnan perustamisessa
aktiivinen:

Elintarvikelinjan perustamista mahdollisim-
man pian alkavaksi on kiirehditty erityisesti
osuusteurastamojdrjestén taholta, joka on
huolehtinut téhdéin asti lihateknikkojen kou-
lutuksesta.®®
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Uutta linjaa valmisteltaessa lahestyttiin myds
muita maakunnan elintarviketeollisuuslaitok-
sia. Ainakin Koskenkorvalla toimiva Alko ja
maakunnan monet maitoalan toimijat hyo-
tyisivat uudesta koulutuksesta. Tukea haettiin
my0s Eteld-Pohjanmaan alueen ammattikou-
luilta, joiden opiskelijoille tarjoutui uusi jatko-
opintomahdollisuus.®*

Opintosuunnan opetusohjelma oli pitkalti
rehtori Uusi-Kauppilan itsensa laatima. Tyhjalta
poydalta ei koulutusta tallakaan kertaa tarvin-
nut rakentaa. Esimerkiksi Turun teknillisessa
oppilaitoksessa koulutettiin jo elintarviketek-
nikkoja.?®> Toisena esikuvana oli Hameenlin-
nassa sijainneen Lihateollisuusoppilaitoksen
lihateollisuusteknikkolinja.?®®

Elintarviketekniikan aloittamista pidettiin
taysin mahdollisena jo vuonna 1982, vaikka
kaikkia linjan tarvitsemia tiloja ei vield ollut
valmiina. Tilaa oli kahden ensimmadisen luku-
vuoden opiskelijoiden tarpeisiin. Sen sijaan
uusia laboratoriotiloja tarvittiin kolmatta opin-
tovuotta varten.®’

Seindjoen teknillinen koulu jatkoi oma-
perdisella tiellddn: kyseessa oli Turun jalkeen
toinen teknillinen oppilaitos, jossa elintarvike-
tekniikka oli edustettuna. Rehtoreiden tapaa-
misissa elintarviketekniikan opintolinja heratti
ihmetysta. Sita ei aina mielletty tekniikan alan
piiriin kuuluvaksi. Uusi-Kauppila ei ndhnyt ih-
mettelyyn aihetta: annettiinhan yliopistoissa jo
alan korkeinta opetusta. Elintarvikealan koulu-
tuskentalld uusi opintolinja otettiinkin varauk-
setta vastaan. Himeenlinnassa toimineen mei-
jerikoulun kanssa kaytiin alustavia keskusteluja
sen toimintojen siirtdmisestd osaksi Seindjoen
elintarviketekniikan kokonaisuutta. Ajatukses-
ta kuitenkin luovuttiin: meijerikoulun edustajat
arvioivat, ettd Seindjoelle perustettava opinto-



suunta ei ottanut riittdvasti huomioon meijeri-
alan erityistarpeita.?s®

Eteld-Pohjanmaan  elintarviketeollisuus
kasvoi voimakkaasti elintarviketekniikan kou-
lutuksen kaynnistyttyd. Erityisen nopea oli
lihanjalostusteollisuuden kasvu. Alan menes-
tyksesta kertoivat uusien nykyaikaisten lihan-
jalostuslaitosten  valmistuminen Nurmoon
sekd Kauhajoelle 1980-luvun jalkimmaisella
puoliskolla.?® Itikan osoittama kiinnostus elin-
tarviketekniikan koulutuksen aloittamiseen
oli mahdollisesti yhteydessa myods ndiden in-
vestointien suunnitteluun.?” Itikan seuraajan
Atrian korkeakouluyhteisty6 tiivistyi toden
teolla vasta ammattikorkeakoulu-uudistuksen
jalkeen 1990-luvun loppupuolella. Teknillises-
td koulusta valmistuneet elintarviketeknikot
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olivat kuitenkin tarkea ryhma Atrian toimintaa
kehitettaessa jo 1980-luvulla.?”
Insindoritasoisen elintarviketekniikan kou-
lutusta alettiin suunnitella 1990-luvun lopus-
sa. Silloin aloitteellinen osapuoli oli ammat-
tikorkeakoulu. Rehtori Tapio Varmolan aloite
liittyi tilanteeseen, jossa Atrian kilpailijat HK
ja Saarioinen tekivat yhteistydtda Hameenlin-
nan lihateollisuusopiston kanssa, mutta Atri-
alla ei ollut vastaavaa yhteistyoverkostoa.?”?
Yhteistyon hyddyt olivat molemminpuoliset.
Elintarviketekniikan koulutusohjelma tarjosi
Atrialle osaavan yhteistydkumppanin samalla,
kun ammattikorkeakoulu pystyi syventdamaan
tyoeldamayhteyksiaan. Samantasoista elinkei-
noelamayhteytta ei elintarviketekniikan kou-
lutuksessa vield 1980-luvun puolivalissa ollut.

@
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TEKNILLISESTA OPPILAITOKSESTA
AMMATTIKORKEAKOULUN OSAKSI 1988-1995

AMMATTIKORKEAKOULU-UUDISTUS
Teknillisten oppilaitosten verkko ei merkitta-
vasti kasvanut enaa 1980-luvulla. Kouluverkos-
ton laajentamisen sijaan keskityttiin koulujen
kehittamiseen. Uudistukset ndkyivat nimistos-
sd. Vuonna 1985 teknilliset koulut muuttuivat
teknillisiksi oppilaitoksiksi. Uudessa laissa ne
madriteltiin opistoasteen — ei kouluasteen —
koulutukseksi. Teknologinen kehitys nakyi
koulutusohjelmissa esimerkiksi tietotekniik-
kaan ja automaatioon liittyvan opetuksen kas-
vuna 1970-luvulta lahtien.?”

Keskustelu ammattikorkeakoulujen luo-
misesta Suomeen oli alkanut jo 1960-luvulla
ja nimenomaan tekniikan alalta. Vuonna 1968
Pekka Ahosen johtama komitea oli esittanyt
teknillisten oppilaitosten muuttamista insin66-
rikorkeakouluiksi, joista valmistuisi alempia
sekd ylempia insindoreja. Talle ajatukselle oli
perusteensa, silla suomalainen insindorikoulu-
tus oli kansainvalisissa vertailuissa todettu yhta
laajaksi ja tasokkaaksi kuin ulkomaiset vastaa-
vat korkeakoulututkinnot. Toisaalta ulkomailla
suomalainen opistoaste oli tuntematon, joten
laadustaan huolimatta suomalainen insindori-
koulutus oli outo lintu kansainvalisessa koulu-
maailmassa. Nama ongelmat ratkeaisivat insi-
ndorikorkeakoulujen avulla.

Ajatus uudesta korkeakoulumuodosta sai
konkretiaa, kun Lahden ammattikorkeakou-
lutoimikunta esitti alueellisen insindorikor-
keakoulun perustamista Lahteen. Opetusmi-
nisteri Jaakko Itala kuitenkin torjui ajatuksen.
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Sen sijaan vuonna 1974 aloitettiin keskiasteen
koulunuudistus, jossa peruskoulujen ja kor-
keakoulujen vdliin luotiin keskiaste lukiosta ja
ammatillisista oppilaitoksista. Tarkoituksena
oli, etta jatkuvasti kasvava ylioppilastulva ka-
navoitaisiin muun muassa ammattikouluihin
ja teknillisiin oppilaitoksiin. Vuonna 1978 saa-
detyssa keskiasteen kehittamislaissa teknilliset
koulutkin velvoitettiin tarjoamaan ylioppilas-
pohjaisia linjoja.™*

Ratkaisu osoittautui toimimattomaksi,
silla peruskoulu-uudistuksen jalkeen ylioppi-
lastutkinnosta oli tullut niin houkuttava, etta
jo yli puolet ikdluokista hakeutui lukioon. Sik-
si ylioppilaita alkoi virrata ammattikouluihin
myds muille kuin ylioppilaspohjaisille linjoil-
le. Koska ylioppilassumaa ei saatu puretuksi,
keskiasteen uudistuskeskustelu jatkui koko
1980-luvun. Myos talousjarjestdé OECD osal-
listui keskusteluun. Jarjeston arviointiryhma
esitti vuonna 1982, etta Suomessa otettaisiin
kayttoon nuorisoasteen koulutus sekd amma-
tillinen korkeakoulututkinto, mutta ajatukset
eivat saaneet vastakaikua. My6s Markku Lin-
nan johtama korkeakoulujen kehittdmislain-
saadannon valmisteluryhma esitteli ammat-
tikorkeakouluajatusta laaja-alaisesti vuoden
1983 mietinndssadn, mutta tamakaan selvitys
ei vield johtanut toimenpiteisiin.”

Keskiasteen koulu-uudistus oli koko 1980-
ja 1990-luvut kestanyt koulutuspoliittinen pu-
heenaihe. Teknillisessa koulutuksessa se johti
uuden kouluasteen muodostamiseen, kun in-
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sindorikoulutuksesta muovattiin ammatillinen
korkea-aste. Tama nosti koulutuksen ldhelle
korkeakoulututkintoa. Samalla teknikkokoulu-
tus maariteltiin opistoasteen tutkinnoksi.

Veijo Hintsasen mukaan tekniikan alan jar-
jestot kohdistivat opetusministerioon voima-
kasta edunvalvontaa 1970-luvun insindorikor-
keakoulukokeilusta keskusteltaessa. Samalla
insindoriala oli tienraivaajaammattikorkeakou-
lu-uudistukselle. Eduskuntaa painostettiin an-
tamaan insindori-, metsdinsindori- ja merikap-
teenikoulutuksille ammatillisen korkea-asteen
koulutuksen status 1980-luvulla, ja ndin my6s
tapahtui vuonna 1986. Askel huomattiin muis-
sa opistoissa; nekin alkoivat tavoitella asemaa
ammatillisen korkea-asteen oppilaitoksina.?’®
Tekniikan alan aggressiivinen edunvalvonta
kuitenkin kostautui ammattikorkeakoulujar-
jestelman luomisvaiheessa. Opetusministerio
ei mydntanyt toimilupia insinddrikorkeakoulu-
jen perustamiselle.

Ldhtélaukaus ammattikorkeakoulujen tar-
peelle oli siten ammuttu. Tekniikan alan
usean vuoden mittainen vyérytys oli kuiten-
kin ndrkdstyttdnyt ministerién viked siind
mddirin, ettd sieltd ei ammattikorkeakoulu-
uudistuksessa sympatiaa herunut insind6-
rikorkeakouluille. Yrityksid kokeiluihin péid-
semiseksi tehtiin, mutta niistd mikddn ei
saanut kokeilulupaa.”””

Keskustelu ammattikorkeakouluista sai Suo-
messa uuden kaanteen opetusministeri Chris-
toffer Taxellin aikana perustetuissa opetusmi-
nisterion tyoryhmissa 1988-1989. Ryhmien
tyoskentelyn pohjalta syntyi niin sanottu Ta-
xellin visiopaperi, jossa ammatillinen korkea-
aste nostettiin  uudeksi koulutusorganisaa-
tioksi samalla, kun yliopistot ja nuorisoaste
muodostivat oman kokonaisuutensa. Taxellin

visiopaperi esiteltiin Finlandia-talossa jarjeste-
tyssd seminaarissa helmikuussa 1989. Mallia
suomalaiselle ammattikorkeakoululle haettiin
monissa muissa Euroopan maissa toteutetuis-
ta uudistuksista. Toiminta Suomessa oli siis osa
yleiseurooppalaista ammatillisen koulutuk-
sen tason nostamisen trendid, joka pohjau-
tui ammatillisen tyon luonteen muutokselle.
Suorittavan tyon tekijoita tarvittiin tehtaissa ja
virastoissa entista vdhemman, silla tuotannon
automatisointi ja tietotekniikan yleistyminen
vahensivat tydvoiman tarvetta. Sen sijaan kor-
keatasoiselle tietotaidolle oli entistd enemman
kysyntaa tydmarkkinoilla.”

Kun ajatus ammattikorkeakoulujen pe-
rustamisesta oli esitetty, alkoi myos keskustelu
toteutuksesta. Nostettiin esiin kaksi paavaihto-
ehtoa, joista ensimmaisessa annettaisiin joille-
kin teknisille opistoille ammattikorkeakoulun
asema. Toinen vaihtoehto oli perustaa erityisia
maakunnallisia ja monialaisia ammattikorkea-
koulukokeiluja. Muitakin mahdollisuuksia oli
esilld, mutta ne eivat nousseet yhta merkit-
tdvaan rooliin. Taxellin visiopaperin julkaise-
misen jalkeen Suomessa levisi laaja-alainen
ammattikorkeakouluinnostus. Vuoden 1989
aikana vireille pantiin liki sata ammattikorkea-
koulusuunnitelmaa. Koulutusuudistukseen ei
suhtauduttu varauksettomasti, vaan keskuste-
lua kdytiin puolesta ja vastaan.?”®

My6s tekniikan koulutuksen kentdssa rea-
goitiinammattikorkeakouluajatuksiin. Ammat-
tikasvatushallituksen tukemina teknilliset oppi-
laitokset nostivat nyt esille ajatuksen erityisten
insinodrikorkeakoulujen perustamisesta. Vuo-
den 1989 aikana opetusministerio kuitenkin
valitsi ammattikorkeakoulujen toteutuksen
paamalliksi monialaisen ammattikorkeakou-
lun, ja aiemmin esitetty vaihtoehto teknillis-
ten opistojen muuttamiseksi ammattikorkea-
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kouluiksi hylattiin.2®® Ammattikorkeakouluista
alettiin kehittaa monialaisia oppilaitoksia, jossa
ammatilliseen korkea-asteeseen luokitellut
teknilliset oppilaitokset ohjattiin yhteistython
niitd alempien opistoasteen oppilaitosten
kanssa. Tama arsytti monia. Teknillisissa oppi-
laitoksissa tekniikan alan opistokoulutus oli
opittu arvostamaan muuta opistoastetta kor-
keammalle. Ammattikorkeakoulu-uudistuksen
yhteydessa puututtiin myos teknisen alan kou-
lutussisaltoihin, kun teknikko- ja rakennusmes-
tarikoulutukset lopetettiin ja osin korvattiin
tuotantopainotteisella insinddrikoulutuksella.
Samanaikaisesti ammattikorkeakoulussa suo-
ritetut insindoritutkinnot erotettiin vanhoista
insindoritukinnoista liittamalla niiden peraan
lyhyenne AMK 2!

Saksalla oli suuri esikuvallinen merkitys
suomalaisen ammattikorkeakoulujarjestelman
kehittdmisessa. Toinen tarkea yhteistyokump-
pani oli Alankomaat. Saksassa ammattikor-
keakoulut oli otettu kayttéon 1970-luvulla ja
Alankomaissa 1980-luvun puolivalissa. Ammat-
tikorkeakoulun valmistelu- ja kokeiluvaiheissa
suomalaiset tutustuivat mahdollisuuksien mu-
kaan molempien maiden kaytantoihin ja koke-
muksiin. Saksalainen ammattikorkeakoulujar-
jestelma rakentui pitkalti teknillisen opetuksen
ympdrille, mika teki siitd kiinnostavan juuri
insindorikoulutuksen kehittamisen kannalta.
Toinen ammattikorkeakoulujen erityispiirre
Saksassa oli tiivis vuorovaikutus teollisuuden
kanssa. Sekin lisasi saksalaisen Fachhochschule-
jarjestelman kiinnostavuutta.?®

Saksalaisen  ammattikorkeakoulumallin
heikkoutena oli opettajien koulutustaso ja
kapea-alaisuus. Saksalaisten ammattikorkea-
koulujen professoreista vain pienelld osalla
oli tieteellinen jatkotutkinto, suomalaisille yli-
opettajille sen sijaan haluttiin asettaa korkea
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koulutustasovaatimus, kdytanndssa vahintaan
lisensiaatin tutkinto. Saksalainen malli oli my6s
verrattain kapea-alainen. Se painottui tekniik-
kaan eika tarjonnut ammattikorkeakoulutasol-
la laisinkaan esimerkiksi sairaanhoitajakoulu-
tusta. Siksi monialaisen ammattikorkeakoulun
mallia haettiin Hollannista, jonka tilanne muis-
tutti monessa suhteessa enemman Suomea:
maat olivat samassa kokoluokassa ja hallintora-
kenteetkin muistuttivat paremmin toisiaan.?

POHJANMAAN INSINOORIKORKEA-
KOULUN OSAKSI?
Vuoden 1989 alussa kdynnistynyt ammattikor-
keakoulu-uudistus ei vield vuonna 1988 vaikut-
tanut kadytannossa mitenkaan Seindjoen tek-
nillisen oppilaitoksen arkipaivaan. Keskiasteen
uudistus tarkoitti vain pienia nimenmuutoksia:
teknikkokoulutuksesta oli tullut osa opistoas-
tetta ja opintosuunnat oli korvattu opintolin-
joilla. Vuonna 1989 Seindjoella oli valittavissa
auto- ja maatalouskonetekniikan opintolinja
auto-osastolla, talonrakennuksen peruskou-
lu- ja lukiopohjaiset opintolinjat sekd yhdys-
kuntatekniikan peruskoulu- ja lukiopohjaiset
opintolinjat rakennusosastolla, puusepanteol-
lisuuden opintolinja puuosastolla seka perus-
koulu- ja lukiopohjaiset elintarviketekniikan
opintolinjat elintarviketekniikan osastolla.*
Opetusministeri Taxellin visiopaperin mer-
kitys ymmarrettiin myos Seindjoella. Uudessa
korkeakoulumuodossa ndhtiin mahdollisuus
saada alueelle oma korkeakoulu. Etela-Pohjan-
maalla oli toiminut jo vuodesta 1960 kuntien
yhteisesti muodostama korkeakouluyhdistys,
joka yllapiti kesayliopistoa ja kavi korkeakou-
lupoliittista keskustelua. Yhdistys oli parhaansa
mukaan aktivoinut kuntia korkeakouluasiassa.
Se oli tehnyt monia aloitteita oman yliopis-



ton tai korkeakoulun saamiseksi Seindjoelle
1970-luvulla. Pisimmalle paastiin sosiaalikor-
keakouluhankkeen kanssa, mutta esilla olivat
olleet my6s eldinladketieteen opetus, esikou-
lun opettajien kouluttaminen sekad taideteol-
linen opetus.® Vuosikymmenen vaihtuessa
Etela-Pohjanmaalle saatiin myds ensimmaiset
vakituiset korkeakoulutoimijat. Tampereen
yliopiston tdaydennyskoulutuskeskus aloitti
toimintansa 1981 ja Helsingin yliopiston maa-
seudun tutkimus- ja koulutuskeskus vuonna
1988. Myds ammattikorkeakouluista puhuttiin
Eteld-Pohjanmaalla jo 1980-luvulla, mutta se ei
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herdttanyt suurempaa kiinnostusta ennen ko-
keiluvaiheen kdynnistamista vuonna 1989.2
Sekd Etelda-Pohjanmaan korkeakouluyh-
distys ettd Seindjoen kaupunki tarttuivat am-
mattikorkeakoulu-uudistukseen. Apulais-kau-
punginjohtaja Risto Hakala toimi korkeakou-
luyhdistyksen hallituksessa. Han piti tarkeana,
ettd Seindjoki hakeutuisi ammattikorkeakou-
lukokeiluun heti sen alkuvaiheessa. Kaupun-
ginjohtaja Matti Nuolivirta antoi ehdotukselle
tukensa. Ajateltiin, ettd ammattikorkeakoulu-
hakemus voitaisiin rakentaa Seindjoella kau-
pungin yllapitamien opistoasteen oppilaitos-

Teknillisen oppilaitoksen opettajia ja henkilokuntaa vuonna 1989. Ylhaalta vasemmalta lahtien: Raimo
Asikainen vahtimestari, Tapio Jarvinen automarkkinoinnin opettaja, Pauli Huhtamaki yhdyskuntatek-
niikan lehtori, Seppo Pihlaja puutekniikan laboratorioinsinoori, Kari Havunen teknologiapalveluosaston
johtaja. Keskimmainen rivi vasemmalta Pirkko Hiltunen apulaiskanslisti, Pirkko Varis toimistonhoitaja,
Terttu Loikkanen didinkielen opettaja, Rauni McBreen englanninkielen opettaja, Tuure Keski-Jaskari
autotekniikan opettaja, Jussi-Mikko Kesti harjoitteluinsinoori, Martti Mustonen laboratorioinsinoori,
Paivi Javaja talonrakennustekniikan opettaja. Eturivi vasemmalta: Jorma Harju puutekniikan lehto-
ri, Sakari Siltaloppi elintarviketekniikan lehtori, Markku Kaira fysiikan lehtori, Pentti Uusi-Kauppila
rehtori, Jaakko Hautamaki puutekniikan opettaja, Ari ltamaki autotekniikan opettaja, Raimo Laine
autotekniikan opettaja. Kuva Pentti Uusi-Kauppilan kokoelma.

ai
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ten varaan. Mielessa olivat siis teknillisen oppi-
laitoksen lisaksi kauppaoppilaitos, sosiaalialan
oppilaitos seka kotitalousoppilaitos. Opistoilla
oli jo yhteinen luottamusmieshallinto apulais-
kaupunginjohtaja Hakalan johdolla.?®”

Oppilaitosten suhtautuminen ammatti-
korkeakoulukokeiluun vaihteli. Innokkaimpia
olivat sosiaalialan oppilaitos seka kauppaoppi-
laitos. Aloite heratti kiinnostusta myds muualla
maakunnassa: lImajoen maatalousoppilaitos
ilmaisi nopeasti halukkuutensa yhteiseen sel-
vitystyohon.®

Seindjoen teknillisen oppilaitoksen tule-
minen monialaisen Seindjoen ammattikor-
keakoulun osaksi ei ollut itsestadnselvyys, silla
vireille nousi toinenkin — ja varsin houkuttava
— ammattikorkeakoulumahdollisuus. Vaasan
teknillisen oppilaitoksen rehtori Pentti Ruot-
sala esitti ajatuksen Pohjanmaan insindorikor-
keakoulusta. Ruotsala toimi tuolloin ammat-
tikasvatushallituksen vt. toimistopaallikkdna.
Insinoorikorkeakoulu oli maara muodostaa
yhdistamalld Vaasan, Seindjoen ja Kokkolan
teknilliset oppilaitokset.?®

Tekniikan alan niputtaminen muun opis-
toasteen yhteyteen herétti epailyja. Ammat-
tikasvatushallituksen teknillisen koulutuksen
osastolla pelattiin insind6rikoulutuksen tason
ja arvostuksen laskua. Insinddrikoulutuksesta
oli juuri tullut niin sanottua ylempaa korkea-
astetta. Tata statusta ei ollut muilla ammatti-
korkeakoulukokeilun ehdokkailla. Vaarana oli,
ettd yhteisessa ammattikorkeakoulussa insi-
ndorikoulutus rinnastuisi esimerkiksi merko-
nomiopintoihin ja opistoasteesta tulisi ennen
pitkdd koko ammattikorkeakoulun normaa-
litaso. Monialaisessa ammattikorkeakoulussa
tarjolla oleva uusi asema ei siis nostaisi insi-
noorikoulutuksen tasoa, vaan ammattikor-
keakoulututkintojen arvostus tulisi madrayty-
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maan heikoimman lenkin mukaan. Pidettiin
epdtodennakoisend, ettd erot tasaantuisivat
toiseen suuntaan. Opistoasteen nostaminen
insindorikoulutuksen tasolle olisi vaikeaa. Reh-
tori Uusi-Kauppila jakoi AKH:n ndkemyksen.
Han koki oman oppilaitoksensa koulutuksen
laadukkaaksi ja tahtoi jatkaa sen edelleen ke-
hittamista tutussa ymparistossa.>®
Uusi-Kauppila ryhtyi valmistelemaan insi-
noorikorkeakouluun liittymista. Ensimmaisia
neuvotteluja Vaasan laanin teknillisten oppi-
laitosten valilla kaytiin aiheen tiimoilta vuosi-
na 1987-88. Hankkeelle tuli ensimmainen ta-
kaisku, kun Vaasan ruotsinkielinen teknillinen
opetus jattaytyi hakemuksen ulkopuolelle. Se
pelkdsi ruotsinkielisten aseman jaavan liian
heikoksi yksialaisessa alueellisessa ammattikor-
keakoulussa. Kielikysymysta pidettiin tarkedm-
pana kuin teknillisen alan kehittamista. Uuden
korkeakoulun keskushallinnon oli maara sijaita
Vaasassa, koska Vaasan teknillinen oppilaitos
oli valmisteluissa mukana olevista oppilaitok-
sista suurin. Hankkeen valmistelu eteni pitkalle.
Siihen osallistuivat seka teknillisten oppilaitos-
ten johtokunnat etta kuntien edustajat.?’
Pohjanmaan insindoérikorkeakouluhanke
ei ollut ainutlaatuinen. Yksialaisia teknillisten
oppilaitosten yhdistamishankkeita virisi eri
puolilla Suomea. Teknilliset oppilaitokset ha-
lusivat varjella arvostettua asemaansa suoma-
laisessa koulutuskentdssa. Seindjoella ajatus
insindorikorkeakouluun liittymisesta ei kuiten-
kaan ollut tdysin ongelmaton. Seindjoen tek-
nillinen oppilaitos oli pieni toimija, eika siella
tarjottu lainkaan insindoritasoista koulutusta.
Se oli my6s nuorempi kuin Vaasan ja Kokkolan
oppilaitokset. Epdiltiin, ettd alueellisen insin66-
rikorkeakoulun osana se tulisi aina olemaan
pieni yksikkd, jonka puolustaminen saattaisi
olla vaikeaa.® Insindodrikorkeakoulun valmis-
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Seinajoen teknillinen oppilaitos vuonna 1988. Kuva Seinajoen teknillinen koulu.

telussa ei ilmennyt mitaan, mika olisi kohenta-
nut Seindjoen oppilaitoksen asemaa.

Uusi-Kauppilan mukaan valmistelu ei
edennyt missadn vaiheessa sille asteelle, etta
olisi pohdittu esimerkiksi insindorikoulutuksen
aloittamista Seindjoella. Lahinna suunniteltiin,
kuinka oppilaitosten tarjoamat opintolinjat voi-
taisiin sopeuttaa siten, etta Vaasan, Seindjoen
ja Kokkolan yksikot eivat kilpailisi keskendan.
Tassa sopeuttamiskeskustelussa Uusi-Kauppila
uskoi Seindjoen olleen vahvoilla omaleimais-
ten koulutusohjelmiensa ansiosta. Vain talon-
rakennuksen linja oli paallekkdinen Vaasan ja
Kokkolan kanssa, ja se olisi todennakoisesti
karsittu. Han pitaa todenndkoisena, etta insi-
noodrikorkeakoulu olisi toteutuessaan tuonut
insindoriopetuksen Seindjoelle niilla opintolin-
joilla, joita ei ollut edustettuina muualla.

Oli tarkoitus sopeuttaa ndmd linjat silld ta-
valla, ettei olisi pddillekkdisyyttd kovin paljon
ndissd oppilaitoksissa. — — Minun mielestdni
olitarkoitus, ettd olisi insind6rikoulutusta tul-

lut [myds] Kokkolaan ja Seindijoelle. — — Meil-
le olisi jéidinyt joka tapauksessa elintarvike- ja
puupuoli. — — Talonrakennus olisi ollut sama
kuin muualla. Mutta muuten oltiin aikalailla
omaperdisid. Kylld siind oli tarkoitus, ettd oli-
si [tullut] my6skin insin66érikoulutus.®?

Ajatus insindorikorkeakoulun ulkopuolelle jat-
taytymisesta heratti paljon enemman epailyja.
Kolmen oppilaitoksen muodostama kokonai-
suus olisi voimakas keskittymd. Monialaisen
ammattikorkeakoulun osana Seindjoen teknil-
lisen oppilaitoksen painoarvon arveltiin jadvan
pienemmaksi seka oppilaitoksen toiminnassa
ettd toimilupahakemusta laadittaessa.?** On
myds muistettava, ettd vuonna 1989 Vaasan
Iaani hahmottui paattdjien mielissa yha yh-
deksi hallinnolliseksi kokonaisuudeksi, jonka
ratkaisuja oli totuttu tarkastelemaan yhdessa.
Vaasan laanin kunnissa insinddrikorkeakoulu-
hankkeeseen suhtauduttiin myonteisesti.*
Koska teknilliset oppilaitokset olivat opis-
toasteen arvostetuin osa, niiden yhteisia liit-

ai
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toumia pidettiin vahvoina. Painetta yksikko-
koon kasvattamiselle tuli epailematta myos
ammattikasvatushallituksesta.  Ammattikas-
vatusneuvos Lauri Rousi arvioi vuonna 1986
ilmestyneessa teknikko- ja insinddrikoulutuk-
sen satavuotishistoriassa, ettd vuoteen 2000
mennessa teknikkokoulutukseen keskittynei-
den, pienten teknillisten oppilaitosten asema
tulisi kdymaan kovin tukalaksi:

Nykyndkymien mukaan ne eiviit ole elinkel-

poisia hoitaessaan vain perinteistd nyky-
muotoista teknikkokoulutusta. Mikdli ndmd
laitokset aiotaan sdiilyttdd, on niiden tehtd-
vid uudistettava sekd toiminta-aluetta laa-
jennettava ja monipuolistettava. Ndiille op-
pilaitoksille saattaisi olla suureksi eduksi,
ettd ne mahdollisimman aikaisessa vaihees-
sa lIoytdisivét jonkun erikoisalueen, jossa ne
pdditettdisiin kehittdd nopeasti valtakunnan
kdrkilaitokseksi.*®

Pienet teknilliset oppilaitokset — kuten Seina-
joki — olisivat tarvinneet toiminnan muotojen
kehittamista ja erikoistumista, jonka avulla olisi
erottauduttu muista. Uusi-Kauppilan painotta-
mat omalaatuiset koulutusohjelmat olisivat siis
saattaneet muodostaa pohjan, joiden maineel-
la Seindjoella olisi voitu jatkaa teknikoiden kou-
luttamista. Helppoa se ei kuitenkaan olisi ollut.
Esimerkiksi puu- ja elintarviketekniikan koulu-
tusta oli tarjolla myos muissa teknillisissa op-
pilaitoksissa. Valtakunnallisesti ainutlaatuinen
kunnallistekniikan koulutuskin oli tulossa tien-
sa paahan. Koulutusohjelman hakijamaarat
olivat selvasti muita opintosuuntia pienemmat
useina perakkaisind vuosina 1980-luvulla.?’
1990-luvun laman aikana ohjelma lakkau-
tettiin, kun valmistuneet teknikot eivdt enda
tyollistyneet kunnolla.?*® Vaasan teknillisen op-
pilaitoksen johtamaan insindorikorkeakoulu-
kokeiluun liittyminen olisi todennakadisesti tar-
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jonnut turvatummat tulevaisuuden nakymat
kuin toiminta itsendisena oppilaitoksena.

Insindorikorkeakoulun perustaminen ei
kuitenkaan koskaan tullut paatettavaksi. Ke-
salla 1990 opetusministerion koulutuskokeilu-
jen johtoryhma alkoi vastoin yleisia odotuksia
painottaa kannattavansa monialaisia ammatti-
korkeakoulukokeiluja. Tassa yhteydessa ajatus
Pohjanmaan insind6rikorkeakoulusta haudat-
tiin, ja Seindjoen teknillinen oppilaitos liittyi
Seindjoen monialaisen ammattikorkeakoulun
osaksi® Pauli Huhtamden mielesta tekni-
sen koulutuksen jarjestdjien parissa ankaraa
vastustusta herattdnyt monialaisuus osoit-
tautuikin Seindjoen teknillisen oppilaitoksen
pelastuksesi. Kokeilun ulkopuolella ja teknik-
kokoulutuksien varassa opiston toiminta olisi
todennakaisesti vahitellen hiipunut, silla yk-
sikko oli aivan liian pieni toimiakseen omillaan.
Yksialainen insindorikorkeakoulu ei olisi ollut
paljonkaan parempi vaihtoehto:

Se oli niin Vaasa-vetoinen se Pohjanmaan
korkeakoulu. Eihén se sindnsd ollut huono
idea, mutta — - Seindjoen tekniikan alan
koulutuksen kannalta oli onni, ettei synty-
nyt Pohjanmaan korkeakoulua. Me oltaisiin
jddty jalkoihin silloin. Nyt ei jdddd. Nyt jéd
mieluummin Vaasa jo jalkoihin. Maailma on
muuttunut, tilanne oli silloin aivan toinen. Se
[Vaasa] oli vanha, suuri valtion teku, ja sillc
olijo siitd johtuen tietty asema ja arvostus, ja
silléhdn oli ikédkin.3®

Kaikki aikalaiset eivat hahmottaneet tilannetta
samalla tavoin. Monialaiseen ammattikorkea-
kouluun liittyminen hiersi vuosien ajan teknii-
kan ammattilaisia. Insin66rikoulutus oli me-
nettanyt erikoisasemansa opistokoulutuksen
eliittind. Insindoreja hairitsi oman nelivuotisen
koulutuksen rinnastaminen erityisesti vanha-
muotoiseen ylioppilas-merkonomin tutkin-
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toon. Se oli kestoltaan vain puolitoista vuotta,
ja silti se toimi pohjana ammattikorkeakoulun
tradenomikoulutusta suunniteltaessa. Myos
sosiaali- ja terveysalan opinnot olivat selvasti
insindoriopintoja suppeammat ja arvostus hei-
kompaa. Ajan saatossa pelot kuitenkin halveni-
vat niin Seindjoella kuin muuallakin Suomessa.
Kaikkien koulutusalojen tutkintojen laajuutta
ja vaatimustasoa on nostettu korkeakoulu-
tutkinnon edellyttamalle tasolle3®’ Ammat-
tikorkeakoulun sisalla eri alat ovat oppineet
toisiltaan ja ldhestyneet toisiaan. Tekniikan
alalla kaikkea yhtendistamista ei ole katseltu
suopeasti. Esimerkiksi ammattikorkeakoulu-
opintoihin kiintedsti kuuluvan tyoharjoittelun
kehittamiseen on haettu ratkaisuja liiketalou-
den, sosiaalialan ja humanistisen alan koulu-
tuksista, jotka ovat ldhtokohdiltaan tekniikan
alalle varsin vieraita. Epailevan asenteen vuoksi
tekniikan ja liikenteen alaa onkin joskus pidet-
ty kehittdmisen jarruttajana, jonka tulisi ottaa
vahvempi rooli ammattikorkeakoulujen yhtei-
sen toiminnan kehittdmisessa.>*?

Erityisten insindorikorkeakoulujen idea eli
kuitenkin vield ammattikorkeakoulun kokeilu-
vaiheessa. Opetusministerion selvitysmiehen
roolissa teknillisen alan ylemman opetuksen
maarallisia kehittamistarpeita kartoittaneen
koulutusjohtaja Esa Kokan vuonna 1992 laati-
massa muistiossa ajatus yhden alan teknillisista
ammattikorkeakouluista oli vield vahvasti esil-
1a. Muistiossa esitetdan insindori- ja teknikko-
koulutuksen oppilaitosverkoston supistamista
korkeintaan kymmeneen yksikkdon, joita kut-
sutaan "teknillisiksi ammattikorkeakouluiksi.
Muistiossa esitetddn myos ammattikorkeakou-
lukokeilun keskeyttamista niissa oppilaitok-
sissa, jotka muodostaisivat tuon kymmenen
teknillisen ammattikorkeakoulun verkoston.
Pientd myonnytystd monialaisuuden suun-

taan muistiossa kuitenkin annetaan. Siina to-
detaan, ettd vaikka perustettavat teknilliset
ammattikorkeakoulut ovat yksialaisia, niiden
yhteyteen tulee asettaa "yhden ei-teknillisen
koulutusohjelman  perustaminen” Tamadn
koulutusohjelman valinnasta paattaminen
kuitenkin madriteltiin yksinomaan teknillisten
ammattikorkeakoulujen omista lahtokohdista
tapahtuvaksi®® Pyrkimys yksialaisiin insin66-
rikorkeakouluihin oli siis olemassa vield am-
mattikorkeakoulukokeilun aikana, mutta se ei
saanut jalansijaa: yksialaisia teknillisia kokeilu-
oppilaitoksia ei tullut Suomeen ensimmaista-
kaan. Opetusministerio ei halunnut Suomeen
kahdentasoisia ammattikorkeakouluja. Tavoit-
teeksi otettiin kaikkien ammattikorkeakoulu-
yksikkdjen nostaminen tasolle, jota aiemmin
oli kutsuttu ylemmaksi opistoasteeksi ja sitten
alemmaksi korkea-asteeksi.

Seindjoen teknilliselle oppilaitokselle insi-
noorikorkeakoulun kariutuminen ei tuottanut
ylipddsemattomia ongelmia. Huhtamden mu-
kaan Uusi-Kauppila ei ollut koskaan erityisen
innostunut tasta ajatuksesta, vaikka toisinaan
on muutakin vaitetty.3** Kakkosvaihtoehto oli
koko ajan olemassa. Ainakaan koulutuksen
yllapitdja, Seindjoen kaupunki, ei halunnut
sulkea teknillista opetusta ammattikorkeakou-
lun ulkopuolelle. Tassa oli kuitenkin vaaransa:
kaikki teknilliset opistot eivat suinkaan saaneet
kokeilulupaa minkaan konsortion osana. Siksi
ammattikorkeakoulukokeilu kriisiytti teknilli-
sen oppilaitosten kentan vuosikausiksi. Tek-
nillisen alan opistojarjestelman yhtenaisyys
romuttui, kun alan oppilaitokset jakautuivat
kolmeen luokkaan: niihin, jotka jaivat kokei-
lun ulkopuolelle, niihin jotka paasivat kokeilun
osallisiksi, mutta eivat saaneet vakinaista toi-
milupaa ja niihin, jotka vakinaistettiin kokeilun

paattyessa.3®
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INSINOORIKOULUTUKSET ALOITETAAN
Lukuvuonna 1989-1990 alkoivat seka insin66-
rikoulutuksen ettd ammattikorkeakouluko-
keilun valmistelut3® Uusi-Kauppilan mukaan
lupaa Seindjoen insindodrikoulutuksen perus-
tamiselle ei ollut haettu aikaisemmin, koska
tiedettiin, ettd ammattikasvatushallituksen
teknillisen koulutuksen osasto ei suhtautunut
ajatukseen mydtamielisesti. Teknillisten kou-
lujen rehtorit olivat tottuneet hyvaksymaan
AKH:n asettamat linjaukset, mutta 1980-luvun
lopussa AKH oli jo menettdmassa asemansa.
Insindorikorkeakouluhakemusten kokema
haaksirikko enteili uutta jarjestysta.

Ammattikasvatushallitus (tai teknillisen ope-
tuksen osasto) ei ollut kovin suopea. Kyl-
Ié me kdytiin neuvotteluja — — Helsingissd,
mutta ne ei aivan ndytténeet vihredd va-
loa. Ja sitten rupesi olemaan [esilla] tdmd
ammattikorkealkoulu] - - ja siind véhéin niin
kuin jyrdttiin teknillisen opetuksen osasto.®

Insindorikoulutukseen  valmistautuminen ei
kuitenkaan tapahtunut tyhjalta poydalta. Taus-
taselvityksia oli tehty jo vuosia. Syksylla 1987
teknillisen oppilaitoksen johtokunnan puheen-
johtaja Heikki Laitila seka rehtori Uusi-Kauppila
linjasivat Seindjoen insindorikoulutuksen tar-
peita siten, ettd olisi tarkoituksenmukaista pe-
rustaa kaksi opintolinjaa. Mahdollisina linjoina
mainittiin tuotantotalous, joka palvelisi pk-teol-
lisuutta, seka terds- ja ymparistorakentaminen.
Terasrakentamista pidettiin “Eteld-Pohjanmaan
kehittyvimpana teollisuudenalana’; kun taas
ympadristorakentaminen palvelisi [dhinna kun-
tien ja valtion tarpeita.%

Kolmas mahdollinen vaihtoehto oli auto-
ja tyokonetekniikan linja. Se jakautuisi auto-
elektroniikkaan ja mekatroniikkaan.?® Monet
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naista vaihtoehdoista toteutuivat ammattikor-
keakoulukokeilussa seuraavalla vuosikymme-
nelld. Tallaisia olivat tuotantotalous (1993) ja
tyokonetekniikan linjan yhteydessa mainittu
mekatroniikka (1996).

Insindorikoulutuksen aloittamissuunnitel-
mat tasmentyivat maaliskuuhun 1988 men-
nessd. Koulutusmuodoksi esitettiin valiaikaista
aikuiskoulutusta siten, etta valmistuneita tek-
nikoita jatkokoulutettaisiin insindoreiksi. En-
simmaisena avattaisiin tuotantotalouden linja.
Opiskelun oli maara tapahtua ilta- ja viikonlop-
puopiskeluna kolmessa tai neljdssa vuodessa.
Ensimmaisen opintoryhmadn kooksi kaavailtiin
20 oppilasta, Iahinna rakennus- ja puutekniikan
aloilta.3™

Alkuvuodesta 1989 suunnitelmat laajen-
tuivat: tuotantotalouden linjaan kaavailtiin
kahta suuntautumisvaihtoehtoa (puutekniikka
ja konetekniikka), samoin rakennustekniikan
linjaan (terdsrakentaminen ja korjausrakenta-
minen). Nama alat palvelisivat parhaiten Vaa-
san ladnin teollisuutta®™

Teknillisen oppilaitoksen uusi johtosdan-
t6 ennakoi jo tulevaa ammattikorkeakoulun
aikaa. Johtosaanto astui voimaan 1.12.1989.
Siind oli "paatosvaltaa delegoitu virkamiehille
ensisijassa rehtorille®'? Ammattikorkeakoulu-
kokeilun my6ta oppilaitosten vastuu omasta
toiminnastaan kasvoi ja niiden keskusjohtoi-
nen saately Helsingista heikkeni nopeasti.'

Teknillisen oppilaitoksen rehtorina 23
vuotta toiminut Pentti Uusi-Kauppila jai elak-
keelle 1.9.1990. Uusi-Kauppila oli luotsannut
koulua sen perustamisesta ammattikorkea-
koulun kynnykselle. Samalla oppilaitos oli kas-
vanut alle sadasta opiskelijasta neljaan sataan
ja kolmesta opintosuunnasta viiteen.3'*
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Taulukko 1. Seinajoen teknillisen koulun ja tek-
nillisen oppilaitoksen oppilasmaarien ja opinto-
suuntien maaran kehittyminen syksysta 1967 ke-
vaaseen 1991.

1967-1968 9 3
1968-1969 179 3
1969-1970 258 3
19701971 264 3
1971-1972 257 3
1972-1973 pﬁ‘gj’\fat 3
1973-1974 269 3
1974-1975 285 4
1975-1976 308 4
1976-1977 347 4
1977-1978 366 4
1978-1979 372 4
1979-1980 368 4
1980-1981 346 4
1981-1982 342 4
1982-1983 344 4
1983-1984 367 5
19841985 355 5
1985-1986 365 5
19861987 352 5
1987-1988 350 5
1988-1989 335 5
1989-1990 323 5
1990-1991 386 5

Lahde: Seinajoen teknillisen koulun ja teknillisen
oppilaitoksen vuosikertomukset 1967-1991. Opis-
kelijamaarissa on kaytetty aina suurinta lukuvuo-
den aikana ilmoitettua lukua.

Uusi-Kauppila jai elakkeelle luottavaisin mielin.
Oppilaitos oli toimintakykyinen ja hyvakun-
toinen. Anomus insinodrikoulutuksen aloitta-
misesta oli tehty. Samalla tuleva ammattikor-
keakoulumuutos arvelutti. Miten teknillinen
oppilaitos l6ytaisi paikkansa monialaisestaam-
mattikorkeakoulusta?®'>

Pauli Huhtamaen rehtorikausi alkoi koulun
historian suurimmassa murrosvaiheessa: taka-
na oli perusteellinen keskustelu Pohjanmaan
insindorikorkeakoulusta. Huhtamaki oli tullut
Seindjoen teknilliseen kouluun alun perin ra-
kennustekniikan ja erityisesti infrarakentami-
sen opettajaksi 1.9.1987. Tata ennen han oli
toiminut rakennusalan tehtavissa Suomessa,
Ruotsissa, Vendjalla ja Libyassa. Kotiseudulle
vetivat muun muassa perhesyyt. Askel kan-
sainvalisten rakennushankkeiden maailmasta
luokkahuoneisiin oli pitkd. Rakennustyhon
verrattuna opettajan paiva oli erittdin tarkas-
ti etukdteen suunniteltu. Tydmaalla ei asioita
koskaan tunnettu kuukausien paahan tunnin
tarkkuudella. Uusi ty6é osoittautui kuitenkin
mielenkiintoiseksi, ja rehtorilta vaaditun kol-
men vuoden opetuskokemuksen jélkeen Huh-
tamaesta tuli Seindjoen teknillisen oppilaitok-
sen jarjestyksessa toinen rehtori3'

Rehtorin virkaa oli hakenut kolme Seina-
joen teknillisen oppilaitoksen tyontekijaa. Tie-
dettiin, ettd insindorikoulutuksen alkaessa ja
ammattikorkeakoulun haamottdessa nurkan
takana rehtorin tehtava tulisi sisaltdmaan entis-
td enemman hallintoty6ta ja koulun kehittami-
sen suuntaviivojen hahmottelua. Huhtamden
nakemykset ja edellytykset oppilaitoksen ke-
hittamiseksi vakuuttivat seka Uusi-Kauppilan
etta opettajakunnan. Oppilaitoksen johtokun-
ta asettui Huhtamden valinnan taakse.3"”

Huhtamaen aloittaessa rehtorina vuon-
na 1990 teknillinen oppilaitos ei tarjonnut

@
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”Vahdinvaihto Pentilta Paulille”. Pauli Huhtama-
esta tuli Seinajoen teknillisen oppilaitoksen toi-
nen rehtori vuonna 1990. Kuva Rauni McBreen,
Pentti Uusi-Kauppilan kokoelma.

ot .
Pentti Uusi-Kauppila jai levollisin mielin elakkeel-

le. Kuva Rauni McBreen, Pentti Uusi-Kauppilan
kokoelma.

vield lainkaan insinddrikoulutusta. Uudelle
rehtorille oli jo opettajana toimiessaan syn-
tynyt kasitys, ettd Seindjoella oltiin hiljaisesti
tyytyvaisia hyvatasoiseen teknikkokoulutuk-
seen: korkeammalle ei kuroteltu. Toisaalta
jo 1960-luvun lopulla oli keskusteltu koulun
laajentamisesta teknilliseksi opistoksi*'® jos-
sa annettaisiin my0s insindorikoulutusta. Sen
aloittamiseksi tehdyt avaukset eivat olleet joh-
taneet mihinkdadn toimenpiteisiin. Asia alkoi
olla ajankohtainen, silla esimerkiksi lukuvuon-
na 1985-1986 jo kaksi kolmasosaa teknillisista
oppilaitoksista oli antanut insindorikoulusta,?'
Seindjoen kaltaiset opinahjot olivat siis selvana
vahemmistona. Huhtamaki piti tilannetta seka
kummallisena ettd vaarallisena: oli selva, etta
Eteld-Pohjanmaa tarvitsi insindoreja. Sita paitsi
ammattikorkeakoulu-uudistus oli alkamassa,
ja Pohjanmaan insinddrikorkeakoulun kariu-
duttua olisi suuri vaara, etta teknillista oppilai-
tosta ei kelpuutettaisi monialaiseen ammatti-
korkeakouluun pelkan teknikkokoulutuksen
varassa. Pahimmallaan tdma tarkoittaisi koko
teknisen koulutuksen loppumista Eteld-Poh-
janmaalla32

Uusi-Kauppila ja silloinen vararehtori Mark-
ku Kaira ajattelivat, ettd se riittdd Seindjoen
teknilliselle oppilaitokselle, kun ne hoitavat
teknikkokoulutustehtdvdnsd hyvin. Mind en
taas sitd ymmdrtdnyt. Olikohan niité kaksi
[oppilaitosta], joissa insinéérikoulutusta ei
ollut,—- ja mind ihmettelin, ettd mikés kum-
ma témdi Eteld-Pohjanmaa on, kun ei tédlld
insinG6rejd tarvita.3*

Lukuvuosi 1990-1991 oli kiivasta ammattikor-
keakoulukokeiluun valmistautumisen aikaa.
Oppilaitos oli viime hetkella liitetty Seindjoen
valiaikaiseen ammattikorkeakoulukokeiluun,
jonka oli maara aloittaa toimintansa 1.8.1992.
Vuosikertomuksessa uusi rehtori arvioi, etta
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Opetusneuvos Hannu
Sirén 1990-luvun al-
kupuolella. Kuva Jan-
ne Tuominen (OKM).

oppilaitoksella oli kaikki valmiudet antaa insi-
noorikoulutusta, mitd pidettiin ammattikor-
keakoulussa opetuksen edellyttamana taso-
na.322

Insindorikoulutuksen mahdollisuutta oli
tunnusteltu jo Uusi-Kauppilan rehtoriaikana.
Ammattikorkeakoulu-uudistuksen lahestyes-
sa koulutustason nostaminen alkoi kiinnostaa
kaikkia koulutusohjelmia, silla uuden koulu-
muodon valmistelijoilta kantautui selva viesti,
jonka mukaan ammattikorkeakouluissa annet-
tavan tekniikan opetuksen pitdisi olla insin66-
ritasoista. Nyt saattaisi kostautua se tosiasia,
ettd insindorikoulutuksesta ei ollut toden teol-
la [3hdetty kilpailemaan3*

Uuden ylldpitoluvan hakeminen insindori-
koulutukselle tuntui tassa vaiheessa vaikealta.
Kaikkien toimijoiden ja varsinkin opetusminis-
terion huomio oli nyt ammattikorkeakouluun
valmistautumisessa. Sen rinnalla keskustelujen
kdyminen vanhan ylldpitoluvan muuttami-
sesta ei valttamatta herattaisi vastakaikua, se
saattaisi suorastaan ndyttaa omituiselta. Huh-

tamaki haki ensin tukea Vaasan laanin koulu-
osastolta ja Seindjoen kaupungilta. Kumpikaan
ei ollut erityisen kiinnostunut Seindjoen insi-
ndorikoulutuksen kehittamisestd. Vaikeassa
tilanteessa ymmarrysta 16ytyi kuitenkin poliitti-
silta luottamushenkilGilta: Raimo Yli-Uotila an-
toi tukensa insindorikoulutuksen kehittamisel-
le, ja kansanedustaja Pentti Maki-Hakola kaytti
suhteitaan hyvaksi opetusministerion suun-
taan. Suorat neuvottelut opetusministerion
apulaisosastopaallikkd  Heikki  Maenpaan,
ylijohtaja Leevi Melametsan ja opetusneuvos
Hannu Sirénin kanssa jarjestyivat 1990-1991.
Ennen opetusministeridssa kdytyja neu-
votteluja Vaasan laani oli madritelty "kriisilaa-
niksi”. Alueen talouden kehittamiseksi valtio-
neuvoston asettama neuvottelukunta esitti
erityisen kehittdmisohjelman, jossa keskeista
oli "Iadnin osaamisen ja teknologisen tason ko-
hottamista sisdltdéen myoskin Seindjoen tek-
nillisen oppilaitoksen kehittamisen insindori-
koulutusta antavaksi oppilaitokseksi”. Lisaksi
Sisaasiainministerio oli madritellyt Vaasan 13a-

Y |



72 TEKNILLISESTA OPPILAITOKSESTA AMMATTIKORKEAKOULUN OSAKSI 1988-1995

Tapio Varmola tyonsa parissa vuonna 1997. Kuva Seinajoen ammattikorkeakoulu.

niin kolme kehittamiskeskusta, joista yksi oli
Seindjoki3?* Kehittamispoliittinen tilanne oli
siis monella tavoin otollinen uudelle insin6ori-
koulutukselle.

Ministerion neuvotteluissa osoittautui,
etta virkamiesten suhtautuminen olikin varsin
suopeaa. Sovittiin, etta Seindjoki voisi hakea
insinoorikoulutuksen aloittamista perati kol-
mella alalla: elintarvike-, puu-, ja rakennustek-
niikassa. Teknilliset oppilaitokset valvoivat kui-
tenkin mustasukkaisesti opetusoikeuksiaan.
Elintarviketekniikan ja puutekniikan osalta
insindorikoulutusoikeuden mydntaminen Sei-
ndjoelle oli hyvin perusteltavissa, olihan Etela-
Pohjanmaalla merkittavaa alkutuotantoa seka
elintarviketeollisuutta ja kansallisesti merkit-
tdva huonekaluteollisuuden keskittyma. Sen
sijaan rakennustekniikan koulutusohjelman
osalta tarvittiin tarkempia neuvotteluja, koska
Vaasan laanin kouluosasto ei tukenut Seina-
joen hakemusta. Neuvotteluja kaytiin Hannu
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Sirénin kanssa. Vahitellen hahmottui komp-
romissiratkaisu, joka osoittautui mydhemmin
kiertotieksi insindorikoulutukseen. Rakennus-
insindorien kouluttaminen saatiin aloittaa Sei-
ndjoella aikuiskoulutuksena.

Rakennustekniikan insind6rikoulutuksen
saamisessa piti olla vihdn kovapdinen. Se
junailtiin Hannu Sirénin kanssa jo ennen
kokeilua. Se oli mielenkiintoinen se perintei-
sen insinddrikoulutuksen kdynnistdminen,
— — se kéynnistettiin aikuispuolella ensin. Ja
lddninhallitus yritti loppuun asti sitd estdd,
mutta ei ne osanneet sille mitdcin.>?

lImeisesti opetusministeridssa pidettiin siita,
ettd Seindjoen teknillinen oppilaitos otti aktii-
visen roolin. Se osoitti eteenpdin suuntautu-
nutta asennetta ja kehittymishalua. Samalla
se osoitti, ettd korkeakoulupoliittista tilannetta
osattiin lukea. Toisaalta Huhtamaki tunnustaa,
ettd muutakaan vaihtoehtoa ei ollut: ilman
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insinddrikoulutusoikeutta osallistuminen am-
mattikorkeakoulukokeiluun olisi voinut olla
kyseenalaista.3® Samaa mielta oli myds Seina-
joen Ammattikorkeakoulun valmistelua johta-
nut rehtori Tapio Varmola:

Meiddn ongelmahan oli se, ettei teknillises-
sd oppilaitoksessa ollut insinddrikoulutusta,
koska insinGérikoulutus ja muiden asteiden
opistokoulutus alkoi muodostaa pohjaa
[ammattikorkeakoulukokeilulle].>*”

Elintarviketekniikan insindorikoulutus kdynnis-
tettiin ensimmaisena syksylla 1991, rakennus-
tekniikan ja puutekniikan koulutusohjelmat
seuraavana vuonna. Opettajakunta oli uudesta
tilanteesta innoissaan. Koulutusohjelmia suun-
niteltiin, ja niihin sitouduttiin vaivoja sadstamat-
ta. Suunnittelu oli 1990-luvun alkuun tultaessa
vapautunut merkittavasti. Vaikka ammattikas-
vatushallitus lakkautettiin vuonna 1991, ope-
tussuunnitelmien perusteet ja koulutuksen
raamit annettiin edelleen ylhaalta - Opetus-
hallituksesta — mutta nyt ne olivat olennaisesti
valjemmat kuin edelliselld vuosikymmenella.
Oppilaitokset saivat kaikilla kouluasteilla lisaa
liikkumatilaa. Insin6drikoulutuksien kehittami-
nen tapahtui teknillisen opiston aikana siten,
ettd noudatettiin kansallisia opetussuunni-
telman perusteita, joita sitten tdydennettiin
alueellisilla erityispiirteilla. Ammattikorkeakou-
lukokeilun alkaessa liikkkumatila lisaantyi viela
huomattavasti, joskin insin6drikoulutuksen
perinne oli vakaampi kuin monella muulla
alalla. Kasvanut liikkkumatila antoi Seindjoen
tekniikan yksikolle entistda paremmat mahdol-
lisuudet ottaa yrityseldman tarpeet huomioon
koulutuksen toteutuksessa.3*

TEKNIIKAN YKSIKKO
AMMATTIKORKEAKOULUSSA
Kokeiluvaiheessa Seindjoen ammattikorkea-
koulu sai johtavaksi rehtorikseen Tapio Varmo-
lan toukokuussa 1992. Lisensiaatti Varmola oli
koulutustaustaltaan kasvatustieteilija, ja ha-
nella oli pitka kokemus korkeakoulumaailman
suunnittelu- ja johtotehtavista. Seindjoella han
oli tyoskennellyt vuodesta 1982, jolloin hanet
oli valittu johtamaan Tampereen yliopiston
tdydennyskoulutuskeskusta. Se oli Seindjoen
ensimmadinen yliopistoyksikko. Varmola oli
keskeinen henkild6 ammattikorkeakouluko-
keilun valmistelussa vuodesta 1989, jolloin
Seindjoen kaupunki otti hanet kokeilua valmis-
televan johtoryhman suunnittelijaksi. Vaikka
Varmola oli sihteerin tehtaviensa vuoksi hyvin
sisalla ammattikorkeakoulun toteutuksessa,
paatos rehtorin tehtavan hakemisesta ei ollut
itsestaan selva. Aikuiskoulutuksen markkinoita
kasitteleva vaitoskirja oli pitkalld, mutta kuiten-
kin vield kesken, ja houkutus saattaa opinnayte
keskeytyksetta paatokseen oli suuri. Varmola
kuitenkin arvioi rehtorin tehtavan vaitdskirjan
viimeistelyd tarkeammaksi. Han haki rehtorin
paikkaa ja tuli valituksi. Tohtorihaavettakaan
ei tarvinnut kokonaan unohtaa: vaitskirja val-
mistui nelja vuotta mydhemmin 1996.3%°
Seindjoen nopea kehittyminen yhdeksi
Suomen ensimmaisista ammattikorkeakou-
luista oli monen tekijan summa, jossa seka
paikallisten toimijoiden aktiivisuus, etta kan-
sallisen koulutuspolitiikan intressit kohtaisivat.
Kansallisella tasolla ammattikorkeakouluja pi-
dettiin alueellisena vaihtoehtona yliopistoille.
Seindjoella oli aktiivisesti pyritty oman korkea-
koulun perustamiseen jo pitkaan, mutta tassa
ei ollut onnistuttu.3* Tama aiempi aktiivisuus
oli Varmolan mukaan yksi syy, miksi Seingjoki
oli vahvoilla ammattikorkeakoulujen ensim-
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maisistd kokeiluluvista paatettdaessa. Opetus-
ministerio asetti yliopistokaupunkien ulkopuo-
lella virinneet ammattikorkeakouluhankkeet
etusijalle, mikda my6s vahvisti Seindjoen mah-
dollisuuksia.>'

Seindjoen ammattikorkeakouluhakemuk-
sen menestys oli monen tekijan summa. Sei-
ndjoella oli kyetty luomaan uskottava suunni-
telma ammattikorkeakoulun toteuttamiseksi,
ja oppilaitosten rehtoreilla oli siind aktiivinen
rooli. MyOs Seindjoen kaupungin ja Etela-Poh-
janmaan maakunnan toimijoiden tuki oli yksi-
tuumaista. Ammattikorkeakoulun kuntayhty-
ma perustettiin nopeasti. Varmolan mielesta
tietda ammattikorkeakouluun silotti myos reh-
torin vaihtuminen: "Pauli Huhtamaki naki, etta
insindorikoulutus on valttamatonta®*? On
vaikeampi arvioida, mika merkitys oli poliitti-
sella vaikuttamisella. Onneakin hankkeella oli,
ainakin ammattikorkeakoulujen lupia vakinais-
tettaessa.

Arvo Jéppisen johtama arviointiryhmd péd-
tyi esittdmddn yhdeksdlle ammattikorkea-
koululle toimilupaa, mutta vaihtoehto oli,
ettd olisi ollut vain viisi. Jos siihen olisi jécity,
niin Seindijoki ei olisi mennyt Iéipi. Kuulimme
tdmdn asian silloiselta oikeusministeri An-
neli Jddtteenmdieltd, joka oli niitd harvoja
poliittisia kanavia, joita oli siihen Ahon hal-
litukseen silloin. — — Se isompi luku ratkaisi:
pddistiin ensimmdiisten joukossa Icipi.3*

Ammiatillisen koulutuksen johtajana Opetus-
hallituksessa vuosina 1991-1993 toimineen
Veijo Hintsasen mukaan kokeiluvaiheessa
painotettiin kykya vastata uskottavasti minis-
terion odotuksiin kokoonpanon ja alueellisen
sijainnin seka yllapitojarjestelman osalta.

Kokeiluhakemusten arviointia varten oli
koottu asiantuntijaryhmd, joka avusti ope-
tusministeriétd hakemusten arvioinnissa ja
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lupapddtosten valmistelussa. Ensimmdiis-
ten joukossa kokeiluun hyvdksytyt vasta-
sivat ministerion odotuksia kokoonpanon
ja mybs alueellisen sijainnin osalta. Myés
vakinaista toimilupaa koskeneet hakemuk-
set kdsiteltiin asiantuntijaelimesséd ennen
ministerion pddtoksentekoa. On siis syytd
uskoa, ettd vakinaistamispddtoksen saivat
ensimmdiisessd vaiheessa ne ammattikor-
keakoulut, jotka olivat kokeilun aikana pys-
tyneet rakentamaan uskottavan ja toimivan
kokonaisuuden monipuolisen kriteeriston
pohjalta. Yksi oleellinen tekij oli yhtendiisen
ylldpitojdrjestelmdn rakentaminen jo kokei-
lukauden aikana.®**

Seindjoen teknillinen oppilaitos eteni ripeds-
ti ammattikorkeakoulun osaksi Huhtamden
rehtorikaudella: Insind6rikoulutus aloitettiin
1990-1991, ammattikorkeakoulukokeiluun lii-
tyttiin 1992, ja vuonna 1995 oltiin jo osa vaki-
naistettua Seindjoen ammattikorkeakoulua.
Kasvu pienesta kunnallisesta oppilaitoksesta
yhdeksi ammattikorkeakoulujen tekniikan yk-
sikdiden pioneereista tapahtui viidessa vuo-
dessa. Samalla Pauli Huhtamaesta tuli ammat-
tikorkeakoulun tekniikan yksikon rehtori. Han
naki onnistumisen takana kaksi asiaa:

Me haettiin insinGérikoulutusta Seindijoelle
tinkimdttomdisti ja valmisteltiin se hyvin. Ja
sitten tavallaan mentiin suoraan pddittdjiin
—eli suoraan ministeriéén.

Toinen asia oli se vakinaistamispdcitos. [Olli-
Pekka] Heinonen oli silloin opetusministeti.
— — Me oltiin valmisteltu tosi hyvin se hake-
mus. Ja mind muistan, ettd se oli kylld kova
tyb. — — Poliittista tasapainottelua alueitten
kesken — — varmaan oli, mutta en mind osaa
sanoa, ettd paljonko sitd oli. Todenndikdisesti
valtioneuvosto halusi, ettd ne ensimmdiiset
vakinaistamiset menisivdit vdhdn leviddn, ja
ehkd meilld oli hyvd tuuri. Mutta kylld mind
luulen, ettd meiddn hakemuskin oli hyvd. 3
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Ammattikorkeakoulun kokonaisuuden kan-
nalta Seindjoen teknillisen opiston liittyminen
kokeiluun oli luonteva ja lopulta helppo pro-
sessi.?3¢ Oppilaitoksen teknikkokoulutusta ar-
vostettiin maakunnassa, ja insindorikoulu-
tusten kehittdminen voitiin aloittaa ammatti-
korkeakoulussa puhtaalta pdydalta. Vanhoja
toimintatapoja ei ollut rasitteina. Omistajan-
vaihdoskin oli varsin yksinkertainen, koska Sei-
najoen teknillinen oppilaitos oli aina ollut kun-
nallisessa omistuksessa. Kuntayhtyma ei
herattanyt vastarintaa, toisin kuin joissakin val-
tion yllapitamissa teknillisissa oppilaitoksissa.

Insinddrikoulutuksen korkeasta arvostuk-
sesta huolimatta teknillisen oppilaitoksen am-
mattikorkeakoulukelpoiseksi saattamisessa oli
sittenkin tehtdvaa. Opettajien koulutustausta
oli kirjava. Se ei menestynyt vertailussa muiden
yksikdiden kanssa. Ammattikorkeakoulu-uu-
distuksessa yhtend julkilausuttuna tarkoituk-
sena oli opettajien koulutuksen nostaminen. 3’
Oppilaitosmuodon muutos ei voinut tapah-
tua vain nimikylttia vaihtamalla. Esimerkiksi
yliopettajilta edellytettiin lisensiaatin tai toh-
torin tutkintoa. Tekniikan yksikdssa koulutus-
tason nostaminen osoittautui hitaammaksi
prosessiksi, kuin esimerkiksi liiketaloudessa
tai sosiaali- ja terveysalalla. Se kantoi kuitenkin
hedelmaa, kun opettajat hakivat itselleen lisa-
koulutusta ja yksikkdon tehtiin uusia rekrytoin-
teja.3®

Kéytannossa lisensiaattitutkintoja alkoi to-
den teolla kertya vasta, kun tekniikan alalle raa-
taloitiin omia diplomi-insinddrin muuntokou-
lutus- ja tohtoriohjelmia yhdessa Tampereen
teknillisen yliopiston kanssa. HOT - tekniikan
alan tohtorikoulutusohjelmaan osallistui en-
simmaisessa vaiheessa 36 ja diplomi-insin66-
rien muuntokoulutusohjelmaan 37 opiskelijaa.

Vuoteen 2007 mennessa valmistui 30 DI-tyota
ja kuusi jatko-opinnaytetta. >

Toiminta monialaisen  kokonaisuuden
osana muutti olennaisesti yksikdn rehtorin
toimenkuvaa. Itsendisen oppilaitoksen sijasta
ohjattavana oli nyt yksi viidestd ammattikor-
keakoulun yksikostd, joilla kullakin oli oma
rehtori ja toimisto. Hallinnollisten tehtdvien
madra moninkertaistui. Komitea- ja tyoryh-
matyodskentelya tuli arvaamattomasti, silla eri
perinteistd polveutuneissa oppilaitoksissa oli
toisistaan poikkeavia kdytantoja, jotka piti no-
peasti saattaa keskendan sopusointuun. Suun-
nittelupaine kasitti kaiken hakumenettelyista
oppilashuoltoon, edunvalvontaan, kirjastopal-
veluihin, tietojarjestelmiin ja vaikkapa vieras-
kielisten nimikkeiden maarittelyyn.

Ammattikorkeakoulu-uudistus toi muka-
naan myos uusia tehtdvia ja ammattiryhmia.
Tydyhteisoon tuli paljon sellaisia ihmisid, joilla
ei ollut lainkaan opetuskokemusta tai edes pe-
dagogista koulutusta. Opetushenkilokunnan
ja muiden tyontekijoiden yhteistyd ei aina su-
junut kitkatta, koska tyontekijat eivat ymmar-
tdneet toistensa tehtavia ja tavoitteita. Ope-
tuksen kehittamisen sijaan tydaikaa kaytettiin
aiempaa enemman hallinnollisiin tehtaviin,
mika koettiin epaolennaiseksi.

Huonoa tdssé monialaisuudessa on se, ettd
opettadjilta on viety opettajien tybaika. Se tar-
koittaa sitdi, ettd opettajat tekee huomatta-
vasti vdhemmdn opettajan toitd kuin ennen.
On kaikenlaista muuta liséty6td, joka sitten
vie sitd opetustuntimddrdd pienemmdk-
si. — — On kaikenlaista kehittdmistehtdvdd
ja hallintoa, ettdi siind sité ollaankin. Ja jos
opettaja tybaikana Iihtee johonkin kehit-
tdmisryhmdn kokoukseen, niin kylld se on
opetuksesta pois, ndin se vaan on, ei sille voi
mitddin,3*
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Vain osa suunnittelu- ja kehittdmistyon lisaan-
tymisesta johtui ammattikorkeakoulun monia-
laisuudesta. Vahintaan toinen puoli aiheutui
koko ammattikorkeakoulukentélle sdlytetyista
uusista tehtdvista. Huhtamdaen arvion mukaan
muiden tehtévien osuus kasvoi ainakin osittain
Seindjoen ammattikorkeakoulun omilla paa-
toksilla 3+

Ammattikorkeakoulussa  luottamushen-
kilojohdon merkitys oli paljon suurempi kuin
teknillisessa oppilaitoksessa. Seindjoen am-
mattikorkeakoulun yllapitolupa oli Seindjoen
ammatillisen korkeakouluopetuksen kuntayh-
tymalla. Sen ja samalla kaikkien yksikkojen
ylin paatoksentekija oli yhtymavaltuusto, jos-
sa olivat edustettuina kaikki yllapitdjakunnat
ammattikorkeakoulun omistuksen suhteessa.
Perustajajasenia olivat Seindjoki naapurikunti-
neen eli silloinen Seindnaapurien seutukunta
(Seindjoki, llmajoki, Kurikka, Nurmo, Ylistaro ja
Peraseindjoki), ja se kattoi alle puolet Eteld-Poh-
janmaan maakunnasta. Seindjoki olisi voinut
olla yksin yllapitdjand, mutta ammattikorkea-
koulu haluttiin ymmartaa laajempana hank-
keena. Aluksi nahtiin, ettd ammattikorkeakoulu
toisi todellista sisaltoa orastavalle seutuyhteis-
tyolle. Silla oli yksikkoja Seindjoella ja llmajoel-
la.3>* Ammattikorkeakoulun laajetessa siita tuli
vield selvemmin maakunnallinen projekti.

Tekniikan yksikon nakokulmasta merkit-
tdvien paatdsten tekeminen tuli koko ajan
monimutkaisemmaksi, kun yhtymavaltuuston
jasenet pyrkivat huolehtimaan omien kun-
tiensa ja viiteryhmiensa intresseista. Tallainen
poliittinen ohjaus alkoi vaikuttaa yksikéiden
sisdlla, jopa henkildvalinnoissa. Huhtamaki ei
kuitenkaan nahnyt luottamushenkiléjohdon
ohjausta erityisen ongelmallisena: siita oli
my0s kiistatonta etua ammattikorkeakoulun
toiminnan kehittdmisessa. Kuntayhtyman laa-
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jetessa ammattikorkeakoulusta tuli koko maa-
kunnan yhteinen asia.

Kokouksia oli paljon, ja hallintotaakka kas-
voi, mutta kaikella talla oli oma tarkoituksen-
sa. Monialaisen ammattikorkeakoulun osana
tekniikan yksikko paasi aiempaa suurempiin
kehittamisresursseihin.3#

Ammattikorkeakoulukokeiluun  liittymi-
nen tarkoitti kdytanndssa samalla teknikko-
koulutuksien suunnitelmallista véahentamista.
Teknikkolinjoja lakkautettiin sitd mukaa, kun
uusia insindorikoulutuksia aloitettiin. Alasajoa
vauhditti my6s 1990-luvun lama. Esimerkiksi
kunnallistekniikan teknikkokoulutus lopetet-
tiin, koska kunnallinen infrastruktuurirakenta-
minen hiljeni laman my6ta. Huomattava osa
valmistuneista paatyi suoraan ty6ttomyyskor-
tistoon. Paatos oli raskas, mutta valttamaton. 3+

Vuosina 1991-1992 teknikoiden, insin06-
rien ja diplomi-insindorien ty6ttomyys kak-
sinkertaistui. Opetusministerion teknisen alan
koulutusmadria koskevassa tydryhmatyos-
kentelyssa ladkkeeksi tilanteeseen esitettiin
"aloituspaikkojen vahentdmistda koulutetun
tydvoiman suurtyottdmyyden estokoneina.**
Alempia koulutusohjelmia ajettiinkin alas kaik-
kialla koko 1990-luvun ajan. Yhteiskunnan
rakenne ndytti pysyvasti muuttuneen. Kun
suorittavaa tyota tarvittiin entistd vahemman,
myds alemman asiantuntijatason tarve vaheni.

Seindjoella teknikkokoulutus paattyi ko-
konaan 31.7.2001, kun auto- ja tydkoneteknii-
kan opintolinja suljettiin. Tama merkitsi myos
Seindjoen teknillisen oppilaitoksen toiminnan
paattymistd.3* Kuitenkin osa koulutuskysyn-
nan hiipumisesta johtui vain poikkeuksellisen
syvasta taantumasta. Joillakin aloilla koulutus-
linjoja jouduttiin sittemmin palauttamaan, kun
ammattitaitoisista tekijoista tuli pula vuositu-
hannen vaihteessa. Tallainen oli rakennusmes-
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tarikoulutus, eli aiemmalta viralliselta nimel-
tdan rakennusteknikkokoulutus; se aloitettiin
uudelleen vuonna 20073

Koulutuksen tason nostaminen tarkoitti
suuria kone- ja tilainvestointeja. Toiminnan
kasvaessa Torndvan toimitilat kavivat autta-
mattoman pieniksi. Korvaavia tiloja [0ydettiin
eri puolilta kaupunkia. Elintarviketekniikan
insindorikoulutukselle rakennettiin omat tilat
Itikanmaelle perustetun elintarvikealan osaa-
miskeskus Foodwestin yhteyteen vuonna
199834 Mekatroniikan ja tietojenkasittelyn
koulutuksille puolestaan rakennettiin omat ti-
lat teknologiakyla Framiin vuonna 2003. Muille
tekniikan koulutusohjelmille vapautui ndin riit-
tavasti tilaa Tornavan alueelta’*

ELINKEINOELAMA KOHTAA
UUDET TUTKINNOT
Insind6rikoulutuksen aloittaminen Seindjoen
teknillisella opistolla 1990-luvun alussa sai elin-
keinoeldmaltda myonteisen vastaanoton, mut-
ta teknikkokoulutuksen loppuminen heratti
my0ds epailyja. Esimerkiksi metalliteollisuus kai-
pasi insindorikoulutuksen alkuvaiheissa kone-
teknikoita, mutta insind6rikoulutuksen muut-
taminen tuotantopainotteisemmaksi tyydytti
tdman tarpeen. Osa insindorikoulutuksista on
sdilytetty tuotantopainotteisina. Niissa on pro-
jektiopintoja huomattavasti enemman kuin
perinteisessa insindorikoulutuksessa.3>
Valtakunnan tasolla teknikkokoulutuksen
lopettaminen ei sujunut yhta kivuttomasti. Oi-
keastaan koko teknologiateollisuus suhtautui
teknikkokoulutuksen lakkauttamiseen epaile-
vasti. Teollisuusneuvos Jouko Ketola, joka on
toiminut johtajana monissa suomalaisissa teol-
lisuusyrityksissa, muun muassa PPTH:ssa seka
MSK' Groupin ja Suupohjan logistiikka-alan

yrityksien palveluksessa, toimi tuolloin Tekno-
logiateollisuuden hallituksessa.

Olin niihin aikoihin teknologiateollisuuden
hallituksessa. Kylld me sieltékin kdsin pur-
nattiin ja tuotiin esille, ettd ei ndin voi tehdd,
mutta sieltd nyt vaan joku viisas sitten - oli-
ko se Opetushallituksessa vai missd sitten
ministeridssd — joka jumpultti ja vei sen Idpi
[teknikkokoulutuksen lakkauttamisen].*’

Teknologiateollisuus oli huolissaan erityises-
ti kahdesta ammattiryhmasta: tyonjohtajista
sekd teknisen piirtdmisen hyvin hallinneista
teknikoista. Ketola kertoo, etta varsinkin am-
mattikorkeakoulujen ensimmaisten sukupol-
vien insindorit jattivat nama tehtavat mieluusti
vanhemmille teknikoille. He olivat vastentah-
toisia ottamaan vastaan tyonjohtotehtavia ja
suunnitteluun liittyvia piirtamistehtavia, kos-
ka katsoivat olevansa niihin ylikoulutettuja.3*
Kyse oli jonkinasteisesta asenneongelmasta
ja koulutuksessa luodusta mielikuvasta, mut-
ta myos aidosta osaamattomuudesta. Valmis-
tuttuaan insindorit eivat hallinneet tydomaa-
johtamista ja piirtamista silla tasolla, mihin
rakennustydmailla ja tehtaissa oli totuttu. Kou-
lutuksen sisdlto oli muuttunut.

Teollisuuden huoli valittyi myos opetusmi-
nisterion arvioihin. Esimerkiksi vuodelta 2005
olevan Tekniikan alan korkeakoulutuksen ja tut-
kimuksen kehittdmisarvion mukaan rakennus-
tekniikan ja konetekniikan aloilla oli syntynyt
tilanne, jossa oli puutetta "tyonjohtotehtaviin
soveltuvista henkilGistd” Ammattikorkeakou-
lujen tuotantopainotteiset koulutusohjelmat
hakivat viela paikkaansa, eikd ammattioppilai-
tosten erikoisammattitutkinnoiltakaan osattu
odottaa ongelmaan pysyvaa ratkaisua. Arvion
laatijat suosittivat tydkokemuksen ja esimies-
koulutuksen roolin vahvistamista tuotanto-
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I

Seindjoen teknllisesta oppilaitoksesta valmistuneita teknikoita tyopaikoillaan. Ylhaalla vasemmalla
rakennusmestari Kari Valikorpi tielaitoksen kantatie 67:n sillanrakennustyomaalla, jonka toteutti Sei-
con-Rakennus Oy. Ylhaalla oikealla Puuteknikot Esa Lahti ja Vesa Vuorio Alavuden Puunjalostustehdas
Oy:n tiloissa. Alhaalla vasemmalla elintarviketeknikot Anne Valli ja Tiina Lahtinen Itikka-Lihapolar Oy:n
ruokatehtaassa. Heidan vieressa oikealla autoteknikko Harri Santti Seinajoen Kayttoauto Oy:ssa. Kuvat
Seinajoen teknillisen oppilaitoksen toimintakertomus 1991-1992.

painotteisessa insinddrikoulutuksessa. Lisdksi  tutkintoon, mutta se tunnistettaisin EU:n
ehdotettiin, ettda ammattikorkeakoulujen tulisi  Bologna-prosessissa.®*

harkita normaalia insin66rikoulutusta lyhem- Rakennusteollisuus oli aktiivisin teknikko-
man, erityisen esimieskoulutuksen aloittamis-  tasoisten koulutusten puolestapuhuja. Myos
ta. Esimieskoulutus ei johtaisi korkeakoulu-  konepajateollisuuden suunnalta tullut valta-
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kunnallinen paine on viime vuosina johtanut
joihinkin teknikkokoulutuskokeiluihin, mutta
varsinaisia uusia koulutusohjelmia ei ole luo-
tu.354

Sen sijaan rakennusmestari-nimikkeen
ympadrilld kaytiin pitkd ja monipolvinen epi-
sodi. Virallisesti rakennusmestarikoulutus oli
keskiasteen koulu-uudistuksessa muuttunut
rakennusteknikkokoulutukseksi. Ammattikor-
keakoulu-uudistuksen yhteydessa Rakennus-
mestareiden keskusliitto puolusti voimakkaas-
ti vanhaa rakennusmestarin nimikettd, joka oli
laajalti tunnettu ja hyvdmaineinen. Mahdolli-
sesti vaatimukseen liittyi myos ammattiyhdis-
tyspoliittinen juonne: Rakennusmestareiden
keskusliitto halusi sailyttaa oman jasenkuntan-
sa. Liitto ajoi nakyvasti rakennusmestarikoulu-
tuksen liittamista ammattikorkeakouluihin ja
onnistuikin siind. 3%

Seindjoella aloitettiin ammattikorkeakou-
lun rakennusmestaritutkintoon johtava kou-
lutus vuonna 1997. Tutkintonimike oli hieman
kompeld: rakennusmestari (AMK). Kyseessa oli
insindorikoulutusta suppeampi tutkinto, joka
oli laajuudeltaan 140 opintoviikkoa, kun insi-
noorin tutkinto oli laajuudeltaan 160 opinto-
viikkoa. Uusi koulutusohjelma ei kuitenkaan
heti |6ytanyt paikkaansa muuttuneessa kou-
lutuskentassa. Opiskelijoita otettiin vain kaksi
kertaa, vuosina 1997 ja 1998, silla valituksi tul-
leet opiskelijat hakeutuivat edelleen rakennus-
insindorikoulutukseen. Samanlaisia kokemuk-
sia saatiin myos muualla Suomessa.3*® Ammat-
tikorkeakoulun tekniikan yksikko ei aktiivisesti
ajanut rakennusmestarikoulutuksen lopetta-
mista, mutta huonon téyttdasteen vuoksi yk-
sikon johtaja Huhtamaki joutui lopettamaan
uuden koulutuksen ja sai oman osansa raken-
nusmestariliiton arvostelusta.?*’

Se hyytyi tykkdnddin se ensimmdinen AMK-
rakennusmestariyritys. Ja kauhea sota sit-
ten: rakennusmestarit ovat osanneet pitcid
puoliaan aina, ja kylli mindkin sain niin
lunta tupaan. Syyllistettiin. — — Se oli vihdn
tiukkaa aikaa. — - En mind ollut sitd [uutta
koulutusta] vastustanut, opiskelijat diéinesti
jaloillaan.3>®

Rakennusmestari-koulutusnimekkeen  kayttd
korvattiin vuonna 2001 insind6ri (AMK) tut-
kintonimelld. Monissa ammattikorkeakouluis-
sa rakennusmestarikoulutuksen loppumista
korvaamaan perustettiin tuotantopainotteisia
(TUPA) rakennusinsindorien koulutusohjelmia,
joiden tutkinnoissa tydeldmaopintojen osuut-
ta oli kasvatettu. Uutta tutkintoa arvosteli
erityisesti Rakennusmestarit ja insinédrit AMK
RKL -ammattijarjestd, jonka mukaan tuotan-
topainotteiselta opintolinjalta valmistuneet
insin6orit eivat sopineet rakennustydmaiden
tyonjohtajiksi>*° Seindjoella ei tuotantopainot-
teista rakennusinsinddrikoulutusta aloitettu.
Sen sijaan TUPA-ohjelmat aloitettiin autoteknii-
kassa vuonna 1999 ja konetekniikassa vuonna
20043

Rakennusmestarikoulutuksen ensiesiinty-
minen ammattikorkeakouluissa jai lyhytaikai-
seksi, mutta koulutus koki vield uuden tulemi-
sen 2000-luvulla. Huhtamden arvion mukaan
eduskunnan rakennusmestaritaustaisilla kan-
sanedustajilla oli oma osuutensa tdssa uusin-
nassa. Rakennusmestariliiton tiedotuskampan-
jan vauhdittamana aloitetta vietiin voimak-
kaasti eteenpdin sekd eduskunnassa etta
kansalaiskeskustelussa. Talla kertaa uudelleen
avattu koulutus houkutti opiskelijoita. Myds
Seindjoen rakennusmestarikoulutus aloitet-
tiin paremmalla menestyksella jalleen vuonna
2011. Talla kertaa opiskelijoista ei ollut puutet-
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Mind en olisi uskonut, ettd siind kéivi niin kuin
siind kdvi. Oli aivan hirvittévd sosiaalinen ti-
laus. Rdjéihti aivan ne hakijamddirdt, ja mikds
siind. Sittenhdn se [rakennusmestarikoulu-
tus] tuli meillekin lopuksi véhdén viiveelld — —.
Se on meillé nyt ohjelmassa, ja sinne on hy-
vin opiskelijoita. — — Mutta kylldi se varmaan
olisi voitu hoitaa rakennusinsinéérin tuotan-
topainotteisena koulutuksenakin.3®’

Terasrakentamiseen erikoistuneen PPTH:n toi-
mitusjohtajana vuosina 1992-2006 toimineen
Jouko Hookanan mukaan teknikkokoulutuk-
sen lopettaminen ja korvaaminen insin0ori-
koulutuksella aiheutti ristiriitaisia tuntemuksia
etelapohjalaisessa rakennusteollisuudessa. Sen
sijaan ammattikorkeakoulu herdtti rakennus-
teollisuudessa suorastaan innostusta. Uuden
AMK:-insindorin tutkinnon odotettiin korjaavan
vanhan opistoinsindorikoulutuksen puuttei-
ta, kuten vahaista kielitaitoa. Samalla uuden
koulutuksen suorittaneiden toivottiin olevan

Jouko Hookana. Kuva Jussi Asu, Ilkka-Yhtyma Oyj:n kuva-arkisto.

kaytannonlaheisempia kuin teknillisista kor-
keakouluista valmistuneet diplomi-insinoorit:

Méd olin aivan innostunu siité, ettd nyt se
tapahtuu, ettd yhdistyy ndmd kaksi asiaa
[hyva kielitaito ja kdytdnnon osaaminen],
mutta kyllé se kallistui sille puolelle, ettéi ai-
nakaan tdmd kiinnostus kdyténtéén ei to-
teutunut.®

Odotukset tayttyivat kylla kielten ja yleisainei-
den osalta, mutta samalla koulutuksesta tuli
aiempaa vahemman kaytannon tydeldamaan
suuntautunutta. Tama heikensi insindorin ar-
vostusta. Teknikoihin ja rakennusmestareihin
verrattuna ammattikorkeakoulun insindoreilla
oli tavallisesti vahemman kaytannon tyoko-
kemusta seka heikompi motivaatio lahtea ha-
kemaan oppia tydmailta tyon kautta. He koki-
vat olevansa enemman toimistotyontekijoita
kuin ammattiosaajia. Ammattikorkeakoulu-
uudistuksen jalkeisind vuosina 1990-luvulla
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tyoeldmadssa oli vield runsaasti teknikkoja, joilla
useimmiten oli vankka kaytannon tyokoke-
mus. Monesti kokenut teknikko oli yrityksen
kannalta kiinnostavampi rekrytoitava, kuin
jossain madrin tyokokemusta saanut AMK-
insinGori. 3%

Insindorien 1960- ja 1970-luvuilla nautti-
man arvostuksen heikkeneminen on heratta-
nyt paljon keskustelua. Hookanan kasityksen
mukaan ammattikorkeakoulu-uudistus ei ollut
alamden alkusyy. Se vain vauhditti jo aiemmin
alkanutta laskua. Sen sijaan Hookana kiinnittaa
huomiota insindorikoulutusten tuntuvaan li-
saamiseen 1990-luvulla. Tama johti siihen, etta
AMK-insindorit eivat endd 2000-luvulle tultaes-
sa voineet erottautua tyonhaussa osaamisel-
laan.3%

Puutteistaan huolimatta uusi insinéorikou-
lutus toi mukanaan my0s paljon hyvaa. Yhteis-
tyd Seindjoen ammattikorkeakoulun kanssa
koulutuksen kehittdmisessa ja opiskelijoiden
rekrytoinnissa ja yhteisissa tutkimus- ja kehi-
tyshankkeissa nousi uudelle tasolle. Teknillisen
koulutuksen ilmapiiri oli ammattikorkeakou-
lussa ratkaisevasti elinkeinoeldamalle suope-
ampi. Sen vuoksi hyvat ja tiiviit henkildsuhteet
pystyttiin kdyttamaan hyvaksi ennennakemat-
tomalla tavalla. Rakennusteollisuuden kohdal-
la yhteistyon linkkina oli yliopettaja Heikki YIi-
harsild. Ammattikorkeakoulusta valmistuneita
insindoreja palkattiin runsaasti PPTH:lle, ja he
korvasivat vahitellen teknikot. Tydssaoppimi-
seen kiinnitettiin aiempaa enemman huo-
miota. Sen avulla insindorit saivat tarvittavan
kaytannon osaamisen. Rekrytoinnissa tarkeita
kriteereitd olivat tyontekijan persoona ja sen
soveltuvuus tehtavaan, kyky itsendiseen toi-
mintaan seka halu perehtya asioihin seka sosi-
aaliset taidot. Koulutusohjelmalla ei aina ollut
yhta suurta merkitysta.>s

Tekniikan lisensiaatti Heikki Yliharsila teki pitkan
uran opettajana. Han tuli Seindjoen teknillisen
koulun palvelukseen vuonna 1976 talonrakennuk-
sen opintosuunnan valiaikaiseksi lehtoriksi. Han
jai elakkeelle Seindajoen ammattikorkeakoulun
palveluksesta yliopettajana vuonna 2012. Kuva
Seinajoen teknillisen oppilaitoksen toimintaker-
tomus 1993-1994.

Seindjoella toimineen rakennusyhtid Seico-
nin padomistajana ja toimitusjohtajana seka
my&hemman Peab-Seiconin ja Peab Oy:n toi-
mitusjohtaja vuosina 1988-2009 tyoskennellyt
yrittdjaneuvos Antti Peltoniemi naki rakennus-
teknikkokoulutuksen lakkauttamisen valitetta-
vana: "tyémailla tapahtuva junailu”ja "asioiden
koordinointi” ovat edelleen merkittdva osa ra-
kennusprojektin kdytannon toteutusta.

Perinteisesti ne [koordinoijat] olivat nimen-
omaan rakennusmestareita. — — Rakennus-
mestari oli melkein nimikkeend jopa paljon
parempi ja kunnioitetumpi kuin rakennus-
insin6éri tai sanotaanko rakennusalan
diplomi-insin66ri. Se oli selkedisti niin [ettd]
rakennusmestarit johtivat tyémaita. —— Kun
vieldkin puhutaan paljon, ettd saattaa olla
rakennusalalla - - vikoja tai vaurioita toteu-
tuksessa, niin kyllé se on osaseurausta siitd,
ettd tyonjohdollinen koulutus ja tyémaalla
tapahtuva valvonta - — on huonontunut.%
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Peltoniemi ja Hookana eivat ole yksin kriittis-
ten ajatustensa kanssa. Oulun ammattikor-
keakoulun tekniikan- ja luonnonvara-alan yk-
sikdn johtajan Risto Kimarin mukaan varsinkin
varttuneemmat elinkeinoeldman edustajat
ovat arvostelleet tekniikan alan ammattikor-
keakoulututkintojen sisaltoja vanhoihin opis-
totutkintoihin verrattuna. Kimarin mukaan
rakennusalan kielteinen uutisointi on osaltaan
levittanyt kritiikkia. On mahdollista, etta koulu-
tuksen arvostelijoilla ei ole tarpeeksi tietoa uu-
sien tutkintojen rakenteellisista ja sisallollisista
parannuksista entisiin verrattuna. Toisaalta
AMK-insinddreista on saatu myds myonteisia
kokemuksia, vaikka elinkeinoeldman suunnal-
ta tuleva arvostelu on ollut valilla kovaa.?®

Elintarviketeknikoiden suurin tyollistdja
Eteld-Pohjanmaalla oli ollut lihatalo Atria Oyj.
Siitd tuli myds suurin elintarvikeinsinGorien
tyollistdja, kun ensimmadiset uuden koulutus-
ohjelman suorittaneet astuivat tydmarkkinoil-
le 1990-luvun puolivalissa. Atrian toimitusjoh-
taja Juha Grohnin mukaan muutos teknikoista
insinooreiksi tapahtui elintarvikealalla melkein
huomaamatta®®. Muutosta silotti se, etta elin-
tarviketekniikan teknikkokoulutusta jatkettiin
aikuiskoulutuksena vield vuosia insindorikou-
lutuksen kdynnistyttya.>® Siirtymavaiheessa oli
siis tarjolla seka elintarviketekniikan teknikoita
etta insinddreja.

Grohnin  mielesta insinddrikoulutukseen
siirtyminen oli erittdin myonteinen asia, silla
lihateollisuusteknikoiden koulutus ei kaikilta
osin vastannut alan tarpeita endaa 1990-luvul-
1a.3° Teknikkoja kaytettiin elintarvikealalla en-
nen kaikkea tuotannon esimiehina. Viimeisen
30vuoden aikana esimiesten tarve on kuitenkin
vahentynyt ratkaisevasti. Samalla esimiestyon
luonne on muuttunut perin pohjin. Esimies ei
enaa ole tiukka ja kaskyttava tyonjohtaja. Hie-
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rarkia on vahentynyt. Tyontekijat toimivat en-
tista itsendisemmin, ja sen tekee mahdolliseksi
yleisesti parantunut koulutustaso.

Sanotaan, ettd 80-luvun tydnjohtaja vield,
niin sillé oli kauluspaita ja solmio kaulassa,
kun se harppoi tehtaalla - [ja] suorat hou-
sut. Tdmdén pdivdn pomot, ne on - — aika
nékymcdittomid. Nyt tuolla Nurmossa [Atrian
tehtaallal ndyttdd olevan sellainen punai-
nen hatun tai lakin osa niilld, jotka on sielld
pomoja. — - Ja tdstd syystd mind uskon, etté
oikealla elémdénasenteella ja — — vahvalla
teoriapainotteisella koulutuksella voi men-
nd hyvinkin lattiatason hands on -tehtdviin
menestyksekkdidisti>"'

Teknikkojen korvautuminen insindoreilld na-
kyi esimerkiksi Atrian rekrytoinneissa henkil6s-
tonkehittamispaallikkd Kaija Ketola-Annalan
mukaan koulutustason nousuna. Yrityksen
ulkopuolelta toihin otettavilta toimihenkilGilta
edellytetddn ammattikorkeakoulu- tai yliopis-
totutkintoa.’”

Siirtymavaiheessa elintarvikealallakin elet-
tiin epatietoisuudessa: teknikoita ei enaa val-
mistunut entiseen malliin, eikd uusien insin66-
rien osaamisen tasosta ollut selvaa kasitysta.
Kun lihateollisuusteknikoiden koulutus loppui
koko Suomesta, Atriallakin pelattiin sen tulevia
vaikutuksia liha-alan ydinosaamiseen. Liha-
alan elintarvikeinsindorikoulutusta kehitettiin
aluksi varsin teoreettiseen suuntaan. Muuta-
man vuoden jalkeen tydssdaoppimisen osuutta
kasvatettiin, ja se oli alan teollisuuden kannalta
erinomainen asia.*”

Atrialla paanvaivaa aiheutti myos vaiku-
tusvallan menettaminen koulutusasioissa.
Aiemmin teknikot koulutti Hameenlinnassa
toiminut lihateollisuusopisto, jossa alan teol-
lisuusyritykset, Atria mukaan lukien, paasivat
vaikuttamaan opetuksen sisaltoihin. Yritykset
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Juha Grohn. Kuva Harri Toivola, Ilkka-Yhtyma Oyj:n kuva-arkisto.

suorittivat myos opiskelijoiden valinnan ja
jarjestivat heidan tyoharjoittelunsa. Nain tyo-
kokemuksen tuoma kdytdnndn osaaminen
tuli koulutuksessa hyvin huomioon otetuksi.
Insindorikoulutuksessa tama mahdollisuus
menetettiin. Elintarvikeinsindoriksi pystyi kou-
luttautumaan ilman alan tyokokemusta. Kun
syvallinen tydelaman tuntemus puuttui, eivat-
kd harjoittelukdytanteet olleet viela riittavia,
teknikoiden havidaminen tyémarkkinoilta huo-
lestutti yhtion johtoa. Tilanne kuitenkin korjau-
tui ajan myo6ta. Harjoittelujaksoilla tydnantajat
paadsivat tutustumaan mahdollisiin tuleviin
tyontekijoihin.?”* Elinkeinoeldma on myds osal-
listunut uusien koulutusohjelmien suunnitte-
luun tiiviimmin kuin koskaan ennen. Erityisesti
Seindjoen ammattikorkeakoulun ja Hameen
ammattikorkeakoulun tarjoama elintarvike-
insindorien liha- ja valmisruokateknologian

tuotantopainotteinen suuntautumisvaihtoeh-
to on koettu hyvaksi kaytannonlaheisyytensa
vuoksi3”>

Tuotantopainotteista koulutusta suun-
niteltaessa Atrian edustajat tekivat laheista
yhteistyota Seindjoen ammattikorkeakoulun
kanssa. Kaytannon jarjestelyt, erityisesti tyo-
harjoittelujaksojen osalta, eivat olisi voineet
onnistua ilman molemminpuolista kiinnos-
tusta. Liha- ja valmisruokateknologian tuotan-
topainotteisesta suuntautumisvaihtoehdosta
valmistuneet insindorit ovatkin olleet haluttua
tyovoimaa Atrialla. Tama koulutus mahdol-
listaa tyoskentelyn jokseenkin kaikilla Atrian
osastoilla tuotannosta asiakaspalveluun asti.3”®

Ammattikorkeakoulu-uudistuksella tavoi-
teltiin ylemman ammatillisen opetuksen tason
nostamista siten, etta koulutuksen soveltava
luonne ja kdytannonlaheisyys sailyvat. Sellaise-
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na Atria nakee elintarvikeinsin6orin koulutuk-
sen. Sen ei ole tarkoituskaan vastata maisterin-
tutkintoa:

Maisterit on periaatteessa — — tutkijauralle
valmistautuvia ihmisid, joilla on — - tutki-
muksellisia valmiuksia ja kehitysprojektien
vetovalmiuksia, mutta insind6rien pitdd olla
siind tydnteon arjessa parempia.

Miné en henkilokohtaisesti — — kaipaa sitdi
teknikkokoulutusta. Se on ollutta ja mennyt-
td. — — Kylldhdin tuolla ammattikorkeakou-
lupuolella kuitenkin kiinnitetddn huomiota
ongelmanratkaisupuolen asioihin ja teo-
reettiseen tarkasteluun.>”’

Tukeva luonnontieteiden perusosaaminen
omalta substanssialalta on edelleen onnistu-
neen insindorikoulutuksen tukijalka. Elintar-
viketeollisuus ei tarvitse insindoreja, joiden
laskutaidossa on toivomisen varaa. Hyva elin-
tarvikeinsindori on myds moniosaaja. Han hal-
litsee luonnontieteelliset termit, jotta voi tehda
yhteistyota muiden elintarvikealan asiantunti-
joiden kuten esimerkiksi mikrobiologien kans-
sa. Lisaksi esimies tarvitsee vuorovaikutustai-
toja. Parhainkaan koulutus ei tee kenestdkaan
valmista esimiestd. Pohjakoulutus auttaa, mut-
ta lopullisesti esimieheksi kasvetaan omassa
tyossa, kdytannon kokemuksen kautta.’”
Tana paivana Seindjoen ammattikorkea-
koulusta valmistuneet bio- ja elintarvikealan
insinOorit voivat tydskennelld tuotannon esi-
miestehtdvien lisaksi monipuolisesti esimer-
kiksi tuotekehityksen, teknisten palveluiden
tai vaikkapa logistiikan esimies- ja asiantun-
tijatehtdvissa. Perusosaaminen saadaan am-
mattikorkeakoulussa, mutta viimeinen silaus
tulee tydelamasta ja tyonantajan tarjoamasta
tdydennyskoulutuksesta. Ndin saadaan juuri
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sellaisia elintarvikealan asiantuntijoita kuin yri-
tyksessa tarvitaan.3”°

Tata tutkimusta varten tehtyjen elinkei-
noeldaman edustajien haastattelujen pohjalta
nayttaa ilmeiselta, ettd teknikkokoulutuksen
korvaaminen ammattikorkeakoulun insin66-
rikoulutuksella otettiin eteldpohjalaisessa elin-
keinoeldamassa vastaan ristiriitaisin tuntein.
Koulutustason nostoa pidettiin tarpeellisena,
koska koko yhteiskunnan osaamisrakenne oli
muuttumassa, mutta siirtymavaiheeseen liittyi
monenlaista epatahtia. Vaikka teknikkokoulu-
tus lakkautettiin, tydnjohto- ja suunnitteluteh-
tavien tarve ei kadonnut teollisuudesta.

Uuteen insindorikoulutukseen kohdistui
paljon odotuksia. Se nahtiin selvana koulutus-
tason nostona. Toisaalta uuden koulutuksen
teoreettisuus kummeksutti ja nousipa esille
my0Os ajatus koko insinddrikoulutuksen ar-
von menetyksestd. Kaikki nama nakemykset
olivat omalla tavallaan perusteltuja. Monilla
teollisuuden aloilla ammattikorkeakoulusta
valmistuneille insindoreille tarjottiin sellaisia
tehtavig, joita aiemmin olivat hoitaneet tekni-
kot, eika insinddrien koulutus aina soveltunut
naihin tehtaviin parhaalla mahdollisella taval-
[a%%, Kuitenkin ensimmadisten AMK-insino6rien
joukossa vuosina 1996 ja 1997 valmistuneet
arvioivat pari vuotta valmistumisensa jalkeen
sijoittuvansa tyoeldmaan selvasti paremmin
kuin teknikot. Ero perinteisen insind6rikoulu-
tuksen saaneisiin oli pienempi, mutta tallakin
saralla AMK-insindorit pitivat mahdollisuuksi-
aan parempina. Ainoastaan diplomi-insindorit
nahtiin tyoelamassa vield halutummaksi tyo-
voimaksi. Saadun koulutuksen koettiin siis vas-
taavan tydelaman tarpeisiin.*®'

Koulutuksen muutos ei ollut vaaransuun-
tainen: Teknikkotasoisten tehtdvien merkitys
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vaheni koko ajan kaikilla tuotannon aloilla, ja
samalla ammatillisten tyontekijoiden osaamis-
taso ja itseohjautuvuus selvasti kasvoi. Perin-
teinen esimiestyd on pysyvasti vahentynyt.’
Insindorit eivat ole palanneet entisiin tydnjoh-
tajatason tehtaviin.

Yksi osa myllerryksen jdlkihoitoa olivat
tuotantopainotteiset koulutusohjelmat, joissa
vanhan teknikkotutkinnon tavoin keskityttiin
enemman kaytannon tydeldamaosaamiseen.
Samansuuntainen ratkaisu oli rakennusmesta-
rien koulutuksen uudelleen aloittaminen.

KANSAINVALISTA OPPIA HAKEMASSA
Oppilaitosten kansainvalistyminen on yllat-
tdvan uusi asia. Itsendisyyden alkupuolella
oppilaitoksilla ei juuri ollut suoria kansainva-
lisida yhteyksia, oppilas- ja opettajavaihtoa tai
muutakaan kansainvdlista toimintaa. Aina
1980-luvulle saakka Suomen koulujarjestelma
oli korkeakouluopintoja myoten suhteellisen
suljettu.

Seindjoen teknillinen koulukaan ei voi
kerskua kansainvalisyydelldan. Teknikoiden ul-
komaan harjoittelulle ei nahty mitaan tarvetta.
Mahdollisuuksia opiskelijoiden kansainvalisty-
miseen oli kuitenkin olemassa jo koulun ensi
vuosista lahtien. Harjoitteluihin oli mahdollista
hakeutua Kulkulaitosten ja yleisten tdiden mi-
nisterion tydvoimaosaston harjoittelijainvaih-
totoimiston kautta, mutta Helsingissa sijaitse-
van toimiston tiedotusmateriaalin yllyttamana
vaihtoon hakeutuminen edellytti opiskelijalta
melkoista oma-aloitteisuutta.®® Yleinen asen-
neilmapiiri ei vield suosinut ulkomaan harjoit-
telua, ja sitd rajoitti myos kielitaito. Kaikissa
opintosuunnissa ei ollut lainkaan kieliopintoja.
Ainoastaan auto- ja maatalouskonetekniikas-
sa opiskeltiin englantia tai saksaa pakollisena

kielend.*®* Maailma muuttui vasta lukuvuonna
1981-1982, kun vieras kieli tuli kaikille yhtei-
seksi yleisaineeksi.®

Satunnaiset ulkomaan opintomatkat oli-
vat kieliopintojen lisaksi ainoa kansainvalisty-
misen muoto vuosina 1967-1990. Esimerkiksi
lukuvuonna 1973-1974 vierailtiin kansainva-
lisilla rakennusmessuilla®s,  Kansainvdlinen
toiminta lisaantyi hiukan koulun muututtua
teknilliseksi oppilaitokseksi vuonna 1986. Lu-
kuvuonna 1986-1987 kaytiin Leningradissa,
jossa oli tutustuttu muun muassa paikalliseen
arkkitehtuuriin. Samana vuonna vierailtiin
my0ds huonekalumessuilla  Tukholmassa.3®
Vuotta myohemmin kohteena olivat Massey
Fergusonin, Fordin ja JCB:n traktoritehtaat
Englannissa seka siltatydmaalla Uumajassa.’®®
Padosin opintoekskursiot kuitenkin suunnat-
tiin kotimaan kohteisiin.>®

Sulkeutuneisuudessaan  koulut seura-
sivat yhteiskunnan yleista kehitysta. Kan-
sainvalistymisen aika ei vielda ollut koittanut.
Suhtautuminen alkoi muuttua Ammattikas-
vatushallituksen tuella nopeasti 1980-luvun
lopussa. Peruskoulu antoi oppilaille verratto-
masti kansalaiskoulua paremmat valmiudet
ulkomaanvaihtoihin. Kansainvalinen toiminta
alkoi koskettaa yha useampia suomalaisia, kun
yleinen kielitaito parani, liikkuvuus helpottui ja
varallisuuskin koheni. Omia ulkomaan yhteyk-
sia alettiin rakentaa kaikille kouluasteille. Am-
matillisessa opetuksessa suurin rytminvaihdos
tapahtui ammattikorkeakoulu-uudistuksessa.
Sen mallitkin haettiin ulkomailta, erityisesti
Saksasta, jossa Fachhochschule-tyyppista kor-
keakoulutasoista ammatillista koulutusta oli
annettu jo vuosia.

Suomalaiset teknilliset oppilaitokset, Sei-
ndjoki muiden joukossa, saivat yhteyshenkil k-
seen tekniikan tohtori Markku Oksasen kartoit-
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Neuvotteluja Fachhochschule Rosenheimin tiloissa 2.11.1992. Yhteistyon solmimisessa Saksaan oli tek-
niikan tohtori Markku Oksanen Uniscience Oy:sta tarkeassa roolissa (toinen oikealta). Keskella Pauli Huh-
tamaki, hanen vasemmalla puolellaan professori Friedrich Dusil seka professori Alfred Leidig. Oikeassa
laidassa kansleri Helmut Hanika. Kuva Pauli Huhtamaki.

tamaan yhteistyokumppaneita ja hakemaan
kontakteja Saksasta 1990-luvun alkuvuosina.3®
Oksasen kontaktien kautta jarjestettiin tapaa-
misia teknillisen oppilaitoksen henkilokunnan
ja saksalaisten ammattikorkeakoulujen valilla.
Taman lisaksi jarjestettiin esimerkiksi erityi-
nen Finland Jagd -seminaari Helsingissa, seka
muita saksalaisten vierailuja Suomeen ja Sei-
ndjoelle. Liiketalouden yksikon johtaja Kalevi
Karjanlahti otettiin mukaan Saksassa kaytaviin
neuvotteluihin. Ensimmadiset merkittavat yh-
teistydkumppanuudet solmittiin  Hampurin,
Rosenheimin ja Wiirzburg-Schweinfurtin am-
mattikorkeakoulujen kanssa. Erityisen tarkeak-
si yhteistydkumppaniksi nousi nopeasti Rosen-
heimin ammattikorkeakoulu, tdma yhteistyo
jatkuu edelleen. Saksan ohella omaehtoisesti
yhteisty6ta tehtiin hollantilaisten oppilaitosten,
kuten Hertogenboschin ammattikorkeakou-

lun kanssa. Kansainvalistymisen alkuvaiheessa
Opetushallituksen myodntamalla rahoituksella
oli erityisen suuri merkitys.>!

Euroopan unionin rahoitusjdrjestelmat
laajensivat  kansainvdlisen hanketoiminnan
uusiin mittoihin. Toteutusajat ja budjetit kas-
voivat. Euroligna-hanke kesti yli kymmenen
vuotta. Siina luotiin mekaanisen puun kasitte-
lya opettavien korkeakoulujen yhteenliittyma.
Aiemmat kansainvdliset yhteydet osoittau-
tuivat hyodyllisiksi, silla Euroligna-verkostoon
paastiin Rosenheimin ammattikorkeakoulun
suosituksesta. Mukana oli kumppaneita Keski-
Euroopan maista seka Ranskasta. Saksalaisten
vetdjien aloitteesta mukaan liittyi myéhemmin
my0s Ita-Euroopan maita. >

Saksan suhteiden kehittyminen ei johtu-
nut pelkastdan valitusta korkeakoulumallista,
vaan myos Saksan aloitteellisuudesta. Maa vei




omaa korkeakouluosaamistaan entisiin Ita-Eu-
roopan maihin ja myds Suomeen. "Saksalaisilla
oli selva missio takana. Suomen osalta se oli ai-
van selva: liittdd Suomi pysyvasti Eurooppaan.”
Tutustumiskadynteja jarjestettiin puolin ja toi-
sin, samoin yhteisia seminaareja Helsingissa
ja Tampereella. "Se oli hyvinkin hektista ja kii-
vasta — —, mutta kyllahan se sellainen syvempi
yhteisty® on aika vaikeaa saksalaisten kanssa.
Ne on tarkkoja."**
Paasaantoisesti

yhteistyd  saksalaisten

kanssa toimi kuitenkin hyvin; monia pitkaai-
kaisia suhteita solmittiin. Vaikka saksalaisilla
oli merkittava rooli Seindjoen ammattikorkea-
koulun esikuvina, kaikkia toimintamuotoja ei
kopioitu Saksasta suoraan. Esimerkiksi elin-

Tekniikan yksikon vakea Euroligna-hankkeeseen osallistuneiden puualan kouluttajien kanssa Raippaluo-
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keinoelamayhteistyd on Seindjoen tekniikan
yksikdssa paljon ldheisempda kuin saksalai-
sissa Fachhochscuhleissa. Saksassa yritykset
vaikuttavat koulutuksen suunnitteluun, mutta
arkipdivan yritysyhteistyota tehdaan vahem-
man. Yritykset tukevat oppilaitoksia Saksassa
avokatisemmin, mikd mahdollistaa esimerkiksi
uusimpien laboratoriovalineiden hankinnan.
Saksan ja Hollannin liséksi yhteistyota
tehtiin moneen muuhunkin suuntaan, muun
muassa Seindjoen unkarilaiseen ystavyyskau-
punkiin Soproniin. Tama kontakti heikkeni
tekniikan yksikon osalta kommunistihallinnon
murentumisen jalkeen. Unkarilaisten kiinnos-
tus hiipui, kun muutkin kansainvdlisen yhteis-
tyon mahdollisuudet avautuivat. Sopronin ja

dossa kesalla 1995. Kolmas takaa vasemmalta johtaja Heinz Miiller Sveitsin Berner Fachhochsculesta,
hanen vieressaan oikealla yliopettaja Rainer Bjork (SeAMK) seka rehtori Pauli Huhtamaki. Heista kaksi
henkiloa eteenpain apulaisjohtaja Manuel Ramon AIDIMA:sta eli Valencian teknologiapuistosta. Kolmas
takaa oikealta katsoen yliopettaja Hannu Reinila (SeAMK). Etummaisessa rivissa oikealla laidalla istuu
Fachhochschule Rosenheimin rehtori Hans Zang. Kolmas oikealta alarivissa Euroligna-hankkeen koor-
dinaattori johtaja Maurice Dupont ADIB - France-Comtén kauppakamarista. Viides oikealta Professori

Riidiger Albin Rosenheimista. Kuva Pauli Huhtamaki.
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Seindjoen yhteys on kuitenkin jatkunut elava-
na liiketalouden yksikossa.3*

Jossain madrin kansainvalistymisessa oli
kyse myds suomalaisen koulujérjestelman ar-
vostuksen nostamisesta. Historiallisista syista
Suomeen oli kehittynyt monimutkainen - jopa
seitsenportainen - tutkintorakenne, joka ver-
tautui huonosti ulkomaisiin tutkintojarjes-
telmiin. Erityisen ongelmallisia olivat ennen
ammattikorkeakouluja kdytossa olleet opis-
totutkinnot, jotka jakautuivat alempaan ja
ylempdan opistoasteeseen. Koska Suomi ei
ollut Euroopan unionin jasen, maamme koulu-
tusjarjestelmaa ei tunnettu Lansi-Euroopassa.
Ihmisten liikkuvuuden lisdantyessa suomalais-
ten tutkintojen uskottavuus eurooppalaisilla
tydmarkkinoilla oli heikko. Pisa-tutkimukset
alkoivat levittaa tietoa suomalaisesta osaami-
sesta vasta vuoden 2000 jalkeen. Seindjoella-
kin ammattikorkeakoulun rakentajat nakivat
aidon tarpeen saada ylin ammatillinen opetus
kansainvalisesti rinnastettavaksi.>*®

Ammattikorkeakoulun perustamisvaiheessa aloitettu yhteistyo saksalaisen Aschaffenburgin ammatti-

KANSAINVALISYYTTA

Seinajoen ammattikorkeakoulun osana teknilli-
nen oppilaitos kansainvalistyi nopeasti 1990-luvun
alkuvuosina. Lukuvuonna 1994-1995 yhteistyota
tehtiin jo 12 maahan. Kuva Seindjoen teknillisen
oppilaitoksen toimintakertomus 1994-1995.

] il } f‘

korkeakoulun kanssa on jatkunut tiiviina naihin paiviin saakka. Jorma Nevaranta vierailulla Aschaffen-
burgissa vuonna 2012. Kuva Stadt Aschaffenburg 30.5.2012.
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Kansainvdlinen yhteistyd on laajentunut ja
hakenut uusia muotoja koko ammattikorkea-
koulun olemassaoloajan. Euroopan unionin
jdsenyys toi padsyn monenlaisiin rahoitus- ja
opiskelijavaihto-ohjelmiin. Samalla yhteistyo-
verkko on levinnyt kaikille mantereille. Myos
tekniikan yksikdon kansainvalistyminen on
edennyt suotuisasti. Vuonna 2007 toteutettiin
kymmenen pitkdd vaihtoa (vahintdan kuu-
kauden pituista henkilokunnan vaihtoa seka
vahintdan kolmen kuukauden opiskelijavaih-
toja). Lukuvuonna 2014-2015 tallaisia vaihtoja
tehtiin jo yli 40.

Kansainvdlinen yhteistyd 10ysi myds uusia
toimintamuotoja. Saksalaisen Aschaffenbur-
gin korkeakoulun kanssa aloitettiin automaa-
tio- ja tietotekniikan kaksoistutkintokoulutus

syksylla 2011. Seindjoen ammattikorkeakou-
lun insinodri-opiskelijoille tama tarkoitti mah-
dollisuutta opiskella vuoden verran Saksassa.
Vastaavasti saksalaiset voivat halutessaan tulla
vuodeksi Seindjoelle. Valmistuttuaan nama
opiskelijat saavat sekd suomalaisen ettd saksa-
laisen insinooritutkinnon. Ohjelman puitteissa
Saksaan lahtee vuosittain 10-20 insindoriopis-
kelijaa.**® Tamakin yhteistyo juontaa juurensa
jo kaukaa 1990-luvulta: Aschaffenburg kuului
aikaisemmin Wirzburgin-Schweinfurtin am-
mattikorkeakouluun, joka oli yksi tekniikan
yksikon varhaisimmista ulkomaan kumppa-
neista.*” Parikymmenta vuotta sitten aloitettu
yhteistyo nakyy siis edelleen ammattikorkea-
koulun arjessa.
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TAYDENNYSKOULUTUS JA
TEKNOLOGIAPALVELUT

Seindjoen teknilliseen oppilaitokseen perus-
tettiin teknologiapalveluosasto 1.9.1989. Osas-
ton tehtavaksi maariteltiin kurssien seka tutki-
mus- ja kehittamispalveluiden tarjonta lahinna
oman maakunnan vaestolle ja yrityksille. Tukea
toiminnan kaynnistamiseen saatiin Vaasan laa-
ninhallitukselta sekd Ammattikasvatushallituk-
selta. Seindjoen kaupunki osallistui toiminnan
kdynnistamiseen noin kolmanneksella koko-
naiskustannuksista. Osaston ensimmaisend
johtajana toimi diplomi-insinddri Kari Havu-
nen, sittemmin Kati Katajisto.>*®

Kahden toimintavuoden jalkeen teknologia-
palveluosaston keskeisiksi tehtaviksi olivat
hahmottuneet aikuis- ja taydennyskoulutus.
Kaytannossa tarjottiin kursseja insindoreille
ja teknikoille esimerkiksi CAD-suunnittelusta,
Excel-taulukkolaskentaohjelmasta tai vaikkapa
terasrakentamisen suunnittelusta.** 1990-lu-
vun alussa tyypillisia tehtdvia olivat koulu-
tuksien suunnittelu ja myynti. Laman aikana
[aaninhallitus osoitti koulutuksiin erityisrahoi-
tusta. Aiheina oli esimerkiksi vientitoimintaa,
laatu-osaamista sekd CAD-piirtamista. Opetta-
jia koulutuksiin saatiin myds oman talon ulko-
puolelta*® Koulutustoiminnan kasvanut rooli
otettiin huomioon my®&s osaston nimessa: lu-
kuvuonna 1992-1993 alettiin puhua Tayden-
nyskoulutus- ja teknologiapalveluosastosta.*!

Vaikka lama-ajan Suomessa painotettiin
tdydennyskoulutusta, osasto toteutti myos yri-
tyksille suunnattua teknologiapalvelutoimin-

=
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Kurssi- ja teknologiapalveluosaston virallinen betoninkoetustoiminta aloitettiin syyskuussa 1991. Koe-

tustoiminnasta vastasi laboratorioinsinoori Olli Huttunen. Kuvat Seindjoen teknillisen oppilaitoksen
vuosikertomus 1991-1992.
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Antti Peltoniemi toimi rakennusalan neuvottelu-
kunnassa tyoelaman edustajana. Kuva Heikki Ha-
kanen, Ilkka-Yhtyma Oyj:n kuva-arkisto.

taa. Se tarkoitti neuvontaan, tutkimukseen,
testaamiseen ja tuotekehitykseen liittyvia
palveluja. Ensimmainen vakiintunut teknolo-
giapalvelutoiminnan muoto oli betoninkoe-
tustoiminta, johon saatiin toimilupa ympa-
ristoministerioltd syksylld 1991.4? Yhteistyota
tehtiin myo6s ladninhallinnon kanssa: Vaasan
ladnin keksintdasiamies piti vastaanottoa tek-
nologiapalveluosaston tiloissa yhtena paivana
kuukaudessa. Hanen palvelujaan hyodynsi
neljasta kuuteen keksijaa joka vierailupaiva.*®

NEUVOTTELUKUNNAT JA JAOSTOT

Tyoeldmayhteistydon tueksi perustettiin en-
simmaiset neuvottelukunnat ja jaostot jo tek-
nillisen koulun ensimmaisind vuosina. Malli
oli luotu sotavuosina. Neuvottelukuntien teh-
tavat kirjattiin vuoden 1939 lakiin teknillisista
oppilaitoksista; sen mukaan “johtokunnan si-
jalle valtion teknillisiin oppilaitoksiin tulisi neu-
vottelukunta oppilaitoksen ja sen kehittamista
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harrastavien teollisuusalojen seka paikkakun-
nan edustajien keskindiseksi yhdyssiteeksi"***

Elinkeinoelaman edustajista muodoste-
tulla neuvottelukunnalla oli lakisaateisesta
asemastaan huolimatta varsin vahan todellis-
ta paatosvaltaa. Arvovaltaa ja valillistd vaiku-
tusvaltaa oli sitékin enemman: jasenet muo-
dostivat teknillisille oppilaitoksille hyddyllisen
yhteyden yrityksiin ja paikalliseen paatoksen-
tekoon.*%

Neuvottelukunnan koko vaihteli, tyypil-
lisesti siihen kuului 6-10 jasentd, ja se valittiin
valtuustokaudeksi. Jasenisttssa olivat edustet-
tuina teknillisen koulun henkildkunnan lisaksi
oppikoulu seka elinkeinoeldman toimijoiden
ja muiden sidosryhmien edustajia, jossain vai-
heessa esimerkiksi ammattijarjestot. Neuvotte-
lukunnat olivat lahinna keskustelupdytia, jois-
sa tieto kiersi oppilaitoksen ja elinkeinoelaman
valilla. Jarjestelma ei rasittanut sidosryhmia, sil-
1a kokouksia pidettiin vain pari kertaa vuodes-
sa. Keskusteltiin opintosisalldista, jarjestettiin
harjoittelupaikkoja opiskelijoille, ja kehitettiin
opettajien tyoeldmayhteistyota. Joillekin opet-
tajille jarjestyi tyoelamdjaksokin neuvottelu-
kuntien valitykselld. Joskus tyoeldmayhteys
toteutui aivan konkreettisesti tuntiopettajis-
sa itsessaan: monet yritysten asiantuntijoista
opettivat varhain aamulla ennen tydpaivaa
tai myohemmin illalla tyopaivan jalkeen.* Ja-
ostot organisoitiin koulutusaloittain. Niissa oli
yleensa viisi jasentd, kolme yrityksista ja kaksi
oppilaitoksesta.*’” Jaostot kerasivat kehittamis-
ajatuksia, joita voitiin kasitelld neuvottelukun-
nassa.

Uusi-Kauppilan jaadessa eldkkeelle 1990
kiinnostus neuvottelukuntien ja jaoston toi-
mintaan oli hiipumassa.*®® Uusi rehtori pyrki
palauttamaan niiden roolin yritysyhteistyon
muotona. Han kirjasi neuvottelukuntien ja
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jaostojen tehtavat teknillisen opiston opinto-
vuoden 1990-1991 vuosikertomukseen san-
gen yksityiskohtaisesti: toimielinten tehtava-
na oli vahvistaa oppilaitosten ja tyoeldman
vuorovaikutusta ja yhteistyota. Ennen kaikkea
tavoitteena oli tydeldman vaatimukset tayt-
tavan koulutuksen luominen, harjoittelupaik-
kojen ja tyopaikkojen etsiminen opiskelijoille
sekd potentiaalisten opettajien rekrytoiminen
tydeldamastd.*® Huhtamden aikana neuvotte-
lukunnassa olivat edustettuna koulutusalat,
tydelama seka muut sidosryhmat, kuten maa-

kunnan kansanedustajat seka Seindjoen kau-
pungin edustaja.

Neuvottelukunnilla oli vaikutusta koulu-
tusohjelmiin. Esimerkiksi lukuvuonna 1991-
1992 auto-osaston koulutusohjelmissa oli
lisatty markkinointiin ja palveluun liittyvia tun-
timaaria, koska nahtiin, etta "automarkkinointi
on teknikon uusin tydsarka™™°. Rakennusliike
Seiconin toimitusjohtaja Antti Peltoniemi oli
mukana rakennusalan neuvottelukunnan tyo-
eldman edustajana ja muistaa olleensa vaikut-
tamassa koulutusohjelmien sisaltoon, kerto-

MARKKINAT ® TYOELAMA

NEUVOTTELUKUNTA

® Risto Hakala

® Pauli Huhtamaki

® Pentti Maki-Hakola

® Markus Kurikka

® Veikko Nuutinen

® Jaakko Makeld, puheenjohtaja

® Liisi Saha, varapuheenjohtaja

® Pauli Huhtamaki, sihteeri
Jasenet:

® Eeva Hyvdrinen

® Matti Niemi

® Pauli Penttala

® Hannu Sundqvist
Edustajat:

® Erkki Anttila
kaupunginhallituksen edustaja

® Markku Kaira
opettajakunnan edustaja

® Pirkko Varis
muun henkilékunnan edustaja

® Pgivi Koivula, Eeva Koli
opiskelijoiden edustajat:
syyslukukaudella

® Heikki Hiltunen, Harri Markkanen
opiskelijoiden edustajat:
kevatlukukaudella

Neuvottelukunnat ja jaostot olivat merkittavassa roolissa teknillisen oppilaitoksen tyoelamasuhteiden
yllapidossa esimerkiksi lukuvuonna 1991-1992. Kuva Seinajoen teknillinen oppilaitoksen vuosikertomus

1991-1992.
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Seingjoen kaupunki oppilaitos yleiset sidosryhmét puuala elintarvikeala
® Jaakko Méakeld ® Kati Katajisto @ Tapio Jarvinen ® \/oitto Lehtimaki ® Antti Peltoniemi
oppilaitoksen johtokunta oppilaitos autoala jarjestot rakennusala
AUTO- ELINTARVIKE- PUU- RAKENNUS-
TEKNIIKAN TEKNIIKAN TEKNIIKAN TEKNIIKAN
OSASTO OSASTO OSASTO OSASTO
Autojaosto Elintarvikejaosto Puujaosto Rakennusjaosto
REHTORI
APULAISREHTORI
JOHTOKUNTA



malla esimerkiksi siitd, minkalaisessa roolissa
tulevat rakennusteknikot ja -insindorit tulevat
toimimaan.#"

Neuvottelukuntien ja jaostojen rooli hiipui
kuitenkin uudelleen, ja niiden kaytto loppui
kokonaan ammattikorkeakoulu-uudistuksen
myotd.*’? Tama ei missaan tapauksessa tar-
koittanut sitd, etta tyoelamanyhteyksien kehit-
tdmisesta olisi luovuttu. Sen sijaan tydelama-
vastaavuutta, koulutustarpeita ja koulutuksen
arviointia ja elinkeinoeldaman kuulemisia var-
ten oli kehitetty uusia tapoja, kuten elinkei-
noelamalle suunnatut kyselyt, haastattelut ja
pyoredn pdydan istunnot. Nama valineet tuot-
tivat myos tulosta: esimerkiksi mekatroniikan
ja kone- ja tuotantotekniikan koulutusohjel-
mat olivat ndyttdja tydelamayhteistyon onnis-
tumisesta.*'?

ERILLINEN YRITYSPALVELUOSASTO
SEITEK

Teknologiapalveluosasto perustettiin  hank-
keena vuonna 1989. Toiminnalle haettiin jatko-
rahoitusta ensimmadisen kerran toukokuussa
1990 ja uudemman kerran vuonna 1991.
Jalkimmadinen jatkohanke oli jaettu kolmeen
erilliseen osaprojektiin, joista ensimmadinen
oli puutekniikan tutkimus- ja kehitysprojekti,
toinen yhteistydn kdynnistaminen teknillisen
oppilaitoksen kurssi- ja palveluosaston ja Sei-
najoen ammattioppilaitoksen valilla ja kolmas
betoninkoetustoiminnan vedenpitavyys- ja
suojahuokossuhdekokeiden kehittamisprojek-
ti.*> Hankkeelle nimettiin ohjausryhmg, jonka
jasenet tulivat Seindjoen teknillisen oppilaitok-
sen lisdksi keskeisistd sidosryhmistd, puuse-
panteollisuudesta, betoniteollisuudesta seka
ammattioppilaitoksesta. Myds Vaasan laanin-
hallituksesta oli edustaja.*'®
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Kari Havusta osaston johtajana seurasi syys-
kuussa 1990 diplomi-insin6ori Kati Katajisto.
Teknologiapalveluosaston tehtavissa koros-
tuivat aluksi erityisesti kurssipalvelut, silla viela
teknillisen opiston viimeisind vuosina kaikki
muu tekeminen kuin opettaminen oli vaikeaa.

- — Se oli ensiaskeleita siihen suuntaan, ettci
teknillisissc oppilaitoksissa voidaan tehdd
jotakin muutakin yritysten kanssa, kuin kou-
luttaa teknikoita ja insin6drejd. Henkilbston
koulutus oli sellaista [sallittua toimintaal. Se
oli koulutusten suunnittelua ja myymistd,
tarpeiden selvittdmistd. Aika pian tuli 90-lu-
vun alun lama - -, ja lddninhallitus antoi
rahoitusta téydennyskoulutusten jérjestdimi-
seen. Se ei ollut tydvoimapoliittista [koulutus-
tal, mutta aika moni osallistuja oli varmaan
tyétd vailla. Oli vientipddllikkokoulutusta ja
laatukoulutusta ja CAD-koulutusta. Silloin
vedettiin aika isoja koulutuksia Icipi.*"

Teknologiapalvelut kehittyivat voimakkaasti
muutamassa vuodessa 1980-luvun lopun ja
vuoden 1995 valilla. Kurssitoiminnan ohella
kaynnistettiin myds teknologiapalveluiden ke-
hittaminen syksylla 1990.

Minulle kerrottiin, ettd budjetissa oli mdd-
rdraha, ja silld pitdisi perustaa betonintes-
tauslaitos. En ollut kuullutkaan sellaisesta
koskaan. Kdytiin sitten vihdn ekskursiolla
ainakin Porissa ja Kotkassa, jossa tdmmoi-
nen toimi, ja seuraavan vuoden kescikuus-
sa se otettiin kéyttdon, ja se toimii edelleen
ympdiristoministerion alaisena virallisena
testauslaitoksena. Pikkuhiljaa [ymmdirret-
tiin], ettd voi olla muutakin toimintaa kuin
koulutusta.*®

Betonintestauslaitoksen lisdksi teknologiapal-
velukeskus enndtti vuosien 1989-1994 aikana
tarjota monenlaisia muitakin palveluja. Kevaal-
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1 1991 kaynnistettiin kaksivuotinen tehdassi-
mulointiprojekti, jossa tehtiin yhteistyota VTT:n
seka elintarviketeollisuuden kanssa. Hankkeen
tavoitteena oli kehittdd tehdassimuloinnista
uudenlainen teknologiapalvelumuoto. Opis-
kelijoille ja yrityksille tarjottiin myds ammat-
tikirjallisuuden tietopalvelua. Puutekniikan
laboratorion hyddyntamista tutkimus- ja tes-
tauspalveluiden suuntaan selvitettiin.*'® Seina-
joen seudun ilmanlaadun tarkkailumittaukset
alkoivat kaupungin keskustassa alkuvuodesta
1993, ja kesalla aloitettiin huonekalujen ja ka-
lusteiden kulutuskestavyyden testaus.**°
Teknologiapalvelut harppasivat eteenpdin
vuonna 1994, kun osana Eteld-Pohjanmaan
osaamiskeskushanketta paatettiin perustaa
erityinen Seindjoen Teknologiapalvelukeskus
SeiTek, jonka “"toiminta-ajatuksena on tuottaa
teknisen alan tutkimus-, kehittamis-, testaus- ja
koulutuspalveluja pk-yritysten tarpeisiin."+*'
Katajisto nimitettiin nyt Seindjoen tek-
nologia- ja yrityspalvelukeskuksen johtajaksi.
Vuonna 1995 SeiTekin erityiseksi tehtavaksi
maadriteltiin teknologian siirtaminen:

Tiivistettynd SeiTek:in tavoitteena oli vasta-
ta teknologiansiirrosta mekaanisen puun,
rakennustekniikan, metalli- ja laitetekniikan
sekd elintarviketekniikan toimialoilla.***

Vuonna 1997 SeiTekista muodostettiin oma
tulosyksikkonsa. Uutta oli myos se, etta sen toi-
minnan parissa yhdistettiin seka teknillista etta
liketalouden osaamista.*?
Ammattikorkeakoulun opettajien lisak-
si SeiTek:issa tyOskenteli tdysipdivaisia pro-
jektityontekijoita kuten projekti-insin06reja,
projektipaallikoita ja assistentteja. Tarkeita
asiakasryhmia olivat konepajateollisuus seka
huonekalu- ja puuteollisuus. Yrityspalvelut
keskittyivat kaupan alalle. Yhteistyota tehtiin
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Taydennyskoulutus- ja teknologiapalveluosaston
johtaja Kati Katajisto vuonna 1994. Kuva Seina-
joen teknillisen oppilaitoksen toimintakertomus
1993-1994.

esimerkiksi kauppaliikkeiden ja keskustan ke-
hittamiseen liittyvissa kysymyksissa. 424

Yksi SeiTek:in palveluita hyddyntdneista
yrityksistd oli Veljekset Ala-Talkkari Oy; tama
kumppanuus jatkuu edelleen. Yrityksen toimi-
tusjohtaja Antti Ala-Talkkarin mukaan yhteis-
tyota on tehty aina kulloisenkin ajankohdan
parhaan tietamyksen pohjalta. Joskus on on-
nistuttu paremmin ja joskus huonommin.

Jos aina ldhtisi siitd periaatteesta, ettd mitd
me [itse] tdstd hybdytddn, niin suurin osa
projekteista ei varmaan kdynnistyisi ikind.
On vaikea sanoa, missd ikkuna aukeaa. Pro-
jektin aikana voi avautua ihan uusia asioita,
joita et ole osannut ajatella.*>

Yritysedustajana SeiTekissa toimineen Veikko
Rintamden mukaan tutkimus- ja palvelutoi-
minta on oleellinen osa teknillista koulutusta.



Sen avulla luodaan yhteyksia alueen yrityksiin
ja muihin toimijoihin. Tata kautta syntyy luon-
nollista tietoa koulutuksen suuntaamiseksi ja
kehittamiseksi, ja samalla voidaan auttaa alan
yrityksia teknisten ongelmien ratkaisemisessa.
SeiTek ja myShempi TKI-palvelutoiminta ovat
muodostaneet yrityksille hyodyllisia kansain-
valisia yhteyksia muihin tutkimusyhteisoihin.*¢

Aina SeiTek:in palvelut eivat yrityksista
huolimatta saavuttaneet maaliaan. Jouko Hoo-
kanan mukaan yhteinen tekeminen jai hanen
kohdallaan PPTH:ssa vahaiseksi:

Mind tieddn kylld, ettd meiltd muut henkil6t
olivat siiné [SeiTek yhteistyssa mukanal, ja
yrittivét siind kovasti, mutta mind en pdidissyt
koskaan edes alkuun. Mind en muista yh-
tdicin projektia, jossa olisi menty eteenpdiin.
Se liittyi varmaankin siihen, ettd meilld oli
siihen aikaan niin rajuja muutoksia ja uutta
luotiin, ettd me emme ehtineet sitten miten-
kddn mukaan.**

Samoin PPTH:ssa tydskennellyt Jouko Ketola
muistaa yhteistyota tehdyn paljon erilaisissa
kehittamishankkeissa.*® Yksi yhteistydmuoto
terasrakentamisteollisuuden ja Seindjoen tek-
nillisen oppilaitoksen vdlilla oli syksylld 1992
toteutettu terdsrakentamisen jatkolinja, joka
aloitettiin rakennustekniikan terdsrakentami-
seen suuntautuvana koulutusohjelmana.*®®
Kyseessa oli 15 aloituspaikan opintolinja, joka
pohjautui seka teollisuuden etta tydeldmassa
olevien teknikoiden ja insindorien toivomuk-
siin. Terdsrakentaminen oli kehittynyt voimak-
kaasti Eteld-Pohjanmaalla, samalla kun alan
koulutustarjonta oli pysynyt sangen vahaise-
na. Terasrakentamisen alalle tyollistyneet olivat
maakunnassa erityisesti kone- tai rakennustek-
niikasta valmistuneita, joten heiltd puuttui alan
kokonaishallintakykya.*°
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TERAKSISTA
OSAAMISTA

PPTH Terds Oy on johtava terdsrakentaja
Suomessa ja Ruotsissa.
ydinosaamiseen kuuluvat:

PPTH TERAS )Y

61100 PERASEINAJOKI

R B0y e FaNen]
PPTH Teras Oy:n mainos vuodelta 1995. Kuva
Seinajoen teknillisen oppilaitoksen kurssijulkaisu
1994-1995.

Terasrakentamisen jatkolinjan opiskelijoilta
edellytettiin teknikon tai insind6rin tutkintoa
joko rakennus- tai konetekniikan opintolinjalla
seka vahintaan kahden vuoden tydkokemusta
tutkinnon suorittamisen jalkeen. Koulutuksen
tavoitteena oli luoda valmiudet toimia terds-
rakennustydmaiden vastaavana mestarina,
tyopaallikkona tai projektipaallikkona. Myods
alan lainsaddantoa ja standardeja kaytiin lapi,
tutustuttiin konepajatekniikkaan, kustannus-
laskentaan, terdslajien ominaisuuksiin seka
atk-sovellusten kayttamiseen.*!

SeiTekin toimiessa osana ammattikorkea-
koulua sen yritysyhteistydn mahdollisuuksiin
vaikuttivat myds muut ammattikorkeakoulun
sisdlla tehdyt paatokset. Esimerkiksi raken-
nusteknikkokoulutuksen lakkauttaminen tu-
lehdutti valeja rakennusalan yrityksiin, mika
vahensi yhteistyota. Rakennusteollisuuden na-
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kdkulmasta ammattikorkeakoulun tarkein teh-
tava oli tuottaa osaavia tyontekijoita. Kaikkien
mielestd tassa ei taysin onnistuttu. Se vahensi
kiinnostusta my6s muuhun yhteistyohén op-
pilaitoksen kanssa.**? Vastavuoroisuus onkin
tarkea osa ammattikorkeakoulujen yhteistyota
elinkeinoeldman kanssa. Mikali hyotyjen koe-
taan jakautuvan yksipuolisesti, sitoutuminen
heikkenee.

SeiTeK:in lisdksi tekniikan yksikdssa tehtiin
my0ds muuta laaja-alaista tydeldmayhteistyo-
td 2000-luvulle tultaessa. Useilla opettajilla oli
sivutoimilupa omaan liiketoimintaan, ja taten
omakohtainen kosketus yrittdjyyteen. Yksikon
yrityksille tarjoamia testauspalveluja kaytti
vuosittain 50-60 yritysta. Betoninkoetuslai-
tos jatkoi toimintaansa, samoin kuin vuonna
1993 aloitettu huonekalutestaus. Puutekniikan
laboratoriossa toteutettiin puolestaan "me-
kaanisen puun tekniseen tuotekehitykseen
ja tuotantotekniikkaan liittyvia pienimuotoi-
sia kehityshankkeita” Rakennustekniikassa
tehtiin muun muassa rakennusten kuntotut-
kimuksia ja kustannusarvioiden laadintaa.
Rakennuskonservoinnin tyypillisia palveluja
olivat vaurioselvitykset ja entisointi. Bio- ja elin-
tarviketekniikan koulutusohjelmassa tehtiin
mikrobiologisia ja kemiallisia maarityksia seka
elintarvikkeiden vari- ja rakennemittauksia.
Uuden vuosituhannen alussa SeiTekin toimin-
nan teknologiapainopistealoiksi oli maaritelty
metalliteollisuus ja mekatroniikka, simulointi ja
mekaaninen puutekniikka.**

SeiTek:in toiminta itsendisena tulosyksik-
kona paattyi elokuun alussa 2003. Johtaja Kata-
jisto teki itse aloitteen yksikon lakkauttamises-
ta. Toimintaa haluttiin edelleen jatkaa, mutta ei
omaksi teknologiayksikoksi eriytettyna.

Talon sisélla SeiTekistad oli tullut raja-aita.
Opetushenkilokuntaa oli vaikeata saada tek-
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tutkijaprofessorit
rahoittajat

& —
tutkijaryhmﬁ

opettajat

&
lab.insin66rit t&k-yksikko
& perushenkilosto
opiskelijat

SeiTek:in tutkimus- ja tuotekehitystoiminnan toi-
mintaymparisto vuonna 2001. Kuva Pauli Huhta-
maki SeAMK té&k-paivat 7.2.2001.

niikan yksikosta mukaan hankkeisiin, koska
samalla piti siirtyd tulosyksikosta toiseen.
Opetushenkildkunnalla oli myds SeiTek:in ke-
hittamishankkeissa tydskentelevia korkeampi
palkka, mika vahensi kiinnostusta yksikon vaih-
toon. Tama johti epatarkoituksenmukaisesti
tilanteeseen, jossa kehittamishankkeet ja ope-
tustehtdvat olivat vaarassa etdantya toisistaan.
Lakkauttamispdatokseen vaikuttivat myo6s
taloudelliset syyt: toiminta oli useana vuonna
tappiollista. Tama johtui siita, ettd kehittamis-
hankkeita toteutettiin pitkalti EU-jasenyyden
mukanaan tuomilla instrumenteilla, joissa hy-
vaksyttiin vain toteutuneita kustannuksia, ja
mukaan oli aina laskettava myds omarahoitus-
ta. Taloudellista voittoa ei periaatteessakaan
voinut tehda. Kaytannossa kaikkien hankkei-
den toteutuksesta ja valmistelusta aiheutui
my®0s todellisia kustannuksia.**



Kolmantena syyna SeiTekin lakkauttamiseen
vaikuttivat tilakysymykset. Ammattikorkea-
koulu oli historiansa suurimman tilaratkaisun
edessa. Silla oli ratkaiseva rooli Seindjoen tek-
nologiakylan (Framin) toteutumisessa.**> Am-
mattikorkeakoulun toiminnot muodosti-vat
toisen puolen uuden teknologiakylan suunni-
telmasta. Keskusteluun nousi erillisen 1CT-yk-
sikon sijoittaminen teknologiakyldan. Lisaksi
Seindjoen kaupunki oli aktiivisesti perustamas-
sa teknologiakeskusta, jonka paatoimialoiksi
suunniteltiin alytekniikan ja ICT-alan kehitta-
mistd. Kunnianhimoisiin suunnitelmiin kuului
erityisen dlytekniikan osaamiskeskuksen pe-
rustaminen osaksi kansallista osaamiskeskus-
ohjelmaa. Kaikki tama vaikutti osaltaan Sei-
Tek:in lakkauttamiseen.*¢

Teknologiapalvelujen tarjonnan painopis-
te alkoi siirtya omasta palveluyksikdsta muil-
le toimijoille. Uuden yritys- ja tiedepuiston
suunnittelijoille SeiTek edusti perinteisempaa
toimintatapaa ja tekniikkaa. Se ei profiloi-
tunut aly- ja ICT-tekniikan toimijana, joiden
kehittamiseen Seindjoen kaupunkiseutu ja
Eteld-Pohjanmaan maakunta olivat vahvasti si-
toutumassa.*®” Esimerkiksi yhtymahallituksen
poytakirjaan kesdakuussa 2003 SeiTekin rooli
on kirjattu varsin varovaisesti: “Toimintaa jatke-
taan tekniikan ja kaupan alan yksikdiden seka
mahdollisesti ICT-alan yksikon yhteydessa“*®
lImeisesti ICT-yksikon luontevampana kump-
panina nahtiin dlytekniikan osaamiskeskus.**
Kaytannossa SeiTekin teknologiapalvelutoi-
minta jatkuikin yksikon lakkauttamisen jalkeen
osana tekniikan ja liiketoiminnan yksikdiden
toimintaa.*°

SeiTekin lakkauttamisessa menetettiin eril-
linen teknologiayksikkd, mutta vaikutus tyo-
elamayhteyksiin oli monimutkaisempi. Vuo-
rovaikutus opettajien ja projekti-henkiloston
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valilla jopa kasvoi. Opettajat alkoivat osallistua
hanketoimintaan entistd enemman. Tutkimus-
ja kehityspalveluille laadittiin tavoitteellisia
toimintasuunnitelmia, ja vuonna 2004 alkanut
kone- ja tuotantotekniikan koulutusohjelma
tarjosi uusia mahdollisuuksia yhteistyolle ko-
nepajateollisuuden kanssa. Uusien laborato-
riotilojen valmistuminen vahvisti tutkimus- ja
kehityspalveluiden tyoeldamadyhteistyota. Na-
kopiirissa oli suuriakin yhteishankkeita teolli-
suuden kanssa.*!

Samaan aikaan, kun t&k-toiminnan ja ope-
tuksen yhteytta lisattiin, arvioitiin uudelleen
my0s se, miten pienia ja keskisuuria yrityksia
voitaisiin parhaiten tukea. Tekniikan yksikdssa
kiinnostuksen kohteena olivat erityisesti pie-
net teollisuusyritykset. Monissa 2000-luvun
puolivalin kehittamishankkeissa pureuduttiin
juuri yritystoiminnan muotojen kehittami-
seen. Hankkeita ei yritetty endd tehda yritysten
puolesta, vaan yhteistyossa yritysten omien
tyontekijoiden kanssa siten, ettd tarjottavat
palvelut raatalgitiin yrityskohtaisesti. Tama on
edelleen tki-palveluiden toimintaperiaate.

Meillé on edelleenkin dédrimmdisen vihdn
tuotteita — joilla on hintalappu valmiina.
Véililld tuntuu, ettd sellaisia pitdisi olla ostet-
tavissa, mutta ne on aina rddtdlbityjd. Siind
selvitelldicin, mitd yritys oikeasti tarvitsee.***

Yksi esimerkki raataloinnista ovat teollisen tuo-
tannon simulointiprojektit, joita voidaan sovel-
taa tarpeen mukaan yrityskohtaisesti. Olkoon
kyseessa kyseessa vaikkapa uusien tuotantoti-
lojen rakentaminen, robottisolun hankinta tai
nykyisen toiminnan tehostaminen.
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AMMATTIKORKEAKOULUN OSAKSI KASVAMINEN

1991-2015

UUSIA JA UUDISTUVIA

KOULUTUSOHJELMIA

Seindjoen teknillinen oppilaitos ei oikeasti
muuttunut  ammattikorkeakoulun  teknii-
kan yksikoksi yhdessa yossa vaan vahitellen
1990-luvun kuluessa. Aiemmat teknikkokou-
lutukset korvautuivat lukuvuonna 1991-1992
aloitetuilla  insinddrikoulutuksilla.  Insindori-
opiskelijoiden maara ylitti teknikko-opiskelijat
lukuvuonna 1994-1995. Viimeiset nuorisoas-
teen haut teknikkokoulutuksiin jdrjestettiin
1998, silla opetusministerion paatoksella ne oli
madra poistaa vuoden 1999 alusta.*® Seindjo-
en ammattikorkeakoulussa teknikkokoulutus
paattyi 31.7.2001. Samalla teknillinen oppilai-
tos lopetti toimintansa.**

Samalla kun teknikkokoulutus ajettiin
alas, insindorikoulutuksiin osallistuvien maara
kasvoi nopeasti. Vain kymmenessa vuodessa
insindoriopiskelijoiden maara nousi yli 800:lla.
Osin kyse oli teknikkokoulutuksen paikkojen
muuttamisesta ylemmaksi koulutukseksi, osin
luotiin uusia koulutusohjelmia ja lisattiin kou-
lutuspaikkoja. Insindorien  koulutusmaarat
jatkoivat edelleen kasvuaan 2000-luvulla, kun-
nes vakiintuivat reilun 1 300 opiskelijan tasolle
vuonna 2004.

My6s  koulutusohjelmien maddra kasvoi.
Osa ohjelmista oli kokonaan uusia, kuten me-
katroniikka, tuotantotalous seka kone- ja tuo-
tantotekniikka. Toisilla oli takana kokonainen
sukupuu aiempia koulutusohjelmia tai niiden
yhdistelmid, kuten bio- ja elintarviketekniikal-
la, puu- ja rakennustekniikalla seka automaa-
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Taulukko 2. Insinoori (AMK) ja teknikko-tutkintoa
suorittavien opiskelijoiden maara vuosina 1991-
2015 (nuoret ja aikuiset)*

1991 57 318
1992 138 275
1993 192 227
1994 293 151
1995 281 ei tietoja
1996 255 115
1997 301 ei tietoja
1998 316 76
1999 387 ei tietoja
2000 665 43
2001 859 0

* Vuodet 1991-1994 Seinajoen teknillisen oppilaitoksen vuosi-
kertomukset, vuodet 1995-1996 insinoorikoulutuksen osalta
Riukulehto 2007, 156. Teknikkokoulutuksien tiedot 1996:
Seindjoen ammatillisen korkeakouluopetuksen kuntayhty-
man toimintakertomus vuodelta 1996, 19, 1998: Seindjoen
ammatillisen korkeakouluopetuksen kuntayhtyman tilinpaa-
t0s vuodelta 1998, 14, 2000: Seinajoen ammatillisen korkea-
kouluopetuksen kuntayhtyman tilinpaatos vuodelta 2000, 18
ja 2001: Seinajoen ammatillisen korkeakouluopetuksen kun-
tayhtyman tilinpaatos vuodelta 2001, 24.

tiotekniikalla. Osa uusista koulutusohjelmista
osoittautui elinvoimaisiksi, jotkut katosivat
tarjonnasta nopeammin, kun alan vetovoima
nuorten silmissa heikkeni tai alan tyollisyys-
nakymat tekivat koulutusohjelman tarpeetto-
maksi.

Joukossa oli my6s todellisia kestosuosik-
keja, jotka pysyivat mukana nimenkaan muut-
tumatta. Esimerkiksi rakennustekniikan koulu-
tusohjelma kesti hyvin ajan hammasta: se oli
tarjolla koko tarkastelujakson vuodesta 1992



Taulukko 3. Insinooriopiskelijoiden lukumaara
tekniikan yksikossa 2002-2015*

2002 1030
2003 1232
2004 1326
2005 1360
2006 1316
2007 1368
2008 1333
2009 1317
2010 1368
2011 1375
2012 1458
2013 1304
2014 1406
2015 1343

* Luvut pitavat sisallaan seka nuoret, aikuiset etta YAMK-opis-
kelijat vuodesta 2006. Lahde: SeAMK hakija- ja opiskelijapal-
velut 5.5.2015 seka 6.5.2015.

vuoteen 2015, joskin vuodet 1997-2001 se
oli osa puu- ja rakennustekniikan koulutusoh-
jelmaa. Talouden suhdanteet ovat koetelleet
myds rakentamisen koulutusohjelman kaltai-
sia suosikkeja.

Teknillisen opiston koulutusrakenne ol
ylhdalta ohjattu ja vakaa. Koulutusohjelmista
sovittiin valtakunnallisesti teknillisten koulu-
jen kesken; ministerion ja Ammattikasvatus-
hallituksen lupa- ja valvontamenettelyt toivat
jatkuvuutta. Pauli Huhtamaen mukaan teknilli-
sesta oppilaitoksesta tuli koulun ja luokkahuo-
neen tasolla tavallaan "menneisyyden vanki"
Kaytantd ei houkuttanut uusiin avauksiin.
Seindjoen opetusohjelmaan oli valikoitunut
hiukan erikoisia aloja, kuten puutekniikka, elin-
tarviketekniikka seka auto- ja kuljetustekniik-
ka, joissa kaikissa annettiin vain teknikkotason
koulutusta. Kaytannossa koulutusohjelmien
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alat osoitettiin kouluille ylhaalta pain, eika uu-
sien linjojen saaminen teknilliseen kouluun tai
opistoon ollut helppoa.**

Edelld on jo kuvattu insinddrikoulutuksen
aloittamista elintarviketekniikassa ja leviamis-
td puu- ja rakennustekniikan opintolinjoille
sekd ammattikorkeakoulukokeiluun liittymis-
td. 1990-luvun alku merkitsi lahtolaukausta
koulutusjarjestelmien perusteelliselle uudel-
leenjdrjestelylle. Oppilaitoksen arjessa na-
kyi jo vuonna 1992 alkanut talouslama, joka
vaikutti monella tavalla koulutustarpeisiin.
Lama heratti epavarmuutta seka valmistuvissa
opiskelijoissa ettd tydsuhteisissa opettajissa.
Toukokuussa 1992 valtioneuvosto paitti ope-
tustoimen sddstoista, jotka osuivat kipedsti
my0s teknillisiin oppilaitoksiin. Kiristyneesta
taloustilanteesta huolimatta edessa oli pakot-
tavia kone- ja laiteinvestointeja ammattikor-
keakoulutason saavuttamiseksi. Ne rasittivat
erityisesti elintarvike- ja puutekniikan koulu-
tusohjelmia.

Yhteiskunnan rakenteellinen muuttumi-
nen nakyi myods kansainvalistymisend. Sol-
mittiin suhteita eurooppalaisiin ammattikor-
keakouluihin, jarjestettiin opettajavaihtoa ja
tyoharjoittelumahdollisuuksia ulkomaille. Ul-
komaisia opiskelijoita tuotiin harjoitteluun Sei-
ndjoen seudulle. Myos oppilasyhdistys osallis-
tui opetuksen kehittamiseen. Yhdistys toteutti
koko oppilaitoksen tasolla laajamittaisen ope-
tuksen eheyttamisprojektin, jonka oli maara
toimia kirjallisena "tietovaylana” Nain opettajat
saisivat palautetta lahiopetuksen ja opetusma-
teriaalin laadusta.**

Laman kourissa kamppaileva Suomi naki
yhden nousumahdollisuuden yrittdjyydessa.
Arvioitiin, ettd jopa 50 000 uutta pk-yritysta tar-
vittaisiin suurtyottomyyden selattamiseen. Sik-
si lisattiin liiketalouden koulutusta, mika avasi

@
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Seindjoen ammattikorkeakoulullekin uusia na-
kymia, Ne kirjattiin toiveikkaasti vuoden 1992
toimintakertomukseen: “"Business-osaamisen
vahvistamiseksi opetusministerié myonsi tek-
nilliselle oppilaitokselle ja kauppaoppilaitok-
selle uuden, yhteisen teknillis-taloudellisen
koulutusohjelman, joka kdynnistetaan tuleva-
na syksyna*” Ndin sai alkunsa tuotantotalou-
den koulutusohjelma vuonna 1993.

Lamasta huolimatta 1990-luku oli ammat-
tikorkeakoulutuksen kasvun aikaa. Voimavaro-
ja suunnattiin uudelle kouluasteelle. Oli mah-
dollista muodostaa uusia koulutusohjelmia
samalla, kun vanhat koulutusrakenteet pidet-
tiin ennallaan. Tilanne muuttui vuosituhannen
vaihteessa.

Me totuttiin tekemdicin koulutusta 90-luvul-
le asti laajeneviin resurssein. Ajateltiin aina,
ettd tehddidn jotakin entisen pdicille. 2000-lu-
vulla - - alkoi ndéikyd, ettd ikdluokat piene-
nevdt, ja muutenkaan tilanne ei ole endidi
entisenkaltainen. Laajenevien resurssien
maailma ei ole mahdollinen.**®

Ammattikorkeakoulujen kehittamiseen kay-
tettavat voimavarat alkoivat vahentyd, mutta
oppilaitokset itse eivat nayttaneet reagoivan
muutokseen. Opetus- ja kulttuuriministerio
alkoi kiristaa otettaan: se vahensi ammattikor-
keakoulujen aloituspaikkoja kahdessa vaihees-
sa, vuosina 2006 ja 2013. Ammattikorkeakou-
lut olivat uudessa tilanteessa. Resurssien kasvu
pysahtyi ja kadntyi laskuun.

Aloituspaikat eivét ole normaalisti encid ol-
leet [ministerion] ohjausvdiline. Niistd ei siis
sovita yhtddn mitéddn, mutta meilld on ol-
lut laissa sellainen mahdollisuus. [OKM:ssd]
kdytiin Idipi tarjontaa ja heijastettiin se suh-
teessa tiedossa olevaan valtakunnalliseen
koulutustarpeeseen, ja sitten tehtiin jonkin
verran karsintaa.**®

L\

Kehitys Seindjoen ammattikorkeakoulun tek-
niikan yksikdssa on seurannut osittain valta-
kunnallista trendia. Tekniikan alan koulutuk-
seen ilmaantui 1990-luvulla aiempien elintar-
viketekniikan, puutekniikan, rakennusteknii-
kan ja autotekniikan rinnalle uusia koulutus-
ohjelmia: tuotantotalous (1993), rakennuskon-
servointi (1994) sekd mekatroniikka (1996).
Tekniikan koulutus kasvoi merkittavasti viela
1990-luvun lopun ICT-buumin aikana, kun yk-
sikon aloituspaikkojen maara kaksinkertaistui
vuonna 2000.4°

Seinajoella toimi my&s vuosina 2003-2007
kaksi tekniikan alan yksikkoa: tekniikan yksikko
ja ICT-yksikko. Toisaalta myds ammattikorkea-
koulun tekniikan yksikdssa on jouduttu mietti-
maan koulutusohjelmien olemassaoloa. Vililla
on jouduttu tekemaan ikavid, mutta valttamat-
tomaksi katsottuja ratkaisuja, kuten tuotan-
totalouden (2000) ja puutekniikan (2008)
koulutusohjelmien lakkauttaminen sekd ra-
kennuskonservoinnin koulutusohjelman siirto
kulttuurin yksikkdon (2006). Myds ICT-yksikko
lakkautettiin vuonna 2007. Viimeisin suurempi
koulutusohjelmatason muutos on tapahtunut
vuonna 2013, kun bio- ja elintarviketekniikka
siirrettiin elintarvike- ja maatalousyksikkdon.
Kuitenkin uusia koulutusohjelmia syntyi my6s
2000-luvulla. Naita olivat tietotekniikka (2001),
kone- ja tuotantotekniikka (2004) seka auto-
maatiotekniikka (2007).

Vuosien 1992-2015 aikana Seindjoen am-
mattikorkeakoulun tekniikan yksikon yhtey-
dessa on toiminut yhteensa 15 AMK-tasoista
koulutusohjelmaa, seka kolme YAMK-koulu-
tusohjelmaa.

Kaikissa 18 koulutusohjelmassa ei kuiten-
kaan ole annettu koulutusta yhta aikaa, joskin
vuonna 2004 tekniikan yksikossa oli opiskeli-
joita perdti 13 eri koulutusohjelmassa. Raken-
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teellisissa uudistuksissa ohjelmien maaraa on
karsittu, ja vuonna 2015 Seindjoen ammatti-
korkeakoulun yksikdssd annetaan insindori-
koulutusta rakennustekniikan, rakennusalan
tyonjohdon (rakennusmestari), tietotekniikan,
kone ja tuotantotekniikan, sekd automaatio-
tekniikan koulutusohjelmassa. Taman lisaksi
on mahdollista suorittaa ylempi AMK-tutkinto
rakentamisen ja teknologiaosaamisen koulu-
tusohjelmissa.

RUOKAA JA RAVINTEITA
Insinddrikoulutuksen  pioneerikoulutusohjel-
ma elintarviketekniikka aloitettiin teknillisen
oppilaitoksen tiloissa Tornavalla. Tilat olivat val-
mistuneet vuonna 1985, ja niita oli jo aiemmin
kaytetty alan teknikoiden kouluttamisessa.*’
Samaan aikaan elintarviketekniikan osasto
kansainvalistyi laajalla rintamalla. Lansimaiden
lisdksi yhteistyota rakennettiin myos Japaniin
ja Kiinaan. Opiskelijat kavivat ulkomailla tyo-
harjoittelussa, vierailevia luennoitsijoita kut-
suttiin Seindjoelle, ja omat opettajat vierailivat
ulkomailla.

Opettajat osallistuivat myds maakunnan
elintarviketuotannon kehittamisohjelmiin.
Vuonna 1993 perustetun Seindjoen Elintar-
vikekeskuksen kanssa tehtiin yhteistyota, sa-
moin Helsingin yliopiston Maaseudun tutki-
mus- ja koulutuskeskuksen (Makes)*? kanssa.
Makesin kanssa oli toteutettu elintarvikealan
koulutus- ja konsultointitarpeiden kartoitus-
projekti, jonka yhteydessa keréttiin tieto siita,
minkalaisia koulutus- ja konsultointipalveluita
yrittdjien ndkemyksen mukaan tulisi kehittaa.
Monenlaisia hankkeita tehtiin yhdessakin,
muun muassa toteutettiin koulutustilaisuuksia
vapautumassa olevalle viininvalmistusalalle ja
sen edellyttamalle tekniikalle.*>
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Elintarviketekniikan koulutusohjelma ymmar-
rettiin maakunnan aluekehityksen kannalta eri-
tyisen tarkedksi. Elintarviketaloudella oli ollut
merkittava rooli Vaasan laanin elinkeinoraken-
teessa, mutta uudessa Etela-Pohjanmaan maa-
kunnassa se oli suorastaan kdrkiala. Suomen
ensimmaiseen EU-ohjelmakauteen valmis-
tauduttaessa maaseutuelinkeinoille laadittiin
Eteld-Pohjanmaalla erityinen runko-ohjelma,
jonka toteutukseen elintarvikejalostus sai viela
oman erityisen kehittamisohjelman.**Vuonna
1995 laaditussa Seindjoen ammattikorkeakou-
lun visiossa todetaan:

Maakunnallisena visiona Eteld-Pohjanmaa
muodostuu yhdistelmdind elintarviketalou-
teen erikoistuneesta ja muusta korkeata-
soista osaamista hyddyntdvdistd pk-yritys- ja
palvelutoiminnasta, jossa koulutukseen pe-
rustuvaa osaamista arvostetaan ja kdyte-
tddn uudella tavalla.*>

Elintarviketalouden kehittaminen oli asetettu
maakunnan talouselaman painopisteeksi. Ta-
han tarjoutui uusi voimavara, kun Seindjoen
ammattikorkeakoulun ensimmiaiset elintarvi-
keinsinoorit valmistuivat.

Elintarviketekniikan rooli maakunnan ke-
hittamisessa tuotiin nakyvasti esille myos sil-
loin, kun ammattikorkeakoulun vakinaistamis-
prosessissa pyydettiin koulutusohjelmakohtai-
sia arvioita ohjelmien ajanmukaisuudesta ja
tarpeellisuudesta. Koulun johto nosti karjeksi
kaksi koulutusohjelmaa:

Valtakunnallisesti harvinaisia tai ainutker-
taisia ovat elintarviketekniikan ja puuteknii-
kan koulutusohjelmat. Elintarvikeala ja puu-
tekniikka tukevat viilittémdsti maakunnan
elinkeinorakennetta.**

@
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Tutustumista elintarviketeollisuuden omavalvonnan ja prosessitekniikan pikamenetelmiin Seinajoella
3.9.1996. Edessa vasemmalla Reima Luomala, joka nykyisin toimii Maitosuomen toimitusjohtajana. Ta-
kana keskella yliopettaja Helena Kautola (SeAMK) seka professori Purnendu Vasavada Wisconsinin yli-
opistosta Yhdysvalloista. Kuva Helena Kautola.

Elintarvikealan koulutuksen lisdksi tarjottiin
myos ajan muodinmukaisesti teknologian siir-
topalveluita SeiTekin kautta elintarviketeolli-
suuden yrityksille.*”

Kehittamisyhtio Foodwest Oy:n perusta-
minen oli yksi osoitus elintarvikealan merki-
tyksestd Eteld-Pohjanmaalla. Elintarvikealan
yritystoiminnan kehittaminen alkoi Helsingin
yliopiston Maaseudun tutkimus- ja koulutus-
keskuksen projektina, mutta se laajeni nope-
asti ja paatettiin muodostaa osakeyhtioksi
vuonna 1995. Foodwestin osakkeista 50,8 pro-
senttia oli yksityisen sektorin omistajien hallus-
sa, ja 49,2 prosenttia kunnilla ja muilla julkis-
organisaatioilla. Kunta-osakkaina olivat kaikki
Eteld-Pohjanmaan kunnat.**®

L\

Foodwestin talosta tuli koko elintarvikealan
kehittamistyon alueellinen maamerkki. Alan
osaamista koottiin Seindjoen Itikanmaella
sijaitseviin Atria Oy:n entisiin toimitiloihin.
Foodwest Oy suunnitteli vuokraavansa ja kun-
nostavansa tilat, mikali ty&voimaministeri
myo&ntaisi hankkeeseen avustusta. Mukaan ha-
luttiin myds ammattikorkeakoulu. Ajatuksena
oli, etta elintarviketekniikan opetukselle voitai-
siin saneerata tilat Foodwestin yhteyteen. Yhty-
mahallitus hyvaksyi ehdotuksen 20.9.1995.4°
Tekniikan yksikon yhteistyé Foodwestin kans-
sa kadynnistyi ndyttavasti: elintarviketekniikan
uusia opetus- ja laboratoriotiloja alettiin raken-
taa Itikanmaelle alkusyksysta 19974



Ammattikorkeakoulu eli voimakkaan kas-
vun aikaa. Syksylla 1997 alettiin jo valmis-
tautua vuoden 1999 laajentumiseen, joka
toi useita elintarvikealan toimijoita ammat-
tikorkeakoulun osaksi. Maakunnan vahvuu-
det alettiin hahmottaa tuotantoketjuina tai
klustereina.**'Tarkeimmiksi tunnistettiin puu-,
metalli- ja elintarvikealat. Niista jokaiseen ha-
luttiin  kytked myds ammattikorkeakoulun
toimintaa, mieluiten oma yksikko. Elintarvike-
ketjuun luettiin Kauhajoen koti- ja laitostalous-
oppilaitos, jonka vastuulle salytettiin tuoteke-
hitys, viestinta ja pienyrittdjyyden tukeminen.
Seindjoen ammattikorkeakoulun luonnonva-
ra-alan yksikko limajoella puolestaan vastasi
alkutuotantoon liittyvistd asioista. Tekniikan
yksikdn osana oli ennen kaikkea huolehtia elin-
tarviketeollisuuden nakokulmasta.*
Elintarviketekniikan rooli tekniikan yksi-
kon koulutusohjelmana vahvistui, kun Seina-
joen hakemus hyvaksyttiin valtakunnallisen
osaamiskeskusohjelman osaksi elintarvike-
alalla. Foodwest Oy sai tehtavakseen osaamis-
keskustoiminnan koordinoinnin vuonna 1998.
Se toimi vdlittdmassa yhteistydssa ammatti-
korkeakoulun elintarvikealan (tekniikan ala)
kanssa. Osaamiskeskus olikin keskeinen yhteis-
tyotaho elintarviketalouden ja koko tekniikan
koulutukselle ammattikorkeakoulussa. Tama
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rooli arvostettiin niin korkealle, etta elintarvi-
ketekniikan koulutus nostettiin yhdeksi am-
mattikorkeakoulun kolmesta painoalasta me-
katroniikan ja sosiokulttuurisen koulutuksen
rinnalla.*s

Panostuksista huolimatta elintarviketek-
niikan koulutusohjelman vetovoima ei ollut
joka vuosi paras mahdollinen. Esimerkiksi
vuonna 1997 aloituspaikkoja kohden oli vain
1,4 ensisijaista hakijaa, mika oli toiseksi hei-
koin vetovoima kaikista koulutusohjelmista
tuotantotalouden jdlkeen.®* Tilanne helpotti
seuraavana vuonna: silloin elintarviketekniikka
olikin yksi vetovoimaisimmista koulutusoh-
jelmista.*> Mutta vuosina 1999-2000 hakijat
vahenivat uudelleen. Vuonna 1999 joka neljas
aloituspaikka jai tayttamatta. Vuotta mydhem-
min ensisijaisten hakijoiden maara aloituspaik-
kaa kohden tippui jalleen vuoden 1997 tasolle,
mutta on huomattava, etta aloituspaikkojen
maard oli samalla kaksinkertaistunut. Yhta-
kaikki vuonna 2000 osa paikoista jai jalleen
tayttamatta. Koko tarkastelujaksolla elintarvi-
ketekniikan koulutusohjelman vetovoima oli
verrattain heikko.

Vuonna 2001 elintarviketekniikan koulu-
tusohjelma muutti nimensa bio- ja elintarvike-
tekniikan koulutusohjelmaksi osana valtakun-
nallista koulutusohjelmien rakenteellista yh-

Taulukko 5. Elintarviketekniikan koulutusohjelman hakijatiedot (nuoret) 1997-2000

Ensisijaiset hakijat 34 46 48 57
Aloittaneet 28 22 15 34
Aloituspaikat 25 20 20 40
Vetovoima 1.sij.hak/al.paikat 1,4 2,3 2,4 1,4
Aloituspaikkojen tayttoaste % 112 % 110 % 75% 85%

Lahde: SeAMK hakija- ja opiskelijapalvelut 7.5.2015.
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Kansainvaliseen Functional Foods -hankkeeseen osallistuneita opiskelijoita Seinajoella vuonna 2011.

Kuva SeAMK tekniikan kuva-arkisto.

denmukaistamista.*® Sanan biotekniikka lisaa-
miselld tavoiteltiin parempaa houkuttavuutta
alalle, jonka tydllisyysnakymat Eteld-Pohjan-
maalla olivat hyvat, mutta koko maassa selvasti
heikkenemassa. Opetusministeric katsoi, etta
elintarviketekniikan  koulutuspaikkamaarissa
oli karsimisen varaa.*” Tassa tilanteessa biotek-
niikan esiin nostaminen kohotti alan profiilia,
vaikka sisallot eivat muuttuneetkaan merkit-

tavasti. Kuitenkin bio- ja elintarviketekniikka
nahtiin vuosituhannen vaihteessa tekniikan
yksikon “perinteisend” koulutusohjelmana.
Bio- ja elintarviketekniikan asema vahvis-
tui edelleen strategisesti merkittdvana kou-
lutusohjelmana. Vuonna 2002 maakunnan
karkialoina mainittiin elintarvike-, metalli- ja
puualat.®® Ammattikorkeakoulu nosti koulu-
tusohjelman toiseksi painopisteeksi tietotek-

Taulukko 6. Bio- ja elintarviketekniikan koulutusohjelman hakijatiedot (nuoret) 2001-2013"

Bio- ja elintar-

viketekniikan

ko. 2002 | 2003 | 2004 | 2005

Ensisijaiset 54 40 56 | 26 | 46 | 25 40 | 26 | 48 49 37033 3R
hakijat

Aloittaneet 43 2 33 21 30 27 28 23 32 40 36 29 28
Aloituspaikat 40 |25 25 25 25 25 25 25 | 35 35 30 30 30
Vetovoima 1.sij. 4 0y o 990 40 18 1,0 1,6 1,0 14 14 12 | 4,1 1,1
hak/al.paikat

Aloituspaikkojen | o0 ggo 1329  84%  120% 108% 112%  92% 91% 114% 120% 97% 93%
tayttoaste %

* SeAMK hakija- ja opiskelijapalvelut 7.5.2015.




niikan rinnalle vuonna 2002. Samalla paatettiin
myds selkiyttda ja vahvistaa koulutusohjelman
profiilia.*”

Elintarvikealan koulutuksen yli kolmekym-
menta vuotta kestanyt taival osana teknillisen
koulun, oppilaitoksen ja ammattikorkeakou-
lun opetusta paattyi lukuvuoden 2012-2013
lopussa, kun bio- ja elintarviketieteiden kou-
lutusohjelma siirtyi Seindjoen ammattikor-
keakoulun elintarvike- ja maatalousyksikkdon.
Muutoksen taustalla olivat Seindjoen ammatti-
korkeakoulun yhtidittaminen ja siihen liittyvat
organisaatiouudistukset.

Viimeiset vuodet tekniikan yksikon osana
olivat samalla vaikeimmat, silla koulutusohjel-
ma oli edelleen menettanyt suosiotaan. Opis-
kelijamaarat olivat laskevia. Epdsuosion syita
nahtiin esimerkiksi koulutuksen rakenteessa;
se ei ollut riittavan tuotantopainotteinen, eika
siksi valmistanut alan opiskelijoita tuotannon
esimiestehtaviin parhaalla mahdollisella taval-
la. Muilla aloilla opettajien tydelamayhteistyd
oli runsaampaa. Koulutusohjelman rasitteena
olivat my6s niukat henkilostoresurssit, kun
kaikkia avoimia tyopaikkoja ei kyetty taytta-
maan. Vaikka elintarviketekniikasta tuli osa
elintarvike- ja maatalousyksikkod, yhteydet
tekniikan suuntaan on pidetty vahvoina. Tiivis-
td yhteistyota tehdadan esimerkiksi yleisainei-
den opetuksessa.*’!

Etela-Pohjanmaan elintarvikealan karkiyri-
tyksissa tyoeldamayhteyksia on pidetty onnistu-
neina. Atria-konserni on tehnyt ldheista yhteis-
tyota ammattikorkeakoulun tekniikan yksikon
kanssa 1990-luvun lopulta lahtien.*”2

Meilléi on ollut scicinnéllisen epdisccinnéllis-
td [yhteisty6tdl. Ohjausryhmissd on ollut
ihmisid ja opintokokonaisuuksiin ja niiden
kehittdimiseen liittyvdd keskustelua on kdyty
paljon ja pddisty tuomaan elinkeinoeldmdn
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ja teollisuuden ndkemys siitd, minkdlaisia
asioita tulevien ammattilaisten tulee kou-
lutuksesta saada mukaansa. Konkreettisin
asia on ollut meilld tuo lihateknologian, siis
liha-alan erikoisosaajien koulutus.*’®

Grohnin yhteistyon karkena mainitsema kou-
lutus on vuonna 2009 aloitettu liha- ja val-
misruokateknologian  tuotantopainotteinen
suuntautumisvaihtoehto. Siind voi hankkia
liha-alan AMK-koulutuksen Seindjoen ja Ha-
meen ammattikorkeakouluissa. Suuntautu-
misvaihtoehto valmentaa liha-alan esimies- ja
asiantuntijatehtaviin. Koulutus jarjestetdan 12
ammattikorkeakoulun verkostona, joka mah-
dollistaa perusopinnot lihanjalostusyritysten
Idhelld sijaitsevissa ammattikorkeakouluissa
kahdessa vuodessa. Tutkinto saatetaan lop-
puun joko Hameen tai Seindjoen ammattikor-
keakoulussa. Koulutusta koordinoi Hameen
ammattikorkeakoulu.*”*

Seindjoen ammattikorkeakouluun keratty
elintarvikealan osaaminen on merkittava tekija
Atrialle, mutta myos koko Suomelle. Lihatekno-
logian yritysyhteistyd on tarjonnut mahdolli-
suuden liiketoiminnan ydinosaamisen koulu-
tuksellisen kehittamiseen.*”> Bio- ja elintarvi-
ketekniikan insindorikoulutuksen siirtdminen
tekniikan yksikosta elintarvike- ja maatalous-
yksikkd6n vahvisti yhteistyokumppaneiden
mielesta alan koulutusta.*’¢ Agrologien, resto-
nomien ja elintarvikeinsindorien osaamisesta
muodostuu enemman kuin osiensa summa.
Koko elintarvikeketju on alettu hahmottaa uu-
della tavalla.

Eteld-Pohjanmaa ei ole ainoa ruuan vah-
vuusalueekseen mainitseva maakunta. Myos
Ahvenanmaa, Pohjois-Savo ja Satakunta kerto-
vat olevansa ruokamaakuntia ja Varsinais-Suo-
mi suorastaan se "varsinainen ruokamaakunta”
Osaamiskeskusohjelmien, maakuntastrategi-
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oiden ja innovatiivisten kaupunkiseutuohjel-
mien Suomessa Eteld-Pohjanmaa on ruoka-
maakuntana kuitenkin omassa sarjassaan: se
on ainoa ruuan karkiteemakseen korottanut
alue. Seindjoen kaupunkiseudulla sijaitsee
merkittdva ruokajarjestelmien yrityskeskitty-
ma. Se on ainoa maakunta, jossa elintarvikeala
on jopa lisannyt tyopaikkaosuuttaan Suomen
EU-jasenyyden aikana.*’” Lisaksi maakunnassa
on vahva alkutuotanto seka alkujalostukseen
liittyvda koneiden ja laitteiden valmistusta,
joka entisestdan tukee asemaa Suomen mer-
kittavimpana biotalouden- ja elintarvikealan
osaamisen keskittymand. Yhta kattavaa ruo-
kaketjuosaamista ei 10ydy mistadn muualta.
Eteld-Pohjanmaan kehittdminen Suomen joh-
tavaksi ruokamaakunnaksi ei ole kuitenkaan
ollut itsestadnselvyys, vaikka ruuan tuottami-
sella ja viennilla on alueella pitkat perinteet:

Seon vaan fakta, ettd tddlld on elintarvikkei-
den kanssa tehty aina téitd ja tuotettu ruo-
kaa enemmdin kuin on itse jaksettu syédd.
— = Seylijgdmd, — — pitdd myydd muualle, ja
sen pitdd olla kilpailukykyistd niin laadul-
taan, hinnaltaan, kuin innovatiivisuudel-
taan, ettd silld pdrjétddn muissa maakun-
nissa ja muissa maissa.*’®

Suomen johtavaksi ruokamaakunnaksi kehit-
tymisessa Seindjoen ammattikorkeakoululla
on keskeinen rooli alan osaamispohjan kehit-
tdmisessa yhdessa muiden maakunnan koulu-
tusorganisaatioiden kanssa:

Meillé  Eteld-Pohjanmaalla on alhainen
koulutustaso edelleenkin. Tavoitteena on,
ettdi sitd nostetaan, ja siind ammattikorkea-
koulun ja tekniikan yksikén olemassaolo on
merkittéivdssd roolissa. Meilldi on tddilld paik-
kakunnalla vahva monialainen ammatti-
korkeakoulu. — - Mutta ei ammattikorkea-
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koulu yksin riité — —. Sen liséiksi pitdd olla se
ammatillinen koulutus ja pitéd olla yliopis-
totasoinen mahdollisuus. Kaikki ndmdi tasot
syéttdviit ja tdydentdvdit tosiaan.*”®

PUUSTA PITKALLE
Puutekniikan koulutusohjelmassa alkoi insi-
noorien koulutus vuonna 1992. Uuden koulu-
tuksen edellyttamia merkittavia koneinves-
tointeja tehtiin ja valmistauduttiin kehitta-
maan opetusta.”®® Koulutusohjelma oli valta-
kunnallisestilahes ainutlaatuinen, ja sen katsot-
tiin tukevan luontevasti maakunnan elinkeino-
rakennetta.®' Viimeiset teknikot valmistuivat
1994.%2 Koulutusohjelman omaperaisyys oli
kuitenkin kaksiterdinen miekka, silla opiskelijat
eivat helposti I6ytaneet erikoisaloja.*®* Puutek-
niikka ei lukeutunut suosituimpiin koulutus-
ohjelmiin 1990-luvulla. Se yhdistettiin opetus-
ministeridssa kaytyjen sopimusneuvottelujen
jalkeen rakennustekniikkaan vuonna 1996,
jolloin syntyi puu- ja rakennustekniikan koulu-
tusohjelma. Vuosina 2001-2007 puutekniikka
oli taas itsendinen koulutusohjelma.*®*
Puutekniikan koulutusohjelmaan liittyi
myOs maakunnallisia ohjelmatavoitteita. Puu-
ala oli elintarvike- ja metallialan rinnalla yksi
Eteld-Pohjanmaan elinkeinoeldmén kolmesta
tukijalasta 1990- ja 2000-lukujen ohjelma-
asiakirjoissa. Esimerkiksi Seindjoen ammatti-
korkeakoulun vuoden 1999 laajentumissuun-
nitelmassa maalailtiin elintarvikeketjun tapaan
kuvaa maakunnallisesta puuketjusta, johon
kuuluisivat ammattikorkeakoulun luonnon-
vara-alan yksikot Ahtérissa ja llmajoella, tek-
niikan yksikko Seindjoella sekd Jurvan kasi- ja
taideteollisuusoppilaitos. Esikuva oli valtakun-
nallinen: puusektori oli ensimmainen klusteri,
josta Suomessa alettiin puhua: Suomi “seisoi



pitkddan puu- ja metallijjaloilla’; ja metalliteolli-
suudestakin suuri osa kuului metsaklusteriin.*
Puuketjun varaan rakennettiin my&s Seindjoen
ammattikorkeakoulun menestysta.** Alkutuo-
tannon ja teollisen tuotannon osaamisen seka
muotoilun ja tuotteistamisen osaaminen oli
opittava yhdistdamaan vahvuudeksi.

Vaikka puualan kehittamiseksi tehtiin
maakunnallisia strategisia linjauksia, alan kou-
lutus ei ollut erityisen vetovoimaista. Vaihtelu
oli suurta. 1990-luvun jalkipuoliskolla opiskeli-
joiden saaminen puutekniikan koulutusohjel-
maan oli vaikeata.*®”

My0s patevista opettajista oli pulaa. Var-
sinkin yliopettajien patevyysehdot tayttavien
hakijoiden tavoittaminen oli vaikeata. Osaajia
etsittiin etsimalla teknillisten korkeakoulujen
ja tutkimuslaitosten tyontekijoistd. Vuonna
1999 ammattikorkeakoulun virkamiesjohto
kdvi puutekniikan jatkokoulutustilanteesta
keskusteluja VTT:n professori Tuula Vihavaisen
ja Teknillisen korkeakoulun professori Hannu
Koposen kanssa. Puutekniikan vaitoskirjan te-
kijoita oli Suomessa todella vahan.* Muodolli-
sesti patevien opettajien puuttuessa jouduttiin
palkkaamaan mahdollisimman patevia. Silloin
ammattitaidosta saatettiin hakuprosessin yh-
teydessa pyytaa asiantuntijalausunto puunja-
lostusteollisuuden edustajilta. Yhtymahallitus-
kin kiinnitti huomiota siihen, etta epapatevien
opettajien palkkaaminen oli ristiriidassa am-
mattikorkeakoulun strategiseksi linjaksi valitun
tieteellisen osaamisen vahvistamisen kanssa.*®

Puutekniikan koulutusohjelman vaikeu-
det opiskelijarekrytoinnissa jatkuivat myos
2000-luvulla.  Koulutusohjelman itsendinen
taival katkesi vuonna 2007, kun siitd tehtiin
kone- ja tuotantotekniikan koulutusohjelman
suuntautumisvaihtoehto. Vuosina 2001-2007
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puutekniikan vetovoima oli ollut yksi kaikkein
heikoimmista (Taulukko 7). Jo seuraavana
vuonna puutekniikan suuntautumisvaihtoeh-
to paatettiin lakkauttaa. Suurimpana syyna oli
nimenomaan koulutuksen vahdinen kysynta:
tammikuussa 2008 oli 15 aloituspaikkaan saa-
tu vain kuusi opiskelijaa. Puutekniikan koulu-
tusohjelman lakkauttamisesta vapautuneet
aloituspaikat siirrettiin muihin tekniikan alan
koulutusohjelmiin.*°

Puutekniikan lakkauttamispdatos heratti
vastalauseita maakunnan oven- ja ikkunan-
valmistuksessa. Koulu perusteli ratkaisua tyol-
listymiselld. Koulutusohjelmasta valmistuneita
insindoreja ei enda kysytty vanhaan malliin
puunjalostusteollisuudessa. Ammattikorkea-
koulun tyollistymisselvitysten mukaan alan
teollisuus rekrytoi mieluummin kone- ja au-
tomaatioinsindoreja. Kehitys oli samansuun-
tainen muuallakin Suomessa: puutekniikan
koulutusohjelmat ajettiin padasaantoisesti hil-
jalleen alas.*' Talla hetkella puutekniikan kou-
lutusta tarjotaan vain Lahden ammattikorkea-
koulussa ja Centria ammattikorkeakoulussa
Ylivieskassa. Koulutus on paattynyt Seindjoen
lisaksi myos Mikkelissa, Joensuussa, Kotkassa ja
Kuopiossa.**?

Opetusministerio ei ole ollut koulutuksen
vahenemisessa erityisen aktiivinen. Ministeri-
On vuonna 2008 tekeman linjauksen mukaan
puutekniikan opetusta oli tarkoitus antaa kuu-
dessa ammattikorkeakoulussa. Koulutuksen
vahentaminen on ollut padosin ammattikor-
keakoulujen oma valinta. Opetus- ja kulttuu-
riministerion  nakokulmasta  puutekniikan
kaltaisten pienten erikoisalojen koulutuksen
ongelmana on rakenteiden hajanaisuudesta
johtuva voimavarojen puute:

@



110 AMMATTIKORKEAKOULUN OSAKSI KASVAMINEN 1991-2015

Taulukko 7. Tekniikan yksikon koulutusohjelmien vetovoima (ensisijaiset hakijat/aloituspaikat) vuosi-
na 2001-2007.*

| 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

E(i:- ja elintarviketekniikan 14 16 2.2 10 18 10 16
Puutekniikan ko. 1,8 0,8 1,2 1,0 1,2 1,2 0,8
Rakennustekniikan ko. 1,8 2,4 2,4 2,8 2,2 2,9 1,9
ﬁ(l)J.tO- ja kuljetustekniikan 3,4 3,9 47 40 41 40 2,3
Tietotekniikan ko. 2,1 1,4 1,3 1,1 0,9 0,5 1,2
Tietojenkasittelyn ko. 1,5 1,2 1,1 0,9 1,1 1,2 0,6
Konservoinnin ko. * 2,3 1,8 2,7 2,3 3,0

Eg?e- ja tuotantotekniikan 18 14 1,4 16
Automaatiotekniikan ko. 2,4

* SeAMK hakija- ja opiskelijapalvelut 7.5.2015. *Konservoinnin koulutusohjelma siirrettiin kulttuurin yksikkdon vuonna 2006.

Taulukko 8. Puutekniikan koulutusohjelman hakijatiedot (nuoret) 2001-2007*

Puutekniikkan ko. 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Ensisijaiset hakijat 44 20 30 19 23 24 16
Aloittaneet 23 29 22 22 22 23 17
Aloituspaikat 25 25 25 20 20 20 20
Vetovoima 1.sij.hak/

al.paikat 1,8 0,8 1,2 1,0 1,1 1,2 0,8
Aloituspaikkojen o

thyttoaste % 92 % 116 % 88 % 110 % 110 % 115 % 85%

* SeAMK hakija- ja opiskelijapalvelut 7.5.2015.
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Jos ajattelet, ettd se on tuollainen kolmen
hengen yhteisé se erityisosaajien yhteiso,
niin mitéipd ne juuri ehtii tehdd, kuin hoitaa
ne oppituntinsa ja vdhdn oppituntien ulko-
puolella pitéad ylld tyéeldmdyhteyksid. Mut-
ta jos saataisiin sellaisia kymmenen hengen
yhteis6jd@ muodostumaan - siis isompia
kokonaisuuksia - se asiantuntijayhteisé pys-
tyisi huomattavasti enemmdn ottamaan
osaa aluekehitykseen, yritysyhteisty6hon ja
kaikkeen tdmdn tyyppiseen. Tdstd on poh-
jimmiltaan kyse koulutuksen ja yksikkdjen

kasaamisessa: ettd joka puolella Suomea
olisi riittévén vahvoja yksikkdjd, jotka pysty-
véit sdteilemdcin laajemmalle alueelle osaa-
mista.*

Pienten yksikdiden ongelmaksi koetaan siis
se, etta niiden puitteissa voi jarjestaa vain valt-
tamattoman opetuksen ja yritysyhteistyon.
Pidemman padlle tilanne on vaikea: koulu-
tuksen ajanmukaisuus ja tyoelamavastaavuus
karsivat, kun koulutusohjelman kehittamiseen




ei ole riittavia voimavaroja. Lisaksi pienet kou-
lutusohjelmat jaavat helposti havaitsematta
opiskelupaikkaa valitsevilta nuorilta. Ne ovat
my0s alttiita yksittdisten henkildiden vaih-
doksille ja muille henkilstéon liittyville muu-
toksille. Esimerkkeja osaamisalaansa henkildi-
tyvista opettajista on ollut my6s Seindjoella.
Rakennuskonservoinnin koulutusohjelma
keskittyi voimakkaasti yliopettaja Matti Lai-
neen varaan.** Vuosina 1993-2000 toiminut
tuotantotalouden koulutusohjelma oli vah-
vasti henkil6itynyt yliopettaja Lasse Tarhalaan.
Tama nahtiin heikkoutena koulutusohjelman
kansainvalisessa arvioinnissa.** Avainhenkilon
jattamaa aukkoa on vaikeata paikata.
Eteld-Pohjanmaan nakokulmasta puutek-
niikan koulutusohjelman lakkauttaminen voi-
daan nahda myos osana laajempaa maakun-
nallista koulutusrakenteen muutosta. Vuonna
1997 toiveikkaasti kuvatusta puuketjun am-
mattikorkeakoulutuksesta on 18 vuotta myo-
hemmin jaljelld vain yksittdisia kehittamishank-
keita. Sekd puutekniikan koulutus, metsainsi-
noorien koulutus ettd kasityteollisuuden ja
muotoilun koulutus kavivat 2010-luvun alussa
lapi ankaran karsinnan, jonka jalkeen puhunta
maakunnallisesta puuosaamisen tukijalasta on
vaiennut. Eteldpohjalaisen elinkeinoelaman
kehittamispanokset asetetaan entistd maara-
tietoisemmin elintarvikealaan.*®
Maakuntakeskus Seindjoki on kehittamis-
ohjelmassaan valinnut ykkosratsukseen ruoka-
jarjestelmdosaamisen.*” Tavoitteena on luoda
maatalous- ja elintarvikealan pohjalle aiempaa
osaamisintensiivisempaa liiketoimintaa. Tahan
on vaikuttanut maakunnan taloushistorialli-
nen kehityspolku, jonka nakyvimpia viittoja
ovat olleet maatalous ja siihen kytkeytyva
elintarviketeollisuus. Eteld-Pohjanmaan talo-
ushistorian tutkijan Arvo Myllymaen mukaan
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maatalouden ja elintarviketeollisuuden varaan
rakentunut elinkeinopolitiikka on ollut menes-
tyksellistd, mutta samalla riskialtista — kuin uh-
kapelia yhdella kortilla.**®

Syitd puualan roolin kuihtumiseenkin
voidaan hakea maakunnan elinkeinoeldman
kehityshistoriasta: Eteld-Pohjanmaalla metsa-
talous ja siihen liittyva puunjalostusteollisuus
(puuhuonekalujen valmistus ja talonrakennus
karkinaan) eivat ole missaan vaiheessa kehitty-
neet yhta merkittavaan rooliin kuin maatalous
ja siihen laheisesti kytkeytyvat elintarviketeol-
lisuus ja koneenrakennus. Epdilemadttd myos
luonnonvaroilla on ollut oma vaikutuksensa.
Metsateollisuuden tarvitsemaa vetta ja koski-
energiaa oli maakunnassa tarjolla niukasti, ja
vuosisataisen tervanpolton kdyhdyttava vaiku-
tus alueen metsavaroihin nakyi vield 1900-lu-
vulla.**®

Vaikka puunjalostus on ollut alueellisesti
merkittava toimiala, se on aina jaanyt maakun-
nan kehittamispanoksia jaettaessa enintaan
kolmannelle tai neljannelle sijalle. Maatalous,
elintarvikeala ja koneenrakennus ovat nayt-
tdneet vahvemmilta ja tarjonneet toisilleen
todellisempaa synergiaa. Mekaanisella puun-
jalostuksella on ollut paikallisesti merkittava
rooli, mutta koko maakunnan tasolla sen mer-
kitys on jaanyt elintarviketaloutta ja metallite-
ollisuutta pienemmaksi.

Puutekniikan koulutuksen alasajossa ei
kuitenkaan ole Eteld-Pohjanmaalla kysymys
yksinomaan maakunnallisista kehittamispai-
nopisteiden valinnasta, silla puutekniikan kou-
lutus on loppunut myos perinteisesti vahvoissa
metsateollisuusmaakunnissa: Kymenlaaksos-
sa, Savossa ja Pohjois-Karjalassa. Itse asiassa
puutekniikasta on ollut vaikea saada erityisen
vetovoimaista ja hyvin tyollistavaa koulutusta
missaan pdin Suomea, vaikka valtiovalta on
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kehittanyt alan koulutusta tavoitteellisesti jo
vuosikymmenten ajan:

Puutekniikka on ollut ikuisesti ongelmallinen
ala. Erilaisia Puu-Suomi ynnd muita projek-
teja on ollut 80-luvulta Idhtien. Puurakenta-
minen ja puun hyétykdytté on ollut valtion
painopisteend, — — [mutta] tydllistyminen ei
ole ollut kovin vahvaa. Koulutus ei itsessddn
synnytd puurakentamista.>®

Kehitysta on todenndkdisesti entisestddn
vauhdittanut koko Suomessa metsateollisuu-
den 2000-luvulla kokema rakennemuutos, jo-
ka on vaikuttanut my6s puutuotealan tyolli-
syyteen.>®" MyOs vuonna 2008 alkanut yleis-
maailmallinen taantuma iski puutuotealaan
muuta teollisuutta aiemmin ja voimakkaam-
min.>*® Vahvasti kotimarkkinoista riippuvaiset
rakennuspuusepanteollisuus sekd huoneka-
lujen valmistus ovat myos karsineet heikoista
talousnakymista viime vuosina.>®

RAKENNUKSET JA RAKENTEET
Rakennusosasto oli toinen Seindjoen teknilli-
sen koulun alkuperdisista osastoista. Siina oli
kaksi opintosuuntaa: talonrakennus ja kun-
nallistekniikka. Kunnallistekniikan tie paattyi
teknikkokoulutuksen mukana, mutta rakenta-
minen kehitettiin insindorikoulutukseksi vuon-
na 1992. Puurakentaminen otettiin rakennus-
tekniikan uudeksi painopistealueeksi vuonna
1996, kun yhdistetty puu- ja rakennustekniikan
koulutusohjelma kdynnistyi. Samalla alettiin
toteuttaa tuotantopainotteisen puurakenta-
misen suuntautumisvaihtoehtoa, joka johti ra-
kennusmestarin amk-tutkintoon.>** Vuodesta
2001 alkaen rakentaminen on jalleen toiminut
omana koulutusohjelmanaan.>®
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Rakennustekniikan suosio on sdilynyt lapi vuo-
sikymmenten. Esimerkiksi vuodesta 2002 lah-
tien jokaista alan koulutuspaikkaa kohden on
ollut kaksi ensisijaista hakijaa, ja vuosina 1999-
2013 aloituspaikkojen tayttdaste on ollut vuo-
sittain yli sata prosenttia. Rakennusalan suosio
on luontevaa, silla suhdannevaihteluista huoli-
matta rakennusosaamisen tarve on pysyva.

Rakennusalalla on Eteld-Pohjanmaalla pit-
kat perinteet. Maakunnassa on syntynyt mer-
kittavia suomalaisia rakennusyrityksia kuten
Seicon Oy, jonka osake-enemmiston ruotsalai-
nen rakennuskonserni Peab osti vuonna 2003,
jolloin syntyi Peab-Seicon. Nimi lyhentyi Peab
Oy:ksi vuonna 20009.

Tamankaan koulutusalan sdilyminen Sei-
ndjoen ammattikorkeakoulun tekniikan yksi-
kon opetusohjelmassa ei ole kuitenkaan ollut
itsestadn selvaa. Lama nakyy aina voimakkaas-
ti juuri rakennusalalla, niin my6s 1990-luvun
alussa: valmistuneiden insinddrien ja teknikko-
jen tyollistyminen romahti. Tama johti yhdys-
kuntatekniikan koulutusohjelman lopettami-
seen. Viimeiset teknikot valmistuivat vuonna
1998.5% Tilanne ymmarrettiin myds opetusmi-
nisteridssa. Se toimi aktiivisesti rakennusalan
koulutuksen leikkaamiseksi. Diplomi-insinori-
koulutusta vahennettiin sekd Tampereelta etta
Oulusta. My6s Seindjoen ammattikorkeakou-
lun johto kutsuttiin 1990-luvun puolivalissa
neuvotteluihin, joissa pohjaehdotuksena oli
rakennusinsinddrikoulutuksen  lakkauttami-
nen kokonaan Seindjoelta.

- — Meiddn sopimusneuvotteluissa, joita
ensimmdiisid kertoja silloin kdytiin, minis-
teriostd apulaisosastopdidillikké Heikki Mdi-
enpdd ilmoitti, ettd nyt tdytyy vdhentdd
rakennusalan insinédrikoulutusta ammat-
tikorkeakoulusta; nyt lopetetaan se Seind-
joelta. Meilléi oli mukana hallituksen vara-
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Taulukko 9. Puu- ja rakennustekniikan seka rakennustekniikan koulutusohjelmien hakijatiedot (nuo-

ret) 1997-2013

Puu- ja rak.tek.&

1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005

Rak.tek ko.

Ensisijaiset hakijat 66 55 50 110 46 59 60 69 55
Aloittaneet 32 36 45 47 28 25 30 30 28
Aloituspaikat 40 40 40 40 25 25 25 25 25
Vetovoima 1.sij.hak/

al.paikat 1,7 1,4 1,3 2,8 1,8 2,4 2,4 2,8 2,2
Aloituspaikkojen

thyttoaste % 80%  90% 113%  118% 112% 100% 120% 120% | 112 %

Puu- ja rak.tek.&

Rak.tek ko.

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Ensisijaiset hakijat 73 67 66 111 98 80 100 126
Aloittaneet 32 40 40 46 55 47 56 63
Aloituspaikat 25 35 35 40 50 40 40 45
Vetovpima 1.sij.hak/ 2,9 19 1,9 2.8 2,0 2,0 2,5 2.8
al.paikat

Aloituspaikkojen o

tyttoaste % 128% 114% 114% | 115% | 110% 118% 140% 140 %

* SeAMK hakija- ja opiskelijapalvelut 7.5.2015.

puheenjohtaja Kauko Kotiranta, Kurikan
kaupunginvaltuuston puheenjohtaja ja itse
kova rakennusalan ammattilainen. Kauko
sanoi, ettd Eteld-Pohjanmaa on niin vahva
maakunta rakentamisessa, ettd ei sitd mi-
hinkddén lopeteta. Ja siind tiukkasdvyisessd
neuvottelussa pdditettiin, ettd ei lopeteta.
OPM:ssé oli sellainen iso visio, ettd karttaa
muutetaan niin ja ndin, mutta me saatiin
siind sitten puolustusvoitto. Eikd sitd ole lo-
petettu, se voi ja eldd erittdiin hyvin tdlld het-
kellci.>®

Rakennusalan koulutus on Seindjoen am-
mattikorkeakoulussa laajentunut entisestdaan
2000-luvulla. Ensimmadinen ryhma ylempaan

ammattikorkeakoulututkintoon valmistavaan
rakentamisen  koulutusohjelmaan otettiin
vuonna 2008. My6s rakennusalan perustut-
kintopuoli on kehittynyt suotuisasti. Koulu-
tuspaletti kasvoi vuonna 2011, kun rakennus-
alan tyonjohdon koulutusohjelma aloitettiin
uudelleen. Kyseessa on tuotantopainotteinen
3,5 vuotta kestava koulutus, josta valmistu-
neet ovat saaneet valmiudet toimia rakennus-
mestarin (AMK) tehtdvissa rakennustydmailla.
Koulutus on ollut suosittu. Yhtd avointa kou-
lutuspaikkaa kohden on nuorisokoulutuksen
puolella ollut parhaimmillaan liki nelja haki-
jaa, aikuiskoulutuksessa jopa yli kuusi vuosina

‘!ii"4447
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2011-2013. Mita ilmeisimmin rakennusmes-
tareille on ndhty tarvetta elinkeinoeldmassa.>*®

Taulukko 10. Rakennusalan tyonjohdon koulutus-
ohjelman hakijatiedot nuoret ja aikuiset 2011-
2013

Ensisijaiset hakijat 96 56 0
Aloittaneet 32 32
Aloituspaikat 25 20 0
Vetovoima 1.sij.hak/

al.paikat 3,8 2,8
Aloituspaikkojen o o
tayttoaste % 128% | 160%
Ensisijaiset hakijat 123 122
Aloittaneet 34 32
Aloituspaikat 25 20
Vetovoima 1.sij.hak/

al.paikat 49 6,1
Aloituspaikkojen

tayttoaste % 136 % | 160 %

* SeAMK hakija- ja opiskelijapalvelut 7.5.2015.

Tana padivana Seindjoen ammattikorkeakoulun
rakennusalan koulutus voi hyvin. Tutkintoja
tuotetaan kaikilla mahdollisilla AMK-tasoilla
(rakennusmestarit, rakennusinsindorit, raken-
tamisen ylempi ammattikorkeakoulututkinto),
ja ne kaikki houkuttavat hyvin opiskelijoita.

VANHAT TALOT KUNTOON

Rakennuskonservoinnin koulutusohjelma tuli
osaksi Seindjoen ammattikorkeakoulun teknii-
kan yksikon opetusta 9.1.1995. Se oli perusta-
misajankohtanaan maan ainoa ammattikor-
keakoulututkintoon johtava koulutusohjelma
alallaan. Koulutuksen tavoitteena oli rakenne-
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tun ympariston ja siind olevien rakennusten
sailyttdminen ja entisointi. Erityisesti painotet-
tiin puurakennusten konservointia.

Koulutusohjelma aloitettiin aikuisopiske-
luna. Ensimmdiseen opiskelijaryhmdan otet-
tiin 16 opiskelijaa, joiden pohjakoulutusalat
vaihtelivat rakennusalasta valokuvaukseen.
Rakennuskonservoinnin osaston toiminnasta
vastasi Matti Laine yhdessa muiden opettajien
kanssa. Tamadn lisdaksi opetuksen jarjestami-
sessa hyodynnettiin kevaallda 1995 vierailevia
luennoitsijoita Museovirastosta, Tampereen
teknillisesta korkeakoulusta ja llmajoen kasi- ja
taideteollisesta oppilaitoksesta.>®

Erityinen merkitys konservaattorikoulu-
tuksen perustamisen kannalta oli opetusmi-
nisterion selvitysmiehen Seppo Liljestromin
raportti “"konservaattorikoulutuksen kehitta-
mistarpeet” vuonna 1993. Siind esitettiin alan
koulutuksen jarjestamista kolmessa yksikdssa,
jotka perustuisivat ammattikorkeakoulujen ja
yliopistojen yhteisty6lle. Ensimmaista yksikkoa
ehdotettiin perustettavaksi Vantaan ammat-
tikorkeakoulun ja Helsingin yliopiston yhteis-
tyond. Taman lisaksi nahtiin tarkoituksenmu-
kaisena perustaa kaksi pienempaa yksikkoa,
joista toinen oli Seindjoen ammattikorkeakou-
lun, Jyvaskylan yliopiston seka Keski-Suomen
konservointikeskuksen muodostama koko-
naisuus. Kolmas yksikko oli tarkoitus perustaa
taideteollisen korkeakoulun yhteyteen>™

Liljestromin ehdotus herdtti innostusta
Seindjoen ammattikorkeakoulussa. Koulutus-
yksikdn perustamista varten koottiin ryhma
valmistelemaan ensimmadistd opetussuunni-
telmaa. Siihen kuuluivat Pentti Pietarila Museo-
virastosta, Panu Kaila Teknillisesta korkeakou-
lusta, Seppo Liljestrom, Pasi Kaarto Vantaan
kasi- ja taideteollisesta oppilaitoksesta, arkki-
tehti Antti Talvitie Seindjoelta, johtaja Esko A.



Repo Helsingin yliopiston maaseudun tutki-
mus- ja koulutuskeskuksesta ja Anne Vesanto
konservaattoriliitosta seka arkkitehti Hanna
Lyytinen>"

Museovirasto asettui tukemaan rakennus-
konservoinnin koulutuksen aloittamista Seina-
joella. Toisaalta konservaattoriliitto oli epaile-
vdinen. Sen piirissa oltiin huolissaan Seindjoen
kaupungin kyvysta tukea koulutusta. Taustalla
olivat aiemmat huonot kokemukset Vantaalta,
jossa kaupunki ei ollut myontanyt riittavia ta-
loudellisia resursseja koulutuksen kehittami-
seen. My6s konservoinnin koulutusohjelman
sijoittaminen Seindjoen ammattikorkeakou-
lun tekniikan yksikkdon ndhtiin epailyttavana.
Pelattiin, ettd koulutusta lahdettdisiin kehitta-
maan insindorikoulutuksen suuntaan ja raken-
nuskonservoinnin kulttuurinen puoli unohtui-
si.512

Epailyista huolimatta valmisteluryhman
tyo eteni nopeasti. Koulutus aloitettiin tek-
nillisen oppilaitoksen tiloissa, mista se siirtyi
laheisen Torndvan koulun piharakennukseen
vuonna 1997. Myohemmin vanhan teknillisen
oppilaitoksen yhteyteen Térnavalle peruskor-
jattiin sopivat tilat. Koulutuksen toteutusta
varten luotiin monenlaisia yhteistyoverkosto-
ja. Tarvittiin tuntiopettajia, joita saatiin muun
muassa museovirastosta. Yhteistyd Jyvdskylan
yliopiston kanssa kdynnistettiin kehittamis- ja
tutkimushankkeiden kautta. Mittavin hanke
liittyi Latvian Liepajassa olevan Trinitatis eli
Pyhan kolminaisuuden kirkon konservointiin
vuosina 2002-2010.>"® Eteldpohjalaisittain koh-
de oli mielenkiintoinen, silld kyseisessa kirkossa
suomalaiset jaakarit vannoivat sotilasvalansa
itsendiselle Suomelle ennen kotiin paluutaan.
Kirkossa tehtiin dokumentointia ja rakenneosi-
en puhdistusta.™
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Toinen konservoinnin koulutusyksikkd syn-
tyi Vantaalla toimineeseen Espoon-Vantaan
teknilliseen ammattikorkeakouluun, joka vuo-
desta 2008 lahtien on ollut osa Metropolia-
ammattikorkeakoulua. Seindjoen ja Vantaan
koulutukset tdydensivat toisiaan, silla Seindjo-
ella painotettiin puu- ja pintarakenteiden kon-
servointia ja Vantaalla muita konservoinnin
osa-alueita.™

Konservointi oli pieni koulutusohjelma.
Vuosina 1997-2006 aloituspaikkoja oli yleensa
15, joinakin vuosina sisddanottoa ei ollut lain-
kaan (Taulukko 11). Uusia opiskelijoita otettiin
aina jonkin verran aloituspaikkoja enemman,
silld keskeyttamiset olivat tavallisia. Pienessa
koulutusohjelmassa tarvittiin sarkymavaraa.
Tavoitteena oli, etta tutkintoja valmistuisi aloi-
tuspaikkojen verran, mutta tavoitetta ei kos-
kaan saavutettu.>'®

Rakennuskonservoinnin  koulutusohjel-
man alkaessa sen kesto oli 3,5 vuotta ja laajuus
140 opintoviikkoa. Jo seuraava, vuonna 1997
alkanut vuosikurssi, piteni 160 opintoviikkoon
ja kesti nelja vuotta. Tassa laajuudessa kou-
lutusohjelma sailyi loppuun saakka, joskin
koulutuksen pituus on vuodesta 2004 lahtien
ilmaistu opintopisteina. Niita rakennuskonser-
vaattorin tutkintoon sisaltyi 240.>"

Vuonna 2006 konservoinnin koulutusoh-
jelma liitettiin kulttuurin yksikdn osaksi. Siirto
liittyi samoihin opetuksen uudelleenjarjestelyi-
hin, joiden yhteydessa muun muassa perustet-
tiin 1CT-yksikké vuonna 2003. Konservoinnin
siirtoa perusteltiin sisallilla; katsottiin, etta ra-
kennuskonservoinnissa korostuvat pikemmin
kulttuurin kuin tekniikan alan taidot. Konser-
vaattorit itse eivat ajaneet yksikdnvaihtoa: he
nakivat tekniikassa monia synergiaetuja.>'®
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= B el e e =l e C i o

Herralan talon aitta Isojoella ennen ja jalkeen konservoinnin. Tilan rakennukset olivat konservoinnin
koulutusohjelman opetus- ja harjoittelutyokohteina usean vuoden ajan vuodesta 1997 lahtien. Kuvat
Matti Laine.




Taulukko 11. Rakennuskonservoinnin ja konservoinnin koulutusohjelmien hakijatiedot (nuoret) 1997-

2005°
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Ensisijaiset hakijat 65 0 53

45 27 40 34 45 35

Aloittaneet 19 0 20 24 19 20 18 17 17
Aloituspaikat 15 0 15 20 15 15 15 15 15
Vetovoima 1.sij.hak/

al.paikat 4,3 0 3,5 0 2,3 1,8 2,7 2,3 3,0 2,3
Aloituspaikkojen

tayttoaste % 127 % 133 % 120% | 127 % 133%  120% | 113% 113 %

* Lahde: SeAMK hakija- ja opiskelijapalvelut 7.5.2015. *Vuodet 1994-2000 koulutusohjelma tunnettiin rakennuskonservoinnin nimelld ja

vuodesta 2001 eteenpdin nimella konservointi. Ohjelmassa ei ollut sisaanottoa vuosina 1998 ja 2000.

Kylléi se oikeastaan oli parasta se aika Tekus-
sa. — — Oli sellainen tekninen tuki taustalla,
ja meitd ymmdirrettiin, — — koska meiddn ty6
liittyi niin paljon tekniikkaan. Vaikka tdmd
[rakennuskonservointi] on kulttuurityétd
kokonaisuutena, niin se perustuu kuitenkin
eri tekniikoiden kdyttéon, ja se ymmdirrettiin
Tekussa.®'

Siirto osoittautui rakennuskonservoinnille koh-
talokkaaksi 2010-luvulla. Ammattikorkeakou-
luissa toteutetut leikkaukset kohdistuivat voi-
makkaasti juuri kulttuurin alaan. Opetus- ja
kulttuuriministerié painotti voimakkaasti ai-
empaa suurempien yksikdiden perustamista.
Kehitys ei ollut suotuisa konservoinnin kaltai-
sille pienille koulutusohjelmille>° Viimeiset
opiskelijat konservoinnin nelivuotiseen koulu-
tusohjelmaan otettiin vuonna 2012. Koulutuk-
sen 30-vuotisjuhlaa vietettiin paattajaistunnel-
missa maaliskuussa 2015.

Suomen ainoa rakennuskonservoinnin
koulutusohjelma sai valtakunnallisia puolusta-
jia: Museoviraston ja Suomen kotiseutuliiton.
Lakkautuspaatos heratti keskustelua valtakun-
nallisissa tiedotusvalineissa ja sita ihmeteltiin
my6s muissa Pohjoismaissa.>?' Kodin Pellervo
julkaisi  rakennuskonservaattorikoulutuksen

sdilyttamisen puolesta tiukkasavyisen artik-
kelin, joka oli otsikoitu dramaattisesti "Kohta-
lon kello lyo". Artikkelin yhteydessa perusteita
koulutuksen lakkauttamiselle esittivat niin
Tapio Varmola kuin koulutuskuntayhtyman
puheenjohtaja Timo Paavola. Lakkautuspaa-
toksen perusteluiksi nostettiin muun muassa
valmistuneiden huono tyéllistyvyys oman alan
toihin, silla vain puolet oli sijoittunut omaa alaa
vastaavasti tai sita sivuavasti. Koulutuksen alu-
eellinen vaikuttavuus koettiin myds heikoksi,
silla vain kymmenen prosenttia valmistuneista
tyollistyi Etela-Pohjanmaan alueelle.> Tama ei
ollut sinansa yllattavaa — olihan kyseessa maan
ainoa rakennuksien konservointiin keskittynyt
koulutusohjelma, jonka osaamiselle oli tarvet-
ta koko Suomessa. Vuosien 1995-2015 aikana
alan opiskelijat tyoskentelivat yli sadalla paik-
kakunnalla useissa sadoissa eri eri kohteissa.
Kohteita konservoitiin myds Pohjoismaissa,
Italiassa ja Japanissa mainitun Latvian lisdksi.>

Konservoinnin koulutusohjelman lakkaut-
tamisessa ei kuitenkaan ollut kyse yksinomaan
tyollistymisestd ja alueellisesta vaikuttavuu-
desta, vaan myds maakunnan kehittamisen
painopisteiden valinnasta. Opetus- ja kulttuu-
riministerio edellytti Seindjoen ammattikor-
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keakoululta 120 aloituspaikan vahentamista,
mutta vaatimusta juuri konservaattorikoulu-
tuksen lakkauttamisesta ei esitetty. Itse asiassa
OKM ehdotti, etta Seindjoki luopuisi muotoi-
lusta, koska sita tarjottiin muuallakin. Aloitus-
paikkojen karsinnan kohdentaminen oli kou-
lutuskuntayhtyman oma valinta.

Paavolan mukaan lakkauttamispaatok-
seen vaikutti Etela-Pohjanmaan asema elintar-
vikemaakuntana, jossa tuotetaan ja jalostetaan
ruokaa. Siksi elintarvikealaan suoraan kytkey-
tyvan restonomikoulutuksen aloituspaikoista
ei oltu valmiita karsimaan, varsinkin kun sen
suorittaneista yli 60 prosenttia jai omaan maa-
kuntaan. Valmistuneista konservaattoreista
sen sijaan vain 10 prosenttia jai Eteld-Pohjan-
maalle>*

Konservoinnin lisaksi Seindjoen ammat-
tikorkeakoulu kohdisti lopettamispadtoksen
metsatalouden koulutusohjelmaan, josta va-
hennettiin 30 paikkaa. Koulutuskuntayhtyma
teki strategisen valinnan, jossa painotettiin
voimakkaasti Eteld-Pohjanmaan roolia ruoka-
ja elintarvikemaakuntana metsaan ja puuhun
liittyvien ohjelmien sijasta.

TEKNIIKAN JA TALOUDEN LIITTO

Kun omien koulutusohjelmien suunnittelu hel-
pottui ammattikorkeakoulukokeilun alkaessa,
uutena koulutusohjelmana aloitti myds tuo-
tantotalous. Se toimi lukuvuonna 1993-1994
teknis-taloudellisen koulutusohjelman nimella
ja sen jalkeen tuotantotalouden koulutusoh-
jelmana vuosina 1994-2000. Koulutusohjelma
suunniteltiin ja toteutettiin yhteistydssa Seina-
joen kauppaoppilaitoksen kanssa.>® Kahden
yksikon valinen yhteistyd nakyi myos koulutus-
ohjelman tarjoamissa suuntautumisvaihtoeh-
doissa. Selvemmin tekniikan alaa edusti teol-
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lisuustalous. Toinen suuntautumisvaihtoehto
oli kansainvdlinen markkinointi. Se nojautui
enemman kaupallisiin opetussisaltoihin.

Tuotantotalouden koulutusohjelma ol
juuri sitd, mita ammattikorkeakoulukokeilul-
ta odotettiin. Se loi monialaista osaamista ja
rikkoi perinteisia oppilaitosrajoja. Alan kou-
lutusta oli annettu teknillisissa korkeakou-
luissa jo 1960-luvulta Idhtien, mutta yksikaan
teknillinen oppilaitos ei tarjonnut sitd viela
1980-luvun puolivalissa. Seindjoen ammatti-
korkeakoulun teknilliselle oppilaitokselle tuo-
tantotalous oli uusi aluevaltaus.

Koulutusohjelmalla tavoiteltiin kokonai-
suutta, jossa tekninen osaaminen yhdistyisi
taloustaitoihin ja markkinointiin. Kansainva-
listymista painotettiin voimakkaasti. Opinto-
ohjelmaan sisdltyi suositus vahintdan yhden
lukukauden opiskelu- tai tyoharjoittelujaksos-
ta ulkomailla. Teollisuustalouden suuntautu-
misvaihtoehdossa opiskelijat valitsivat paa-
aineopintojen lisdksi tekniikan alan ammatti-
opintoja elintarvike-, puu- tai rakennustek-
niikasta tai mekatroniikasta. Valmistuneilla
tuotantotalouden insindoreilld oli valmiudet
toimia esimerkiksi valmistavan teollisuuden
tuotannonsuunnittelu- ja tuotannonohjaus-
tehtavissa seka tuotesuunnittelussa ja kansain-
vdlisissa asiantuntija- ja johtotehtavissa.>?

Vanhojen oppilaitosrajojen ylittaminen oli
vield ammattikorkeakoulujen kokeiluvaihees-
sa varsin poikkeuksellista. Oppilaitokset olivat
edelleen itsendisid. Ne saattoivat halutessaan
pitaytyd omissa toimintamalleissaan ja koulu-
tusohjelmissaan ilman, etta yhteistyohon olisi
painostettu.

Se kokeilukausi oli vain itsendisten oppi-
laitosten yhteistydrakenne. Se ei ollut vie-
I varsinainen ammattikorkeakoulu siind
mielessd, kuin me sen nyt tunnemme. Se oli



yhteistyérakenne ammattikorkeakoulutut-
kintojen tuottamiseksi. Senkin jclkeen, kun
yhdistyminen tapahtui, eri organisaatiokult-
tuurit elivit hyvin pitkédn ja erdin paikoin
eldvait vieldikin.>*

Joissain oppilaitoksissa epailtiin, ettda ammatti-
korkeakouluun liittyminen kaventaa omia vai-
kutusmahdollisuuksia. Valtion oppilaitoksissa
hiersi erityisesti toiminnan kunnallistamiseen
liittyvat huolet. Uusi koulumuoto heratti laajaa
epaluuloa esimerkiksi Seindjoen terveyden-
huolto-oppilaitoksessa.?® Sen sijaan teknillisel-
le oppilaitokselle ammattikorkeakoulu tarjosi
[3hinna kasvundkymid, joihin vastikdan valittu
rehtori Huhtamaki tarttui mielelldan. Sopiva
yhteistyokumppani 10ytyi kauppaoppilaitok-
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sesta, jossa rehtori Kalevi Karjanlahdella oli sa-
mankaltaista kiinnostusta.>®

Ammattikorkeakoulu-uudistuksen yhtey-
dessa pyrittiin myos tietoisesti rikkomaan
vanhoja toimintamalleja. Opetusministeric
suhtautui kannustavasti moniosaamisen ja
tieteidenvalisyyden lisddmiseen. Se oli yksi
merkittdva vaikute monialaisten ammattikor-
keakoulujen muodostamiselle. 33

Tuotantotalous oli siis vahvasti ajan hen-
gen mukainen koulutusohjelma. Ammattikor-
keakoulujen arviointiryhman loppuraportissa
(1995) odotettiin, etta tekniikan ja liiketalou-
den uudet monialaiset ja kansainvaliset tut-
kintoyhdistelmat tulisivat lahivuosina menes-
tymaan.>’

Ammattikorkeakoulun johtoryhma vuonna 1997. Jasenet takaa oikealta alkaen: Kuvassa takaa vasem-
malta alkaen Antero Luomajarvi, Pauli Huhtamaki, Kalervo Laitinen, Kalevi Karjanlahti, Keijo Kurki-
kangas, Tapio Varmola. Eturivissa vasemmalla Kaija Manninen seka Leena Niemi. Kuva Seinajoen am-

mattikorkeakoulu.
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Tuotantotalouden koulutusohjelma osui koh-
teeksi myos kansainvéliseen arviointiin, joka
tarkasteli kaikkia alan suomalaisia korkeakou-
lutuksia vuonna 1998. Arvioinnin tulokset
olivat padosin myonteisid. Koulutusohjelmaa
pidettiin tasapainoisena. Opiskelijoiden valin-
nan mahdollisuuksia kiiteltiin: tarjolla olevista
yhdistelmista kukin voi rakentaa itselleen so-
veltuvan opintopolun. Puutteitakin havaittiin:
Koulutusohjelman “"kansainvalinen aspekti”
ei toteutunut arviointiryhman mielesta riitta-
vasti teknillisen oppilaitoksen luotsaamassa
teollisuustalouden suuntautumisvaihtoehdos-
sa. Opiskelijoille tarjottiin vahan jos ollenkaan
vierailuluentoja, vaikka sellaisia oli saannolli-
sesti tarjolla esimerkiksi kauppaoppilaitoksen
toteuttamassa kansainvalisen markkinoinnin
suuntautumisvaihtoehdossa. Edelleen paran-
tamisen tarvetta nahtiin opiskelijoiden kieli-
taidossa. Ratkaisuksi suositeltiin kansainvalisia
oppilasvaihtoja ja ulkomaisia vierailuluentoja.
Henkiloresurssit saivat kaikkein kriittisimman
arvion: koulutusohjelmassa oli kaytannossa
vain yksi ammattikorkeakoulun teknillisen op-
pilaitoksen yliopettaja Lasse Tarhala. Hanen
ammattitaitoa ja motivaatiota kehuttiin, mutta
arvio kiinnitti huomiota opetuksen haavoittu-
vuuteen: yliopettajalle ei ollut sijaista tai seu-
raajaa.’*

Arviointien perusteella vaikuttaa silta, etta
tuotantotalouden suuntautumisvaihtoehto ol
kaikkien muiden paitsi opiskelijoiden suosi-
ossa. Kansainvalinen arviointiryhma suosit-
telikin lisddmaan koulutuksen markkinointia.
Se voisi parantaa hakijamaaraa ja siten myos
opiskelija-aineista. Kun vetovoima ei kuiten-
kaan parantunut, koulutusohjelma paatettiin
lakkauttaa alkuvuodesta 2000.5 Vapautuneet
aloituspaikat siirrettiin muihin yksikon koulu-
tusohjelmiin.>**

L\

Taulukko 12. Tuotantotalouden koulutusohjel-
man hakijatiedot (nuoret) 1997-2000°

Ensisijaiset

hakijat 24 1 6 | 9 | 30
Aloittaneet 20 12 15 23
Aloituspaikat 20 20 20 20
Vetovoima

1. sij.hak/ 1,2 0,3 0,45 1,5
al.paikat

Aloituspaik-

kojen taytto-  100% @ 60% | 75% | 115%
aste %

* SeAMK hakija- ja opiskelijapalvelut 7.5.2015.

Tuotantotalouden epdonnistumisen syyt jaa-
vat osittain epaselviksi. Teknis-taloudellisen
koulutuksen aloittaminen oli juuri sitd, mita
maakunnan teollisuusyritykset olivat odotta-
neet. Se ndyttad kuitenkin jaaneen esimerkiksi
rakentamisen, konetekniikan ja tietotekniikan
varjoon. Nain kavi esimerkiksi terdsrakentami-
seen erikoistuneessa PPTH Oy:ssa:

llman muuta rakentaminen, rakennustek-
niikka-, tietotekniikka-, kone- ja tuotantotek-
niikka ja tuotantotalous. Tuotantotalouteen
asetin kauheasti odotuksia ja en kuitenkaan
koe, ettdi ne olisivat toteutuneet.>*

ALYA RAUTAAN

Mekatroniikka esiteltiin toisena uutena koulu-
tusalana vuonna 1996. Nimi mekatroniikka oli
Suomessa vield tuntematon, vaikka esimerkik-
si englanninkielisissa maissa mechatronics au-
tomaatiotekniikan alana oli jo vakiintunut kasi-
te. Vuonna 1994 koulutuksen siséltoja avattiin
seuraavasti:



Mekatroniikka tarkoittaa  moniteknisen
osaamisen ja erilaisten tekniikoiden integ-
roimista laitteeseen jo suunnitteluvaiheessa.
Perinteisen konetekniikan osaamisen lisciksi
tarvitaan sddtotekniikkaa, tietotekniikkaa,
tietoliikennetekniikkaa, elektroniikkaa, oh-
jelmistotekniikkaa, pneumatiikkaa, hydrau-
likkaa ja sdhkdtekniikkaa. Toisin sanoen
kaikkea, mikd saa koneen toimimaan ja liik-
keelle.>*

Uusi koulutusohjelma haluttiin nimeta mekat-
roniikaksi — eika esimerkiksi automaatioteknii-
kaksi — koska tiedettiin, etta opetusministerio
suosi uusia ja innovatiivisia koulutusohjelmia,
joiden haluttiin erottuvan myds nimellaan.
Koulutusohjelman nimi osoittautui sittemmin
vaikeasti avautuvaksi.>¥’

Uusia nimityksid suosimalla opetusminis-
teri6 pyrki korostamaan ammattikorkeakoulun
tyoeldamayhteytta. Luotiin kehityksen ilmapiiria
ja mielikuvaa: uudet koulutusohjelmat olivat
jotain ihan muuta kuin teknillisissa oppilaitok-
sissa kaytossa olleet opintolinjat. Kannustettiin
ammattikorkeakouluja etsimaan luovia rat-
kaisuja ja ennakoimaan tulevaisuutta omasta
nakokulmastaan.>*® Koulutusohjelmien nime-
aminen riistaytyi kuitenkin opetusministerion
ja Opetushallituksen kasista**, ja 1990-luvun
jalkimmaisella puoliskolla nimikkeiden maaraa
ryhdyttiin karsimaan.

Alkoi syntyd aivan valtavasti erilaisia koulu-
tusohjelmia ja sitten huomattiin, etté nyt tai-
detaan kilpaillaenemmdn sanoilla ja nimillci
kuin itse sisclloll. Tuli téllaista muodikkuut-
ta ja vetovoimaisuuden tavoittelua nimien
eikd sisdltdjen kautta. — — Ja 90-luvun puo-
lenvdilin jéilkeen perustettiin yhdessd Arenen
eli ammattikorkeakoulujen rehtorineuvos-
ton kanssa koulutusohjelma-projekti. Sen
tehtdvdndi oli pitdd sitd [koulutusohjelmien
nimeamista] kasassa. — — Se [projekti] val-
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mistui 1998. Siind vaiheessa karsittiin aika
isolla kéidelld koulutusohjelmien mdidircié.>*

Seindjoella mekatroniikka kasitti automaatio-
tekniikan liséksi myos tietotekniikan koulutuk-
sen. Kaytanndssa koulutusohjelman sisalla oli
kaksi suuntautumisvaihtoehtoa: tietotekniikka
ja koneautomaatiotekniikka.

Mekatroniikan koulutustarvetta oli sel-
vitetty vuonna 1994 Hannu Reinildn toteut-
tamassa projektissa. Sen valossa uuteen
koulutusohjelmaan kohdistui vankka elinkei-
noelaman kysyntd. Selvityksen ensimmadisena
osana oli Vaasan laanin metalliyrityksille suun-
nattu kysely. Toisessa vaiheessa haastateltiin
metalliteollisuuden seka mekatroniikkakoulu-
tuksen avaintehtavissa tyoskennelleita henki-
16itd.>*"

Metalliteollisuuden keskusliiton 1980-lu-
vun loppupuolella julkaiseman valtakunnalli-
sen mekatroniikkatutkimuksen mukaan teolli-
suudessa ja varsinkin mekatronisten laitteiden
kehittamisessa tarvittiin entista laaja-alaisem-
paa ja tieteidenvalistd osaamista seka kaytan-
téon soveltamisen taitoa. Tama nakyi myos
Vaasan laanin yrityksille suunnatun kyselyn
tuloksissa ja avainhenkiliden haastatteluissa.
Yrityksissa haluttiin kehittaa tyontekijoiden
poikkitieteellista ajattelutapaa sekd tuotannon
automatisointia. llmeni myos, etta yritykset oli-
sivat halukkaita palkkaamaan mekatroniikan
ammattilaisia, mikali heitd olisi saatavilla.>*?

Mekatroniikan koulutusta ei kuitenkaan
suunniteltu yksinomaan Vaasan ldanin vaan
koko Suomen tarpeisiin. Usko automaatio-
tekniikan voimaan tuotannon jalostusasteen
parantamiseksi oli luja. Arvioitiin, etta auto-
maation lisddminen konepajojen perinteisiin
tuotteisiin nostaisi lopputuotteen kilohinnan
vahintaan kymmenkertaiseksi. Mekatroniikas-
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Jorma Lillbacka mekatroniikasta:

“sana kuullostaa lilan hienolta, mutta asian tunnen”

Toimitusjohtaja Jorma Lillbacka on kehittinyt mekatronisia koneita ja laitteita jo
ennen, kuin koko kasitetta ryhdyttiin kayttamaan.

“Ensimmaisen letkuliitinpuristin saatiin markkinoille vuonna 1973. Nykyisiin
tehokkaisiin ja monipuolisiin puristimiimme verrattuna se oli varsin vaatimaton,
mutta alku kuitenkin.”

Alun jalkeen olikin sitten tapahtunut paljon. Lillbacka-yhtididen viime vuoden liike-
vaihto oli 932 miljoonaa markkaa ja konserni tydllisti 1143 henkea.
“VYuonna 1973 teimme ensimmaisen levytytkeskuksen, ja nykyaan levytyotekniikka
tuo taloon kolme markkaa neljasta.”

"Kylla nykyaikainen levytytkone tai valmistusjarjestelma on mekatroninen
laite jos mika. Sen suunnittelu, valmistaminen ja huoltaminen edellyttaé laaja-alaista
tekniikan hallintaa monella osa-alueella - ja ennen kaikkea, etta oppimisen halu ja
kyky sailyy.”

“Olen hyvillani, etta alueella on korkeatasoista koulutusta, joka palvelee sekd am-
mattiin opiskelevia nuoria etta alueen teollisuusyrityksia.”

“Onnea matkaan, mekatroonikot”

/a’a u%'/(,c’z,—u

Lillbacka-yhtididen toimitusjohtaja Jorma Lillbacka otti myos kantaa mekatroniikka-nimitykseen.
Kuva Seinajoen ammattikorkeakoulun tekniikan yksikko, Mekatroniikan kurssijulkaisu 2000.
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sa nahtiin lupaavia mahdollisuuksia esimer-
kiksi isoille metallialan toimijoille, mutta my&s
kasvuhaluisille pk-yrityksille ja kokonaan uusil-
le, innovatiivisille pienyrityksille. Mekatroniik-
ka-alalla ei valttamatta tarvittu suuria tila- ja
laiteinvestointeja.>*

Mekatroniikan kaltaisissa avauksissa nah-
tiin mahdollisuus koko teknillisen koulutuksen
uudistumiseen. Suomi oli 1990-luvun alun
laman jalkeen pysyvasti erindkoinen. Kuiten-
kin monet tekniikan alan koulutusohjelmat
suuntautuivat edelleen aloille, joiden tyolli-
syys oli pysyvasti heikentynyt — jopa aloille,
jotka tulisivat kokonaan kuihtumaan. Laman
puristuksessa tarvittiin uusia avauksia. Mekat-
roniikan lisaksi katse kohdistui elektroniikka- ja
sahkoalaan seka biotekniikkaan.>* Niiden tule-
vaisuus nahtiin valoisana. Ammattikorkeakou-
lujen arviointiryhma nimesi loppuraportissaan
nouseviksi aloiksi sahko- ja elektronitekniikan,
energiatekniikan, tieto- ja tietoliikenneteknii-
kan, biotekniikan ja ymparistoteknologian.
Kone- ja metallialan nouseva suunta liittyi 13-
hinna vientiteollisuuden kasvuun.>* Seindjoen
ammattikorkeakoulussa tartuttiin tahan aja-
tukseen: mekatroniikan koulutusohjelma aut-
taisi kasvattamaan kone- ja metallialan vienti-
teollisuutta.>* Arviointiryhman loppuraporttia
oli selvasti luettu ja avainsanat tarkoin valittu.
Vaikka keskusvirasto-ohjaus oli vahentynyt,
kansallisen tason tulkinta otettiin yha sana-
muotoja myoten huomioon alueellisen tason
koulutuksia suunniteltaessa.

Samaan aikaan mekatroniikan koulutusta
jarjesteltiin myds ammattikorkeakoulun saksa-
laisessa yhteistydoppilaitoksessa FH Wiirz-
burg-Schweinfurt-Aschaffenburgissa. Saksalai-
set olivat paatyneet toteuttamaan mekatro-
niikan koulutusohjelman puhtaalta poydalta
omassa uudessa yksikdssaan — ei esimerkiksi
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kone- ja sahkdtekniikan osastojen yhteistyona,
jolloin tormattaisiin helposti "nakymattomiin
esteisiin”. Niilld tarkoitettiin organisaatioiden ja
eri tekniikan alojen vadlisia raja-aitoja "asenteita
ja perinteitd’; jotka voisivat hidastaa monitek-
nistd ja laaja-alaista koulutusalaa. Tama sata
vuotta vanha ajatus instituutioiden hitaudesta
oli juuri levinnyt my®s suomalaiseen koulutus-
politiikkaan. Niinpa yhtymahallitus esitti, etta
uutta koulutusohjelmaa lahdettdisin Seindjo-
ellakin perustamaan “"puhtaalta poydalta”>*

Mekatroniikan koulutusohjelman aloitus-
paikat saatiin paattyvasta teknikkokoulutuk-
sesta. Ndin valtyttiin uusien aloituspaikkojen
hakuprosessilta. Paikat vapautuivat yhdyskun-
tatekniikan ja autotekniikan koulutusohjelmis-
ta. Tama oli my®s sisallollisesti tarkoituksenmu-
kaista, silla autoala pystyttiin varsin luontevasti
littdmaan uuteen mekatroniikan koulutusoh-
jelmaan auto- ja tyokonetekniikan suuntautu-
misvaihtoehtona.>*

Tekniikan yksikossa ei haluttu menettaa
vetovoimaista autoalan koulutusohjelmaa,
jossa hakijoita oli ollut yli kolminkertainen
madra yhta aloituspaikkaa kohden. Lisaksi
valmistuneet tydllistyivat enimmakseen Eteld-
Pohjanmaalle. Siksi auto- ja tyokonetekniikan
suuntautumisvaihtoehdon liittdmista uuteen
koulutusohjelmaan ehdotettiin opetusminis-
teritlle. Liitosta perusteltiin autoalan suosiolla
seka elektroniikan ja tietotekniikan kasvaneel-
la merkityksella autotekniikan opinnoissa seka
"toiminnallisilla ja taloudellisilla nakokohdil-
la"**Vanhaa osaamista ei haluttu heittaa huk-
kaan. Oli edullisempaa ja yksinkertaisempaa
perustaa mekatroniikan koulutusohjelman si-
saan uusi suuntautumisvaihtoehto kuin luoda
kokonaan uusi autoinsinddrien koulutusohjel-
ma, joka kuitenkin kilpailisi samoista opiskeli-

joista osin paallekkaisilla sisalloilla.
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Suuntautumisvaihtoehto hyvaksyttiin. Se jai
kuitenkin valivaiheeksi: jo vuonna 2001 auto- ja
kuljetustekniikasta muodostettiin oma koulu-
tusohjelma.®® My6s tama ohjelma osoittautui
suosituksi, ja vuonna 2003 jokaista koulutus-
paikkaa kohti oli liki viisi ensisijaista hakijaa.

Vuonna 2008 auto- ja kuljetustekniikka
koki vield uuden kadnteen, kun koulutusoh-
jelma siirrettiin kone- ja tuotantotekniikan alle
yhtend suuntautumisvaihtoehtona.

Vaikka mekatroniikan koulutukseen la-
dattiin suuria odotuksia, se ei koskaan taysin
lunastanut paikkaansa. Toisin kuin odotettiin,
mekatroniikasta ei tullut suuren yleisén omak-
sumaa avainkasitettd. Toisaalta koulutusohjel-
man vetovoima sailyi kohtuullisena. Ensisijaisia
hakijoita oli joka vuosi enemman kuin kaksi

yhtd aloituspaikkaa kohden. Olipa vuonna
1999 varsinainen hakijapiikki, jolloin yhta aloi-
tuspaikkaa kohden saatiin yhdeksan hakijaa
— paikkojen maara oli tosin alhainen. Vuonna
2000 nakyivat opetusministeridlta saadut uu-
den tekniikan eli ICT-alan kehittdmiseen suun-
natut lisakoulutuspaikat mekatroniikassa, kun
aloituspaikat kuusinkertaistuivat vuoden 1999
tasosta. Myds mekatroniikan tayttdaste ylitti
joka vuonna sata prosenttia, vuonna 1999 se
oli perati 387 prosenttia.

Elektroniikan ja konepajateollisuuden liit-
toa kuvaava mekatroniikka sai kohta rinnal-
leen uusia kasitteitd, kuten hybriditekniikat,
sulautetut jarjestelmat ja alytekniikka, joilla
kaikilla kuvattiin alyn lisddmista “tyhmiin” ma-
teriaaleihin. Opiskelijat eivat enda tunnistaneet

Taulukko 13. Auto- ja kuljetustekniikan koulutusohjelman hakijatiedot (nuoret) 2001-2007"

Auto- ja kuljetus-

tekniikan ko.

Ensisijaiset hakijat 85 97 117 101 102 100 58
Aloittaneet 29 30 33 30 29 28 33
Aloituspaikat 25 25 25 25 25 25 25
Zletp";‘g{‘a 1.s1j.hak/ 34 3,9 47 4,0 4,1 4,0 2,3
Aloituspaikkojen 116% 120%  132%  120%  116% | 112% | 132%
tayttoaste %

* SeAMK hakija- ja opiskelijapalvelut 7.5.2015.

Taulukko 14. Mekatroniikan koulutusohjelman hakijatiedot (nuoret) 1997-2000

Mekatroniikan ko. 1997 1998 1999 2000
Ensisijaiset hakijat 66 80 136 203
Aloittaneet 33 32 58 112
Aloituspaikat 25 30 15 90
Vetovoima 1.sij.hak/al.paikat 2,6 2,7 9,1 2,3
Aloituspaikkojen tayttoaste % 132 % 107 % 387 % 124 %

* SeAMK hakija- ja opiskelijapalvelut 7.5.2015.
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Veikko Rintamaen perustamat yritykset: Liikkuvien tyokoneiden koneenohjausjarjestelmiin keskitty-
nyt Epec Oy (Perustettu vuonna 1978 E-P Elektroniikka Oy -nimisena.) seka teollisuusautomaatioon
erikoistunut Tieto-Ohjaus Oy ovat olleet tarkeita yhteistyokumppaneita muun muassa mekatroniikan,
tietotekniikan ja automaatiotekniikan koulutusohjelmilla. Kuva Kari Lofhjelm, Ilkka-Yhtyma Oyj:n
kuva-arkisto.

etsimidan sisaltdja mekatroniikan otsikon alta. ~ Samalla automaatio- ja tietotekniikka palasivat
Nimityksesta luovuttiin vuonna 2003, kun am-  nimikkeina koulutustarjontaan.’’
mattikorkeakouluun perustettiin ICT-yksikko.
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KAHDEN YKSIKON AIKA 2003-2007

ITSENAINEN ICT-YKSIKKO

Vuosi 2003 muutti rajusti myOs Seindjoen am-
mattikorkeakoulun tekniikan opetusta. Elekt-
roniikkaan, automaatioon ja tietotekniikan
sovelluksiin suuntautuvan koulutuksen kas-
vattaessa yha suosiotaan ammattikorkeakou-
lun johto paatti irrottaa mekatroniikan koulu-
tusohjelman tekniikan yksikosta seka muuntaa
sen tietotekniikan koulutusohjelmaksi. Yhdes-
sa liiketaloudesta irrotettavan tietojenkasitte-
lyn koulutusohjelman kanssa ndistd oli maara
muodostaa itsendinen ICT-yksikko.*2 Uuden
yksikdn muodostaminen jakoi tekniikan ope-
tuksen kahtia.

Yksikon johtaja Pauli Huhtamaki vastusti
jakamista, koska koki sen pienentavan yksik-
koa ja heikentavan synergiaetuja, mika hanen
arvioidensa mukaan tulisi johtamaan voimava-
rojen hukkaamiseen, koulutusalan identiteetin
katoamiseen ja opetuksen laadun heikentymi-
seen. Lausunnosta hallinnon kehittamissuun-
nitelmaan ilmenee, ettd tama oli my6s teknii-
kan yksikon kanta:

Nykyisen tekniikan yksikén toiminnallisena
etuna on koulutusohjelmien viilillé oleva
vélttdmdton synergia sekd riittdvd koko.
— — Lisdksi riittévd koko luo edellytykset
osaamiskeskittymdille ja uuden osaamisen
synnyttdmiselle. Nykyisen tekniikan yksikén
pilkkominen johtaa kahteen pieneen yksik-
kd6n, joihin ei endidi jdiisi riittcivid taloudellisia
ja opetuksellisia toimintaedellytyksid. Kou-
lutusalan identiteetti on erittdin tdrked niin
opiskelijoille kuin henkilokunnallekin. Tdmd
saadaan parhaiten aikaan koulutusalapoh-
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jaisella, ydintoimintaan perustuvalla asian-
tuntijaorganisaatiolla.>*

Yhtena syyna yksikon kiivaaseen vastarintaan
oli epdilematta se, etta tietotekniikaksi muu-
tettava mekatroniikan koulutusohjelma oli ol-
lut tekniikan nykyaikaisin ja uusin ala, "yksikon
koulutuksen keihdankarki’. Esimerkiksi yksikon
strategiassa vuosille 2001-2005 sita pidettiin
koko Eteld-Pohjanmaan tietoteollisuuden ja
sitd hyodyntavan teollisuuden sekd uuden,
korkean teknologian yritystoiminnan tukijal-
kana. Sen sisaltojen kehittdminen oli kiivasta.>*
Uusimman ja voimakkaimmin kehitettavan
koulutusohjelman irrottamista oli vaikea hy-
vaksya. Se oli arvovaltatappio, jonka mukana
meni myos resursseja.

My®os Seindjoen tekniikan alan opiskelijat
ry (SATO) asettui vastustamaan yksikon jaka-
mista, ja perustelut olivat pitkalti samoja kuin
henkilokunnalla. Esille nostettiin opiskelijoi-
den identiteetin karsiminen, ja pelko "kahden
kuppikunnan” muodostumisesta, mika hei-
kentdisi oppilaitoksen sisdista henked. Myd6s
Tekun ajoilta periytyneen opiskelijayhdistyk-
sen toiminnan arveltiin vaikeutuvan, koska
sen rinnalle tulisi toinenkin opiskelijayhdistys.
Opiskelija-aktiivit pelkdsivat myds opetuksen
laadun heikkenemista:

Opetuksen laatu ja mddird eivdt saisi alentua
uudistusten tuomien hallintokustannusten
takia. Hallinnon tulee tukea opetusta eikd
toisinpdin.>>



Teknologia- ja kehittamisjohtaja Marjatta Mau-
la kannatti uuden yksikon perustamista. Maula
oli nimitetty vuonna 2000 Seindjoen ammatti-
korkeakoulun yliopettajaksi alanaan tietojen-
kasittely seka informatiikka. K66penhaminan
yliopistosta Seindjoelle saapunut Maula kan-
natti itsendisen ICT-yksikdn perustamista, ja
perusteli sitd alan profiilin nostamisella. N&in
oli toimittu myos Tampereen ja Vaasan yliopis-
toissa. Maula painotti my0ds tekniikan yksikoi-
den valista yhteistoimintaa ja vuorovaikutusta:

Tietotekniikan menestyksellisen soveltami-
sen kannalta on yhd tdrkedmpddi, ettd tun-
netaan ja arvostetaan sité kéyttdjdympdiris-
tod, jossa tekniikkaa sovelletaan. Sen takia
tietynasteinen poikkitieteellisyys tulisi var-
mistaa.>*

ICT-yksikdn perustaminen ei ollut ammattikor-
keakoulun hallinnossakaan lapihuutojuttu.>>’
Sen etenemistd ei niinkdan hidastanut tek-
niikan yksikdn oma vastustus, silld Suomi eli
2000-luvun alussa vahvaa globaalin teknolo-
gian huumaa. Filosofi Timo Airaksinen havain-
noi informaatioteknologian eli [T-alan nousua
vuonna 2003 toteamalla, ettd perinteinen tek-
niikan maailma oli jaettu kahtia. Uusinta uutta
edusti informaatioteknologia, joka kuvattiin
vanhemmasta tieteellisestd ja mekaanisesta
tekniikasta merkittavasti poikkeavaksi.
Airaksisen mukaan [T-alan mahdollisuudet
nayttivat rajattomilta, silla tiedonvalityksen,
kommunikaation ja informaation kasittelyn
uskottiin mullistavan ihmisten eldamaa aivan
perustavalla ja ennenndkemattomalla tavalla.
Historian pitemmadssa kaaressa tdssa ei ollut
mitdan yllattavaa. Uuden teknologian tule-
minen, vaikkapa radion ja television, lentoko-
neen tai auton, on usein herdttanyt suuria ja
ylimitoitettuja toiveita, joista vain osa voidaan
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lunastaa. IT:n erikoispiirre oli, etta se kasitteli ni-
menomaan informaatiota, kommunikaatiota:

Ensimmdiistd kertaa ihmiskunnan histori-
assa meilléd on olemassa tekniikkaa, joka
semanttisesti viittaa itseensd ja siksi puhuu
ihmiselle hyvid asioita siitd, millainen maail-
ma tulee olemaan. Toive herddi ja yltyy hur-
mioksi.>%®

Huikeimmissa tulevaisuuden kuvitelmissa ih-
misen ja verkon, tietojarjestelmien ja tietamis-
jarjestelmien odotettiin sulautuvan yhteen.
Koko hyvinvointikdsitys tulisi muuttumaan,
kun uudesta teknologiasta tulisi keskeinen ih-
misen onnen ldhde ainakin kehittyneissa mais-
Sa.SSQ

Informaatioteknologian huumassa naytti
unohtuvan, etta niin sanotun vanhan tekniikan
tarve ei ollut havidamassa. Monissa kehitysmais-
sa sahkon ja veden saaminen olivat edelleen
hyvinvoinnin kannalta ratkaisevia kysymyksia.
Niihin ei voi vastata kommunikaation maaraa
lisaamalla.>®® Kehittyneissakin maissa tarvittiin
edelleen taloja ja teitd. Low-tech-teollisuuteen
luokiteltavan huonekalualan kasvu oli merkit-
tdvaa 2000-luvulla esimerkiksi Pohjois-Ameri-
kassa ja Euroopassa.®®' Suomessa ja maailmalla
elettiin [T-huuman aikana tilanteessa, jossa
uusi teknologia itse hallitsi siitd kdytavaa kes-
kustelua, itse luomissaan kanavissa. Ajan hen-
keen kuului voimakas optimismi, joka leimasi
muut menneisyyteen katsoviksi konservatii-
veiksi. Ylilydntejakin sattui.

Suomessa ICT-alan hurmio keskittyi jo
1990-luvun lopulla Nokian ymparille. Yhtio oli
noussut maailman johtavaksi matkapuhelin-
ten sekd mobiilien Internet-sovellusten valmis-
tajaksi. Nokian nousua pidettiin kansainvalises-
ti kiinnostavana. Sekd itse yritysta ettd Suomea
ylistettiin vuolaasti.>®2 Maan teknologisia saa-
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vutuksia verrattiin Kalifornian Piilaaksoon.>®
Nokian vaikutus ldpaisi koko yhteiskunnan. Se
ylsi myos koulutuspolitiikkaan.

Joskus vuonna 1997, kun Olli-Pekka Hei-
nonen oli ministerind, pidettiin sellaisia
kokouksia, jossa kerrottiin, etté elinkeino-
eldmdn suunnasta - ja se tarkoitti téissé nyt
kdytdnndssé Nokiaa minun mielesté yksin
- oli esitetty suuria vaatimuksia Suomen
diplomi-insin6érikoulutuksen ja myds am-
mattikorkeakoulujen insindorikoulutuksen
laajentamiseksi.>**

Opetusministerio loi erityisen insind6rikoulu-
tuksen laajennusohjelman, jonka luonnokset
koskivat aluksi teknillisia korkeakouluja, mutta
laajenivat sittemmin my6s insindorikoulutuk-
seen. Laajennusohjelma tarjosi mahdollisuu-
den lisétd aloituspaikkoja merkittavasti myos
Seindjoen ammattikorkeakoulussa. Esimer-
kiksi 1990-luvun puolivalissa koko tekniikan

Kuva Kalevi Makinen, Into-Seinajoki Oy.
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NOKIA

MOBILE PHONES

Nokia Mobira Cityman “kasipuhelin” vuodelta 1990
ennen Nokian nousua maailman suurimmaksi mat-
kapuhelinvalmistajaksi. Kuva Seindjoen teknillisen
oppilaitoksen kurssijulkaisu 1987-1990.




yksikdssa oli aloituspaikkoja vain 40-60.>%
ICT-buumi nakyi voimakkaimmillaan opiske-
ljapaikkamaarissa vuodesta 1999 vuoteen
2000, jolloin tekniikan yksikon aloituspaikat
tasan kaksinkertaistuivat 95 paikasta 190 paik-
kaan.>s

ICT-alan tarpeet otettiin 1990-luvun Suo-
messa huomioon suoraan hallitusohjelma-
tasolla. Nokialla ei tdman takia ollut jatkuvaa
tarvetta edistda omia intressejaan esimerkiksi
opetusministerion kautta.>” Nokia oli 1990-lu-
vun alussa, ennen ammattikorkeakoulukokei-
lua seka kokeilun alkuvaiheissa, myos merkit-
tava koulutuksen rahoittaja.

Nokia maksoi henkilbstonsé tutkintokoulu-
tuksesta sekd yliopistoissa ettd opistoasteen
oppilaitoksissa ja siind alkuvaiheessa myGs
ndissd [ammattikorkeakoulujen] kokeiluyk-
sikoissdi eri puolilla Suomea. Ja siihen aikaan
sitéi ei pidetty mitenkddn paheksuttavana -
— maksujen periminen suomalaisilta aikuis-
koulutuksessa oli silloin sallittua.>s®

Seindjoella tekniikan aloituspaikkojen nopea
kasvu aiheutti samalla valittdman tilantarpeen.
Aluksi vaihtoehtona oli Térndvan kampuksen
laajentaminen. Mikko Pukkisen tultua Seina-
joen kaupunginjohtajaksi suunnitelmat muut-
tuivat. Seindjoen Kampus-talon vastainen
jokiranta oli kaavoitettu yleisten rakennusten
tontiksi. Alettiin pohtia, olisiko mahdollista si-
joittaa sinne ammattikorkeakoulun tietotek-
niikan ja tietojenkasittelyn koulutusohjelmat
samaan yhteyteen Seindjoen kaupungin pe-
rustaman teknologiakeskuksen kanssa. Myos
yliopistoyksikkojen filiaalit ja Epanet-profes-
soriverkoston tutkijat tarvitsivat uusia tiloja.>s
Naiden kolmen toimijan tarpeet yhdistamalla
rakentui Framin alue. Alue oli yksi osa Seindjoen
teknologiakylaa tai tiedepuistoa, joka esiteltiin
aluksi nimelld Triano.”® Sen kokonaisuuteen
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kuuluivat myos elintarvikealan kehittdmiseen
erikoistunut Foodwest sekd sairaalanmaelle
sijoittunut terveysteknologiakeskus Mediwest.
Sittemmin Triano-nimi hdivytettiin taka-alalle.

Seindjoen kaupungin ja ammattikorkea-
koulun kehittamispoliittiset linjaukset ja ohjel-
mat tukivat jarjestelmallisesti uuden yksikon
muodostamista. Teknologiakeskus oli aluksi
tieto- ja tietoliilkennetekniikkaan keskittynyt
kehittamisyhtio, jonka tehtavat laajenivat vasta
2000-luvun puolivalissa laaja-alaiseksi alueelli-
seksi kehittamisyhtioksi. Esimerkiksi Seindjoen
kaupungin Osaamiskeskusohjelmassa (OSKE)
ICT-yksikolla ja teknologiakeskuksella perus-
teltiin toistensa olemassaoloa. Ohjelman mu-
kaan Seindjoen teknologiakeskuksessa toimi
erityinen "alytekniikan osaamiskeskus’, jonka
toiminnan nahtiin tukevan perustettua ICT-yk-
sikkoa ja toisinpdin.>”' Myos Seindjoen seudun
ePohjanmaa-aluekeskusohjelmassa  ICT-ala
mainittiin kehittdmisen kannalta keskeisend
toimijana.>”

Seindjoen ammatillisen korkeakouluope-
tuksen strategiaan vuosille 2001-2005 kirjoi-
tettiin uuden ICT-yksikdn perustaminen. Am-
mattikorkeakoulun koulutustarjonnan kehitta-
misen painopisteeksi oli strategiassa asetettu
"informaatioteknologian ja kulttuuriteollisuu-
den alan koulutus.” Vuonna 1996 perustettu
mekatroniikan koulutusohjelma oli maara laa-
jentaa sulautettujen jarjestelmien seka ohjel-
mistotekniikan opetuksen suuntaan. Koulu-
tusohjelman uudeksi nimeksi tarjottiin “tieto-
tekniikkaa” ja "informaatioteknologiaa” Sen
sisalle tulisi kolme suuntautumisvaihtoehtoa:
mekatroniikka, sulautetut jarjestelmat seka oh-
jelmistotekniikka.’”® Seindjoen kaupunki seu-
rasi siis omissa kehittdmisdokumenteissaan
yleistd kansallista ja maailmanlaajuista aaltoa,
jossa ICT-alan mahdollisuudet nahtiin lahes ra-
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jattomina. Suuretkin ICT-alaan tehtavat inves-
toinnit tekniikan alan koulutukseen vaikuttivat
tarpeellisilta. Kasvavaa alaa kannatti tukea.

ICT-yksikon ensimmaiseksi johtajaksi valit-
tiin filosofian tohtori Jarmo Ahonen.>”* Han toi-
mi tehtadvassa vain yhden vuoden. Sen jalkeen
yksikkda johti virkaatekevana koulutusohjel-
mapaallikkdé Hannu Reinild. Han oli aiemmin
toiminut viliaikaisena yksikon johtajana.>” Uu-
den johtajan hakuprosessi kdynnistettiin syk-
sylla 2004. Valituksi tuli tekniikan tohtori Jukka
Aarnio, joka aloitti tehtdvassa vuoden 2005
alusta”® Aarniolla oli vankka kokemus seka
teollisuus- etta koulumaailmasta. Han oli tyos-
kennellyt 15 vuotta teollisuusautomaatioon
liittyvissa kehittamistehtdvissa ja useita vuosia
my0s Yhdysvalloissa. Ennen Seindjoen ICT-yk-
sikkoon siirtymistaan han oli ollut kymmenen
vuotta Satakunnan ammattikorkeakoulussa
yliopettajana.>”

Jukka Aarnio.
Kuva Ilkka-Yhtyma
Oyj:n kuva-arkisto.

Henkilokunta- ja opiskelijamaarallda mitattuna
uusi ICT-yksikko oli jokseenkin samankokoinen
kuin jdljelle jaanyt tekniikan yksikko. Vuonna
2004 ICT-yksikossa oli 37 henkilokunnan ja-
sentd, tekniikan yksikossa 48578 Opiskelijoita
ICT-yksikko kerasi kuitenkin hiukan enemman.
Esimerkiksi vuonna 2006 tavoitteena oli, ettd
yksikdssa opiskelisi 512 opiskelijaa, mutta ta-
voite jai 12 opiskelijaa vajaaksi. Tekniikan yk-

Tutkinnon suorittaneita ICT-yksikon valmistujaisjuhlassa 28.5.2004. Kuva SeAMK tekniikan kuva-arkisto.




sikkd saavutti tavoitteensa, mutta oli hieman
pienempi: 467 opiskelijaa.””® Yksikon johtaja
Jukka Aarnion mukaan ICT-yksikdn vetovoima
sailyi kohtalaisen hyvana vuodet 2005-2007:
opiskelupaikkoja ei jaanyt tayttamatta, ja vaik-
ka keskeytysten maara oli suuri, se oli linjassa
alan muiden yksikoiden kanssa.>®
Aarnion aloittaessa uusi yksikko oli viela
pahasti keskenerdinen. Se oli toiminut vasta
puolitoista vuotta, ja aiemman johtajan no-
pea irtisanoutuminen oli hidastanut liikkeel-
lelahtoa. Tietojenkasittelyn ja tietotekniikan
opettajat ja opiskelijat toivat tullessaan omat
toimintakulttuurinsa, joissa nakyi kaksi erillis-
td emoyksikkoa: tekniikka ja liiketalous. Huo-
mattavia eroja oli opetuskdytanndissa ja -ru-
tiineissa, jopa palkkauksessa. Tekniikan alan
opettajilla oli opistoajan perintona edelleen
liiketalouden opettajia paremmat palkat, mika
heikensi tydilmapiiria.
Tekniikan opettadijilla oli ihan eri palkkaus-
jdrjestelmdt kuin liiketalouden opettadijilla.
Meilld oli yksinkertaisesti sellainen ongelma
tdmdn yksikdn sisdlld, ettd liiketalous-tie-
tojenkdsittelyn opettajat oli [toissa] merkit-
tdvdsti alemmalla palkalla, kuin tekniikan
opettajat saman organisaation sisdlld ja
heité jopa kdytettiin ristiin opettamaan jon-
kin verran. Tdmd palkkausjuopa oli yksi aika
iso ongelma.®®'
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Kulttuurierojen kaventamista vaikeutti se, etta
tietotekniikan henkilokunta tyoskenteli eri
kerroksessa kuin tietojenkasittelyn henkil6-
kunta. Paivittdista kanssakdymistda kaytavilla
ja kahvipoydissa ei juuri ollut. Ajan my6ta vas-
takkainasettelu vaheni, mutta yksikon lyhyena
elinaikana yhtenaista organisaatiokulttuuria ei
koskaan saatu tdysin valmiiksi. Keskenerdisyys
nakyi myos tilojen kaytdssa. Uuden yksikon la-
boratoriot olivat huippuluokkaa, mutta niiden
kayttoonotto kesti pitkddn. Osa laitteista oli
konkreettisesti kuljetuslaatikoissaan vuoden
2005 alussa. Hapuilevaa ryhmanmuodostusta
paikkasi kuitenkin henkilokunnan korkea mo-
tivaatio: "semmonen pohjalainen yrittdmisen
meininki oli porukalla, etta henkil6sto oli kau-
hean motivoitunutta tahan tyohon.
Kummankin koulutusohjelman sisalla oli
useita suuntautumisvaihtoehtoja. Tradenome-
ja valmistavassa tietojenkasittelyssa oli tarjolla
muun muassa multimedian tuottamiseen ja
toiminnanohjausjarjestelmiin  liittyvat suun-
tautumisvaihtoehdot. Tietotekniikan opiskelija
saattoi painottaa opintonsa elektroniikkaan,
koneautomaatioon tai ohjelmistosuunnitte-
luun. Seindjoen ammattikorkeakoulun tieto-
tekniikassa oli koko ICT-yksikdn olemassaolo-
ajan koneautomaation painotus, joka periytyi
aiemmista mekatroniikan oppisisalldistd. Opin-

Taulukko 15. Tietojarjestelmaosaamiseen ylemman AMK-koulutusohjelman hakijatiedot ja tutkinnon

suorittaneet 2006-2012"

Hakeneet 29 27 56
Aloittaneet 16 15 31
Tutkinnon suorittaneet 2 6 6 4 1 19

* SeAMK hakija- ja opiskelijapalvelut 7.5.2015.*Koulutusohjelman osalta ei ollut tietoja aloituspaikkojen maarista eika ensisijaisista

hakijoista. Lahde: SeAMK hakija- ja opiskelijapalvelut 7.5.2015
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tojen aloittamista suunnittelevat nuoret saat-
toivat yllattya, kun koulutus ei rajoittunutkaan
yksinomaan ohjelmistojen suunnitteluun.>®
Ylempdan ammattikorkeakoulututkintoon
johtava koulutus aloitettiin ICT-yksikdssa 2006
tietojenkasittelyssa. Se oli ensimmainen ylem-
paan ammattikorkeakoulututkintoon johtava
koulutusohjelma, jonka opetus- ja kulttuuri-
ministerid myonsi. Koulutus sai suuren naky-
vyyden, ja siihen ehdittiin ottaa ensimmaiset

Virtuaalilaboratorio Cave avattiin Seinajoella
10.2.2005. Laboratorion mahdollisuuksia esit-
telemassa laboratorioinsinoori Tapio Hellman.
Kuva Seinajoen ammattikorkeakoulu.
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opiskelijat ennen yksikoiden yhdistamista. No-
peimmat opiskelijat valmistuivat vuonna 2008.
Kaikkiaan heita valmistui kuitenkin vain 19, silla
tietojenkasittelyn koulutusohjelman paattyes-
sa paattyi myos ylempi tutkintomahdollisuus
vuonna 2008.

Tutkintoon johtavan koulutuksen lisaksi
ICT-yksikossa harjoitettiin paljon projektitoi-
mintaa. Julkisrahoitteisten tutkimus- ja kehit-
tamishankkeiden volyymi oli 400 000-500 000
euroa vuodessa. Yrityskumppaneina oli erityi-
sesti automaatio- ja elektroniikka-alan yrityk-
sia, kuten Seindjoella sijaitsevat Epec ja Exertus
seka Kauhavalla sijaitseva Finn-Power. Julkisor-
ganisaatioista laheisimpia olivat Seindjoen tek-
nologiakeskus, jonka hallinnoiman alyteknii-
kan osaamiskeskuksen johtoryhman jasenena
Jukka Aarnio toimi. Tarked yhteistydkumppani
oli myos Tampereen teknillinen yliopisto ja
sielld erityisesti virtuaaliteknologian Epanet-
professori Asko Ellman, jonka tutkimusryh-
man jasenia tyoskenteli myos ICT-yksikossa.
Tietojenkasittelyn koulutusohjelman puolella
merkittava kehittamishanke oli Tolab, jonka
tarkoituksena oli kehittda toiminnan ohjausjar-
jestelmia yritysten tarpeisiin. Toiminnan tueksi
perustettiin laboratorio ICT-yksikon tiloihin.
Hankkeeseen osallistui runsaasti maakunnan
yrityksid, mutta sen toiminta paattyi ICT-yksi-
kon mukana vuonna 2007.

Suurin ICT-yksikon laiteinvestointi oli oma
virtuaalilaboratorio eli Cave, joka avattiin syk-
sylla 2005. Kyseessa oli jattiluokan investointi —
yksi ammattikorkeakoulun suurimmista. Pelkét
ohjelmistot ja laitteet maksoivat yli miljoona
euroa. Virtuaalilaboratorio oli perustamisen-
sa aikaan ainutlaatuinen Pohjoismaissa, eika
Suomesta I6ytynyt siihen verrattavissa olevaa
jarjestelmaa.
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Konetekniikan koulutuspaallikko Jukka Pajula (vasemmalla) seka yksikon johtaja Jorma Nevaranta
kertomassa maakuntakorkeakoulun opiskelumahdollisuuksista vuonna 2011. Kuva Anna Pohtola, Ilkka-

Yhtyma Oyj:n kuva-arkisto.

Laboratorion suunnittelussa tehtiin ldheista
yhteisty6ta Tampereen teknillisen yliopiston
kanssa. Virtuaalilaboratoriossa toteutettiin
yhteishankkeita yritysten kanssa, mutta sen
kaytto jai kuitenkin vahaisemmaksi kuin oli
toivottu. Etelapohjalainen teollisuus suhtautui
virtuaalitodellisuuden tarjoamiin  mahdolli-
suuksiin osin varauksellisesti. Toisaalta virtuaa-
liluola sai odotettua paremman vastaanoton
Seindjoen kaupunkisuunnittelussa, kun koko
kaupunki mallinnettiin virtuaalimaailmaan.
Arkkitehtuuriin liittyvia mallinnuksia tehtiin
myds ulkomaille.

Ylempien ammattikorkeakoulututkintojen
lisaksi ICT-yksikko oli edelldkavija myds maa-
kuntakorkeakouluyhteistydssa. Taman tyon
keskeisend ajatuksena on ollut tuoda am-
mattikorkeakoulun ja yliopistojen opetus- ja

palvelutarjontaa maakuntakeskus Seindjoen
ulkopuolelle. Vuonna 2015 maakuntakorkea-
koululla on toimintaa Alajarvelld, Kauhavalla,
Kuusiokunnissa seka Kurikan ja Suupohjan
seuduilla.’® ICT-yksikko jarjesti maakuntakor-
keakoulun kautta insind6riopintoja Alajarvella
aikuiskoulutuksena. Se tarjosi alueen asukkail-
le mahdollisuuden opiskella kotiseudullaan
ja Jarviseudun yrityksille paikallisiin tarpeisiin
soveltuvia tyontekijoitd.>®

ICT-yksikko oli koko toimintansa ajan kan-
sainvalisesti suuntautunut. Tietojenkasittelyn
koulutusohjelma loi aktiivisesti suhteita Sak-
saan, Espanjaan ja Portugaliin. Tietotekniikan
puolelle kumppaneita 16ytyi varsinkin Saksas-
ta. Koneautomaation kaksoistutkinto kehittyi
osittain ICT-yksikdn Saksa-yhteistyon pohjalta.
Ulkomaisten yhteyksien kasvaneen merkityk-

Y |



134 KAHDEN YKSIKON AIKA 2003-2007

sen vuoksi vuonna 2005 perustettiin kansan-
valisten asioiden koordinaattorin tehtdva.>

Laboratoriot saatiin valmiiksi, otettiin
kayttoon ja yhtendinen kulttuurikin vahvistui,
mutta taloudellisesti ICT-yksikko ei lahtenyt
kantamaan. Kulurakenne oli kestamaton, silla
yksikon tilat olivat 500 opiskelijalle aivan liian
suuret. Framin A-rakennus oli jokseenkin koko-
naan ICT-yksikon kaytossa. Kymmenen vuotta
mydhemmin 2010-luvun puolivdlissa samois-
sa tiloissa tyoskenteli lahes tuhat opiskelijaa.
Tilaa oli ruhtinaallisesti, mutta kayttdaste jai
matalaksi. Joissain luokissa pidettiin lukuvuo-
den aikana alle kuusi tuntia opetusta viikossa.
Teknologiakeskuksen uusissa tiloissa vuokra-
taso oli korkea, ja yksikon talous jai vuosittain
tappiolliseksi.

Toiminallisesti [tultiin toimeen] mutta ei ta-
loudellisesti, siis taloudellisesti ei missédn

tapauksessa tultu toimeen. Tadmd yksikké ui
hyvin syviilld, jos kustannukset kohdistettiin
oikein. Eli silloin kun mind tulin, siind tehtiin
jotain sellaista, ettd kustannuksia tuolla kes-
kushallinnossa subventoitiin, ettd kaikki yk-
sikdt ndyttivét suunnilleen samanarvoisilta.
Mutta jos ndmd Framin vuokrakustannuk-
set olisi todella kohdennettu meille oikein,
niin kylldhén me oltiin hyvin syvdilld. — - Alta
vuoden - - itsekin huomasin, ettd ei tdmd
ndin voi loputtomiin jatkua. Ei talous tdm-
moistd kestd millddn... ettd jotain tdytyy
tehdd. Ja kylld se, mité tehtiin [yksikdiden
yhdistaminen] oli ihan oikea ratkaisu.>®

ICT-yksikdn taloudellinen tilanne heikkeni
merkittavasti vuonna 2006, kun kiinteistdjen
vuokrakustannuksia ei enda kompensoitu
investointilisalla, mika pienensi yksikon net-
totulosta 690 000 eurolla kyseisen vuoden
tilinpadatoksessa. Tama johti siihen, etta talous-
arvio jai kokonaisuudessaan 760 000 euroa
tappiolliseksi. Samaan aikaan tekniikan yksikko
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kirjasi vain 14 000 euron budjetin ylityksen.>®
Vuokrakustannusten siirtdminen lisasi ICT-yk-
sikdbn menoja merkittavasti, silla vuoden 2005
tilinpaatoksessa menot olivat ylittaneet tulot
vain 76 000 eurolla.®® ICT-yksikon viimeisena
toimintavuonna 2007 toimintakate jai myos
166 000 euroa alijaamaiseksi.>*® Kulurakenne
naytti hyvin pahalta verrattuna tekniikan yksi-
kon tilakuluihin kuntayhtyman itse omistamis-
sa tiloissa Tornavalla. llman ammattikorkea-
koulun keskushallinnon apua ICT-yksikkd olisi
ajautunut nopeasti vararikkoon.’

Yksikdn epdonnistumiselle oli taloudel-
listen syiden liséksi myos toiminnallisia syita.
Kahden yksikon yllapitaminen soi tarpeetto-
masti voimavaroja. Ei ollut jarkevas, etta tek-
niikan alan piirissa oli kaksi toimijaa, jotka kil-
pailivat samoista resursseista: rahasta, tiloista,
koneista, opiskelijoista ja opettajista. Tekniikan
yksikdn jakaminen kahtia heikensi tyGilmapii-
rid ja ruokki yksikoiden valista epaluuloa.

Kylldi se [tekniikan yksikko] oli kivi kengdssd
ja liiketalous toinen. Ndiisté vedettiin kum-
mastakin melkeinpd ne lippulaivakoulutus-
ohjelmat irti ja tuotiin tdnne Framille. Eli tie-
tojenkadisittely oli liiketalouden yksikésséi ollut
aika hyvin menestyvd, iso koulutusohjelma,
ja samaten mekatroniikka oli ollut yksi niitci
kaikkein suosituimpia koulutusohjelmia Tor-
ndvdlld. — - Kylld siité pikkusen semmoista
kissanhdinndnvetoa tuli. — - Yhteistyd oli vd-
hdn ongelmallista. — -

Silloin kun yksikét aikanaan muodostettiin
— —, oli kovin vakuuteltu yhteistyétd esimer-
kiksi opettajavaihdossa, mutta kylld siind
vaiheessa, kun mind tulin, opettajien ristiin-
vaihto oli kdytdnndssd loppunut. Meillé oli
omat opettajat, [eikd] heilld ollut mitddn
opetettavaa noissa yksikdissd ja toisinpdin.
Kumpikin oli rekrytoinut omansa - -, ei se
ollut lainkaan jérkevdd.>*



My6s  yksikdiden vdlinen maantieteellinen
etdisyys oli ongelmallinen. Opetusta annet-
tiin kolmella kampuksella: Framista Térnavalle
matkaa oli viitisen kilometrid, Itikanmaellekin
yli kilometri. Opettajilla oli vaikeuksia ehtia tun-
nilleen ajoissa.

Valtakunnan tasollakin pohdittiin vuoden
2005 aikana tekniikan alan koulutukseen liitty-
via kysymyksid. Opetusministerio oli asettanut
Tekniikan alan korkeakoulutuksen ja tutkimuk-
sen kehittamistyoryhman, joka tyoskenteli Yrjo
Neuvon johdolla. Tydryhman ajatukset heratti-
vat laajaa julkista keskustelua Suomessa.>*

Selvityksessa esitettiin muun muassa am-
mattikorkeakoulujen supistamista ja niiden
toimipisteiden maardan vahentamista. Lisaksi
esitettiin, ettda kunnallisesta yllapitomallista
luovuttaisiin  kokonaan. Tekniikan koulutuk-
sen osalta supistamistarve olisi vahintaan viisi
koulutusyksikkdd. Vuoteen 2010 mennessa esi-
tettiin leikattavaksi 1 400 nuorisosasteen aloi-
tuspaikkaa. Se tarkoittaisi lahes joka viidennen
opiskelupaikan menettamista. Puolet koulutus-
ohjelmanimikkeista esitettiin poistettavaksi, yk-
sikdiden kokoa pitdisi kasvattaa toiminnan laa-
dun ja vaikuttavuuden parantamiseksi. Myos
tyoelamayhteyksissa ndhtiin parantamisen va-
raa, silla vain harvojen ammattikorkeakoulujen
nahtiin suuntautuneen vaikuttavuusalueensa
vahvojen teollisuusklusterien kehittdmiseen.
Ministerion arvion mukaan tekniikan alan
koulutus oli edelleen jdljessa eurooppalaisesta
karjesta eli Saksan mallista: "ammattikorkea-
kouluista ei tekniikan alalla ole viela tullut sen
tasoista tyoelaman kehittdjaa kuin esimerkiksi
saksalainen Fachhochschule parhaimmillaan
on”>* Ammattikorkeakoulujen toivottiin jat-
kossa seuraavan ja tukevan teollisuuden ja elin-
keinoelaman kehitysta tarkemmin, jotta ne kes-
taisivat vertailun kansainvaliseen kehitykseen.
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Opetusministerion selvityksessa suomalaisten
ammattikorkeakoulujen tekniikan koulutuk-
sen tydelamayhteistyon laatuun kohdistuva
arvostelu vaikuttaa karjistetylta ja ylimitoitetul-
ta. Saksalaiset Fachhochschulet olivat yksialaisia
tekniikan oppilaitoksia. Kokeilulupia jakaes-
saan opetusministeri® osoitti suomalaisille am-
mattikorkeakouluille toisen tien. Saksan mallin
nostaminen esikuvalliseen asemaan Neuvon
raportissa osoittaa, ettd ajatus yksialaisista am-
mattikorkeakouluista nautti vuonna 2005 edel-
leen kannatusta tekniikan alalla.

Jos Suomeen olisi rakennettu yksialaisten
teknillisten ammattikorkeakoulujen verkko,
tekniikan alan tyoeldamayhteistyd olisi saatta-
nut syventya saksalaisen verrokin tasolle, ehka
jopa sen yli, mutta oppilaitosten alueellinen
peitto olisi tuskin ollut yhta hyva. Neuvon tyo-
ryhma ei raportissaan esittanytkaan alueellista
kattavuutta erityisen tavoiteltavana asiana.
Pdinvastoin, pyrkimys “koulutuksen alueelli-
seen riippumattomuuteen ja kattavuuteen”
tyévoiman rekrytointiongelmien valttamiseksi
nahtiin tekijang, joka "fragmentoi” koulutuk-
sen laatua ja kansallista vaikuttavuutta.>* Mi-
nisterion asettama tydryhma siis epdsuorasti
arvosteli ammattikorkeakoulujen tekniikan
koulutusta liian hajautetuksi. Tarvittiin korjaa-
va, keskittava liike. Julkilausumattomasti kes-
kittdminen tarkoittaisi myos opetusministeri-
On otteen tiukkenemista.

Neuvon tyryhman selvitysta luettiin myos
Seindjoen ammattikorkeakoulussa. Tekniikan
alalla oli térked osa maakunnan koulutustar-
jonnassa ja elinkeinoeldmassa. Yhtymahalli-
tus paatti laatia tekniikalle oman kehittamis-
suunnitelman, jonka pohjaksi otettiin Neuvon
tydryhman ammattikorkeakouluja koskevat
esitykset> Perustettiin kehittamistydryhma
arvioimaan tekniikan alan koulutuksen ja tut-
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kimuksen tilaa, koulutusohjelmarakennetta,
koulutuksen tehostamiseen ja vetovoimaan
liittyvia toimia, koulutuksen kansainvalistymis-
ta seka tutkimus- ja kehittamistoiminnan vah-
vistamista ammattikorkeakoulussa. Tyoryh-
maan kuului tekniikan yksikon ja ICT-yksikon
johto ja henkiloston edustajia.>”” Ryhmaan
kutsuttiin merkittavien yrityskumppaneiden,
kuten Atrian, Maaseudun Koneen ja Epec Oy:n
edustus. Puheenjohtajana toimi rehtori Tapio
Varmola. Ryhma sai raporttinsa valmiiksi hel-
mikuussa 2006.>%

Tyoryhma totesi, ettd suurista panostuksis-
ta huolimatta uuden ICT-yksikon tietotekniikan
koulutusohjelman vetovoima oli ollut heikko
vuosina 2003-2005. Suosituimpaan tekniikan
koulutusohjelmaan (auto- ja kuljetustekniikka)
oli 4,08 hakijaa yhtd aloituspaikkaa kohden.
ICT-yksikon tietotekniikka jai vertailussa vii-
meiseksi: 0,93 hakijaa aloituspaikkaa kohden.
Myds tekniikan yksikosta 16ytyi heikosti puo-
leensavetdvia koulutusohjelmia, kuten puu-
tekniikka, mutta sekin paasi valikoimaan haki-
joitaan paremmin kuin tietotekniikka vuosina
2003-2005.

Tietotekniikan heikolle houkuttavuudelle
I0ydettiin useita syita: aloituspaikkoja oli pal-
jon (90), koulutusohjelma ja koko ICT-yksikkd
olivat uusia ja siksi huonosti tunnettuja. Li-
saksi alan ohjelmien ja ammattien nimikkeet
olivat muuttuneet nopeasti, mika aiheutti
sekaannuksia>* Tyoryhman raportin perus-
teella tietotekniikan aloituspaikkoja paatettiin
vahentda 50:een. Loput 40 suunnattaisiin uu-
teen automaatiotekniikan koulutusohjelmaan,
jonka aloittamiselle haettiin lupaa vuodesta
2007 alkaen.®® Samalla automaatiotekniikan
nakyvyys parani. Sitd ei enda tarvinnut etsia
tietotekniikan koulutusohjelman sisalta.®®' To-
dellisuudessa tietotekniikan aloituspaikkoja
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vahennettiin kymmenen paikkaa kaavailtua
enemman. Vuonna 2007 tietotekniikassa oli
saman verran aloituspaikkoja kuin juuri aloite-
tussa automaatiotekniikassa eli 40. (Taulukko
16).

Tyoryhma ei vield 2000-luvun puolivélissa
voinut huomata, ettd ICT-alan tilannekuva oli
pysyvasti muuttunut. Tietotekniikan vetovoi-
man heikkeneminen ei ollut alueellinen tai
yhden koulutusohjelman kysymys vaan paljon
laajempi ilmid. ICT-buumi oli taittunut; koulu-
tus seurasi yleisen kiinnostuksen laskua pienel-
3 viiveella.

Seindjoki ei ollut ainoa korkeakoulukau-
punki, jossa perustettiin Nokia-aallossa itse-
ndinen ICT-yksikko. Vastaavia siirtoja tehtiin
muuallakin Suomessa; ammattikorkeakoulu-
jen organisaatiot ovat vuosien mittaan uudis-
tuneet useaan kertaan. Samalla on nahty ja
koettu monennimisia yksikoita seka yhteisten
palvelujen tuottamisessa etta tutkimus-, kehit-
tamis- ja innovaatiotoiminnassa. ICT-yksikdn
neljan vuoden elinkaari ei siis ollut poikkeuk-
sellinen ammattikorkeakoulujen organisaatioi-
den joukossa.®®?

ICT-YKSIKON LAKKAUTTAMINEN
Perustamisestaan saakka ammattikorkeakou-
lun yksikot olivat olleet varsin itsendisia. Niilla
oli oma rehtori, sittemmin yksikon johtaja, oma
hallinto ja silla omat tyontekijat. Eri yksikoissa
noudatettiin osin erilaisia kdytantoja. Eroja oli
paljon, toimintakulttuureissa, tehtavistd mak-
setuissa palkoissa ja jopa opiskelijoiden opin-
tososiaalisissa eduissa.

Ammattikorkeakoulu ei vielda kymmenen
toimintavuoden jalkeen ndyttanyt julkisuudes-
sa yhdelta oppilaitokselta vaan yhdeksan enti-
sen opiston yhteenliittymalta, jolla oli “johtava
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Taulukko 16. Tietotekniikan koulutusohjelman hakijatiedot (nuoret) 2001-2013"

Ensisijaiset hakijat 154 127 119 99 84 42 49
Aloittaneet 96 86 100 103 88 68 32
Aloituspaikat 75 90 90 90 90 90 40
Vetovoima 1.sij.hak/al.paikat 2,1 1,4 1,3 1,1 0,9 0,5 1,2
Aloituspaikkojen tayttoaste % | 128 % 96 % 111% 114 % 98 % 76 % 80 %
Ensisijaiset hakijat 46 51 45 42 60 72
Aloittaneet M 42 45 46 38 50
Aloituspaikat 40 35 35 35 40 40
Vetovoima 1.sij.hak/al.paikat 1,2 1,5 1,3 1,2 1,5 1,8
Aloituspaikkojen tayttoaste % | 103 % 120 % 129 % 131 % 95 % 125 %

* SeAMK hakija- ja opiskelijapalvelut 7.5.2015.

rehtori’, "yhtymavaltuusto” ja "yhtymahallitus”.
Yksikot olivat erittdin tietoisia omasta erityis-
luonteestaan. Tilanne hdiritsi ammattikorkea-
koulun keskusjohtoa. Vuoden 2006 rakentei-
den uudelleenjarjestelylld tavoiteltiin entista
yhtendisempda ammattikorkeakoulua, jossa
vanhat opistojen raja-aidat menettaisivat mer-
kitystaan.

Varmola halusi piirtda yksikdiden rajat ja
sisdllot uudestaan tavalla, joka vastaisi parem-
min 2000-luvun korkeakoulupoliittista ja ta-
loudellista tarvetta seka tehostaisi ja yhtenais-
taisi ammattikorkeakoulun sisdista hallintoa.
Samalla keskushallinnon painoarvo lisaantyi
ja yksikoiden hallinnollinen merkitys selvasti
vaheni. Tama toi muutoksia kaikkiin yksikoi-
hin. Maatalous- ja metsdopetus sulautettiin
luonnonvara-alaksi, sosiaali- ja terveysalat yh-
distettiin, ja kaikki liiketoiminnallinen opetus
koottiin yhteen.®® Jokainen naista muutoksis-

ta aiheutti hankauksia, silla yksikdiden nako-
kulmasta hallinnonuudistus ei ndyttanyt erityi-
sen houkuttavalta. Lahinna se vaikutti yksikon
autonomian ja sen edustaman koulutusalan
erityisluonteen ja asemien menetykselta kes-
kushallinnon hyvaksi.

Tekniikan alan opetuksessa vuoden 2006
uudistus toi tietotekniikan ja automaatiotek-
niikan koulutusohjelmat takaisin tekniikan
yksikkdon. Samalla rakennuskonservointi lii-
tettiin kulttuurinalaan.

Yksikoiden uudelleenjarjestely perustel-
tiin ICT-yksikon lakkauttamisen kohdalla sa-
malla tavalla kuin muissakin muutoksissa:
mittakaavaeduilla. Kun opetus-, tutkimus-, ja
kehittamistoiminta koottiin suurempiin tulos-
yksikoihin, saataisiin parempi koulutustarjonta
ja korkeatasoisempaa tutkimus- ja kehitta-
mistoimintaa. Suuremmissa yksikoissa nahtiin
paremmat mahdollisuudet henkildston yh-
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teiskdyttoon ja yksikoiden hallinnollisen toi-
minnan kehittdmiseen. Tutkimus- ja kehitta-
mistoimintaa sekd kansainvalistda toimintaa
voitaisiin johtaa aiempaa ammattimaisemmin.
Perusteluna kaytettiin myods alueellisuutta:
suuremmissa yksikoissa voitaisiin jatkossakin
tarjota nuorten koulutusohjelmia kaikilla ope-
tuspaikkakunnilla, vaikka opetustoiminnan
painopiste siirtyisikin Seindjoelle. Vedottiin
myos yleisiin korkeakoulupoliittisiin linjauksiin:
suurempia tulosyksikkoja pidettiin "nykyisessa
korkeakoulupoliittisessa tilanteessa perustel-
tuna ja valttamattdmana“®* Esimerkiksi ope-
tusministerion maaliskuussa 2006 julkaisemas-
sa Korkeakoulujen rakenteellisen kehittdimisen
periaatteet -keskustelumuistiossa todettiin:

Valtioneuvosto on linjannut, ettd korkea-
koulutuksessa kehittdimisen painopisteen
on oltava selkedisti toiminnan laadun ja vai-
kuttavuuden sekd kansainvdilistdmisen vah-
vistamisessa. Periaatteiden Iihtdkohtana
on voimavarojen parempi kdytto siten, ettdi
voimavaroja ei hukata pddillekkéiseen ja
hajanaiseen toimintaan, tai ylimitoitettuun
institutionaaliseen rakenteeseen. Ikéluokan
koot vaihtelevat tulevina vuosina, mutta sel-
vdd on, ettd Suomen vdestépohja ja resurssit
eivdt riitd sekd nykyisen korkeakouluverkos-
ton ylldpitdmiseen ettd toiminnan laadun
nostamiseen kansainvailiselle tasolle.®®>

Opetusministerio halusi jarjestelld korkeakou-
luverkostoa uudelleen siten, ettd se vastaisi
muuttuviin opiskelijamaariin, lisadntyneisiin
tehtaviin sekda kohonneisiin laatuodotuksiin
tilanteessa, jossa julkisen rahoituksen maara ei
ollut kasvanut samassa suhteessa. Jos piti va-
lita koulutuksen laadun ja korkeakouluverkos-
ton kattavuuden valilta, valtioneuvosto valitsi
laadun.s%
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ICT-yksikko peruutettiin vuonna 2006 jokseen-
kin samoilla argumenteilla, joilla sen perusta-
mista oli nelja vuotta aikaisemmin vastustettu.
Kun toiminnot paatettiin palauttaa yhteen,
niille tarvittiin my6s yhteinen nimi. Ensimmai-
sissd luonnoksissa kaytettiin alkuperaista nimi-
tysta: Tekniikan yksikkd.5 ICT-yksikon johto-
ryhmdn mielesta siind ei kuitenkaan nakynyt
ty, jota julkisuuskuvan ja koulutussisaltéjen
eteen oli vuosien ajan tehty. Yksikdn johtaja
Aarnio lahetti yhtymahallitukselle muistion,
jossa han esitti uudeksi nimeksi “Tekniikan ja
ICT-alan yksikk6a” tai vaihtoehtoisesti “Tekno-
logiayksikkodd” Ensimmadinen otti huomioon
ICT-alan aiemman erityisaseman, mutta osoitti
samalla, ettd uudessa yksikdssa olisi oikeastaan
kaksi osaa. Teknologiayksikkd olisi nimena ny-
kyaikaisempi ja neutraalimpi viitatessaan laa-
jasti teknologian soveltamiseen eri toimialoilla.
Aarnion muistio sisalsi mys linjauksen suun-
tautumisesta aiempaa vahvemmin pelkasta
agroteknologiasta kohti maa- ja metsatalou-
den teknologioita.®® Yhtymahallituksessa Aar-
nion nimiehdotukset eivat kuitenkaan saaneet
kannatusta, vaan uuden yksikon nimeksi paa-
tettiin antaa Tekniikan yksikk.5%°
Nimikeskustelu voidaan kuitata semant-
tisena hiustenhalkomisena, mutta se voidaan
ndhdd myos syvadllisemmin: nimeaminen on
yksi keskeisia vallankdyton muotoja sosiaali-
sissa suhteissa. Nimiin liittyy aina intohimo-
ja ja ristiriitoja. Jokainen itsendinen toimija
madrittelee itsensd omista lahtokohdistaan
nimensa kautta. Nimilla on taipumus seurata
valtasuhteiden muutoksia. Toimija, joka me-
nettdd nimensd ja mahdollisuuden nimeta
muita, lakkaa olemasta.® ICT-yksikon lakkaut-
tamispadatoksen yhteydessa valtasuhteet oli-
vat muuttuneet ja yksikon johtoryhma pyrki
osoittamaan nimeamiskeskusteluun osallis-



tumalla, ettd he haluavat saada seka tunnus-
tusta tehdysta tyosta ettd jossakin muodossa
nimen kautta sdilyttaa sen identiteetin, jonka
olivat ehtineet yksikolleen luomaan. Tekniikan
yksikdn nimikeskusteluun pantiin paatepis-
te vuonna 2008: uuden yksikon nimeksi tuli
SeAMK tekniikka®'".

Seindjoen ammattikorkeakoulun ICT-yksi-
kon tarina vaikuttaa jalkikateen tarkasteltuna
erikoiselta, varsinkin kun sen itsendinen taival
jai vain neljan vuoden mittaiseksi. ICT-yksikon
perustaminen oli voimakas kehittamispoliitti-
nen signaali, jolla osoitettiin, etta ammattikor-
keakoulu, Seindjoen kaupunki ja samalla koko
Eteld-Pohjanmaa ovat kiinni kaikkein uusim-
massa teknologiassa. Tdman odotettiin hou-
kuttavan Seindjoelle myos alan investointeja ja
yrityksid. Alueen imagon kehittamisessa olikin
paljon ty6ts, silla mielikuvat Etela-Pohjanmaas-
ta eivat 1990-luvulla olleet kovin mairittelevia.
Usein toisteltu esimerkki on Helsingin Sanomis-
sa vuonna 1999 julkaistu artikkeli, jossa Etela-
Pohjanmaa kuvattiin auringonlaskun maakun-
naksi. Maakunnassa oli alhainen koulutus- ja
tulotaso eika juuri moderneja kasvuyrityksia.
Eteld-Pohjanmaa edusti jalkeenjadnytta Low
Tech -Suomea.

Kehittamispoliittiset mielikuvat ja naytta-
misenhalu selittdvat vain pienen osan infor-
maatioteknologia-alan panostuksista. ICT-yk-
sikkd purettiin samaan aikaan, kun maailmalla
havahduttiin huomaamaan, etta uusi tekniikka
ei voinutkaan vastata kaikkiin toiveisiin. Alettiin
puhua liioitelluista lupauksista, joita niin kut-
sutut hypettdjat olivat markkinoille luoneet.
2000-luvun vaihteen kehittamispolitiikassa ja
konsulttimaailmassa vallitsi ylikuumentunut
ICT-usko. Informaatioteknologiaa tarjottiin ja
vaadittiin sisalloksi melkein mihin tahansa kor-
kean osaamisen organisaatioon. Tasta saatiin
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monia esimerkkeja myds Seindjoella: kuultiin
puheenvuoroja, joissa vaadittiin, ettd kaikki
Epanet-professoriverkoston panokset pitaisi
kohdistaa yksinomaan ICT-alaan. Seindjoen
kaupungilta vaadittiin ponnisteluja Nokian
houkuttelemiseksi kaupunkiin.t? Nayttaa sil-
td, etta myods Seindjoen ammattikorkeakou-
lun ja kaupungin johto saivat tartunnan koko
Suomen vallanneesta huumasta: haluttiin olla
ajan hermolla. Informaatioteknologian valit-
seminen Seindjoen teknologiakeskuksen jul-
kisivuksi ja ammattikorkeakoulun ICT-yksikon
muodostaminen kertovat aidosta uskosta in-
formaatioteknologian mahdollisuuksiin.

ICT-yksikon kaanteissa naemme myos ku-
vauksen siitd, kuinka kasitys tietotekniikasta ja
kehittdmistoiminnasta muuttui vuosikymme-
nen kuluessa. 2010-luvulla tietotekniikkaa on
kaikkialla: autoissa, avaimissa, kirjoissa, laaka-
ripalveluissa. Sitd ei endd ymmarreta omaksi
erilliseksi osa-alueekseen, jonka osaaminen
voidaan keskittaa yhteen yksikkdon, kuten vie-
Ia 2000-luvun alussa ajateltiin.

Kyllé varmaan ajatus oli, ettd tdllainen ko-
konaisvaltainen ICT-ala syntyisi. Tditd téytyy
tietysti jdlkikéteen jdlkiviisaana kysyd, ettd
oliko siindi jérked. Ettd miké yhdistdd vaikka
toiminnanohjauksen ihmisid ja sulaute-
tun ohjauksen ohjelmoijia? Niitd yhdistéd
tietokone, ne ohjelmoivat samaa konetta,
mutta ndmd maailmat ovat aivan hirveén
kaukana toisistaan. — — Kaikki alat ovat niin
tietotekniikan Idipitunkemia nykyisin, ettéi en
tiedd, oliko siindi jcirked Iéhted téllaista ICT-
alaa kehittdmddn. — — Mindi itse nden, ettei
sellaista ICT-alaa oikeastaan kattoalana
[endd] ole.5™

Myds kasitys innovaatiotoiminnasta on muut-
tunut - ehkd huomaamatta. Naennaisesta sa-
mankaltaisuudestaan huolimatta 1990-luvun

@
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keihdankarkiajattelu oli ratkaisevissa kohdin
toisenlaista kuin 2010-luvulla. Keihdankarkien
tunnistaminen ja kehittdminen innovaatio-
toiminnan vetureiksi johti kdytanndssa parin
valitun alan tukemiseen muiden kustannuk-
sella. Painopisteistd ja osaamisen keskittami-
sestd puhutaan yh4, ja informaatioteknologia
nahdaan edelleen suomalaisen yhteiskunnan
mahdollisuutena, mutta nyt siitd puhutaan eri
alojen osaamiseen yhdistyvana voimavarana.
Tietotekniikka ei enda ole autoon tuotu liitan-
ndinen vaan olennainen osa itse autoa. Kone-
musiikki ja peliteollisuus ovat kulttuurinalan
tuotteita, joita ei ole olemassa ilman tietoko-
netta ja virtuaalimaailmaa. Painoalat ymmar-
retddn yha useammin muita aloja leikkaaviksi
ja kaikkialle levittyviksi. Ne ovat arvokkaita
nimenomaan muihin osaamisaloihin yhdisty-
essaan.
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Etela-Pohjanmaalla saastyttiin raikeimmilta yli-
lydnneilta. ICT-alaa kehitettiin sittenkin alueen
ehdoilla.

Tddilld niin kuin kaikissa kaupungeissa Suo-

messa pohdittiin tdtd Nokia-ilmiétd. Meil-
lé oli joitakin delegaatioita tddilld katsele-
massa ja niin edelleen, mutta Seindijoki ja
Eteld-Pohjanmaa ei koskaan muodostu-
nut Nokia-riippuvaiseksi. Se ICT-juttu, mitd
tddlld kehiteltiin, alkoi sitten liittyd alueen
elinkeinoeldmdidin ja jossain mddrin Atrian
elintarvikepuolen kehitykseen, mutta ennen
kaikkea konepajateollisuuden kehitykseen.
Tietysti sellaisessa keskustelussakin [Noki-
aan liittyvassa] pyrittiin olemaan mukana.
— = Jyviiskyldhéin pddsi mukaan siihen buu-
miin, sielléd Agoran seindissé oli Nokia-kyltti,
ja Porissakin jonkin aikaa iloittiin siitd, ettdi
niillé oli jonkinlaista juttua. Sanottiin, ettd
tuli asuntojen hintojen nousua ja niin edel-
leen. Tosiasiassa Porissa se loppui melkein

Automaatiotekniikan opiskelija Anna Mari Jarvisto yliopettaja Hannu Reinilan (oikealla)
ohjelmointitunnilla vuonna 2007. Kuva Jussi Asu, Ilkka-Yhtyma Oyj:n kuva-arkisto.
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heti, ja niinhdin siind kévi sitten Jyvdskyldis-
sdkin, ja nyt on sitten kéynyt jo tosi suurille
kaupungeille niin kuin tiedémme.*™

Tdmd koulu ei koskaan syéttdnyt viked
Nokialle. Me emme olleet se Nokia-koulu
niin kuin useat oli. [Ne] tavallaan 1éi kaikki
munat yhteen koriin Nokian puolesta ja oli
Nokian kanssa tiiviissd yhteisty6ssd, ja sitten
kun se loppui, niin oltiin tyhjéin pddilld. Tédcillci
tdmai tietotekniikka on mielestcéinienemmdn
palvellut Eteld-Pohjanmaan teollisuutta — —.
Se volyymi, millé tédlld on ajettu, on tyéllisty-
nyt hyvin télle alueelle.

Siihen aikaan kun ICT-ala veti hyvin, niin
rakennusinsin6érejd  koulutettiin ICT-alan
insinGéreiksi. — — Myéhemmin kévikin sitten
toisin pdin, raksaihmisistd alkoi olemaan
pulaa. Nyt taitaa olla Iihelld se, ettd aletaan

[T-insinddreistd kouluttaa rakennusinsindo-
rejd. Ei oikein tahdo Suomessa tdmd ennus-
taminen onnistua. Mutta minusta tddlld
[Seindjoen ammattikorkeakoulussa] ei ole
tapahtunut vakavia ylilyéntejé koskaan.'™

Voimakas panostaminen tietotekniikkaan ei
kuitenkaan mennyt Seindjoella hukkaan. Alan
yritystoimintaa syntyi jossain maarin Etela-Poh-
janmaalle varsinkin pk-yritysten muodossa.
Monille maakunnan pk-yrityksille voitiin an-
taa tukea suunnittelutekniikkaan liittyvissa
asioissa. Myos suuremmat yritykset hyotyivat
ICT-yksikostd, sellaiset tydkoneiden ohjausjar-
jestelmien valmistajat kuin Epec ja Exertus jo
mekatroniikan koulutusohjelmasta.s’®  Auto-
maation osaamista on voitu hyddyntaa jossain
maarin myos elintarvike- ja metalliteollisuudes-

Taulukko 17. Tietojenkasittelyn koulutusohjelman hakijatiedot (nuoret) 2000-2008

Tietojenkasittelyn ko.
2000 | 2001

(8)

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

Ensisijaiset hakijat 58 61 65 56 49 59 65 31 30
Aloittaneet 44 46 54 58 58 67 62 55 37
Aloituspaikat 38 40 55 52 55 55 55 55 45
Vetovoima 1.sij.hak/

al.paikat 1,5 1,5 1,2 1,1 0,9 1,1 1,2 0,6 0,7
Aloituspaikkojen o o
thyttoaste % 116% | 115% | 98% | 112% | 105% 122% 113%  100% @ 82 %

* SeAMK hakija- ja opiskelijapalvelut 7.5.2015.

Taulukko 18. Automaatiotekniikan koulutusohjelman hakijatiedot (nuoret) 2007-2013"

Automaatiotekniikka 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Ensisijaiset hakijat 95 63 79 68 68 64 87
Aloittaneet 51 45 53 53 53 45 59
Aloituspaikat 40 40 40 40 40 40 40
Vetovoima 1.sij.hak/

al.paikat 2,4 1,6 2,0 1,7 1,7 1,6 2,2
Aloituspaikkojen o o

thyttoaste % 128% | 113% | 133% | 133%  133% | 113% 148 %

* Lahde: SeAMK hakija- ja opiskelijapalvelut 7.5.2015.

ai
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sa.5"” Ammattikorkeakoulu on toteuttanut mer-
kittavia automaatiotekniikan yhteishankkeita
esimerkiksi Atrian kanssa. Tietotekniikan ja au-
tomaation kehittyminen on edennyt yrityksissa
my&s omalla painollaan. Se on ollut olennainen
osa vuosituhannen vaihteen elinkeinoeldman
kehitysta Suomessa.

Ammattikorkeakoulun tekniikka kuoriu-
tui ICT-seikkailusta pysyvasti suurempana yk-
sikkdnd. Sen aloituspaikat kaksinkertaistuivat
1990-luvun lopun ja 2000-luvun alun uuden
teknologian aallossa. Vaikka ICT-yksikkd ajettiin
alas, osa tietotekniikan koulutusohjelmaan saa-
duista aloituspaikoista voitiin siirtda automaati-
otekniikalle.

Tietotekniikka houkuttelee edelleen opis-
kelijoita melko hyvin. Sen sijaan tradenomipoh-
jainen tietojenkasittelyn koulutus lakkautettiin
vuonna 2009. Tietotekniikan tavoin myos tie-
tojarjestelmdosaamisen koulutusohjelma karsi
heikosta vetovoimaista. Kahtena viimeisend
sisdanottovuonna ensisijaisia hakijoita oli va-
hemman kuin yksi jokaista avointa aloituspaik-
kaa kohti. Alalta valmistuneiden ty6llistyminen
oli Eteld-Pohjanmaalla keskimaaraista heikom-
paa, mikd myos vaikutti osaltaan koulutuksen
lakkauttamiseen.5'®

Tietotekniikasta erilliseksi koulutusohjel-
maksi vuonna 2007 irrotettu automaatiotek-
niikka on vetanyt hyvin. Ensisijaisia hakijoita
on ollut likimain kaksi jokaista aloituspaikkaa
kohden vuosina 2007-2013.

Automaatiotekniikan  koulutusohjelman
sisdllot tulivat Iahelle tekniikan yksikdssa 2004
aloitettua kone- ja tuotantotekniikan koulutus-
ohjelmaa. Kahden yksikon aikana ne kilpailivat
samoista opiskelijoista. Sittemmin kilpailu on
laantunut, ja tana pdivana koulutusohjelmat
nahddan opetustarjontaa tdydentdvana vah-
vuutena:

L\

Meilléi on kone- ja tuotantotekniikka. — —
Me eletccin nykyisin hyvdssd rinnakkais-
elossa koneautomaation kanssa. Meilld on
koneensuunnittelun, tuotantotekniikan ja
koneautomaation opetusta; kone esiintyy
oikeastaan kolmeen eri suuntaan tdnd pdii-
vdnd.s®

PALUU PERUSURALLE

Samoihin aikoihin, kun ICT-yksikon tilat ra-
kentuivat Framin teknologiapuistoon vuonna
2003, tekniikan yksikko karsi tilan puuttees-
ta.5% Selvitykset tekniikan yksikon siirrosta aloi-
tettiin heti, kun kysymys ICT-yksikon tiloista oli
ratkaistu. Painetta uusien tilojen hankkimiseen
aiheutti varsinkin konetekniikan alkava kou-
lutusohjelma. Sille ei ollut osoitettu viela lain-
kaan sijoituspaikkaa.’?' Muutto uusin tiloihin
Framille tapahtui vuonna 2007.6%

Kone- ja tuotantotekniikan koulutusoh-
jelma aloitti toimintansa vuonna 2004. Uuden
koulutusohjelman tarvetta oli perusteltu me-
talli- ja varsinkin konepajateollisuuden merki-
tykselld Eteld-Pohjanmaan elinkeinoeldmassa.
Samaan aikaan kone- ja tuotantotekniikan
koulutusohjelman kanssa kdynnistyi myos
AMK-insindorien muuntokoulutus tuotanto-
tekniikan  diplomi-insindoreiksi - yhteistydssa
Tampereen teknillisen korkeakoulun kanssa. Se
lujitti entisestaan uutta koulutusohjelmaa.®*

Vaikka kone- ja tuotantotekniikan aloit-
taminen vahvisti opiskelijapohjaa, yksikon tu-
levaisuus herdtti edelleen kysymyksid. Naytti
siltd, etta tekniikka oli menettanyt vetovoimai-
simmat osansa. Yksikon taloudelliset edellytyk-
set, insindorikoulutuksen asema ja tulevaisuus
nayttivat olennaisesti heikentyneen. Huolta
kannettiin myds maakunnan teollisuuden kil-
pailukyvystd, silld insindoreja koulutettiin edel-
leen liian vahan.®** Ladkkeeksi ehdotettiin insi-



noorikoulutuksen aloituspaikkojen nostamista
tekniikan yksikossa 190:sta 300:aan.®*

Ajatus yli sadan uuden koulutuspaikan
saamisesta ei tassa vaiheessa vaikuttanut rea-
listiselta, varsinkaan kun tietotekniikka-alaa oli
jovahvistettu 75 koulutuspaikalla. Koulutuksen
laajentamishalussa oli tuskin kyse yksinomaan
lisdpaikkojen tarpeesta, vaan luultavasti myos
siitd, ettd uuden ICT-yksikon koulutuksen ei
uskottu palvelevan maakunnan perinteista
teollisuutta parhaalla mahdollisella tavalla.
Esityksen uudet koulutuspaikat haluttiin suun-
nata maakunnan teolliseen perustaan. Vaikka
tekniikan yksikko toi tarpeensa nakyvasti esille,
aloituspaikossa ei ollut tapahtunut merkittavia
muutoksia vuoteen 2005 mennessa.

Tekniikan alalla oli Eteld-Pohjanmaalla 13,1
aloituspaikkaa tuhatta teollista tyOpaikkaa
kohden vuonna 2005. Se oli vdhemman kuin
naapurimaakunnissa. Rannikko-Pohjanmaalla
paikkoja oli 28,8 ja Keski-Pohjanmaalla 32.
Eteld-Pohjanmaa havisi myos Keski-Suomelle
(14,5 aloituspaikkaa / 1 000 as.), samoin kuin
vertailukohdaksi  nostetulle Uudellemaalle
(16,2).5% Samalla Seindjoen ammattikorkea-
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koulun keskeyttamisaste oli selvasti maan
keskiarvon alapuolella, valmistumisaste maan
keskiarvoa korkeampi, keskimaarainen valmis-
tumisaika lyhempi ja tydllistymisaste maan
keskiarvoa korkeampi. Seindjoen tekniikan
alalta tyollistyttiin Iahialueille: perdti 67 pro-
senttia l0ysi tyopaikan Eteld-Pohjanmaalta.t”

Kone- ja tuotantotekniikan koulutusoh-
jelman kaynnistaminen kaansi ammattikor-
keakoulun insindorikoulutusta maakunnan
teollisuuden perusuralle. Yksikon johtaja Huh-
tamaki tydskenteli vuosien ajan aktiivisesti ko-
netekniikan opetuksen vahvistamiseksi. Han
pitdd koulutuksen aloittamista yhtenda tyo-
uransa huippuhetkista:

Mybhemminhdn on tullut kone- ja tuotan-
totekniikka ja sitten elettiin jo sellaista aikaa,
ettd ei tarvinnut olla uusi nimi ja innovatii-
vinen, vaan sai olla realismia. Sitd [koulu-
tusohjelmaal perusteltiin silld, etté kone-
pajateollisuudella on tietty merkitys tcissci
maakunnassa. - — Ne oli ministeriossckin
sanoneet, ettd ei tuohon voi mitdicin vastaan
sanoa. Ja mind pidén sitd kovimpana muu-
toksena.s®

Taulukko 19. Kone- ja tuotantotekniikan koulutusohjelman hakijatiedot (nuoret) 2004-2013"

Ensisijaiset hakijat 46 36 34 1 96 79 110 70 106 150
Aloittaneet 25 32 30 28 67 70 62 50 66 60
Aloituspaikat 25 25 25 25 65 60 50 40 40 40
Vetovoima 1.sij.

hak/al. paikat 1,8 1,4 1,4 1,6 1,5 1,3 2,2 1,8 2,7 3,8
Aloituspaikkojen 9 9 9 9 9 9 9
thyttoaste % 100% | 128% | 120% 112% | 103% 117 %  124% | 125% | 165% | 150 %

* SeAMK hakija- ja opiskelijapalvelut 7.5.2015.
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Antti Ala-Talkkari. Kuva Eetu Sillanpaa, Ilkka-Yhtyma Oyj:n kuva-arkisto.

Huhtamaden aloitteesta teollisuuden koulutus-
ohjelmatarve selvitettiin. Innostuneita 16ytyi
erityisesti maakunnan konepajateollisuudesta,
jonka kanssa uuden koulutusohjelman suun-
nittelussa tehtiin laheista yhteisty6ta.®® Myos
Eteld-Pohjanmaan Metalliteollisuuden piiriyh-
distys ry ja Eteld-Pohjanmaan kauppakamari
tukivat kone- ja tuotantotekniikan insin6ori-
koulutuksen aloittamista. Lausunnoissaan ne
muistuttivat, ettd metalli- ja elektroniikkateol-
lisuus oli Etela-Pohjanmaan maakunnan mer-
kittavin tyollistaja. Alan yritysten kilpailukyvyn
turvaaminen edellytti seka koulutuksen etta
tutkimus- ja kehittamistoiminnan lisaamista.
Koneinsindodrien  koulutuksen vahenemista
pidettiin erityisena huolenaiheena Eteld-Poh-
janmaalla: "koneinsindorien tarve yhteiskun-
nassa Yylittaa valmistuvien maaran seuraavan

L\

10 vuoden aikana, jolloin yritysten kilpailuti-
lanne kiristyy merkittavasti myos rekrytoinnis-
sa’Huonoimmassa asemassa ovat lausuntojen
mukaan ne yritykset, joiden kotimaakunnassa
ei ollut tarjolla koneinsindorien koulusta.®*°

Jouko Ketola, joka toimi kone- ja tuotanto-
tekniikan koulutusohjelman valmistelun aika-
na Maaseudun Koneen konsernijohtajana, oli
mukana tukemassa uuden koulutusohjelman
saamista Seindjoelle:

Se olisitd MSK Groupin uutta aikaa. Mietittiin
véihén laajemminkin porukassa Iéhinnd yli-
hédrmdildisten kanssa, ettd se meiddin osaa-
minen noilta aloilta ei ollut kauhean terd-
vdd, eikd hyvdd. — — Me oltiin Hdrmdssd aika
paljon jdljessd. Mietittiin, ettdi eiké téissd voisi
taas katsoa Seindijoen suuntaan ja koittaa
miettici yhdessdi sitd [koulutusohjelmaal. - -
Se sai kylld positiivisen vastakaiun.®'



Jouko Ketola. Kuva llkka-Yhtyma Oyj:n kuva-arkis-
to.

MSK Groupille kone- ja tuotantotekniikka seka
automaatiotekniikka (eli aiempi mekatroniik-
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ka) ovat sittemmin olleet tarkeimmat Seindjo-
en tekniikan yksikon tarjoamista koulutusoh-
jelmista.53

Valmiudet uuden koulutuksen aloittami-
seen olivat hyvat. Seindjoella toimi jo yksi ko-
netekniikan haara: autotekniikka. Koulutuksen
laajentaminen yleisemmin konetekniikkaan
palveli hyvin eteldpohjalaisen koneenraken-
nusteollisuuden tarpeita. Vuodesta 2008 nama
koulutusohjelmat ovat muodostaneet yhtei-
sen auto- ja konetekniikan koulutusohjelman.
Osaamista tdydentda erinomaisesti myos am-
mattikorkeakoulussa vuonna 2007 aloitettu
automaatiotekniikan koulutusohjelma. Nyky-
aikainen konepajateollisuus ei ole mahdollista
ilman automaatioalan tuntemusta.®*

Kone- ja tuotantotekniikan koulutusohjel-
man suosio on vaihdellut, samoin sen aloitus-
paikat. Tekniikan yksikdiden yhdistymisen yh-
teydessa paikkamadraa laajennettiin perati 40
uudella aloituspaikalla vuonna 2008. Sittem-
min sisdanottoa laskettiin. Vuosien 2004-2013
valilla aloituspaikkojen tayttdasteprosentti on
ollut aina sata tai korkeampi.

@
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Tekniikan koulutuksesta Seinajoella vastanneet rehtorit ja johtajat vuosina 1967-2015. Vasemmal-
la tekniikan yksikon nykyinen johtaja Jorma Nevaranta (2007-). Hanen vieressaan Teknillisen koulun
ja oppilaitoksen rehtorina (1967-1990) toiminut Pentti Uusi-Kauppila. Keskella ammattikorkeakoulun
rehtori Tapio Varmola (1991-) ja hanen vieressaan oikealla rehtori (1990-1995) ja tekniikan yksikon
(1996-2007) johtaja Pauli Huhtamaki. Oikeassa laidassa ICT-yksikon johtaja Jukka Aarnio (2005-2007).
Kuva Seinajoen ammattikorkeakoulu.

Jorma Nevarannan kaudella yksikon kansainvalistyminen on syventynyt entisestaan. Arctic barbeque
-tapahtuma tekniikan yksikon kansainvalisten vieraiden kanssa helmikuussa 2012. Nevaranta edessa
vasemmalla. Kuva SeAMK tekniikan kuva-arkisto.

L\
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UUSI YKSIKON JOHTAJA
Ammattikorkeakoulun jakaminen kahteen yk-
sikkoon oli alusta saakka kiistanalainen hanke,
joka nosti valilld tunteita pintaan. Kun tekniikka
ja ICT jalleen yhdistettiin vuosina 2006-2007
toteutetussa organisaatiouudistuksessa, kum-
mankin yksikon johtaja siirtyi muihin tehtaviin.
Jukka Aarnio jatkoi automaatiotekniikan yli-
opettajana, ja Pauli Huhtamaesta tuli yhdisty-
neen yksikon teknologiajohtaja.®** SeAMK tek-
niikan uutena yksikon johtajana aloitti Jorma
Nevaranta 1.8.2007.

Nevaranta oli tullut tekniikan yksikon pal-
velukseen yliopettajaksi edellisend vuonna.
Han on syntyisin Lapualta. Koulutukseltaan
han oli tekniikan lisensiaatti. Nevaranta oli
tyoskennellyt 20 vuotta konepajateollisuuden
tuotekehitystehtavissa ja sitd ennen Oulun
yliopistossa assistenttina ja yliassistenttina
vuosina 1979-1986. Nevarannan alkuperaisiin
urasuunnitelmiin kuului opettajan tyo teknii-
kan alalla, mutta kolmivuotiseksi tarkoitettu
tyoeldmajakso vendhti parikymmenvuotisek-
si uraksi, joka huipentui tuotekehitysjohtajan
tehtaviin maataloustraktoreita valmistavan
Valtran palveluksessa. Oppilaitosmaailmaan
hanet veti takaisin opettamisen halu. Nama
kiinnostuksen kohteet yhdistyivat Seindjoen
ammattikorkeakoulussa. Kotiseudun insin66-
rikoulutuksen kehittaminen oli kerrassaan
houkuttava tilaisuus. Aikanaan tekematta jaa-
nyt vaitoskirjakin poltteli vield mielessa.s® Se-
kin toteutui, kun han vaitteli lokakuussa 2014
Tampereen teknilliseen yliopistoon kone- ja
tuotantotekniikan alalta aiheenaan koneinsi-

ndorien osaamistarpeet tuotekehityksessa ja
opetuksen kehittamismalli.

Kahden yksikon yhteen sulauttaminen oli
Nevarannan ensimmaisia tehtavia. Vaikka ero
oli kestanyt vain joitakin vuosia, toimintakult-
tuurit olivat jo alkaneet eriytyd. Kummallakin
puolella tydskenteli korkeatasoista henkil6-
kuntaa. Monilla ICT-yksikon tyontekijoilla oli
kokemusta my6s tekniikan yksikdsta. Tuntui
luontevalta, ettd kdyttoon valikoitaisiin yksi-
koiden parhaat kaytannét. Yhdistyminen eteni
todellisuudessa helpommin kuin aluksi luul-
tiin.#¢ Moni tyontekija oli salaa haaveillut voi-
mien yhdistamisesta.

Uusi johtaja ei ollut ensimmaistd kertaa
toimintakulttuureja  sulauttamassa. Valtran
tuotekehitysjohtajana han oli ndhnyt monen-
laista tiimia kansainvdlisessa toimintaymparis-
tossa. Yrityksen tuotekehitystyo oli jakautunut
Suomen liséksi Portugaliin ja Brasiliaan, ja Ne-
varannan tehtavana oli ollut yhteisen kulttuu-
rirajat ylittavan toimintatavan luominen. Silloin
hyvaksi menetelmaksi oli osoittautunut toi-
mintaohjeiden yhteinen tydstaminen ja niiden
pohjalta toteutettu laatuty®. Sama paletti otet-
tiin kayttdon myods tekniikan yksikdssa. Ope-
tukselle, tutkimus- ja kehitystoiminnalle seka
hallinnolle luotiin oma ohjeistus eri tilanteisiin,
ja ne jalostettiin niin napakkaan muotoon, etta
kukin ohje mahtui yhdelle paperiarkille. Ohjeet
paivitettiin vuosittain. Se oli kdytannon laatu-
tyota yksikon tasolla.ss”

Tekniikan ja ICT-yksikon yhdistaminen ei
ollut pelkastaan kulttuurinen tapahtuma. Ne
yhdistettiin myos fyysisesti, kun vuoden 2007
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syksylla suurin osa vanhasta tekniikan yksikos-
ta siirtyi Framin tiloihin. Ensimmaisena muutti
kone- ja tuotantotekniikan koulutusohjelma.
Samalla entinen ICT-yksikkd muutettiin tieto-
tekniikan ja automaatiotekniikan koulutusoh-
jelmiksi. Kummastakin yksikosta lopetettiin yksi
ohjelma: puutekniikkaan otettiin opiskelijat
viimeisen kerran vuonna 2007, ja vuotta myo-
hemmin oli viimeinen haku tietojenkasittelyn
tradenomikoulutukseen. Kumpaakaan ohjel-
maa ei lopetettu siksi, etta ne olisivat olleet jol-
lakin tavoin sopimattomia uuteen yksikkdon,
vaan siksi etta puutekniikan ja tietojenkasitte-
lyn suosio oli selvasti laskenut, ja valmistuneilla
oli vaikeuksia tyollistya.5* Kyse oli koulutusoh-
jelmien paivittamisesta ajan tilanteeseen.

UUDET AMK-TUTKINNOT
Yksikoiden yhdistymisen jalkeen saatiin myds
uusia koulutusohjelmia. Haku rakentamisen
ylempaan ammattikorkeakoulututkintoon jar-
jestettiin ensimmaisen kerran vuonna 2007, ja
koulutus aloitettiin vuonna 2008. Kyseessa oli
ensimmadinen ylempi ammattikorkeakoulutut-
kinto, joka saatiin tekniikan yksikkdon. Uusia
opiskelijoita otetaan tahan koulutukseen muu-
taman vuoden valein. Rakentamisen ylemman
ammattikorkeakoulututkinnon jdrjestamises-
sa on tehty yhteistyota Vaasan ammattikorkea-
koulun kanssa. Se on tuonut kustannussdasto-
ja ja parantanut opiskelijapohjaa.
Tutkinnonanto-oikeus saatiin myos tekno-
logiaosaamisen johtamisen ohjelmaan, joka
kaynnistyi syksylla 2010. Sisallgiltaan se vas-
taa pitkalti tuotantotaloutta. Koulutus on me-
nestynyt hyvin, ja siihen on riittdnyt runsaasti
hakijoita joka vuosi. Suosion syyna on toden-
nakoisesti hakupohjanlaajuus. Kyseessa on
ennen kaikkea johtamisen koulutusohjelma
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ja siihen voi hakeutua milla tahansa tekniikan
alan AMK-tutkinnolla.*

Yksityiset tydantajat ovat loytaneet tek-
niikan alan ylemmat ammattikorkeakoulutut-
kinnot hitaammin kuin julkinen sektori. Ylem-
malle tutkinnolle ei ollut Suomessa aiempaa
vertailukohtaa. Vaikka YAMK-tutkinto maari-
telmallisesti rinnastuu teknillisessa yliopistossa
suoritettavaan diplomi-insindérin (DI) tutkin-
toon, sita ei yksityisella puolella vield tunneta
riittavasti. Yhtend syyna saattaa olla monimut-
kainen suomenkielinen nimi. Sen sijaan eng-
lanninkielinen tutkintonimeke (Master of Engi-
neering — YAMK-insinddritutkinto ja Master of
Science in Technology — DI-tutkinto), tekee kou-
lutusohjelmien suhteet selviksi. YAMK-insin66-
rin ja diplomi-insindorin tutkinnot ovat saman-
tasoisia, mutta niiden sisallgissa painottuvat eri
tekijat: YAMK ottaa huomioon insin6orityon
kdytanteissa ja tyoeldamdssa hankitun osaami-
sen, DI-tutkinto on teoreettisempi. Tutkinnot
ovat siis lahtokohdiltaan erilaisia, ja niilla pyri-
taan erilaisiin tavoitteisiin.

Ylempi ammattikorkeakoulututkinto nah-
daan myos mahdollisuutenalisata oppilaitosten
tydelamayhteistydta ja tydeldman toiminnan
tuntemusta, kun siind opiskelevat suorittavat
opintojen olennaisena osana omaan tydyhtei-
s00Nsa liittyvan kehittamistehtavan:

Jos ja kun siind [YAMK-koulutuksessa] on-
nistutaan, niin totta kai sillé on heijastusvai-
kutuksia kaikkeen ammattikorkeakoulun
opetukseen ja toimintaan, koska se kytkee
opettajat, henkiléstén ja ammattikorkea-
koulun tiiviimmin  tydeldmdkdytdntdihin
kehittdmistehtévien kautta. Eli se kytkee
[ammattikorkeakoulua] kehittdmistoimin-
nan todellisuuteen, miké yrityksissd on me-
neilldén, ja sehdn on tavattoman iso asia
ja ndyteikkuna kehittdmiseen. Siiné on iso



mahdollisuus ammattikorkeakoululle ja yk-

silélle ja yrityksille.5*

Tutkintonimekkeen herattdmia mielikuvia on
pohdittu myds opetus- ja kulttuuriministerios-
sa%!, mutta muutosta ei ole nakyvissa. Koska
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ylempi ammattikorkeakoulututkinto rinnastuu
ylempaan korkeakoulututkintoon, sen pohjal-
ta on mahdollista hakeutua myos tieteellisten
jatko-opintojen pariin. Téman tien raivaajaa ei
tosin vield ole Seindjoen ammattikorkeakou-
lun tekniikan yksikossa tavattu.5+

Taulukko 20. YAMK-koulutusohjelmiin hakeneet ja valmistuneet 2006-2013

Tietojarjestelma-

osaamisen
koulutusohjelma *

2009 | 2010

2011

2012 | 2013 | Yht.

Hakeneet

29

27

56

Aloittaneet

16

15

31

Vetovoima 1. sij.hak/
al.paikat

Aloituspaikkojen
tayttoaste %

Tutkinnon suorittaneet

Rakentamisen
koulutusohjelma

19

Teknologiaosaamisen
koulutusohjelma

Ensisijaiset hakijat 15 16 22 53
Aloittaneet 14 11 15 40
Aloituspaikat 15 15 10 40
Vetovoima 1. sij.hak/

al.paikat 1,0 11 2,2
Aloituspaikkojen

tayttoaste % 3% 3% 150%
Tutkinnon suorittaneet 2 1 6 1 10

Ensisijaiset hakijat 51 41 45 20 157
Aloittaneet 25 26 25 21 97
Aloituspaikat 20 20 20 20 80
Vetovoima 1. sij.hak/

al.paikat 2,6 2,1 2,3 1,0
Aloituspaikkojen

thyttoaste % 125% | 130% | 125% | 105 %
Tutkinnon suorittaneet 1 12 11 24
YAMK-tutkinnot 53
yhteensad

* SeAMK hakija- ja opiskelijapalvelut 7.5.2015.
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Jorma Nevaranta esittelemassa Frami E:n
konelaboratoriossa kartiokalorimetria Kati |
Katajiston kanssa Tampereen teknillisen
yliopiston vararehtorille Paul Anderssonille
(etualalla) ja Lapua-ketjut Oy:n tuotanto-
paallikolle Mika Maelle (takana Katajiston

vieressa) vuonna 2009.
Kuva SeAMK tekniikan kuva-arkisto.



Ylemman tutkinnon vastaanotto on ollut eri
teollisuuden aloilla erilainen. Elintarviketeol-
lisuudessa uusi tutkintomahdollisuus on toi-
minut hyvin: toimihenkil6itda on hakeutunut
esimerkiksi teknologiajohtamisen koulutus-
ohjelmaan. Atrialla YAMK-tutkinnot nahdaan
ennen kaikkea tdydennyskoulutuksena ja ai-
kaisemman koulutuksen syventamisena. Kay-
tannodssa niitd ei ole rinnastettu diplomi-insi-
noorin tutkintoon, koska koulutuksien sisallot
ja painotukset ndhdaan erilaisina.**

Ne ovat eri jdrjestelmidi, eri tarpeisiin raken-
nettuja. Ne on myGs rakennettu eri tavalla.
Ammattikorkeakoulututkinto painottuu ja
on suuntautunut ammatilliselle puolelle
tydssdoppimiseen — — ja yliopistossa on ole-
massa harjoitteluja, mutta suurimmassa
osassa ei pakollisena. — — Niitd kaikkia tar-
vitaan, sen takia ei ole asianmukaista niitd
yhdistelld tai vertailla.s*

Rakennusalalla ylempi ammattikorkeakoulu-
tutkinto hakee vield jossain maarin paikkaansa
alan perinteisessa jaossa rakennusmestareihin,
insinddreihin ja diplomi-insindoreihin, eika
koulutuksen sisaltoja valttamatta tunneta ko-
vin tarkkaan:

Mind olen sitd mieltd, ettd jos ajattelee sitdi
vanhaa kolmijakoa, mikd on ollut minun
aikana, etté on ollut rakennusteknikot eli
mestarit, insinGérit ja diplomi-insindorit — -
niin se oli ihan hyvdi ja toimiva. Némdi [kou-
lutukset] ovat sekoittuneet enemmdin tai
véhemmdin, ettd niistd ei saa oikein selvdidi,
ettd mitd se nyt sitten on.**

Epatietoisuus YAMK-tutkinnon sisalldista tuli
ilmi myos terdasrakentamisen ja konepajate-
ollisuuden edustajien haastatteluissa. Kun
kokemuksia ylemmadstda ammattikorkeakou-
lututkinnosta ei vield ole saatu, ei sen roolia
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ja merkitysta tahdottu myoskaan arvioida.5*
Tama ei ole yllattavaa, silla tydeldman tietoi-
suus ylemmasta ammattikorkeakoulututkin-
nosta on toistaiseksi heikkoa ja kasvaa hitaasti,
silla tutkinnon suorittajamaarat ovat suhteelli-
sen pienia.5¥

YHTEISTYO TAMPEREEN TEKNILLISEN
YLIOPISTON KANSSA
Seindjoen ammattikorkeakoulun yhteistyo
Tampereen teknillisen yliopiston (TTY) kans-
sa kaynnistyi laajamittaisemmmin 2000-luvun
alussa, kun Seindjoelle alettiin perustaa niin
sanottuja Epanet-professuureja. Toiminnan al-
kuvaiheessa SeAMK oli mukana lahes kaikkien
professuurihankkeiden suunnittelussa. Se oli
my0s tarkea yhteistydkumppani tutkimusryh-
mille. Epanetin I-vaiheessa ammattikorkea-
koulu rahoitti viisi prosenttia verkoston kus-
tannuksista. Kymmenet opettajat suorittavat
jatkotutkintojaan Epanet-tutkimusryhmien ja-
senind. Ammattikorkeakoulu osallistui yhteen-
sa kahdeksan professuurin perustamiseen
niiden osarahoittajina.5* Niista kolme oli Tam-
pereen teknillisessa yliopistossa (virtuaalitek-
niikka, teleladketiede ja dlytekniikka).®*

Ammattikorkeakoulussa syntyi myos aja-
tus DI-muuntokoulutuksesta. Sen tarvetta
selvitti  ammattikorkeakoulun tutkimusjoh-
taja Asko Peltola. Selvitysten pohjalta saatiin
Jarl-Thure Erikssonin rehtorikaudella vuonna
2003 kaynnistettya DI-muuntokoulutushanke,
johon oli lahes sata hakijaa, padosin Etela-Poh-
janmaan alueelta. Koulutuksen vastuuopetta-
jaksi TTY nimesi professori Paul Anderssonin,
jonka johdolla vietiin tuloksekkaasti lapi kaksi
DI-muuntokoulutushanketta.s>

Tyonjakona on ollut se, ettd TTY on vastan-
nut kokonaan opetuksesta ja ammattikorkea-
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koulun tekniikan yksikkd on vastannut ope-
tustiloista ja monista kdytannon jarjestelyistd,
kuten rahoituksen hakemisesta. Viimeisin haku
DI-muuntokoulutukseen konetekniikassa (tuo-
tantotekniikka) jarjestettiin marras-joulukuussa
2013. Koulutukseen hakukelpoisuuden antoi
konetekniikasta tai sen lahialoilta suoritettu
AMK:-insindorin tutkinto. Opintojen kesto on
noin nelja vuotta. Muuntokoulutuksella on
ollut olennainen merkitys Eteld-Pohjanmaan
koulutustason nostolle tekniikan alalla, silla ai-
emmista vuosina 2003 ja 2009 alkaneista kou-
lutuksista oli marraskuuhun 2013 mennessa
valmistunut jo liki 60 diplomi-insin6o6rid.s>! DI-
muuntokoulutuksesta valmistuneet ovat yhta
lukuun ottamatta tyollistyneet Eteld-Pohjan-
maan alueelle 52

My®0s tohtorikoulutusta on edistetty HOT-
hankkeella, jonka tuloksena eteldpohjalaiset
diplomi-insin6drit ovat saaneet Seingjoella tie-
teellista jatkokoulutusta.s>

Yhteistyd Tampereen teknillisen yliopiston
kanssa on jatkunut monipuolisena my&s vuon-
na 2008 alkaneella Markku Kivikosken rehtori-
kaudella. Ammattikorkeakoulu on osarahoit-
taja kahdessa TTY:n Epanet-professuurissa
(metallirakentaminen, arkkitehtuuri) ja yhteis-
tyd TKI-hankkeissa on monipuolista. Seindjoen
ammattikorkeakoulun painoalan "dlykkaat ja
energiatehokkaat jarjestelmat” ydin rakentuu

ammattikorkeakoulun ja Teknillisen yliopiston
asiantuntijoiden yhteisty6hon, ja sita tayden-
taa asiantuntijoita myos Vaasan yliopistosta.s>

SEAMK TEKNIIKKA NYT

Kaikki tekniikan toiminnot ovat vihdoin paaty-
massa yhteisiin tiloihin, kun auto- ja tyokone-
tekniikan seka rakennustekniikan uudet labo-
ratoriotilat valmistuvat syksylla 2015.

Ensisijaisten hakijoiden maaralla tarkas-
teltuna Seindjoen ammattikorkeakoulun tek-
niikan yksikon tulevaisuus nadyttda valoisalta.
Vuodesta 2008 alkaen yksikkdon hakeneiden
nuorten madra on kasvanut, myds vuonna
2014, kun huomioon otetaan bio- ja elintar-
viketekniikan koulutuksen siirtdminen elin-
tarvike- ja maatalous-yksikkdoon. Seindjoki
on vuosien 2008-2014 aikana ollut suosituin
suomenkielinen ammattikorkeakoulu entisen
Vaasan ladnin alueella. Ensisijaisia hakijoita tuli
vuonna 2014 Seindjoelle tekniikan alalle 90
enemman kuin Vaasaan ja perati 291 enem-
man kuin pdadosin Keski-Pohjanmaalla toimi-
vaan CENTRIA-ammattikorkeakouluun (Tau-
lukko 21).

Kun tarkastellaan syksylla 2015 alkavan
insindorikoulutuksen  hakijamaaraa kaikis-
sa opiskelijaryhmissa ja otetaan Vaasassa ja
Raaseporissa tekniikan alan opintoja tarjoava

Taulukko 21. Tekniikan yksikoiden hakijamaarat nuorten koulutuksiin vuosina 2008-2014 SeAMK,

VAMK, Centria’
SeAMK 327 368 370 393 419 467 429
VAMK 260 289 293 321 299 377 339
CENTRIA 229 232 183 160 153 194 138

* AMKOTA: opetushallinnon tilastopalvelu.
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ruotsinkielinen Yrkehdgskolan Novia mukaan
vertailuun tilanne jossain maarin muuttuu. En-
sisijaisia hakijoita oli tullut eniten Vaasan am-
mattikorkeakouluun, sitten ruotsinkieliseen
Noviaan ja kolmanneksi eniten Seindjoen am-
mattikorkeakouluun. Erot kolmen ammattikor-
keakoulun vdlilla ovat pienid. Sen sijaan Centria
sijoittuu selvasti pienempaan kokoluokkaan.
Tarkasteltaessa vuoden 2015 heindkuuhun
mennessa valmistuneiden maaraa on Seina-
joen ammattikorkeakoulu toisella sijalla Novi-
an jalkeen. Erot valmistuneiden maarissa ovat
kolmen karjen osalta hyvin pienia. (Taulukko
22.) Seindjoen ammattikorkeakoulun kilpailee
tasaveroisesti muiden entisen Vaasan laanin
ammattikorkeakoulujen kanssa alueen suu-
rimman insinédrikouluttajan asemasta.

Nevaranta arvioi yksikén menestyksen syi-
ta seuraavasti:
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Me ollaan joka vuosi saatu hakijoita enem-
mdn kuin edellisend vuonna. — — Opiskelijat
ovat olleet kohtalaisen tyytyviiisiii opetuk-
seen — —. Meillci on hyviit laboratoriot ja hy-
vt opetustilat kaikin puolin.®>

Tekniikan yksikon opiskelijamaara on viimeisen
kymmenen vuoden aikana vakiintunut 1300-
1450 paikkeille. Vuodesta 2010 aikuisopiskeli-
joiden todellinen ja suhteellinenkin osuus on
kasvanut. Osaltaan tata selittda vuonna 2008
alkanut taloustaantuma. Vaikeina aikoina ai-
kuiskoulutus alkaa yleensa kiinnostaa, silla se
parantaa tyollistymismahdollisuuksia ja lieven-
taa tyottomyyden vaikutuksia.5>® Tyottomyy-
den uhatessa on siis hakeuduttu koulutukseen.
Aikuisten aktiivisempi opiskelu on samalla ta-
soittanut nuorisoikdluokkien pienentymisen
vaikutusta.

Taulukko 22. Ensisijaisena hakeneet ja paikan vastaanottaneet kaikissa tekniikan alan koulutuksissa
ja koulutusmuodoissa (nuoret, aikuiset, YAMK) seka kaikista koulutusmuodoista valmistuneet vuonna

2015 (SeAMK, VAMK, Centria ja Novia)®

SeAMK 522 201
VAMK 566 196
Centria 391 173
Novia 541 206

* Vipunen - opetushallinnon tilastopalvelu 3.7.2015.

Taulukko 23. SeAMK tekniikka opiskelijamaarat 20.9 tilanteen mukaan vuosilta 2007-2015".

Nuoret 1195 1149 1113 1140 1116 1147 1003 1086 1032
Aikuiset 145 151 177 174 195 243 218 236 232
Yamk 28 33 27 54 64 68 83 84 79
YHTEENSA = 1368 1333 1317 1368 1375 1458 1304 1406 1343

* SeAMK hakija- ja opiskelijapalvelut 5.5.2015. *Vuoden 2015 osalta tiedot ovat paivamaaralta 20.1.2015.
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Kansainvalista opetusta. Professori Reinhard Schugmann luennoi konetekniikan opiskelijoille kansain-
valisella viikolla vuonna 2008. Kuva Pauli Huhtamaki.
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YRITYSYHTEISTYON UUDET KASVOT
Elinkeinoelamayhteistydn rooli tekniikan ope-
tuksessa on vahvistunut koko tarkastelumme
ajan. Olennaisin kaanne tapahtui 1990-luvulla
ammattikorkeakoulujen aloittaessa toimin-
tansa, mutta yhteistyo on tiivistynyt edelleen
2000- ja 2010-luvuilla.

Jalkeenpdin  tarkasteltuna teknillisten
koulujen ja oppilaitosten tydelamayhteistyd
nayttaa varsin vahaiseltd. 1980-luvulla yhtey-
det olivat vield satunnaisia, tehtiin vierailuja
ja tutustumiskaynteja. Kenties tiiveimmillagn
yhteistyo oli yksittdisissa rakennushankkeissa.
Koko opistoaikaa leimasi varovainen suhtautu-
minen yrityksiin. Kun opetuksen riippumatto-
muutta haluttiin korostaa, tyoelamayhteydet
jaivat suorastaan vaatimattomiksi. Yrityksille
syntyi kasitys, etta heita ei oikein haluttukaan
oppilaitoksiin.

70-luvun alkupuolella, - - oppilaitokset oli-
vat hyvin sisdcdnpdin kddntyvid. Ei haluttu,
eikd suvaittu, ettd elinkeinoeldmdi olisi siind
mukana. Eikd sielté haluttu tulla tehdasvie-
railuille — - Se oli jonkinlainen umpio, jos
véhdn liioittelee. Jotenkin kai ajateltiin, ettd
koulumaailma on koulumaailma ja elinkei-
noeldmd on elinkeinoeldmd, ja ne on eril-
léidin toisistaan.®

Jouko Ketolan muistikuvien mukaan yritykset
pyrkivat tiiviimpaan yhteistydhon, mutta vas-
takaikua ei saatu: "Ei vastinetta oikein Idytynyt.
— — Ei voinut kuvitellakaan, ettd mitédn yhteisid
projekteja olisi ollut sinnepdiin.®®

Pauli Huhtamden aloittaessa teknillisen
oppilaitoksen johtajana maailma alkoi muut-
tua. Yrityksia otettiin mukaan koulutussuun-
nitteluun. Paalinjat haettiin yhdessd, vaikka
koulutuksen varsinainen toteutus jai toki op-
pilaitoksen henkilokunnalle>®  Ratkaisevin
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kddnne tapahtui kuitenkin vasta ammattikor-
keakoulujen aloittaessa. Otettiin kayttdon ko-
konainen patteri uusia yhteistoimintamuoto-
ja: aloitettiin opinndytetdiden sekd yhteisten
tutkimus- ja kehittamishankkeiden toteutta-
minen esiselvityksineen ja ohjausryhmineen.
Samalla tdydennyskoulutus, rekrytointi ja
suunnitteluyhteistyd muuttuivat jarjestelmal-
lisiksi. Ketola kertaa yhteyksien kehittymista
1980-luvun puolivalista alkaen:

Silloin sité yhteistyétd olisi voinut olla tdinne
Seindjoen suuntaan eli teknillisen koulun
kanssa, mutta sitd oli aikalailla vihdn. Se
oli Iéhinnd niin, ettd vierailuja oli tdnnepdin
ja sitten otettiin tdihin insinGérejd tai tek-
nikkoja, jotka olivat valmistuneet, mutta
ei kovin paljon. Vasta SeAMK:n aikana yh-
teistyd on tiivistynyt tosi hyvdksi. Se on ollut
koulun puolelta erittéin dynaamista. Tddltd
on otettu yhteyksid yrityksiin ja haettu yh-
teistyétd ja monenlaisia kehitysprojekteja.
PPTH:n tercisrakentamiseen liittyen meillci oli
projektinjohtokoulutusta, terdsrakentami-
sen koulutusta ja niin edespdin - siis PPTH:n
toivomuksesta. Oltiin jo PPTH:n aikana hy-
vin tyytyviiisid siihen. Mybhempind aikoina
olen huomannut, ettd MSK Groupin yhtioillé
Maaseudun Koneella ja Junkkarilla on valta-
van paljon yhteisty6td, nimenomaan tédhén
suuntaan. Minun mielestd kehitys on ollut
hyvin positiivinen.®

Ammattikorkeakoulussa elinkeinoeldamayhtey-
ksia rakennettiin kaikkiin koulutusohjelmiin.
Usein yhteistyo henkilGityi yliopettajiin. Raken-
nustekniikassa Heikki Yliharsila oli se henkild,
joka jérjesti PPTH:n kanssa opiskelijoille tydhar-
joitteluja, kesatoita ja sijaisuuksia seka kerdsi
opinnaytetdille aiheita ja tekijoita.®s' Samoin
muistetaan Hannu Reinilan rooli muun muassa
tuotannon simulointipalvelun kehittdmisessa
osaksi tekniikan yksikon teknologiapalvelui-
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ta.2 Han oli myds toteuttamassa kdytannon
yritysyhteistyota teollisuusautomaatioon eri-
koistuneessa Tieto-Ohjaus Oy:ssd, jossa tyos-
kenteli valilla itsekin yli vuoden ajan.®
Vuosien mittaan yhteistydstd on tullut
yha konkreettisempaa ja mutkattomampaa,
kun koulutus- ja yritysmaailmat ovat |6ytaneet
yhteisen kielen ja verkostoituminen on syven-
tynyt henkil6tasolle. Atrialla opiskelijoiden
harjoittelut, aikuiskoulutus seka ohjausryhma-
tyoskentely ovat tarkeitd yhteistyomuotoja:

Harjoittelijayhteisty on konkreettisin ja
sddnnénmukaisin - [yhteistydmuoto].  Sii-
hen tietysti liittyy lopputbiden tekeminen.
Meiddn kdytdnto tai kokemus on se, ettd
jos meille tullaan harjoittelemaan varsinkin
opintojen loppuvaiheessa, niin yleensé pyri-
tddn loytdmdcdn lopputySaihe. Aika véhdn
meille kukaan tulee yksittdisici lopputditd te-
kemdidin. Aikuiskoulutushauissa yhteistyétd
on tehty silld tavalla, ettd meilld on ollut in-
fotilaisuus tddilld Atrialla illalla ja Alarinnan
Jarmo [bio- ja elintarviketekniikan koulu-
tusohjelmapaallikkd] on tullut kertomaan
hausta ja kdytdnteistd — — Yleensd [koulu-
tusohjelmaan] valituista véhintddn puolet
on ollut Atria-taustaisia. — — Mind nden oh-
jausryhmdtoiminnan sellaisena, ettd pysty-
tdcin vaikuttamaan. Se [hanketoiminta] on
aika paljon oppilaitosten tuotekehitykseen
suunnattua rahaa.%%

Ammattikorkeakoulun aktiivisuus elinkeino-
elamayhteistydssa on vuosien saatossa kasva-
nut. Jouko Ketola tuntee esimerkkeja monesta
eteldpohjalaisyrityksesta: SeAMK on ollut mu-
kana toteuttamassa PPTH:n projektinjohtamis-
koulutusta, seka terasrakentamisen koulutus-
ta. MSK Groupin yhti6illa (Maaseudun Koneella
ja Junkkarilla) on ollut yhteisty6ta ammat-
tikorkeakoulun tekniikan yksikon kanssa.®
MSK Cabins Oy on muun muassa rekrytoinut

Automaatiotekniikan lehtori Hannu Reinila tuu-
lettaa valintaansa vuoden opettajaksi 1994. Kuva
Seinajoen teknillisen oppilaitoksen toimintaker-
tomus 1993-1994.

Seindjoelta valmistuneita insindoreja suunnit-
telu- ja tuotannonkehitystehtaviin. Lisaksi yri-
tyksessa jo tydskennelleet insindorit ovat osal-
listuneet ammattikorkeakoulun ja Tampereen
teknillisen yliopiston yhdessa toteuttamaan
DI-muuntokoulutukseen. MSK Cabins ja Plast-
yhtiét ovat osallistuneet myos ammattikorkea-
koulun tekniikan yksikon vetamiin hankkeisiin,
kuten Koneteollisuuden kilpailukyvyn kehitta-
minen -hankkeeseen vuonna 2014, sekd Kone-
teknologiakeskus SeAMK -projektiin. Oppilai-
tosyhteistyota on pidetty ylla my6s tarjoamalla
opiskelijoille vierailumahdollisuuksia, seka toi-
mimalla esimerkkiyrityksena opetustarkoituk-
sessa. Viime vuosina yhteistyd MSK Groupin
suuntaan on edelleen tiivistynyt yksikon johta-
jaJorma Nevarannan ansiosta.




Samansuuntaisia kuvauksia esittavat muutkin
yritysjohtajat. Atrialle ammattikorkeakoulusta
on parissakymmenessa vuodessa muovautu-
nut vakaa yhteistydkumppani, jonka kanssa
hyddynnetdan seka virallisia yhteistyokanavia
ettd henkildsuhteita. Esimerkiksi lihateknologi-
an koulutuksen kehittaminen 2000-luvun alku-
puolella oli merkittava yhteistydponnistus.5%

Myos Veljekset Ala-Talkkari Oy:ssa arvos-
tetaan tekniikan yksikon kanssa tehtyd moni-
puolista yhteistyota. Teknillisen koulun muut-
tuessa opistoksi 1980-luvun loppupuolella
yrityksen edustajia osallistui opintolinjojen ja
opintosisaltéjen suunnitteluun. Ammattikor-
keakoulu-uudistuksen my6ta hanketoiminnan
merkitys yhteistydmuotona kasvoi ja tana pai-
vana se on hyvin vilkasta:

Heilld [tekniikan yksikolld] on voimakasta
projektitoimintaa, nytkin on useampi han-
ke, missé ollaan mukana. Hankkeet kohdis-
tuvat yrityksiin ja samalla koulueldmddn.
Niissé kehitetdicin yrityksen toimintoja ja
samalla annetaan opiskelijoille mahdolli-
suus saada lisié ammatillisia valmiuksia.
— — Kylli meilldi yksi sieltd [ammattikorkea-
koulusta]l melkein joka pdivd on. Ei nyt ihan,
mutta sellainen viikoittainen yhteistyd on
joka tapauksessa. — — Koko ajan se [yhteis-
tyd] kasvanut on. Varmasti tulee jatkossa
vield kasvamaan, ettd yléviistoon menndcin!
Huippua ei ole saavutettu.5”

Hankkeiden lisaksi my6s opiskelijoiden teke-
mat opinndytetytt seka Projektipaja-toiminta
ovat merkittavia yhteistydon muotoja.
Nevarannan johtajakaudella yritysten
kanssa tehtava tutkimus- ja kehittamistoiminta
on edelleen kasvanut. Talla hetkelld tekniikan
yksikossa tydskentelee 15 henkiloa paatoimi-
sesti TKI-tehtavissa, kun koko yksikdn vahvuus
on 65. Tutkimus- ja kehittamistoiminta on kas-
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vanut ammattikorkeakoulun tekniikan yksikdn
toiseksi tehtavaksi, mutta se ei ole opetuksesta
erillinen, kilpaileva osa. Se tuo opetukseen uu-
sia syOtteitd, joiden avulla koulutusohjelmat
pidetaan ajan tasalla. Tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatiotoiminnan seka opetuksen integ-
roimiseksi on valttamatonta, ettd opetus- ja
TKI-henkilosto eivat eriydy toisistaan eivatka
yrityksista. Tarvitaan seka opetus- ettd tyoeld-
makokemusta.5%

Yhteistyon yksi seuraus on, etta koulu ja
yritykset ovat tulleet yha tietoisemmiksi tois-
tensa osaamisesta — ja osaajista. Tama ei ole es-
tanyt yhteistyon tiivistymista. Yritykset paase-
vat osallistumaan opiskelijoiden koulutukseen
myos luokkahuoneissa: ammattikorkeakoulun
ja yritysten valilla tapahtuu tyokiertoa. Esimer-
kiksi bio- ja elintarviketekniikan opettajia on
siirtynyt tyoskentelemddn alan yrityksiin, ja
yrityksesta on siirrytty ammattikorkeakoulun
opetustehtaviin.®® Tallaista tyokiertoa halu-
taan kehittaa edelleen.

Opettajien ammattitaito — niin tiedollinen
kuin taidollinen — on mahdottoman tdrked-
td. Pitdd olla hyvidt resurssit opettamassa
lahjakkaita nuoria. — — Meillé teollisuudessa
ei ymmdirretd opetuksen ja tieteen maail-
maa riittdvén hyvin, ja sitten toisaalta taas
opettajien ja tutkijoiden kokemukset yri-
tyseldmdistd ovat sangen rajalliset. Siind pi-
tdisi jonkinlaista rotaatiota ja vaihtoa saada
enemmdin aikaiseksi. Se ei koske pelkdstciéin
Seindjokea, vaan se on yleinen suomalainen
ilmi6. - — Meilldhdn on erityyppisid tehtdvid,
— — pyorii projekteja ja — - erilaisia investoin-
tihankkeita jos jonkinlaisia.*™

Grohn haluaisi toteuttaa jopa parin vuoden

kestoisia, pitkia vaihtoja esimerkiksi investoin-
ti- ja tuotekehityshankkeissa.®™
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Perusteellinen tydeldaman tuntemus on halut-
tu varmistaa myos kelpoisuusvaatimuksilla.
Ammatillisten aineiden opettajilta edellyte-
tdan ammattikorkeakoulussa vahintaan kol-
men vuoden tyokokemusta. Yleisesti kuitenkin
toivotaan, etta kokemusta olisi enemman.

Opettajien tyoelamadyhteydet halutaan myos
pitad ajanmukaisina, ettei opetuksesta muo-
dostu liian teoreettista:

Jos opettajalta katoavat tyGeldmdyhteydet,
niin silloin se [opetus] teoretisoituu ja etdcin-
tyy kéytdnndéstd, ja se vaarahan on aina kai-
kessa opetuksessa.t”




Patevien opettajien rekrytoiminen tekniikan
alan koulutusohjelmiin on aina ollut vaikeata.
Tekniikan ammattilaisia on usein vaikeata saa-
da tyollistettya teollisuuden tehtdvista ope-
tusalalle. Tassa on kuitenkin voitu hyodyntaa
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muita aloja pidempid loma-aikoja, opetusalalle
korkeata palkkatasoa seka opettajien palkkaa-
mista taantuman aikana. Joskus rehtorit ovat
turvautuneet myds omiin verkostoihinsa opet-
tajien saamiseksi.t*

PROJEKTIPAJA
Projektipaja on uusin elinkeinoelamayhteis-
tydn muoto. Se on vuonna 2007 Teknologia-
teollisuuden 100-vuotissaation rahoituksella
kehitetty konsepti, jossa opiskelijat paasevat
ratkomaan yritysten todellisia ongelmia seka
raportoimaan tuloksista opettajien lisaksi
my0s yritysten edustajille. Kdytanndssa opiske-
lijat muodostavat noin viiden hengen ryhman,
jossa jokaiselle annetaan oma rooli: yksi toimii
projektipaallikkong, toinen taloushallinnon
parissa tai teknisten piirustusten laadinnassa.
Opettajat antavat tehtdvan projektipaallikolle
ja jaavat sitten seuraamaan hankkeen edis-
tymista. Projektin sisdllon toteutus on tdysin
opiskelijoiden vastuulla. Projektipaja aloitettiin
koneinsindorikoulutuksessa, ja se on levinnyt
muihinkin tekniikan koulutusohjelmiin.s”
Vuosittain pajatoiminnassa on toteutettu
30-35 projektia, ja niihin on osallistunut noin
150 opiskelijaa. Parikymmentd yritystd on
antanut toimeksiantoja, osa niista kahdesta
kolmeen toimeksiantoa vuodessa. Projektipa-
jaan osallistuminen on yrityksille maksutonta,
ja opiskelijat saavat palkkansa opintopisteina.
Projektipajaopintojen arviointikin tehddan yh-
dessa: opiskelijan arvosana koostuu yritysten

Projektipaja-toiminta on saanut maakunnan yrityk-
sissa suotuisan vastaanoton. Opiskelijat Mikko Koi-
vusalo, Jarkko Hietamaki, Suvi Tikkala ja Mikko
Blomback mittaavat ohjaamo-hytin tiiviytta ultra-
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antamasta ryhmatason arvioinnista, ryhman
jasenten sisdisesta vertaisarvioinnista ja opet-
tajan projektitydmenetelmien hallintaa koske-
vasta arvioinnista.®”® Projektipajat saivat maa-
kunnan yrityksilta innostuneen vastaanoton,
mutta kdytannossa pajatoiminnan laajenta-
mista saattaa rajoittaa muun muassa yritysten
henkiloresurssit ja halu painottaa lopputéita
oppilaitosyhteistyossa.

Meillé olisi aihioita vaikka kuinka paljon.
Mutta sitd aikaa, ettd tultaisiin ohjaamaan
tai kdytettdisiin esimerkiksi haastatteluihin
tai muihin, niin sitd ei vain 16ydy. Meillci on
tdlliikin hetkelld useita lopputéitd menossa
tuolla meiddn tuotannossa ja siihen liittyvcit
ohjaukset tehddicin.*””

Elinkeinoelamdyhteistyon kehittaminen tar-
koittaa harjoittelujaksojen ja projektioppimisen
pedagogisen kehittamisen lisaksi myds muun
opetuksen kehittamista siten, ettd valmistu-
neet insindorit hallitsevat entistd paremmin
tyoelamassa edellytettavat taidot. Kaytannossa
tama tarkoittaa esimerkiksi mahdollisimman
aitojen virtuaalimallien hyodyntamista teolli-
suusrobottien ja koneiden ohjaamisen harjoit-
telussa. VirtuaalityOkalut tarjoavat riskittdman
tavan harjoitella kalliiden laitteiden kayttamis-
td. Samalla ne johdattavat pehmeasti lukion-
penkilta teollisuuden maailmaan. Virtuaalisuus
ei korvaa ihmistd opetuksessa. Opettajan pa-
lautetta tarvitaan yha, samoin muiden opiske-
lijoiden vertaispalautetta.®’® Tydeldmassa tarvi-
taan monenlaisia vuorovaikutustaitoja, ja nekin
on omaksuttava jo opiskeluaikana®”. Tekniikan
maailma ei koskaan ole pelkastdan koneiden
ja laitteiden maailma: koneiden kayttdjat ovat
aina ihmisia.

Kaikkea ei elinkeinoelamayhteistydssa-
kaan ole vield tehty. Parantamisen mahdol-
lisuuksia ndhdaan ainakin nuorten tyodela-
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mavalmiuksissa seka pienten ja keskisuurten
yritysten huomioon ottamisessa. Eteld-Poh-
janmaa on leimallisesti pienten ja keskisuurten
yritysten maakunta, ja niiden yhteistyGtarpeet
ovat omanlaisiaan. Tyopaikkojen enemmisto
on pk-yrityksissd, mutta niiden resurssit yhtey-
denpitoon ja verkostoitumiseen ovat niukkoja.
Siksi ammattikorkeakoulun on oltava aktiivi-
nen ja aloitteellinen pk-yritysten suuntaan. Jo
syntyneet suhteet ovat kullanarvoisia, ja niista
halutaan pitaa kiinni. On tarkeda pitaa teolli-
suus tietoisena siitd, mitd ammattikorkeakou-
lussa osataan ja minkalaisia palveluita voidaan
tarjota.’®

Toinen huomionarvoinen asia on opiske-
lijoiden tydeldamavalmiuksien epdtasaisuus.
Kesatyopaikkojen vaheneminen on aiheutta-
nut ylimaardista paanvaivaa tyoharjoittelun
suunnittelijoille. Opiskelijoissa on vuosi vuo-
delta enemmian sellaisia, joiden ensimmadinen
kokemus tyoelamasta tulee opiskeluajan pa-
kollisista harjoitteluista. Kotona ei enda opi-
ta tekemadn toita samalla tavalla kuin vield
1950-1970-luvuilla. Kun tyoeldamataitoja vasta
opettelevia nuoria lahetetaan yrityksiin harjoit-
telujaksolle, pettymyksilta ei aina valtytd. Naita
tapauksia tulisi vahemman, jos nuoret paasisi-
vat tutustumaan tydeldmaan ja sen pelisaan-
toihin kesatdissa jo yldasteikaisind.®' Perus-
koulun tydelamajaksot saavat siis kannatusta
ammattikorkeakoulun opettajilta.

YRITYSYHTEISTYON MAAILMANPYORA

Tekniikan alan elinkeinoeldmayhteistyd on
kehittynyt vuosina 1990-2015 aiempaa laaja-
alaisemmaksi ja monimuotoisemmaksi. Tutki-
mus- ja kehitysjohtaja Kati Katajisto kuvaa tek-
niikan yksikdn tamanhetkista yritysyhteistyota
maailmanpyorana, jossa yritysten, tutkimus- ja
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Opinnaytetyot

Projektihenkil6sto,

opettajat

Laboratoriot

Tyoharjoittelut

OPISKELIJAT TEKIJOINA

SeAMK
Projektipaja®
Kv-opiskelijat

Tekniikan yritysyhteistyon maailmanpyora. Kuva SeAMK tekniikka.

kehityspalveluiden seka opiskelijoiden valinen
vuorovaikutus muodostaa jatkumon.82

Seindjoen ammattikorkeakoulun elinkei-
noeldamayhteistydssa opiskelijoilla on keskei-
sin rooli, silla juuri he ovat yhteistyOyritysten
tulevia tyontekijoita. Projektipajatoiminta on
osoittautunut tassa hyvaksi tyokaluksi. Erityi-
sena opiskelijarynmana huomiota kiinnitetaan
vaihto-opiskelijoihin. Heidan kiinnittymisen-
sa eteldpohjalaiseen tyoeldamdan on astetta
vaikeampaa, silla he tarvitsevat enemman
ohjausta. Kielitaitokin muodostaa yhden
kynnyksen. Vaihto-opiskelijoiden vieminen
harjoittelujaksoille maakunnan yrityksiin on
kuitenkin hyddyksi kaikille osapuolille, silla
kansainvalisyyden merkitys yritysten arjessa
kasvaa koko ajan.t®

Maksulliset simulointi- ja testauspalvelut
ovat merkittavassa roolissa nykyisessakin toi-
minnassa. Niilld vastataan ennen kaikkea yritys-

ten mittaamisen ja testauksen seka tuotannon
kehittamisen tarpeisiin.®® Esimerkiksi konepa-
jateollisuudelle toteutetaan koordinaatiomitta-
uksia ja muita laadunvalvonnan toimenpiteita.
Palveluista on saatu hyvia kokemuksia muun
muassa Veljekset Ala-Talkkari Oy:ssa.

Jos me sellaista tarvitaan, niitd ostetaan. Se
onihan selvd asia. Ei meillci ole resursseja sel-
laisia laboratorio-olosuhteita itselle raken-
taa. Eivéitkd ne kannavirallista puolueetonta
statusta. Pitdd olla viralliset mittaustulokset,
ettd niitd [tuotteita] voi myydd ulkomailla.
Tdytyy olla akreditoitu laboratorio, joka sen
[mittauksen] tekee. Tdrkeditd on etté saa
akreditoinnin, silloin niilld [tuloksilla] on
kdyttod virallisessa merkityksessd tai viran-
omaismerkityksessd.*®

Yritysten lisaksi yhteistybkumppaneina on
tutkimuslaitoksia. Esimerkiksi julkisivujarjes-
telmien, parvekelasien ja teollisuusovien CE-

Y |



162 TEKNIIKKA YHTEEN YKSIKKOON 2007

testauksia on toteutettu VTT:n kanssa. Myos
tarkastus-, testaus-, sertifiointi-, konsultointi- ja
koulutuspalveluihin erikoistuneen Inspectan
kanssa on tehty puumateriaaleihin liittyvaa yh-
teisty6ta s

Soveltavan tutkimus- ja kehittamistoi-
minnan merkitys on koko ajan kasvanut. Ko-
keilulupavaiheessa 1990-luvun alkupuolella
ammattikorkeakoulujen tutkimustoiminta oli
kokonaan kielletty. Sitten soveltava tutkimus
tuli mahdolliseksi, ja kohta siihen suorastaan
kehotettiin. Vihdoin 2000-luvun alussa elin-
keinoeldamaa palveleva soveltava tutkimus- ja
kehittamistyo kirjattiin ammattikorkeakoulula-
kiin pakollisena tehtavana:

Ammattikorkeakoulujen tehtévéné on an-
taa tydeldmdn ja sen kehittdmisen vaati-
muksiin sekd tutkimukseen ja taiteellisiin
Iéhtdkohtiin  perustuvaa korkeakouluope-
tusta ammatillisiin -~ asiantuntijatehtdiviin,
tukea yksilon ammatillista kasvua ja harjoit-
taa ammattikorkeakouluopetusta palvele-
vaa sekd tydeldmdd ja aluekehitystd tuke-
vaa ja alueen elinkeinorakenteen huomioon
ottavaa soveltavaa tutkimus- ja kehitysty6-
td.687

Euroopan unioni on tarjonnut tdhan toimin-
taan sopivia rahoitusvalineitd. Yhteistyd on
edelleen syvenemasss, silla alkuvuodesta 2015
voimaan astuneeseen uuteen ammattikorkea-
koululakiin on tehtavaksi kirjattu myos kehitta-
mis- ja innovaatiotoiminta:

Ammattikorkeakoulun tehtdivéind on lisciksi
harjoittaa ammattikorkeakouluopetusta

palvelevaa sekd tydeldmddi ja aluekehitystd
edistdvdd ja alueen elinkeinorakennetta uu-
distavaa soveltavaa tutkimustoimintaa, ke-
hittémis- ja innovaatiotoimintaa sekd tai-
teellista toimintaa. Tehtdvidiéin hoitaessaan
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ammattikorkeakoulun tulee edistdd elin-
ikdiistd oppimista.®®®

Kaytannossa tama tulee tarkoittamaan sitd,
ettd ammattikorkeakoulujen ja yritysten yh-
teisilla hankkeilla saatetaan tulevaisuudessa
tavoitella myods kaupallistettavia tuotteita ja
palveluita, mika on kokonaan uusi tilanne.

Jos lainvalmistelijoiden mielissé on jotain
samantapaista kuin yliopistoissa, niin silloin-
han se [kaupallistaminen] tarkoittaisi pro-
jektien tuloksista syntynyttd, jota voitaisiin
kaupallistaa. Se on minun mielestdi téillci tek-
niikan puolella hankala reitti. Mitdi se kdytéin-
ndssd tulisi olemaan? — — Meiddin tutkimuk-
set ja projektit on aika soveltavia, ja niissé on
aina yrityksici mukana myds maksajina. Ja
ettd voisit jotain kaupallistaa, sinulla pitdiisi
olla patentteja tai muita oikeuksia niihin [tu-
loksiin], ja niitd nyt harvemmin on.®®

Vaikka yritysyhteistydn maailmanpydra on ko-
ko ajan suurentunut, jotain on my&s vahennet-
ty. Lyhytaikainen kurssimuotoinen koulutustoi-
minta oli 1990-luvun alussa elinkeinoeldmayh-
teistyon keskeinen muoto. Enaa 2010-luvulla
ammattikorkeakoulu ei sitd juuri tarjoa. Kurs-
simuotoinen koulutus on siirtynyt aikuiskoulu-
tukseen erikoistuneille organisaatioille, Iahinna
ammiatillisille aikuiskoulutuskeskuksille. Teknii-
kan yksikko jarjestaa tarvittaessa pitkakestoisia
raataloityja henkilostokoulutuksia yrityksille
esimerkiksi ohjelmistojen kaytossd, mutta jo-
kapaivaista tama ei ole. Uutena koulutusmuo-
tona on vuodesta 2008 |ahtien jarjestetty myos
ELY-keskuksen rahoittamaa korkeakoulupoliit-
tista tyollisyyskoulutusta. Sen tarkoituksena on
ty6ttomien korkeakoulutettujen ja nuorisota-
kuun piirissa olevien ty6llistaminen esimerkiksi
tyoharjoitteluja jarjestamalla.s*
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TEKNIIKAN ALAN KOULUTUKSEN ROOLI ETELA-
POHJANMAAN ELINKEINOELAMASSA 1967-2015

Pentti Uusi-Kauppilan arvion mukaan Seindjo-
en teknillinen koulu ja myShemmin oppilaitos
tuottivat sellaista koulutusta, joilla oli kysyn-
tda 1960-1980-lukujen suomalaisessa yhteis-
kunnassa ja Eteld-Pohjanmaan maakunnassa.
Auto- ja maataloustekniikan opintosuunta,
puuosaston puusepdnteollisuuden opinto-
suunta seka elintarviketekniikan opintosuunta
perustettiin elinkeinoeldman kehittamisen eh-
doilla. Opetusohjelmien valintaan ja kehittami-
seen vaikutti voimakkaasti myds Ammattikas-
vatushallitus.5'

Veijo Hintsanen arvioi, etta teknillisen kou-
lun perustamisella oli merkittava vaikutus Sei-
najoen ja koko Eteld-Pohjanmaan alueen am-
matillisen koulutuksen ja elinkeinoeldaman ke-
hitykselle. Siita olivat osoituksena omaperai-
set ja maakunnan elinkeinoeldamaa palvelevat
koulutusohjelmat (kunnallistekniikka, talonra-
kennustekniikka, elintarviketekniikka, maata-
louskonetekniikka ja puusepdnteollisuuden
koulutusohjelma).5

Tapio Varmolan, Pauli Huhtamaen ja Jor-
ma Nevarannan mielestd arvokkain vaikutus
eteldpohjalaiseen elinkeinoeldamaan on tullut
asiantuntevan tyévoiman muodossa. Insind6-
rien maara maakunnassa on kasvanut ratkai-
sevasti. Talla hetkella tavoitteena on kouluttaa
200 insinOorid vuosittain. Tavoite on jo lahes
saavutettu: viime vuosina valmistuneita on
ollut noin 170. Kaikista Seindjoen ammattikor-
keakoulun tekniikan alan kouluttamista insi-
nooreistd 2/3 on tyollistynyt Eteld-Pohjanmaan

maakuntaan.’®® Heitd on seka yrityksissa ettd
julkisissa organisaatioissa.

Meiddin insindoreisté 60 prosenttia sijoit-
tuu tdhdn maakuntaan, on jo kymmenen
vuoden ajan sijoittunut, ja niitd on vdhdn
toistasataa vuodessa. Kylld ne vaikuttavat
ilman muuta. Sehdn on suurin tulos, mitd
tdllainen korkeakoulu tuottaa: tutkintoja ja
osaamista. Mutta onko sitten mitdén suuria
tahtid, niin siihen on vaikeampi ottaa kan-
taa. Kaikkein suurin juttu on kuitenkin se,
ettd kaksikymmentd vuotta sitten tddillc ei
ollut insindorikoulutusta, nyt tddillé on aika
suuri insindorikoulutuksen yksikké. Ja vihi-
tellen se ihmisten mieliinkin on siirtymdissd,
ettd Seindjoki on myds tdllainen [insin66re-
ja kouluttava] kaupunki.5**

Meiltd valmistuneita on joka paikassa, ja se
on itse asiassa aika mahtava tunne. Sitd ei
ihan tajuakkaan. Saattaa olla jonkun kun-
nan teknisen viraston henkil6kunnasta suu-
rin osa meiltd, ja jossakin konepajassa on
kaikki — — Kun meillé konetekniikka on uusi
tulokas, niin tuolla konepajoissa on paljon
meiddn autopuolen kavereita: autoteknik-
koja, autoinsinddrejd.®

Tdmd tyéllistyminen on hyvéd mittari. — —
Kaksi kolmasosaa tyollistyy omaan maa-
kuntaan. Sehdn on aivan huippuluku. — - Se
tarkoittaa sitd, ettd insinédrien mdicirci Eteld-
Pohjanmaan maakunnassa on kyllé huike-
astiliscidintynyt.s%

Koulutuksen vaikuttavuus ylittdd maakunta-
rajat. Huhtamden arvion mukaan Seindjoella
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on koulutettu jokseenkin kaikki Keski-Pohjan-
maan rakennusalan ammattilaiset — ja my6s
Kalajokilaakson, josta Seindjoelle on lyhem-
pi matka kuin Ouluun. Valmistuneiden hyva
tyollistyminen pitkalla aikavalilla kertoo siitd,
ettd teknikoille ja insindoreille on ollut tarvet-
ta.%®” Toisaalta viime vuodet sitkedna jatkunut
maailmantalouden lama on eittamatta heijas-
tunut myos Seindjoen ammattikorkeakoulusta
valmistuneiden insindorien eldmaan. Vuosina
2009-2012 nuorten koulutusohjelman suo-
rittaneista perati 43 prosenttia koki vahintaan
yhden tyottomyysjakson valmistumisensa jal-
keen. Vain kulttuurin alalla ty6ttdmyys oli viela
yleisempda (65 prosenttia). Tyottomyys kesti
keskimaarin seitsemdn kuukautta, mika oli
ammattikorkeakoulun keskimadraista tasoa.
Perdti 77 prosenttia insindoreista ilmoitti tyot-
tomyyden suurimmaksi syyksi alan tai alueen
heikon tyomarkkinatilanteen.5® Tydllisyyden
odotettiin kuitenkin korjaantuvan maailman-
talouden yleisen kohenemisen mukana.

Elinkeinoelaman edustajat arvioivat Seina-
joella tarjotun teknisen koulutuksen olleen tar-
kea tekija koko Etela-Pohjanmaan kehitykselle.
Juha Grohn nakee, ettd ammattikorkeakoulu
on ollut maakunnan koulutuksen moottori,
ja sen rooli on vield korostunut, koska Etela-
Pohjanmaalla ei ole ollut tiedeyliopistoa. Am-
mattikorkeakoulu on luonut alueella uskoa
omiin mahdollisuuksiin. Tekniikan yksikdssa
annettava insinddrikoulutus tukee erinomai-
sesti maakunnan elinkeinorakennetta ja siina
keskeisella sijalla olevaa valmistavaa teollisuut-
ta, konepajoja ja pienid perheyrityksia mutta
myds isompia yrityksid. Maakunnan yritykset
olisivat suurissa vaikeuksissa ilman omaa insi-
nodrikoulutusta.
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Jos ei olisi ollut tekniikan koulutusta, niin kyl-
Ié aikamoinen lovi olisi elinkeinorakentees-
sa. — — Jos tehtdiisiin sellainen koeajo, ettd
meillci ei esimerkiksi viiteen vuoteen valmis-
tuisi yhtdcdn insind6rid, niin kylld elinkeino-
eldmd tddllé alkaisi rapistua. Kylld se meille
niin térked on.*®

Antti Peltoniemen mukaan Eteld-Pohjanmaal-
la insindorikoulutuksen kehittamisessa on
katsottava sekd eteen ettd taakse: on tukeu-
duttava elinkeinoeldaman perinteeseen, eli nii-
hin aloihin, joita on harjoitettu maakunnassa
pitkaan ja jotka koetaan luonteviksi. Han mai-
nitsee kadentaidot huonekalualalla, raken-
tamisen sekd konepajoina ja pienyrityksina
nakyvan yrittdjyyden. Toisaalta uusien alojen
kehittamista ja kansainvalisyyttdkaan ei saa
unohtaa. On arvioitava, mitka ovat liike-ela-
man vaatimukset jatkossa kansainvalisesti.”®
Antti Ala-Talkkarin mielesta Seindjoen tek-
nillinen koulutus on lisannyt alueen itsendisyyt-
ta. Etela-Pohjanmaan teollinen kehitys ja elin-
keinorakenne ovat vahvistuneet merkittavasti
viimeisen 40 vuoden aikana. Entisesta laanin
padkaupungista ei enda olla yhta riippuvaisia:

Silloin kun teknisté opetusta on Vaasassa
aloitettu, niin alkuaikoina rannikon seudun
isotyritykset, jotka ovat kasvaneet mammut-
timaisiksi — niin kuin joku Wairtsildi ja ABB tai
silloin ‘/Romppa’ [Stromberg] — ne nielivdit
pddosan siitd, mitd Vaasa kykeni koulutta-
maan. Ja jotka jdii yli, ne vei Eteld-Suomi tai
muu Suomi. Oikeastaan vasta 70-luvun puo-
lenviilin jélkeen [insin06rejal ofi koulutettu
niin paljon, ettd niitd rupesi riittémdcéin ténne
maakunnan yrityksiin, — - ja silloin Idhti vas-
ta tddlld merkittévammin menemddin asiat
eteenpdin. — - llman osaavaa henkil6stéd
olisi jécity nyrkkipaja-asteelle - —. Me kyn-
nettdisiin samoja peltoja edelleen, ja kaikki
muut tyot tehtdisiin muualla.”
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Vaikuttavuutta koulutuksen kautta. Tommi Pihlaja-
salo valmistui insinooriksi Seinajoen ammattikor-
keakoulun tuotantotalouden koulutusohjelmasta
vuonna 2005. Vuonna 2014 han suoritti ylemman
AMK-tutkinnon teknologiaosaamisen johtamisen
tutkinto-ohjelmassa. Pihlajasalo tyoskentelee tal-
[a hetkella Vapon Lansi-Suomen alueen johtajana.
Kuva SeAMK tekniikan yksikon kuva-arkisto.

Jouko Ketola arvioi, ettd Seindjoella jarjeste-
tylla tekniselld koulutuksella on ollut myon-
teinen vaikutus terdsrakentamisen toimialan
kehittymiselle erityisesti ammattikorkeakoulu-
vaiheessa. Lahella olevien korkeakoulukump-

panien kanssa on monella tavalla helpompaa
tehda yhteistyota.

Sitdhdn ei pysty mitenkddn konkreettisesti
numeroilla valaisemaan, mutta sen vaan
tuntee ja ndkee sormenpdiissddn. Otetaan
nyt vaikka esimerkiksi tuo tercisrakentami-
sen puoli, kun meilld oli tehtaita Perciseindijo-
en liséiksi Alavudella, Kalajoella ja Vaasassa,
niin kylld se tuo Seindjoen tehdas selvdisti
eniten hyotyi tdstd paikallisesta yhteistydstd
SeAMK:n kanssa. Kylld mind koen, ettd yh-
teistyé on tdnne suuntaan ollut antoisinta
ja parhaiten kehittdnyt sitd liiketoimintaa,
mutta korostan nyt nimenomaan sitd, ettd
tdmd minun arvioni ei missddn tapauksessa
ole objektiivinen. Vaan se on subjektiivinen,
koska mind olen ollut niin paljon enemmdin
mukana tddilli tekemisen suhteen.”®

Jouko Hookana ndkee Seindjoelle jarjestetyn
teknillisen koulutuksen roolin hyddyt keskei-
sind maakunnan kaikkien teollisuuden alojen
kehittamisessa ja teollisen kulttuurin luomi-
sessa. PPTH:n tehdasta Perdseindjoelle perus-
tettaessa vuonna 1974 maakunnan teollinen
kulttuuri oli varsin ohut. Elettiin maatalousyh-
teiskunnassa, jossa teollisuus koettiin vieraaksi.
Teknisen alan koulutusta ja ammattitaitoista
tydvoimaa oli tarjolla niukasti, tyontekijoita ha-
ettiin Tampereelta, Oulun seudulta ja muualta
Suomesta. Tyontekijoita myos koulutettiin itse
oppisopimusjarjestelyilla. Seindjoen teknillisen
koulun toiminnan laajentuminen ja ammat-
tikorkeakoulun [ammin suhde elinkeinoeld-
maan ovat olennaisesti muuttaneet maakun-
nan teollista ilmapiirid. Osaavaa tydvoimaa on
helpommin saatavilla. Yritysten valilla tapah-
tuu osaamisvaihtoa, kun lisdantyneet tyopai-
kat mahdollistavat aiempaa suuremman liik-
kuvuuden.”®

Veikko Rintamden mielestda eteldpohja-
laisen tekniikan koulutuksen tarkein saavutus
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on alueen osaamistason nosto. Sen ansiosta
maakunnasta on kehittynyt kansainvdliseen
toimintaan ja yhteistydhon kykeneva talous-
alue. Eteld-Pohjanmaasta ei voida enda puhua
auringonlaskun maakuntana. Insinddrikoulu-
tus on mahdollistanut sen, ettd teknologian
kehittamiseen pystyvia asiantuntijoita voi-
daan tuottaa itse. Tekniikan koulutuksen tason
nousu on hdnen mukaansa osa laajempaa
osaamisen kokonaisuuden kehittymista, jos-
sa ammattikorkeakoulun, Epanet-tutkimus-
verkoston ja Seindjoen yliopistokeskuksen
toiminnot Framissa ovat luoneet uudenlaisen
osaamiskeskittyman.”*

Suomalaiset insindorit eivat ole erityisen
innokkaasti perustaneet omia yrityksida. Opin-
tielle on lahdetty odottaen tyduran aukene-
mista asiantuntijatehtavissa.”® Seindjoen insi-
noorikoulutuksesta valmistuneille oma yritys
ndyttaa kuitenkin olevan varteenotettava vaih-
toehto. Vuosina 2009-2012 valmistuneiden
opiskelijoiden seurantatutkimuksessa ilmeni,
ettd nuorisoasteelta valmistuneista insin6o6-
reistd 4,2 prosenttia tydskenteli yrittdjana tai it-
sendisend ammatinharjoittajana vuonna 2014.
Samalla aikajaksolla valmistuneista liiketalou-
den tradenomeista yrittdjyys oli selvasti harvi-

L\

naisempaa: 2,5 prosenttia.”® Nevaranta selittaa
havaintoa eteldpohjalaisella yrittamisen perin-
teelld, johon on tartuttu: yritystoiminta kuuluu
tekniikan yksikon opetusohjelmaan.””” Samalla
maakunnan teollisuudessa tarvitaan myds insi-
nodrien teknistd asiantuntemusta.

Hdmmidstyttdvdn moni [teollisuusyrittdjd] ei
ole insind6ritutkintoa suorittanut, ja heilléi on
menestyvd yritys. He leikilliicin sanovat, ettd
'kylldi tuo teiddn koulu pilaa hyvié yrittdjic!
Mind olen siihen yhtdi leikillcini sanonut, ettd
jjoo, niin tietysti néinkin voi ajatella, mutta ne
vdhdn kouluja kdyneet yritysten omistajat ja
toimitusjohtajat tarvitsee niité kouluja kéy-
neitd insinddrejd, joilla on insinédriosaamis-
ta’ Kylld siind vaiheessa tulee hyvin ymmdir-
tdvdiisid, nyokkddvid katseita.”®

Talla hetkelld Seindjoen ammattikorkeakoulun
tekniikan yksikdssa tehdaan yhteisty6td noin
150 yrityksen kanssa.”® Tarkeita kumppaneita
on maakunnan kaikissa seutukunnissa ja kai-
killa merkittavilla teollisuuden aloilla. Useita
yhteishankkeita ja jatkuvaa yhteydenpitoa on
esimerkiksi Maaseudun Koneen, Finn-Powerin,
Plantoolin, Copaxin, Pohjanmaan Rakennus-
pellin, Ala-Talkkarin, Pesmelin, Serresin, Makela
Alun ja Finnlamellin kanssa.”"®
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Seindjoen ammattikorkeakoulun rehtori Tapio
Varmola ei usko, ettd koulutuksen kehittami-
sessa olisi elinkeinoeldman kannalta ainoas-
taan oikeita tai vaaria ratkaisuja, silla koulute-
tun tyovoiman tarpeet ovat alati muuttuvia ja
aikaan sidottuja. Kenelldkaan ei ole kristallipal-

Tietenkin tarvitaan uudistumista, mahdol-
lisesti jatkossa uusia koulutusohjelmia tai
tutkinto-ohjelmia ja ehkd monialaisuutta.
Meillé oli 90-luvun puoliviilissé yrityksici
tuotantotaloudessa. Siitd luovuttiin, mutta
tdnd pdivénd taas liiketalouden ja insin6é-
rikoulutuksen yhdistdminen on tdrked juttu.
Suuri kysymysmerkki on, mitd terveystekno-
logiapuolella pitdisi tehdd. — — Silld alueella
varmaan olisi mahdollisuuksia.”"

Ennustamisen vaikeudesta on kertynyt paljon
kokemuksia. Seindjoella yritettiin synnyttaa
terveysteknologiaan liittyvaa yritystoimintaa
2000-luvun alussa, mutta silloin tuloksena oli
vain yksittdisia yrityksia. Paatokset tietojenka-
sittelyn ja puutekniikan koulutusohjelmien
lopettamisesta tehtiin samassa yhtymaval-
tuuston kokouksessa 29.8.2008.7'? Seitsemassa
vuodessa noiden alojen tulevaisuudennaky-
mat ovat kehittyneet aivan eri tavoin. 2010-lu-
vun puolivalissa Suomen puhutuin toimiala
on peliteollisuus. Sen varaan on jo rakennettu
koulutusohjelmia joihinkin korkeakouluihin.
Peliteollisuuden nosteessa tietotekniikan haki-
jamaarat olisivat saattaneet kaantya nousuun
myds Seindjoella. Sen sijaan puutekniikan ope-
tus on vahentynyt radikaalisti kaikkialla, mutta
senkdan tulevaisuuden kaanteistd ei kukaan

tieda. Mekaaninen puunjalostusteollisuus
saattaa palata uudessa muodossa. Sillekin alal-
le voi vield kehittya oma pelitekniikkansa.

Kansainvilistyminen on yksi tulevaisuu-
den avaintekijoista. Alati avautuvassa maail-
massa mikdan maantieteellinen alue tai elin-
keinoeldman toimiala ei tule menestymaan
umpioituna. Eteld-Pohjanmaan maakunnan
suuret toimialat on pidettava kansainvalisesti
kilpailukykyisind. Taman tavoitteen saavutta-
misessa ammattikorkeakoululla on oma roo-
linsa osaavan tydvoiman kouluttajana seka
soveltavan tutkimustiedon ja raataloityjen yri-
tyspalveluiden tarjoajana.

Toinen avaintekija on yhteistyd yliopis-
tojen kanssa. Siihen Eteld-Pohjanmaalla on
2010-luvulla Seindjoen yliopistokeskuksen an-
siosta verrattomasti paremmat mahdollisuu-
det kuin ammattikorkeakoulun alkumetreilla.
Yhteistydkumppanit korostavat yhteyksia yli-
opistolliseen tutkimukseen ja koulutukseen,
sillda monipuolisen elintarvikealan osaamis-
pohjan kehittamisessa tarvitaan koulutuksen
kaikkia tasoja.”'®

My0Os opetus- ja kulttuuriministeriossa
nahddan, ettd ammattikorkeakoulujen yli-
opistoyhteistyo tiivistyy ja alueellisten kump-
panuuksien merkitys kasvaa, samalla kun
kansainvalistymisen ja tietotekniikan merkitys
edelleen korostuvat tekniikan koulutuksessa.

Niiden [ammattikorkeakoulujen] kytkenndit

yliopistoihin ja tutkimuslaitoksiin tiivistyvdit,

kytkenndit toisiin ammattikorkeakouluihin

tiivistyvdt, ja kytkenndt alueen viranomai-
siin ja alueen yrityksiin muuttuvat jokapdii-

vdisemmiksi.
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ICT on tullut tekniikan sisédn. Kansainviili-
syys on tullut tekniikan sisccin, — - kehittd-
mistehtdvdit [ja] projektioppimisen muodot
ovat tulleet koulutuksen siscién. Voisi ajatel-
la, ettdi ne olisivat jonkinlaisia trendejd, jotka
jatkavat voimistumistaan ja Iytdvit uusia
toteutustapoja. Korkeakoulujen vdilinen ope-
tusyhteistyd tulee liscicintymddn. Varmaan
ICT antaa siihenkin uudenlaisia evditd.”™*

Elinkeinoelaman edustajat odottavat tekniikan
alan koulutukselta tulevaisuudessa kolmen-
tasoisia valmiuksia: luonnontieteen perusosaa-
mista, oman alan erikoisosaamista ja yleisia
osaamisen soveltamistaitoja.

Vaikka informaatioteknologia, verkottu-
minen ja globalisoituminen ovat muuttaneet
maailmaa, insindorit tarvitsevat tulevaisuudes-
sakin perusluonnontieteiden vankkaa tunte-
musta. Tekniikassa ydinosaaminen perustuu
soveltaviin luonnontieteisiin. Valitettavasti luki-
on pitkdan matematiikan suorittaneita ylioppi-
laita on tarjolla vahemman kuin tekniikan alan
jamatemaattisluonnontieteellisen alan aloitus-
paikkoja.”"> Tama on ongelmallista, koska mui-
den kuin pitkdn matematiikan suorittaneiden
opiskelijoiden selviytyminen ammattikorkea-
koulujen insinddrikoulutuksen matematiikan
opetuksesta on osoittautunut huomattavan
vaikeaksi”' Nimenomaan huonosti mate-
matiikkaa hallitsevat opiskelijat keskeyttavat
opintonsa muita useammin.”"” Joissakin am-
mattikorkeakouluissa opiskelijoita jaetaankin
matematiikan taitojen perusteella tasoryh-
miin.”"® Luonnontieteiden osalta vastuu ei ole
yksin ammattikorkeakoululla. Kiinnostus luon-
non ilmi6ihin herdtetdan jo varhaislapsuudes-
sa.

Perusluonnontieteiden osaaminen ei ole riit-
tdvd. Jos me insin6éri palkataan, niin kylld
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me odotetaan, ettd se osaa laskea. — — Jos
sanotaan insindori, niin ensimmadiiseksi tulee
mieleen fysiikka ja matematiikka, olipa ne
minkd alan insin6drejd tahansa.””

Luonnontieteiden yleinen tuntemus ei insi-
n&orille riita. Perusluonnontieteellisen osaa-
misen lisdksi tarvitaan vankkaa oman alan
pohja-osaamista, olipa kyse sitten bio- ja elin-
tarvikealasta, tietotekniikasta tai prosessitek-
niikasta./® Naita taitoja voidaan olennaisesti
parantaa vield tyoeldmassa.

Perusluonnontieteellisen ja oman alan
erikoisosaamisen lisdksi tarvitaan monenlaisia
yleisia taitoja, joilla substanssiosaaminen vie-
daan menestyksellisesti kaytantoon. Naita ovat
kieli- kommunikaatio- ja projektiosaaminen
seka taito yhdistaa eri alojen tietoa toimivak-
si kokonaisuudeksi. Tydeldmassa joudutaan
usein tyoskentelemddan oman osaamisen reu-
na-alueilla ja tydymparistoissa, joissa tarvitaan
samanaikaisesti esimerkiksi prosessitekniikan,
sahkotekniikan ja tietotekniikan osaamista.”

Terdsrakentamisen parissa elamantyonsa
tehnyt Jouko Hookana ndkee tulevaisuuden
insin00rin osaamistarpeiden lepadavan myos
kielitaidon, tiedonhaku- ja soveltamistaitojen
sekd projektinjohtamistaitojen hallinnassa:
"Insinddrien tyo on kuitenkin tavalla tai toisella
projektinjohto-osaamista vaativaa. Ne on mel-
kein kaikki tyot projektiluontoisia;”%

Rakennusalalla pitkdan vaikuttanut Antti
Peltoniemi korostaa rakennusalan insindori- ja
rakennusmestarikoulutuksen  kehittdmisessa
kolmea asiaa: rakennustaitoa, johtamistaitoa
seka kielitaitoa.

Mind oletan, etté he [alalle valmistuneet]
osaavat rakentaa, minkd pitdisi olla aina se
perusasia. Sen liséiksi he tarvitsevat merkit-
tdvdsti johtamiskoulutusta. Kdytdnnossd
rakennusprojektien vetdminen on ihmisten
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YAMK-insinoori
W Johtamistaidot

® Tyoelaman
kehittamnen

AMK-insinoori
B Asiatuntija ja

esimies
Tyon organisoimisen Oman alan erikoisosaaminen Kaupalliset taidot
taidot B Rakennus-, kone-, tieto-, B Myynti- ja markkinointi
B Johtaminen automaatio-, yms. tekniikan Kieli- ja kulttuuritaidot
B Projektijohtaminen osaaminen ® Englannin kielj tydkielena
W TiimityGtaidot B Kulttuurien tuntemus

Oppimisen taidot
W Kyky etsia ja omaksua uutta tietoa seka soveltaa sita kaytantoon

Matemaattis-luonnontieteellinen perusosaaminen
B Matematiikka, fysiikka, kemia

Tulevaisuuden insinooreilta odotettavia taitoja ja osaamisaloja.

ja asioiden johtamista tydémaalla. Toinen  Kansainvdlistymisen merkitysta insin06rikou-

asia, mitd he tand pdivdnd tarvitsevat, on  |ytuksessa korostaa myds Antti Ala-Talkkari,
tietynlaiset ATK:n perusosaamiset, jotka to-ioskin hin nakee tiedonhakemisen taidot kai-
denncdikéisesti tulevat siind opintojen myotd. . e

s e e L kista keskeisimpina:
Teknisid apuviilineitd on tdind pdivénd entis-
td enemmdin. Kolmantena asiana: - — myds
peruskielitaito on ndiden teknisten asioiden
ohella térked.”>

Opiskelun tdrkein tehtdvd on opettaa tie-
donhakemisen logiikka ja se, mistd — — ja
kuinka tietoa saa. Toki siihen kuuluu ndmd
perusosaamisasiat, mutta kylld ténd pdivd-

Jouko Ketola painottaisi insindorien koulutuk- nd henkilsjohtaminen, tiimityoskentely ja

sessa entista enemman myyntityon opetusta osaaminen ovat tdrkeitd. Lisciksi on kielitaito
ja kulttuurien tuntemusta, silla kansainvalisty- ja kansainviilisten taitojen omaksuminen.
misen merkitys kasvaa jatkuvasti: Ne ovat peruskivijalkoja.”

Minusta insinéérien koulutukseen pitdisi liit-  Insindorikoulutuksen tulevaisuuden nakymis-
tdd myynti-, markkinointikoulutus hyvin tii-  sa kansainvalisyyden, kaupallisen osaamisen,
viisti — . Ei ole kysymys pelkastddn kielitai- - sek uuden tiedon omaksumisen taidot ko-
dosta. - - Ndmd meidén tdrkeimmat kaup- ot Insingsrin ty6lla on edelleen ja tulee

pakumppanit, vendildiinen ja ruotsalainen: ei . | ¢ tis] ticteell
niitd voi kdsitelld ja Idhestyd samalla tavalla. aina_olemaan matemaattis-luonnontieteeii-

Kun otat kauppasalkun mukaan ja léhdet ~Nen perusta. Tarvitaan vankka oman alan tek-
Vendijdille, sinun pitéié ymmdrtdd, millé ta-  ninen osaaminen seka kyky organisoida omaa
valla kdsittelet vendildistd. Ja kun Idhdet  ja toisten ty6td. Tulevaisuuden insindorit ovat
Ruotsiin, niin et voi kdsitelld ruotsalaista niin
kuin vendldistd. Sinun tdytyy ihan eri tavalla
pddistd ihon alle.”

tyoeldaman asiantuntijoita, esimiehia ja johtajia.
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Viela viisikymmentd vuotta sitten Etela-Pohjanmaan teknillisen opetuksen
karkena oli ammattikoulu. Osaavan tyovoiman saaminen sisdmaan pieniin
teollisiin yrityksiin oli vaikeaa. Tarvetta osaajille kuitenkin oli, silla maata-
lousvaltaisessa maakunnassa oli myos kehittyvaa teollisuutta. Vuonna 1965
Seindjoen kaupunginvaltuusto jatti anomuksen teknillisen koulun perustami-
seksi, ja kaksi vuotta myohemmin kaupungissa alettiin kouluttaa tekniikan
alan tyonjohtajia ja asiantuntijoita.

Viidessakymmenessa vuodessa tie on kaynyt teknikoista insinoorikoulutuk-
seen, ylempaan ammattikorkeakoulututkintoon ja yliopistoyhteistyohon. Sa-
malla Seindjoen teknillinen koulu on kasvanut osaksi monialaista ja kansain-
valista ammattikorkeakoulua.

Tassa kirjassa erityishuomion kohteeksi on otettu maakunnan elinkeinoela-
man ja teknisen koulutuksen vuoropuhelu. Miten alueen erityispiirteet ovat
nakyneet tekniikan koulutuspaletissa ja tutkintonimikkeissa? Onko maakun-
nan karkialojen ja koulutusohjelmien valilla yhteys? Ymmartavatko yritykset
ja oppilaitokset toisiaan? Kirjassa maalataan kuva monenlaisten kokeilujen
kehityspolusta, jossa on myos rinnakkaisia painaumia ja suunnanvaihtoja. Ke-
hittamistyo on seka sopeutumista etta valintoja.
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