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1 JOHDANTO

Tédmin tyon tarkoituksena on luoda Pdijat-Hdmeen pelastuslaitoksen pelastustoiminnan
johtajan osaamisen varmentamisen suuntaviivat pelastustoiminnalle sekd selvittédd,
miksi osaamista on kehitettdva ja varmennettava. Tyon tarkoitus on myds koota alueen
ohjeet ja sovitut toimintatavat, joita pelastustoiminnan johtajan on hallittava
pelastustoiminnassa. Valitsin opinndytetyon aiheeksi pelastustoiminnan johtajan
osaamisen varmentamisen, koska laitoksemme koulutuksesta vastaava ehdotti sitd
minulle. Lisdksi aihe kuulosti minusta mielenkiintoiselta. Tamén tyon aikana kévin

ldvitse erilaisia ohjeistuksia niin pelastustoiminnan kuin riskienhallinnan osalta.

Uskon opinndytetyoni tulosten edistdvdn osaamisen varmentamista ja sitd kautta oman
osaamisen kehittdmistd Péijat-Hdmeen pelastuslaitoksessa. Minulla on kova usko, ettd
tyotani kédytetddn laitoksemme pelastustoiminnan johtajien sisdisessd koulutuksessa.
Toivon voivani olla mukana Pidijat-Himeen pelastuslaitoksen koulutuksissa ja

kehittdmédssd omalta osaltani laitoksen osaamisen varmentamisen prosessia.

Tassd tyossd kisitellddn pelastustoiminnanjohtajan P20/30/40-tason osaamisen
varmentamista ja luodaan mallia, jonka avulla pelastustoiminnan johtamista voidaan
kehittdd  tulevaisuudessa  Pidijat-Hdmeen  pelastuslaitoksessa.  Piijat-Hdmeen
pelastuslaitoksen P20-tasolle kuuluva johtokeskuksen perustamisen ohje on
valmisteilla, joten sithen ei téssd tydssd voida ottaa kantaa. P30/40-tasoiseen
johtamiseen kuuluu joukkueen ja komppanian tasoisten ldhtdjen johtaminen ja

johtokeskustoiminta.

Keinot, joilla pelastustoiminnan johtajan osaamista voidaan arvioida ja varmentaa se,
ovat pelastustoiminnan johtajan antamat ndytdt ohjeiden tuntemisesta, johtamistavasta
ja kalustonkdsittelystd. Néyttojen pohjalta pelastustoiminnan johtajalle voidaan antaa
sellaista koulutusta, joka kehittdd hdnen osaamistaan pelastustoiminnassa. Téssé tyossa
késitellddn seuraavia asioita: alkutestid, jonka tarkoituksena on tutustuttaa koulutettava

laitoksen ohjeisiin, simulaatioharjoitusta, jonka tarkoituksena on harjoitella ja antaa



ndyttd pelastustoiminnan johtamisen osaamisesta, arviointilomaketta, johon
simulaatioharjoituksen tarkkailija merkitsee havainnot ja huomiot ja itsearviointilo-
maketta, johon merkataan omat havainnot. Ndiden menetelmien kautta pelastus-
toiminnan johtaja voi oppia uutta ja henkiloston osaamisen varmentamisessa voidaan

saavuttaa parempia tuloksia.



2 PELASTUSTOIMINNAN JOHTAMINEN

Pelastustoiminnan johtaminen on valintojen tekemistd. Tilanteiden haastavuutta liséé se,
ettd onnettomuustilanteissa valintojen tekemiselle ei jad paljoakaan aikaa. Péijét-Ha-
meessd pelastustoiminnan johtajana toimii pédivystdvd palomestari tai pienissd
pelastustehtdvissd ryhminjohtaja. Pelastustoiminnan johtaja tekee tilanteenaikaiset
pédtokset ja kantaa niistd vastuun. Johtamisen periaatteena on aina ensin pelastaa
vaarassa olevat ihmiset ja vasta sen jdlkeen keskittyd materiaalivahinkojen

rajoittamiseen. (Paijat-Hameen pelastuslaitos.)

Pelastustoiminnan johtaminen alkaa heti hélytysilmoituksesta. Pdivystdvén palomestarin
on jo ajomatkan aikana tehtdvd ensimmdisid tilannearvioita. Han voi esimerkiksi
tarvittaessa halyttdd lisivoimia tai harkintansa mukaan peruuttaa kohteeseen matkalla
olevia pelastusryhmid. Hatdkeskuksesta saatujen alkutietojen perusteella pdivystdva
palomestari voi jakaa pelastusryhmille eri tehtdvid jo matkalla kohteeseen. (Paijét-

Héameen pelastuslaitos.)

Pelastustoiminnan johtajan on pystyttdvd muodostamaan onnettomuustilanteesta
kokonaiskuva ja kiinnitettdvd huomionsa lisdvahinkojen ehkdisyn kannalta oikeisiin
asioihin. Tilanteen kehittymistd on ennakoitava kerddmalld jatkuvasti tietoa
pelastustoiminnan etenemisestéd. Tilanteen hoitamiseen kdytettdvissd olevat voimavarat

on osattava jakaa tehokkaasti. (Péijat-Hameen pelastuslaitos.)

Pelastustoiminnan johtaja ei saa provosoitua ympériston paineista. Hdn ei saa tilanteen
aikana tempautua mukaan ympérGivien ihmisten, onnettomuuden uhrien tai heidédn
omaistensa hétddn. Pelastustoiminnan johtajalla on vastuu paitsi pelastustehtévén
hoitamisesta  myds  henkiloston  turvallisuudesta.  Pelastustoiminnassa  ja
pelastustoiminnan johtamisen kannalta jokainen tilanne on erilainen. Pieneltd ndyttava
tilanne voi pelastustehtdvini olla hyvinkin vaativa. Erityisen haastavia ovat vaarallisten
aineiden onnettomuudet tai ihmisid ja ymparistod uhkaavat ympéristdonnettomuudet.

Onnettomuustilanteen aikana pelastustoiminnan johtajan on myds varauduttava



mahdollisiin paéllekkdisiin pelastustehtdviin. Pelastustoiminnan johtajan vastuulla on
my0s onnettomuudesta tiedottaminen pelastustoiminnan osalta. (Pdijat-Hdmeen

pelastuslaitos.)

Péijat-Himeen pelastustoimialue on jaettu kahteen toiminta-alueeseen, joissa
pelastustoimintaa johtaa ympérivuorokautisessa valmiudessa oleva pdivystdvi
palomestari. Vilittoméssd valmiudessa olevien pdivystdvien palomestarien sijoitus-
paikat ovat Lahdessa ja Heinolassa. Tilanteen vaatiessa, tai pdivystdvidn palomestarin
ollessa kiinni toisessa tehtdvissd, voidaan palomestarin tueksi hédlyttdd myos Péijit-

Hémeen paillystopdivystédjd. (Paijat-Hameen pelastuslaitos 2015.)

Suurissa onnettomuustilanteissa tilannepaikalle perustetaan pelastuskomppanian-
esikunta eli PelKe, josta pelastustoimintaa johdetaan esimerkiksi poliisin, ympéristo- ja
terveysviranomaisten tai puolustusvoimien viranomaisyhteistydnd. Onnettomuus-
tilanteen johtamista varten saatetaan pelastuskomppanianesikunnassa tarvita myds
muiden eri organisaatioiden asiantuntijoita. Tdmén lisdksi Lahdessa oleva Paavolan
toimipaikan johtokeskus miehitetdsn ja perustetaan pelastustoiminnan johtokeskus
(PEL-JOKE). Perustamisesta ja michittdmisestd on laadittu erillinen ohje syksylla 2015.
(P4ijat-Hameen pelastuslaitos 2015.)

Laadukkaaseen pelastustoiminnan johtamiseen kuuluu my&s, ettd onnettomuustilanteita
kdydddn henkiloston kanssa ldpi jédlkikdteen. Tapahtunutta pelastustoimintaa
arvioitaessa mietitddn, mitd olisi voinut tehdid toisin. My0s pelastustoimintaan pitee

sanonta, ettd jélkikadteen ollaan aina viisaampia. (Pdijat-Hameen pelastuslaitos.)
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3 PELASTUSTOIMINNAN JOHTAJAN KOULUTUS

3.1 Pelastustoiminnan johtajan koulutusvaatimus

Pelastustoiminnan  johtajan, jolla tdssd tarkoitetaan  p&dllystoviranhaltijaa,
koulutusvaatimus on Pdijat-Hameen pelastuslaitoksessa valtakunnallisen linjan
mukainen. Kelpoisuusvaatimuksena on pelastusasetuksen nro 407/2011 6 §:n
edellyttdimd kelpoisuus. Valitulla tulee olla vidhintddn BC-luokan ajokortti.
Pelastusasetus tarkoittaa, ettd péallystoon kuuluva on suorittanut Pelastusopiston ja
Savonia-ammattikorkeakoulun yhteistyossd toteuttaman palopdidllyston koulutus-
ohjelman ja siithen siséltyvin insindoritutkinnon (AMK) tai p#illyston kelpoisuuden
tuottaneen aikaisemman tutkinnon pelastusalan oppilaitoksessa. (Valtioneuvoston asetus
407/2011 69§).

3.2 Pelastuslain mukaiset koulutusvaatimukset

Pelastuslaissa mééritelldén tietyt koulutusvaatimukset. Pelastustoimintaan osallistuvalta
pelastuslaitoksen pédtoimiselta miehistoltd, alipadllystoltd ja padllystoltda vaaditaan
virkaa tai tehtdvdd vastaava pelastusalan tutkinto. Pelastustoimintaan osallistuvalta
sivutoimiselta ja 25 §:ssd tarkoitetulta sopimuspalokuntaan ja muuhun sopimuksen
tehneeseen  yhteis66n  kuuluvalta  henkil6ltd  vaaditaan  riittdvd  koulutus.
Koulutusvaatimuksiin kuuluvien pelastustoimen kurssien opetussuunnitelmat vahvistaa
Pelastusopisto. Valtioneuvoston asetuksella voidaan antaa tarkempia sdédnnoksid, tassd
tapauksessa 1 ja 2 momentissa tarkoitetuista tutkinnoista ja koulutuksesta. (Pelastuslaki
379/2011, 57 §.)

Pelastusviranomaisella on salassapitovelvollisuus, tiedonsaantioikeus ja
henkilorekisterit.  Naistd on  kerrottu tarkemmin pelastuslaissa  379/2011.

Pelastusviranomaisen velvollisuudet ja vastuut ovat pelastuslain mukaan todella isot.
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Valtioneuvostonasetuksessa pelastustoimesta 407/2011 sanotaan seuraavaa péddtoimisen

pelastushenkildston kelpoisuusvaatimuksista:

Pelastuslain 57 §:n 1 momentissa tarkoitetulta pelastuslaitoksen pédtoimiselta

pelastustoimintaan osallistuvalta henkilostoltd vaaditaan, ettd

1) miehistéon kuuluva on suorittanut pelastuslain 55 §:ssd tarkoitetussa oppilaitoksessa
michistdtutkinnon pelastajalinjalla tai tehtdvdd vastaavan miehiston kelpoisuuden

tuottaneen aikaisemman tutkinnon pelastusalan oppilaitoksessa

2) alipdéllystoon kuuluva on suorittanut pelastuslain 55 §:ssé@  tarkoitetussa
oppilaitoksessa alipddllystotutkinnon tai 3 kohdassa tarkoitetun pdéllyston kelpoisuuden
tuottaneen tutkinnon taikka alipddllyston kelpoisuuden tuottaneen aikaisemman

tutkinnon pelastusalan oppilaitoksessa

3) paillystoon kuuluva on suorittanut Pelastusopiston ja Savonia-ammattikorkeakoulun
yhteistyGssd toteuttaman palopdéllyston koulutusohjelman ja sithen sisdltyvin
insindoritutkinnon (AMK) tai péillyston kelpoisuuden tuottaneen aikaisemman

tutkinnon pelastusalan oppilaitoksessa. (Valtioneuvostonasetus 407/2011, 6 §).

3.3 Koulutustaustaa

Pelastustoiminnan johtajien koulutustaustat ovat varsin kirjavia valtakunnallisesti.
Toinen #dripdd on maalaiskuntien palopdillikkéjen kuuden viikon mittaiset kurssit
(kuusi viikkoa vuosina 1958-1970 ja kahdeksan viikkoa vuosina 1970-1978), ja toinen
ddripdd on 3,5 vuotta kestdivd ja 240 opintopistettd sisdltivd Savonia-

ammattikorkeakoulussa suoritettava palopéillystotutkinto. (Tolppi 1999, 43).

Vuoden 2014 (AmkN13) Savonia-ammattikorkeakoulun palopééllystén koulutus-
ohjelman opetussuunnitelmassa pelastustoimenjohtamisopintoihin kuuluu seuraavat

opinnot:
Pelastustoiminnan johtamisen perusteet 4 op
Pelastusjoukkueen johtaminen 6 op

Tiedottaminen ja viranomaisyhteistyd 3 op
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Pelastuskomppanian johtamisen perusteet 3 op
Johtamissuunnittelun perusteet 3 op
Viestiliikenne ja hatdkeskustoiminta 2 op

Valinnaisena: Johtaminen suuronnettomuus- ja kriisitilanteissa 6 op

Kisitykset tyostd, ammattitaidosta ja osaamisvaatimuksista ovat muuttuneet myds
pelastustoimessa. Pelastuslaitokset tarvitsevat tyontekij6itd, joilla on taito ja tahto oppia
jatkuvasti ja ndin valmiudet uudistaa omaa ammatillista osaamistaan. Vastaavasti
tulevaisuuden henkilostd odottaa tyoltddn siséllsllistd mielekkyyttd, ammatillista

haasteellisuutta sekd mahdollisuutta kasvaa ja kehittyd ammatissaan. (Pelastusopisto
2014).

Ammattitaidolla ymmaérretdin yhd useammin laaja-alaisten ty6- ja toiminta-
kokonaisuuksien hallinta. Laaja-alaisen osaamisen rinnalla edellytetdsn usein myos
vahvaa erityisosaamista sekd henkil6kohtaista sitoutumista itsensd, tyon ja ammatin
kehittdmiseen. Organisaatiot madaltuvat, pdatoksenteko hajautuu ja asiantuntijavastuut

korostuvat. (Pelastusopisto 2014).

Ammatillinen kasvu ja kehittyminen ovat tyontekijédlle jatkuva oman osaamisen
oppimisprosessi: ammatin tieto- ja taitoperustan kehittimisen ohella on térkedd kyetd
myds uskomusten, asenteiden ja arvojen muutokseen ja tietoisuuden avartamiseen.
Ammatillinen kehittyminen perustuu myonteiseen, humanistiseen ihmiskuvaan.

(Pelastusopisto 2014.)

Péijat-Hameen pelastuslaitoksessa on, kuten edelldi mainittiin, kaksi pdivystdvai
palomestaria ympdérivuorokautisessa valmiudessa jaettuna omiin maantieteellisiin
pdivystysalueisiin. Nelja Lahdessa pdivystdvdd palomestaria (P30) tydskentelee
vuorokausirytmissd (24 h). He ovat niin sanottuja vuoromestareita. Heinolan

toimipaikassa pédivystdvidt palomestarit ovat ympéryskuntien palomestareita, jotka
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tekevdt muuten normaalia toimistotydaikaa, mutta tydskentelevét vuorollaan

péivystdvand palomestarina.

Pidijat-Hameen pelastuslaitoksen palomestareiden koulutustausta on kirjava. Osa on
suorittanut Espoon Otaniemen mestarikoulutuksen, toiset Savonia-
ammattikorkeakoulun paloinsindorin p#illystStutkinton ja osalla on erilaisia opintoja
ndiden vililtad. Siitd, millaisia tdydennyskursseja tai muita koulutuksia péijathdmalidiset
palomestarit ovat suorittaneet, ei minulla ole tietoa. Tdssd pddsemme asiaan yhteen
ongelmaan: onko kaikilla palomestareilla samat tai vidhintdin samankaltaiset
toimintamallit ja ajatukset pelastustoiminnan johtamisesta? Onko pelastus-
toiminnanjohtaja se, joka antaa perusselvityskdskyt tai on huoneistopalossa

ensimmdisend ovella? Namé ovat kysymyksid, joita tulee tyssd toisinaan vastaan.

Tamén tyon tarkoituksena on tuoda esille se, mikd on tdmédn pdivén pelastustoiminnan
johtajan rooli onnettomuustilanteessa. Pelastusopiston alipdéllystokurssilta valmistuu
erittdin hyvid ja ammattitaitoisia ryhminjohtajia. Heidén tehtdvdndin on johtaa
kédytannon tasolla tehtdvid, joita pelastustoiminnan johtaja on antanut pelastusryhmalle.
Niin pelastustoiminnan johtaja voi keskittyd kokonaistilanteen hallintaan, eikd hénen

tarvitse valvoa yksittdisen pelastusryhmén tehtavaa.

3.4 Koulutus Piijat-Hameen pelastuslaitoksessa

Pdijat-Hameen pelastuslaitokselle on luotu sisdisen ja ulkoisen koulutuksen strategia.
Koulutuksen strategisena tavoitteena on varmentaa koko Pdijat-Himeen pelastus-
laitoksen yhtendinen toiminta onnettomuus- ja pelastustilanteissa ja yhtendistaa
toimintatapoja ja saattaa uusia asioita koko alueen henkilokunnan tietoon. Lisdksi
tybnantaja kannustaa ja tukee henkilostod kouluttautumaan ja kehittdmédn pelastus-

laitoksen toimintatapoja ja menetelmia.

Koulutussuunnitelman tavoitteena on ohjata koko Péijat-Himeen pelastuslaitoksen

harjoitustoimintaa mahdollisimman yhtendiseksi. Tavoitteena on, ettd pelastuslaitoksen
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pelastustoimintaan osallistuvalle henkilgstolle jarjestetddn sisdistd koulutusta vahintéin

100 tuntia vuodessa. (P4ijat-Hameen pelastuslaitos 2010).

Paijat-Hameen pelastuslaitoksen koulutussuunnitelman mukaan vuosittaiseen sisdiseen
koulutukseen tulee kaikilla sisédltyd vidhintddn sekd pédllyston ettd alipdéllyston
johtamis- ja viestiharjoitus, jokin kuukausittainen harjoituskokonaisuus, jonka kaikki
palokunnat  suorittavat, jokin  vuosittainen suurempi harjoitus  jokaisella
péivystysalueella, yksi kuuma savusukellusharjoitus, kaksi kylméad
savusukellusharjoitusta, kaksi korkean paikan tyoskentelyharjoitusta, tutustumiskdynti

erikoiskohteeseen ja katukoulun ylldpitoa. (Péijdt-Hameen pelastuslaitos 2010).

Kuten  koulutussuunnitelmasta voi  havaita, on paéllystolle myds tehty
koulutussuunnitelmia, ja sitd on my6s toteutettu. Liséksi péillyston koulutuksesta
todetaan seuraavaa: padllyston johtamis- ja viestiharjoitukset pidetddn padsaantoisesti
viestimestarin tai koulutusmestarin johtamina, harjoitusten sisdllostd vastaavat
viestimestari ja koulutusmestari ja itsendisten johtamis- ja viestiharjoitusten pitdmiseen

kannustetaan. (Péijat-Hameen pelastuslaitos 2010.)

Pelastustoiminnan johtamiseen osallistuvan henkilston osalta mainitaan Pdijat-Hdmeen
pelastuslaitoksen ohjeessa pelastustoiminnasta, ettd pelastustoiminnan johtamiseen
osallistuvan henkilostén ja sijaisten on osallistuttava pelastuslaitoksen jdrjestdmiin
koulutuksiin ja harjoituksen (pelastustoiminta-, johtamis-, johtamispaikka- tai
yhteistoimintaharjoitus)  johtamistoimintaan v#hintdin omalla johtamistasollaan

vuosittain. (Péijat-Héameen pelastuslaitos.)

Paillystolle, johon palomestarit kuuluvat, jérjestetddn Pdijat-Hameen pelastuslaitoksella
sisdisid koulutuspdivid, joissa kdyddédn ldapi ajankohtaisia asioita niin riskienhallinnasta
kuin operatiiviselta puoleltakin. Koulutuspdivilld kdytdvdt asiat ovat tdrkeitd, mutta
pdivien aikana asioihin ei voida kovin tarkasti paneutua. Lisdksi se, kuinka henkilot
omaksuvat ldpi kdydyt asiat, on ollut epdselvdd. Koulutettavilta ei ole esimerkiksi

pyydetty palautetta koulutuksista ja niissd opituista asioista. Oppiminen on jddnyt
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henkildiden oman aktiivisuuden varaan. Viimeisimmiat sisdiset pelastustoiminnan
koulutukset ovat olleet my6s paivystdvini palomestarina toimiville henkilille, mikd on
ollut todella hyvd asia. Nidin palomestari pddsee nikemiin kuinka esimerkiksi

puhdistuskontti toimii ja kuinka se saadaan toimintakuntoon.

Pelastustoiminnan  johtamisharjoituksia on aina silloin, kun Péijit-Hdmeen
pelastuslaitos jérjestdd yhdessd jonkin toisen toimijan kanssa lupaviranomaisen
(esimerkiksi Tukes eli Turvallisuus- ja kemikaalivirasto) médrdimén harjoituksen.
Ndissd harjoituksissa on tarkkailijat, jotka seuraavat pelastustoiminnan johtamista ja
yhteistyotd sekd toimijan ettd yhteistydviranomaisten kanssa. Osallistuin tarkkailijana
tdllaiseen harjoitukseen tdtd opinndytetyStd varten. Yhteistd ndilld harjoituksilla on se,
ettd ne toteutetaan harjoituksen késikirjan mukaan ja muuttuvia tilanteita ei ole.
Harjoitus kdydadn lopuksi ldvitse. Yleensd téllaisten harjoitusten tavoitteet ovat aivan
jotain muuta kuin mikd olisi pelastustoiminnan johtajan oppimiselle hyddyllista.
Harjoitusten tarkoituksena on testata sekd ulkoisia ettéd sisdisid pelastussuunnitelmia ja
niiden yhteensopivuutta onnettomuustilanteessa (Tukes). Mielestdni kadytdnndn

pelastustoiminnan johtamista harjoitus et palvele kovinkaan hyvin.

Péijat-Hdmeen pelastuslaitoksen henkilkuntaa kannustetaan kouluttautumaan
soveltuviin  ammatillisiin ~ tutkintoihin  helpottamalla  opintoja  esimerkiksi
vuoronvaihtojdrjestelyin, palkallisella virkavapaalla, maksamalla kurssimaksuja tai
maksamalla palkkaa. Kaikki jérjestelyt on sovittava erikseen tapauskohtaisesti. (Pdijét-
Hédmeen pelastuslaitos 2010.) Kéytdnnossd tdmd tarkoittaa sitd, ettd esimerkiksi
padllystokurssille talon tyontekijille mydnnetddn padsddntoisesti palkallista
virkavapaata tyokokemukseen perustuva aika. Kdytdssd on my6s joustotydaika, joka
helpottaa opiskeluja. Pdijat-Hdmeen pelastuslaitoksen voikin todeta tukevan hyvin

tydntekijoiden oman osaamisensa kehittamista.
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4 PELASTUSVIRANOMAINEN

4.1 Lait ja asetukset

Seuraavassa tarkastelen pelastusviranomaista ja sitd, miten se liittyy pelastus-
toiminnanjohtamiseen lain ja asetuksen mukaan. N&itd toimintoja ohjaa pelastuslaki
379/2011 ja valtioneuvoston asetus pelastustoimesta 407/2011. Pelastustoimintaa johtaa
aina pelastusviranomainen. Pelastuslain mukaan pelastusviranomaisia voivat olla
sisiministerion  pelastusylijohtaja  ja hdnen mdirddméansd sisdministerion ja
aluehallintoviraston virkamiehet. Alueen pelastustoimen pelastusviranomaisia ovat
pelastuslaitoksen ylin viranhaltija ja hdnen méddrdaménsd pelastuslaitoksen viranhaltijat
sekd alueen pelastustoimen asianomainen monijdseninen toimielin., (Pelastuslaki
379/2011, 26 §.)

Pelastustoiminnan johtaja on siltd pelastustoimen alueelta, jossa onnettomuus tai
vaaratilanne on saanut alkunsa, jollei toisin ole sovittu. Pelastustoimintaa johtaa
pelastusviranomainen. Pelastustoimintaa voi kuitenkin tilapdisesti johtaa muu
pelastuslaitoksen palveluksessa oleva tai sopimuspalokuntaan kuuluva siithen saakka,
kun toimivaltainen pelastusviranomainen ottaa pelastustoiminnan johtaakseen.

Pelastustoiminnan johtaja toimii virkavastuun alaisena. (Pelastuslaki 379/2011, 34 §.)

Sisdministerion pelastusviranomaisella on oikeus antaa pelastustoimintaa koskevia
kdskyjd ja madratd pelastustoiminnan johtajasta ja hdnen toimialueestaan toisin kuin 1
momentissa on sdddetty. Jos eri viranomaisille ja tahoille kuuluvien vastuiden ja
toimivaltuuksien selkiyttdmiseksi on tarpeellista, pelastustoiminnan johtajan voi tehdd
padtoksen pelastustoiminnan aloittamisesta tai lopettamisesta. Paatoksestd on
ilmoitettava asianomaisille viranomaisille ja asianosaisille heti, kun se on mahdollista.
Pyydettdessd pddtds on vahvistettava kirjallisesti. Jalkiraivaukseen ja -vartiointiin
liittyvéstd pelastustoiminnan johtajan padtoksestd lopettaa pelastustoiminta sdddetddn 40

§:ssi. (Pelastuslaki 379/2011, 34 § ja 40 §.)
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Mikéli pelastustoimintaan osallistuu useamman toimialan viranomaisia, tilanteen
yleisjohtajana toimii pelastustoiminnan johtaja. Yleisjohtaja vastaa tilannekuvan
ylldpitdmisestd ja toiminnan yhteensovittamisesta. Eri toimialojen yksikot toimivat
oman johtonsa alaisuudessa siten, ettd niiden toimenpiteet kokonaisuudessaan edistavit
onnettomuuden tai tilanteen seurausten tehokasta torjuntaa. Tilanteen yleisjohtaja voi
muodostaa avukseen viranomaisten, laitosten ja toimintaan osallistuvien vapaaehtoisten
yksikdiden edustajista koostuvan johtoryhmdn ja kutsua asiantuntijoita avukseen
(Pelastuslaki 379/2011, 35 §).

4.2 Pelastusviranomaisen toimivaltuudet

Pelastustoiminnanjohtajalla on pelastusviranomaisena pelastuslain =~ méa&drdamia
toimivaltuuksia. ~Alueen pelastusviranomaisella ja  sisdministerion  pelastus-
viranomaisella on oikeus — jos tilanteen hallitseminen ei ole muutoin mahdollista —
tulipalon sammuttamiseksi, sen levidmisen estdmiseksi, muun onnettomuuden
torjumiseksi, vahinkojen rajoittamiseksi ja vaaran vilttdmiseksi médrdtd ihmisid
suojautumaan sekd evakuoimaan ihmisid ja omaisuutta, ryhtyd sellaisiin vélttiméttomiin
toimenpiteisiin, joista voi aiheutua vahinkoa kiintedlle tai irtaimelle omaisuudelle,
médrdtd antamaan kédytettdvdksi rakennuksia, viesti- ja tietoliikenneyhteyksid ja
-vidlineitd sekd pelastustoimessa tarvittavaa kalustoa, vilineitd ja tarvikkeita,
elintarvikkeita, poltto- ja voiteluaineita ja sammutusaineita ja ryhtyd muihinkin

pelastustoiminnassa tarpeellisiin toimenpiteisiin. (Pelastuslaki 379/2011, 34 §.)

Edelld 34 §:n 1 momentissa tarkoitettu tilapdisesti pelastustoimintaa johtava henkild voi
tilanteen niin vaatiessa kéyttd4d tdmdn pykéldn 1 momentin | ja 2 kohdassa tarkoitettuja
pelastusviranomaisen toimivaltuuksia siind midrin kuin ne ovat vilttdmattomid
ihmisten, omaisuuden ja ympériston pelastamiseksi ja suojaamiseksi sekd
onnettomuudesta aiheutuvien vahinkojen rajoittamiseksi ja onnettomuuden seurauksien

lieventamiseksi (Pelastuslaki 379/2011, 36 §).
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Edelld 1 momentin 3 kohdassa tarkoitettua omaisuutta, jota omaisuuden omistaja tai
haltija itse tarvitsee samanaikaisesti tulipalon tai muun onnettomuuden torjumiseksi, ei
saa madrdtd luovutettavaksi, ellei se ole vilttdmitontd ihmishengen pelastamiseksi.
Pelastuslaitos suorittaa kdyttoon otetusta omaisuudesta tdyden korvauksen sekéd korvaa
kédyttoon otetulle omaisuudelle aiheutuneen vahingon. (Pelastuslaki 379/2011, 36 §.)
Pelastustoiminnanjohtajalla on tehtdvdin hoidon kannalta suuretkin toimivaltuudet.
Tdmin takia pelastustoiminnanjohtaja ei voi toimia ilman virkavastuuta ja sen vuoksi

virkaan valittavalla on oltava valtakunnalliset koulutusvaatimukset suoritettuna.

4.3 Pelastustoiminnan ohje Péijat-Hdmeen pelastuslaitos

Paijat-Hameen pelastuslaitoksen ohje pelastustoiminnasta on péivitetty 1.1.2015.
Ohjeeseen on Kkirjattu pelastustoiminnan ké&sitteistod liittyen johtamiseen ja
pelastusmuodostelmiin. Pelastustoiminnan johtajia voivat olla pelastustoiminnan ohjeen
mukaan nimetty pelastusviranomainen, pdivystdavastd padllikko ja pdivystdviastd

palomestari (Péijat-Hameen pelastuslaitos 2015).

Pelastustoimen toimintavalmiuden suunnitteluohjeessa on mainittu  poikkeus
pelastustoiminnan Jjohtamisessa. Poikkeuksellisissa tilanteissa, joissa
pelastusviranomaiseen ei vield ole saatu yhteyttd, pelastustoimintaa voi tilapdisesti
johtaa muu pelastuslaitoksen palveluksessa oleva tai sopimuspalokuntaan kuuluva
henkils. Talloin tilannepaikalle ensimméisend saapuneen muodostelman johtaja toimii
tilapdisend pelastustoiminnan johtajana ja tilannepaikan johtajana. Tilapéisesti
pelastustoimintaa johtava henkild voi médrdtd ihmisid suojautumaan, evakuoida ihmisia
ja omaisuutta sekd ryhtyd sellaisiin valttdiméttomiin toimenpiteisiin, joista voi aiheutua
vahinkoa kiinteille tai irtaimelle omaisuudelle siind méérin kuin ne ovat vélttdméattomid
ihmisten, omaisuuden ja ympéristdn pelastamiseksi ja suojaamiseksi sekd
onnettomuudesta aitheutuvien vahinkojen rajoittamiseksi ja onnettomuuden seurauksien

lieventdmiseksi (Sisdaministeric 2012).
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Péijat-Hameen pelastuslaitoksen johtokunnan madrddmid pelastuslain 4 § mukaisia
pelastusviranomaisia ovat pelastusjohtaja, pelastus- ja riskienhallintapaillikot,
aluepalopdillikdt,  paloinsing6ri,  johtava  palotarkastaja,  ensihoitopdillikks,
ensihoitoesimiehet, palopéillikot, palotarkastajat, valmiusmestari, palomestarit ja

ruiskumestarit (Pdijat-Hameen pelastuslaitos 2015).

Piivystavd paillikko (P20) on alueen pelastustoimen palveluksessa oleva
pddllystoviranhaltija, joka on valmiudessa pelastustoimen pelastuskomppanian tai
-yhtymén hiélytystehtdvien johtamista varten. Pdivystdvd paillikkod tukee tarvittaessa
pelastuskomppanian tai -joukkueen johtamistoimintaa sekd toimii tarvittaessa tilanteen
yleisjohtajana. Pdivystdvd péillikk6é on pelastuslaitoksen ylin hilytysvaimiudessa oleva

pelastusviranomainen (Péijat-Hameen pelastuslaitos 2015).

Pdivystdvéd palomestari (P30 ja P40) on alueen pelastustoimen palveluksessa oleva
paillystdviranhaltija, joka on valmiudessa pelastustoimen pelastusjoukkueen- ja
komppanian hélytystehtdvien johtamista varten. Pdivystdvdn palomestarin tehtdviin
kuuluu hidlytysvalmiuden valvonta, muut tilannetietoisuuden ylldpitdmiseen liittyvét
tehtédvit, tarvittaessa pelastusryhmén hilytystehtédvien johtamistoimintojen tukeminen ja
tarvittaessa pelastusryhmdn johtaminen, jos pelastusryhmin johtajana ei ole
pelastusviranomainen. Pdivystivd palomestari toimii tilanteen yleisjohtajana, kun
toimintaan osallistuu muita viranomaisia ja toimijoita. Mikili pelastustoimintaan
osallistuu useamman toimialan viranomaisia, tilanteen yleisjohtajana toimii
pelastustoiminnan johtaja (Pelastuslaki 379/2011 35§). Padivystdvd palomestari vastaa
ylemmalle johtamistasolle ilmoittamisesta. Samassa ohjeessa on médritelty myds
yleisjohtajuus, tilannepaikan johtajuus ja pelastustoiminnan johtaja. Pelastustoiminnan
johtamisen kannalta ndmé henkilot on tidrkedd tunnistaa. (Pdijat-Hameen pelastuslaitos
2015.)

Jos pelastustoimintaan osallistuu useamman toimialan viranomaisia, tilanteen
yleisjohtajana toimii pelastustoiminnan johtaja. Yleisjohtaja vastaa tilannekuvan

ylldpitdmisestd ja toiminnan yhteensovittamisesta. Eri toimialojen yksikdt toimivat
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oman johtonsa alaisuudessa siten, ettd niiden toimenpiteet kokonaisuudessaan edistavét
onnettomuuden tai tilanteen seurausten tehokasta torjuntaa. Tilanteen yleisjohtaja voi
muodostaa avukseen viranomaisten, laitosten ja toimintaan osallistuvien vapaaehtoisten
yksikdiden edustajista koostuvan johtoryhmén ja kutsua asiantuntijoita avukseen.
(Pelastuslaki 379/2011, 35 §.)

Pelastustoiminnanjohtaja (PTJ) on yhden tai useamman pelastusmuodostelman
tilanteenaikainen johtaja. Tilannepaikan johtaja (TPJ) on pelastustoimintaa
onnettomuuskohteessa johtava henkils. Pelastuslain 34 §:n mukaan pelastustoimintaa
johtaa pelastusviranomainen. Pelastusviranomaiselle on siksi toimitettava tieto kaikista
tehtdvistd, ja pelastusviranomaisen on oltava yhteydessd tilannepaikalle hélytettyyn
lahimpédédn yksikkoon ja madrattavd pelastustoiminnan johtajan alaisuuteen yksikon
jdsenistd tilannepaikan johtaja, jos sitd ei ole ennalta maarétty. Tilannepaikan johtaja
johtaa toimintaa onnettomuuskohteessa pelastustoiminnan johtajana toimivan
pelastusviranomaisen antamien ohjeiden mukaisesti. Pelastustoiminnan johtajana
toimivan pelastusviranomaisen ei kuitenkaan tarvitse tulla onnettomuuspaikalle, ellei

tilanne sitd edellytd. (Pelastuslaki 379/2011, 26 § ja 34 §.)

Poikkeuksellisissa tilanteissa, joissa pelastusviranomaiseen ei vield ole saatu yhteyttd,
pelastustoimintaa voi tilapdisesti johtaa muu pelastuslaitoksen palveluksessa oleva tai
sopimuspalokuntaan kuuluva henkils. Télloin tilannepaikalle ensimmdisend saapuneen
muodostelman johtaja toimii tilapdisend pelastustoiminnan johtajana ja tilannepaikan
johtajana. Tilapdisesti pelastustoimintaa johtava henkilé voi médrdtd ihmisid
suojautumaan, evakuoida ihmisid ja omaisuutta sekd ryhtyd sellaisiin valttaméattomiin
toimenpiteisiin, joista voi aiheutua vahinkoa kiintedlle tai irtaimelle omaisuudelle siina
mdidrin  kuin toimet ovat vilttdméttomid ihmisten, omaisuuden ja ympériston
pelastamiseksi ja suojaamiseksi sekd onnettomuudesta aiheutuvien vahinkojen
rajoittamiseksi ja onnettomuuden seurauksien lieventdmiseksi. (Sisdministeré 2012, 9—

10 ; Pdijat-Hameen pelastuslaitos 2015.)
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Péijat-Hameen pelastuslaitoksen ohje pelastustoiminnasta on samankaltainen kuin
Pelastusopiston vastaava ohje. Tdméi seikka ei tee ohjeesta huonoa, vaan voikin kysyi,
miksi keksid ruutia uudestaan? Pelastusopistolla on jo vuosien ajan ohjattu
padllystokursseja opiston johtamistapaan ja kulttuuriin. Opistolla on tutkittu ja kerétty
kokemuksia erilaisista johtamiseen liittyvistd seikoista, esimerkiksi johtamispaikasta,
vastuista ja alipdillyston kdyttdmisestd johtamisen tukena. T&mén vuoksi

pelastuslaitosten on jarkevdd hyddyntdd Pelastusopiston ohjeistusta.
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5 OSAAMISEN VARMENTAMINEN

Osaamisen kehittdminen on laaja-alaista ja se sisdltdd monipuolisia kdytdnndn
toimenpiteitd osaamisen varmistamiseksi. Kehittdmistoimet on suunnattava yrityksessd
asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi. Tdrkeintd on, ettd tydnantaja osoittaa riittavit
resurssit ja suunnitelman tavoitteisiin padsemiseksi. Kehittdmissuunnitelma ja parhaat
toimintatavat 16ytyvét yhteistoiminnassa henkiloston kanssa. Suuretkaan resurssit eivit
takaa onnistumista, jos vastuita ja velvoitteita ei ole hyvéksytty yhteishengessd. Vastuu
osaamisen kehittdmisestd on kaikilla. Osaamisen varmentamisesta on mainittu
tyoturvallisuuskeskuksen ja kuntien eldkevakuutuksen toimittamassa Hyvd esimiesty6
oppaassa todetaan, ettd tySeldmid vaatii kaikilta valmiutta jatkuvaan oppimiseen.

(Kaistila M. 2015).

Uusien tietoteknisten jérjestelmien kdyttdonotto, vanhojen jarjestelmien uudet versiot,
organisaatiomuutosten aiheuttamat tehtdvien muutokset ja monet muut tekijat luovat
tilanteita, jotka edellyttdvdt uusien tietojen ja taitojen hankintaa. Osaamisen
kehittdimisen tulee ennakoida toimintojen painopistealueissa tapahtuvia muutoksia.
Osaamistarpeiden médrittelyssd arvioidaan perustehtdvien osaamisen nykytila ja
tulevaisuudessa tarvittava osaaminen. Ndin saadaan esille tyoyhteison kehittdmistarpeet,
joiden perusteella laaditaan kehittdmisohjelmat koko tySyhteisdlle ja henkilokohtaiset

oppimissuunnitelmat yksittéisille tyontekijoille.

Esimiehen tulee huolehtia siitd, ettd tydyhteison jdsenilld on osaaminen, jota tehtdvien
hoito edellyttdd. Oman osaamisen kehittdminen ja pdivittdiminen kuuluu yksilén
henkilokohtaiseen vastuualueeseen. Esimichen tulee varmistaa, ettd yksittdisen henkilon
osaamisen kehittdmisessd edetddn koko tydyhteisdn toimintaa hyddyttdvddn suuntaan.
Tdmd tapahtuu luontevimmin kehityskeskusteluissa, joissa késitellddn osaamiseen

liittyvét asiat ja pdivitetddn henkilokohtainen oppimissuunnitelma. (Kaistila M. 2015.)

Henkiloston osaamisen varmistamista linjasi vuonna 2014 lakisdéteinen henkilosto- ja

koulutussuunnitelma, jossa kuvattiin tulosaluekohtaisesti toimintaympéristostd nousevia
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osaamistarpeita, henkiloston nykyistd osaamista ja toimintasuunnitelmista nousevia
osaamistarpeita sekd henkilostdohjelman tavoitteita (Finlex 1136/2013, 3 §). Osaamisen
varmistamisen nykyisié ja tulevaisuuden haasteita ovat nopea uuden oppiminen ja pois
oppiminen ja se, miten eri tydssd oppimisen muotoja voidaan paremmin hyodyntda
osaamisen varmistamisessa. Tavoitteena on, ettd 70-20-10 -malli tulisi esimiesten ja
henkildston tietoisuuteen ja osaksi arjen toimintaa organisaatiossa. Mallin idea on se,
ettd ihminen omaksuu ja oppii tydeldmédssa 70 prosenttia asioista kokemuksen kautta:
tytssd oppimalla, tarttumalla uusiin haasteisiin ja ratkaisemalla ongelmia.
Kaksikymmentd prosenttia asioista opitaan toisilta henkildiltd vuorovaikutuksen ja
palautteen annon kautta sekd jakamalla kokemuksia tai seuraamalla esimiehen tai
kollegan tyotd. Vain kymmenen prosenttia asioista opitaan muodollisen koulutuksen ja
valmennuksen kautta. Mallin ovat alun perin kehittdneet Robert Eichinger ja Michael
Lombardo 1990-luvulla Center for Creative Leadership -yksikossd (Koulutuskeskus

Salpaus).

Ennen kuin osaamista voidaan varmentaa, on sitd myos kehitettdvd, jotta pdéstddn siihen
osaamistasoon, johon osaamisen varmentaminen halutaan kohdentaa. Osaamisen
kehittdmisen tavoitteena on samanaikaisesti parantaa sekd palvelutuotannon
tuloksellisuutta ettd tydeldmén laatua. Osaamisen kehittiminen on osa strategista
henkilostdjohtamista. Tydn muuttuvat vaatimukset ja uudet haasteet edellyttavat
jatkuvaa oppimista. Oppimista voidaan tukea koulutuksen lisdksi erilaisilla
tyossdoppimisen ja henkiloston kehittdmisen menetelmilld kuten tydkierrolla,

mentoroinnilla, tiimityStld ja itseopiskelulla.

Osaamista on kehitettdvd suunnitelmallisesti tdiden organisoinnilla. TyGtapoja ja
-kulttuuria kehittdmalld voidaan lisdtd organisaation osaamista. Esimerkiksi hyvid
perehdytys, kehittédvét tydtehtdvat sekd tiimi-, pari- ja projektityoskentely tukevat
osaamisen kehittdmistd. Myos mentoroinnin avulla voidaan saavuttaa hyvid tuloksia,
mikdli mentoroija on motivoitunut ja on perehtynyt (Opetushallitus). Tehtavd- ja

henkilokierto ovat myds tehokkaita tapoja laajentaa osaamista.

Jokaisen tyontekijan kehittdmistarpeet selvitetddn kehityskeskustelussa. Tyoyhteisdssa

voidaan tehdd myos erillisid osaamiskartoituksia ja koulutustarveselvityksid. Jotkut
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toimintayksikot laativat my6s henkilokohtaisia kehittdmissuunnitelmia. Tyontekijin
osaamista kehitetddn kaikissa tySuran vaiheissa tyStehtdvien vaatimusten perusteella

sekd toimintayksikon tehtdvadalueen kehittymisen mukaan. (KuntatySnantajat.)

Osaamisen kehittdmistd koskevassa suosituksessa ammatillinen henkildstékoulutus on
maédritelty tdydennys-, uudelleen- ja jatkokoulutukseksi. Suosituksessa on lisdksi tuotu
esille verkkoavusteinen koulutus osana ammatillista koulutusta. Henkiloston
hyvinvointi on avain hyviin tuloksiin. Tybnantajan tulee kiinnittdd huomiota erityisesti
perehdyttdmiseen. Osaamisen kehittdminen on osa osaamisen johtamisen ja turvaamisen
kokonaisuutta, johon kuuluvat my&s osaamisen ylldpito, osaamisen siirtdiminen ja uuden

osaamisen hankkiminen. (Kuntaty6nantajat.)

5.1 Laki osaamisen kehittimisesti

Saadoskokonaisuus ammatillisen osaamisen kehittdmisestd tuli voimaan 1. tammikuuta
2014. Sadntelyn tavoitteena on kehittdd osaamista palvelutoiminnan tarpeista ldhtien.
Vuoden 2014 alusta tyonantajan on ollut mahdollista saada tyontekijan koulutuksesta
verovidhennys tai muu taloudellinen kannuste. Verovdhennyksen tai koulutuskorvauksen
saaminen edellyttad, ettd tydnantaja on laatinut koulutussuunnitelman. Henkilosto- ja

koulutussuunnitelmat oli saatettava uuden lain tasalle vuoden 2014 aikana (Finlex
1136/2013, 3 §).

5.2 Pelastustoiminnan johtajan osaamisen kehittdminen

Pelastuslaitos vastaa henkilostonsd osaamisen ylldpidosta ja kehittdmisestd.
Pelastustoiminnan johtajan osaamista on kehitettdvd jatkuvasti ja siitd on oltava
suunnitelma. Osaamista ei voi kehittdd, ellei ole tiedossa mikd on tavoite. Tavoite
madrdytyy pelastuslaitoksen tarpeiden mukaan. Tavoitteen médrittelyssd voidaan
kdyttdad apuna pelastuslaitoksen strategisia tarpeita, pelastustoiminnan johtajien nykyistad
osaamistasoa ja heiddn kykyddn ja haluaan oppia uutta. Pelastustoiminnan johtajan

osaamiselle on asetettava vdhimmadistaso, joka méddrdytyy tehtdvien perusteella.
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Pelastustoiminnan johtajalle voidaan myds laatia henkilskohtainen suunnitelma, jonka
avulla pelastustoimenjohtaja saavuttaa tavoitetason. Tydntekijin osaamista kehitetéisin
tyStehtdvien vaatimusten pohjalta sekd toimintayksikon tehtdvdalueen kehittymisen
mukaisesti.  Pelastuslaitoksen tarpeet edellyttdvdit usein my6s ennakoivia
kehittdmisohjelmia. TyOnantajan tulee edistdd tydntekijoiden mahdollisuuksia kehittdd

osaamistaan ja etenemisti.

Paijat-Hdmeen  pelastuslaitoksen  strategia  vuosille  2013-2018  mdirittelee
pelastuslaitoksen strategiset tavoitteet sekd menetelmit, joiden avulla asetetut tavoitteet
pyritdén saavuttamaan. Strategia hyviksyttiin kdyttdnotettavaksi pelastuslaitoksen
Johtokunnan kokouksessa 1.11.2012 (66 §). Strategiassa on nelji eri ndkdkulmaa. Niille
on médritelty avaintekijat, joissa organisaation on onnistuttava. Yksi nikdkulmista on
uudistuminen ja henkilston tyokyky, jolle on asetettu useita kriittisid menestystekijoita.
Nditd ovat hyvd Kkilpailukyky tyonantajana ja vapaachtoistoimijana, osaava,
motivoitunut, kehittymishaluinen ja tySkyvyltddn tehtdvid vastaava henkildstd sekd
korkeatasoinen tyShyvinvointi. Tdmén strategian pohjalta on ldhdettivd hakemaan

henkilston osaamisen varmentamista (Pdijat-Hédmeen pelastuslaitos 2012).

Pelastuslaitos jdrjestdd henkilostokoulutusta pédasiassa tybdaikana, mutta tySnantaja
tukee myds henkilon kouluttautumista laitoksen osaamistarpeiden ja resurssien
puitteissa. Opintoja varten voidaan mydntdd palkallista tai palkatonta virkavapautta tai
sopia tydaikajarjestelyistd. Lisiksi tydntekijan on mahdollista saada kustannuskorvausta
vapaa-aikana tapahtuvaan itsensd kehittdmiseen, esimerkiksi jatko-koulutuksiin.
Pelastustoiminnan johtajien osaamisen nykytason méirittdimiseen on luotava luotettava
tason médritys tyokalu. Toimintavalmiuden suunnittelu ldhtee myds ajatuksesta, ettd

pelastuslaitoksilla on laadukasta ja osaavaa henkilostoa.

Pelastustoiminnan toimintavalmiuden taso ja kehittdmistavoitteet muodostuvat viidestd

osatekijdstd (kuva 1): henkiloston miirastd ja laadusta, kaluston miérdstd ja laadusta,
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ennakkoon laadituista toiminnallisista suunnitelmista, johtamisen organisoinnista seki

pelastustoiminnan toimintavalmiusajasta. (Péijat-Hdmeen pelastuslaitos 2015.)

ORGANISAATIO
- vasteet/ suunnittelu
- toimintavalmiusaika
- johtamistaito

HENKILOSTO
- laatu (ammattitaito}
- maara {riittavyys)

KALUSTO
- laatu {sopivuus)
- maara (riittavyys)

Kuva 1 Pelastustoiminnan toimintavalmiuden tasot (Pdijat-Hédmeen pelastuslaitos 2015)
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6 HENKILOSTON KEHITTAMINEN

Henkiloston kehittdmisestd kdytetddn yhdysvaltalaista nimitystd “Human Resource
Development” (HRD). Kédnnettynd tdmi tarkoittaisi “inhimillisten voimavarojen
kehittdmistd”. Pelastuslaitoksissa on henkilostd4 kehitetty omien vakiintuneiden tapojen
mukaan tydvuoroharjoituksissa. Henkiloston kehittdminen (HRD) pyrkii parantamaan
tydvoiman (workforce) suorituskykyd siten, ettd se paremmin kohtaisi kulloisenkin tyon

vaateet. (Varila 1991, 28.)

Kehitystarveanalyysin aiheet voidaan jakaa kolmeen eri merkitykseen, jotka ovat
osaamistarve, koulutustarve ja kehitystarve. Osaamistarve on kooste pelastuslaitoksen
osaamisesta. Yrityksen osaaminen on siten yrityksen tyontekijoiden osaamisen summa.
Osaamistarpeella tarkoitetaan pelastuslaitoksessa tarvittavaa ammattitaitoa tai
ammattitaidon puutetta. Pelastuslaitoksen ndkokulmasta osaamistarve on se tekijd, joka
laukaisee tarpeen henkiloston kehittdmiselle. Jos henkilostéd ei ole koulutettu tekeméén
tiettyjd tehtdvid, tulee pelastuslaitoksen kdynnistdd koulutus tarvittavien taitojen
saavuttamiseksi, jotta osaaminen olisi laadukasta. On tdrkedd erottaa osaamistarve ja
koulutustarve toisistaan. Koulutustarve ratkaistaan koulutuksen avulla, mutta
osaamistarvetta voidaan ratkoa muillakin menetelmilld. Jos osaamistarve aiotaan

ratkaista kouluttamalla, siitd tulee koulutustarve. (Héatonen 1998, 29-30.)

Opinndytetydssdni  osaamistarpeet ja koulutustarpeet menevidt ristiin, mutta
tarkoitukseni ei ole erotella termejd. Mielestdni osaamistarve ja koulutustarve kulkevat
kdsi kddessd ja ovat ndin ollen toisiaan tukevia ja vahvistavia tarpeita. Mikili
pelastuslaitoksen henkilostélld on osaamisessa puutteita, pitdisi puhua koulutuksesta.
Koulutuksella saadaan osaamistasoa nostettua, ilman koulutusta ei ole osaamista. Oman
osaamisen kehittdminen tarkoittaa myds koulutusta, on se sitten itsendista tai jarjestettyd
osaamistason kohottamista. Niakokulmani perustuu siihen, ettei osaamista pysty
kehittdmddn ilman esimerkkid tai toisen ohjeita. Talloin koulutamme itseimme uuteen

osaamiseen.
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Kehittymistarve on pelastustoiminnan johtajasta ldhtevd yksilollinen tarve parantaa
omaa osaamistaan ja mahdollisuuksistaan vaikuttaa sithen sekd késitys omasta
henkilokohtaisesta osaamisestaan. Kehittdmistarve on taas pelastuslaitoksen johdon

ulkoapdin arvioima ké&sitys yksilon osaamisen tarpeesta. (Hdatonen 1998, 30.)

L e ST N R

Kuva 2 Tarpeeseen liittyvid késitteitd (Hatonen 1998, 30)

Pelastuslaitoksen koulutustarpeet menevit juuri niin, kuin Hidténen (kuva 2) kaaviossa
esittdd. Pelastuslaitoksella mdiritellddn  henkiloston  koulutustarve, esimerkiksi
péillystokoulutettujen tarve tai uuden veneen tutkan k#yttokoulutus. Tdssd kohtaavat
henkiloston ja pelastuslaitoksen tarpeet, toisilla voi olla kiinnostus pééllystotehtéviin ja

toiset kokevat taas tutkankdyttkoulutuksen heille tarpeelliseksi ja hyddylliseksi.

Pelastuslaitoksissa toteutettavissa osaamisen kehittdmistoimenpiteissd tulee aina ensin
selvittdd laitoksen ja sen nykyisen henkildston osaaminen ja mahdolliset tulevaisuuden
osaamistarpeet. Tdmén jédlkeen tulee selvittdd ne keinot, joilla puutteet voidaan korjata.
Tarkastelun tulee ldhted laitoksen perspektiivistd, ja kouluttajatahot voivat vain tukea

kartoituksen tekemistd. Koulutus ei ole itsetarkoitus tai pdimddrd. Paras lopputulos
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saavutetaan, jos otetaan huomioon myds yksilon kehitystarpeet (Hétonen 1998, 30;

Rantala 2001, 12-13).

Pdijat-Hameen pelastuslaitoksen henkildstoraportissa 2014 mainitaan osaamisen
kehittdmisestd seuraavaa: Henkiloston kehittdmisen tavoitteena on turvata se
osaaminen, jota tarvitaan organisaation palveluntuotannon tuloksellisuuden ja
tybelaman laadun kehittimiseksi. Niiden tavoitteiden saavuttamiseksi tehtavid
toimenpiteitd ovat esimerkiksi henkildkohtainen ja tiimien koulutus, organisaation ja
tydyhteison kehittdminen sekd urakehitys ja erilaiset urapolut. Henkiloston
kehittdmiselld tuetaan muutoksen hallintaa ja nopeutetaan uuteen tilanteeseen, uusiin
tehtdviin tai pitkiltd vapailta tyohon paluuseen sopeutumista. Toimenpiteilld on
merkitystd my6s tyOyhteisén toimivuuden, tuloksellisuuden ja tyShyvinvoinnin
kannalta. Pelastuslaitos toteuttaa henkiloston kehittdmistd eri menetelmin kuten
vhteiselld koulutuksella, ammatillisella henkilostokoulutuksella, mentoroinnilla seki

perehdyttamalld. (Pdijat-Hameen pelastuslaitos 2014.)
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Kuva 3 Arviointi henkildston kehittdmisestd (Hatonen 1998, 85)
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Pelastuslaitoksen harjoituksissa seuranta ja arviointi luovat uutta osaamista ja antavat
suuntaa tulevaisuuden kehityssuunnitelmiin (kuva 3). Puutteena nden tdmén arvioinnin

puuttumisen niin miehiston kuin péallystén harjoituksissa.

6.1 Henkiloston kehittimisen tutkimuksia

Henkiloston kehittdmisen kivijalka on tarveanalyysi. Sen tarkoituksena on varmistaa
ihmisille oikeita asioita. Tarveanalyysi selvittdd tulevan, kehittyvdn toiminnan
edellyttamét valmiudet, nykyosaamiseen liittyvét puutteet ja tyohon liittyvdt ongelmat
ja niiden ratkaisut. Tarveanalyysi voi olla kehittdvdd toimintaa myOs itsessddn.
Tarveanalyysissa kiinnitetddn huomiota tydn tekemisen kannalta tédrkeisiin tehtdviin ja
niissd vaadittaviin valmiuksiin. Liséksi tarpeiden selvityksessd on hyvé saada selville,
miten kiinnostuneita ja sitoutuneita tyOntekijdt ovat itsensd kehittdmiseen. (Hatonen
1998, 31.)

Epédonnistumisen syy on yhdistdvin linkin puuttuminen koulutusstrategian ja
organisaation vision, toiminta-ajatuksen, vililld. Osaamisen kehittdminen perustuu
tarpeiden, osaamisaukkojen, syvillisen ymmartdmisen ja tulevaisuuden uhkien ja
mahdollisuuksien oivaltamiseen. Kehittdmismenetelmien tulee kytkeytyd tavoitteisiin.
Esimerkiksi tiedon jakaminen ja teoreettinen syventyminen eivdt yleensd
pelastuslaitoksissa auta kehittdimdén kdytdnnon taitoja eivdtkd ne vilttdmittd johda

kdyttdytymismuutoksiin. (Ruohotie 2000, 104.)

6.2 Osaamistarpeet ja kehitystarpeet

Kun osaamistarpeet ja kehitystarpeet on médritelty, on mahdollista tavoitella

tavoitetilaa, jossa voidaan todeta Hatosen (1998, 52) mukaan, ettd

- pelastuslaitoksen keskeiset osaamisen alueet ja osaamistasot on mééritelty
- pelastuslaitoksen henkiloston osaamisen nykytaso on tiedossa
- tyon kehityskohteet ja kehitystoimenpiteet on médritelty

- henkilgston kehittdmissuunnitelmat voidaan suunnata oikein
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- on mahdollisuus varmistaa henkiloston osaamisen kehittiminen myds pelastuslaitok-
sen tulevaisuuden varalle

- pelastuslaitoksessa on yhteinen kisitys henkildston kehittimisesta.

Kuvassa nelji on osaamisen kehittdjin toimintamallit, joilla kuvataan henkildston
kehittdmisen kokonaisuutta. Osaamisen kehittdjin on hyvi osata lainalaisuudet, jotka

ohjaavat osaamisen kehittdmistd. Kokonaisuuden hallinnasta seuraa hyvi kokonaisuus.
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Kuva 4 Kehityssuunnitelmat ja kehittyminen (Hédténen 2003, 50).
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7 OSAAMISEN VARMENTAMISEN MENETELMAT

Pelastuslaitos médrittelee pelastustoiminnan johtajan osaamisen védhimmaéistason, johon
on pddstdvad. Pelastustoiminnan johtajan tehtdviksi jdd osoittaa, ettd hidn on kykenevd
toimimaan pelastustoiminnan johtajana. Osaamisen vdhimmadistason madrittelee
pelastuslaitoksen johto, ja se midrdytyy pelastuslaitoksen maédrittelemien tavoitteiden

pohjalta.

Pelastustoiminnan johtajalta vaaditaan johtamisharjoitus ja kirjallinen osaamisen
selvitys, jotka muodostuvat kahdesta osasta. Ensimmdinen osa pitdd sisdlldén alueen
toimintaohjeet ja menettelytavat (liite 1) ja toisessa osassa johtamisharjoituksen arvioi
tarkkailija ja harjoituksesta tehd&dén itsearviointi (liite 2). Ensimmdiinen osa arvioidaan

ja siitd annetaan palaute, myds toisesta osasta annetaan palaute.

Palautteen ja tulosten perusteella suunnitellaan pelastuslaitoksen johtamiskoulutusta
sekd voidaan vaikuttaa henkilokohtaiseen osaamisen kehittdmissuuntaan. Arviointiin ja
palautteen antoon on laadittu omat lomakkeet, jotta voidaan jokainen harjoitukseen
osallistunut arvioida samojen mittareiden avulla (liitteet 3 ja 4). Arvosteluasteikkoa ei
ole, vaan tarkoitus on hakea pelastustoiminnan johtamiselle yhtendinen linja seké
viitoittaa suuntaa nykypédivdn johtamiselle. Témaén lisdksi on tarkoitus perehdyttdd

pelastustoiminnan johtajat ohjeisiin.

7.1 Kirjallinen osaamisen kartoitus

Pelastustoiminnan johtajan tulee osoittaa pelastustoiminnan ohjeistuksen osaamisensa
vuosittain  kirjallisella osaamisen kartoituksella. Pelastustoiminnan ohjeistukset
muuttuvat nopealla tahdilla niin valtakunnallisesti kuin alueellisesti unohtamatta
yhteystydviranomaisten kanssa tehtyjd ohjeita. Pelastustoiminnan johtajalta vaaditaan
halua  ylldpitdd ja  kehittdd  osaamistasoaan. = Hdnen on  tunnettava

pelastustoiminnanohjeet, lisdksi hdnen tulee omaksua uudet ohjeistukset. Namaé tiedot
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hdnen tulee osoittaa osaamisen kartoituksessa, joka pitdd sisédllddn kysymyksid
suunnittelusta, pelastustoiminnan johtamisesta, hélytyksistd ja viestilikkenteestd ja
pelastustilanteista annetuista erillisohjeista. Asianomaisten vastaukset tarkastetaan ja
niistd annetaan palaute henkilokohtaisesti. Palautteita kdytetddn pelastustoiminnan

johtamisen koulutussuunnitteluun.

Ohessa tarkemmin kartoituksen kysymyksista:

1 Suunnittelu

- pelastuslaki (379/2011)

- pelastusasetus (407/2011)

- pelastustoimen toimintavalmiuden suunnitteluohje
- Pdijat-Hameen pelastuslaitos Palvelutasopéitos
- pelastustoiminnan osaston resurssit ja tunnisteet
- sisévesien pelastussuunnitelma

2 Pelastustoiminnan johtaminen

- metsépalontorjuntasuunnitelma yleisohje

- suuronnettomuussuunnitelma

- ohje pelastustoiminnan johtamisesta poikkeuksellisten runsaslukuisten kiireettomien

tehtévien tilanteissa ja kiireettomien pelastustoiminnan tehtdvien hélyttdmisesta
- ohje johtokeskuksen perustamisesta

- turvetuotantoalueiden sammutussuunnitelma

- johtamistoiminta suurissa poliisitilanteissa

3 Halytys ja viestiliikenne

- pelastuslaitoksen viestiohje

- ohje tiedottamisesta

4 Pelastustilanteista annetut erillisohjeet

- kemikaalisukellusohje
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- savusukellusohje
- toimintaohje vesisukellukseen ja pintapelastukseen
- sahkdlinjaohje

- palontutkintaohje

7.2 Johtamisharjoitus

Pdijat-Hdameen  pelastuslaitoksen  pelastustoiminnan  johtajan tulee  osoittaa
johtamistaitonsa ja kykynséd johtamisharjoituksessa, jossa hdn toimii pelastustoiminnan
johtajana. Harjoitus arvioidaan ja siitd annetaan palaute. Harjoitus siséltdd seuraavia
atheita:  alueen  ohjeistukset  pelastustoimintaan, ohje  pelastustoiminnasta,

pelastustoiminnan johtaminen, viestiohje ja P3-kisikirja.

FireStudio toimii alustana harjoituksessa, jossa toimitaan pelastustoiminnan johtajana
erilaisissa onnettomuustilanteissa. Téllaisia harjoitustilanteita ovat muun rakennuspalo
(kerrostalo, omakotitalo, tehdas), vaarallisten aineiden onnettomuus (tiedustelu,

tietokannan kdyttd) ja liikkenneonnettomuus (yhteistoimintaviranomaiset, naapurialue).

Harjoituksessa pelastustoiminnan johtajana toimiva tydskentelee todellisuutta
vastaavassa tilanteessa ja joutuu muun muassa arvioimaan vasteen tarpeellisuuden,
johtamaan tilannetta, tarvittaessa perustamaan pelastuskomppanian esikunnan ja
pelastustoiminnan johtokeskuksen, jdrjestimédn viestiliikenteen ja hallitsemaan Virve-
puhelimen kéyton, tiedottamaan, paikantamaan ja tarvittaessa huolehtimaan alueen

toimintavalmiudesta.

Pelastustoiminnan johtaminen vaatii johtamisprosessin hallitsemista (kuva 5), joka
16ytyy P3-késikirjasta. On ensiarvoisen tdrkedd hallita johtamisprosessi, jotta voidaan
toimia  laadukkaasti niin  johtamistasolla  kuin  suorittavassa  portaassa.

Johtamistoiminnan prosessin hallinta arvioidaan harjoituksessa.
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THLANNEARVIO: Mita
tapahtunut, miten
kehittyy, mista
selviydyttava,
riittavatko resurssit
mita puuttuu

PAATOS: miten
toiminta
kaynnistetaan,
vastuualue,
tehtavajako,
toiminnan yilapito ja
jatkuvuus

VALVONTA: kuinka
pelastustoiminta ; Tiedustelu

etenee. Havainnot. d Tilannetietoisuus
Tilanneilmoitukset

KASKY: Kuka? Mitd?
Missa? Miten?
P3aamaara ja tavoite?
Tyonjako?

Kuva 5 Johtamisprosessi (Suomen pelastusalan keskusjirjestd)

7.3 Fyysinen ja terveydellinen vaatimustaso

Pelastuslaissa on mainittu pelastustoimintaan osallistuvan henkiloston toimintakyvysté,
joka koskee myds soveltuvin osin pelastustoiminnan johtajaa (palomestari, pdivystiva
padllikk6). Pelastustoiminnan johtajan on oltava psyykkisiltd ja fyysisiltd
ominaisuuksiltaan  sellaisessa  kunnossa, ettd hdn voi johtaa vaativia
onnettomuustilanteita useita tunteja mihin vuorokauden aikaan tahansa. Hénen tulee
pystyd pelastautumaan paineilmalaitteita apuna kéyttden esimerkiksi myrkkypilvestd.
Tdmédn vuoksi hdnen tulee hdnen kdydd pelastuslaitoksen tydterveystarkastuksessa
médrdajoin. Hinen tulee myds kyetd kédyttdméddn paineilmalaitetta, joka tulee osoittaa

vuosittain FireFit-testissad (Pelastuslaki 379/2011, 39 §)
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7.4 Osaamisen varmentamisen vaikutukset

Osaamisen Kkartoituksista ja harjoituksista kerdttyd palautetta ja tuloksia kdytetddn
henkilokohtaiseen osaamisen kehittdmiseen ja alueen pelastustoiminnan johtajien
koulutuksen suunnitteluun. Niilldi menetelmilld pddstddn lopulta suunniteltuun
tavoitetasoon ja voidaan suunnitella tavoitetason nostoa kullekin pelastustoiminnan
Jjohtajalle. Henkilkohtaisista tavoitteista ja kehityssuunnitelmista tulee keskustella
kehityskeskusteluissa. Alueen pelastustoiminnan johtajien osaamistason kehityssuunni-
telmista tulee keskustella heiddn koulutustilaisuuksissaan. Osaamisen varmentamisella
voidaan saada monia hyotyjd niin tyontekijédlle kuin pelastuslaitokselle. Tehokkuus ja
taloudellisuus jota pelastuslaitosten taloutta ohjaavat kunnat vaativat. Asiakaspalvelu,
koska pelastuslaitosten toiminta on asiakasldhtdistd niin pelastustoiminnan osalta kuin
riskienhallinnan osalta. Henkilosté saadaan sitoutumaan toimintaan ja kehittdméén sit,

kun heidit otetaan mukaan koulutuksen suunnitteluun.
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8 POHDINTA

Paijat-Hameen pelastuslaitoksen muutosprosessin tarkoituksena on parantaa organisaa-
tion johtamistoimintaa ja selkeyttdd lomakauden aikaisia sijaisjdrjestelyja.
Organisaatiomuutos loi tilanteen, ettd organisaatiossa oli aloitettava perehdytys P30-
tehtdviin niiden péivystdvien palomestareiden osalta, jotka toimivat P40-tehtivissa.
Tdmd johtuu siitd, ettd nédissd tehtdvissd on eri vastuualueet. Johtamisympéristd on myos
aivan erilainen. P40 toimii itse kuljettajana, hidn ei pysty kdyttim#in ajoneuvossa

samoja tiedostoja ja johtamista tukevia jérjestelmid, kuin P30.

Muutosprosessi loi my&s tarpeen kehittdd pelastustoiminnan johtajien osaamista
pelastustoiminnassa. Pelastustoiminnan johtajien koulutustaustat ovat varsin erilaisia,
joten pelastuslaitoksen oli jarkevdd miettid keinoja, joilla se voi yhtendistds
johtamistoimintaa. Tdmédn haasteena on paikallistuntemuksen lisdksi my&s
toimintaympériston ja tyokalujen tunteminen, silld joidenkin pelastustoiminnan
johtajien varsinainen toimipiste sijaitsee eri alueella kuin heiddn varsinaiset

pdivystyspisteensd P40-vuorossa.

Organisaation muutos on otettu kdyttoon ja siihen liittyvd perehdytys on ldpikayty.
Jéljella olisi osaamisen varmentaminen ja sitd kautta osaamisen kehittdmisen
suunnittelu pelastustoiminnan johtajille. Tyd on vield alkuvaiheessa, koska osaamisen
varmentamiseen liittyviéd johtamisharjoitteita ei vield ole luotu FireStudioon. Osaamisen
kartoitus ja arviointiin liittyvdt kysymykset on laadittu tdmén tyon tuloksina. Samalla
osaamisen varmentaminen prosessina on vield suunnittelematta, ainoastaan tydkalut on

laadittu.

Aiheeseen perehtyminen toi ilmi sen seikan, ettd pelastustoimintaan hakeutuvia eri
asteen padllysto- tai mestarikoulutuksen kdyneitd on enemmén kuin paikkoja tarjolla.
Téstd nousi esiin myds ajatus testistd, joka arvioitaisiin joko hyldtyksi tai hyvéksytyksi,
Luonnollisesti virassa olevilla olisi mahdollisuus uusia hyldtyksi arvioitu testi.

Virkavalinnoissa testi olisi karsiva. Mietin asiaa paljon ja keskustelin aiheesta oman
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organisaation koulutuksesta vastaavan henkilon kanssa. Yhteistuumin péidyimme

hautaamaan karsivan testin.

Tdssd tydssd on luotu tydkalut, joilla pelastustoiminnan johtajat saavat palautetta omasta
osaamisesta ja toivottavasti oppivat ndistd palautteista ja kehittdvdt osaamistaan.
Kehittdessd omaa osaamista aktiivisesti voidaan saavuttaa parempi ja laadukkaampi
osaamisen taso ja ndin ollen helpottaa pelastustoiminnan johtajan henkistd kuormaa.
Jatkossa nidkisin hyvénd, ettd ottaisimme pakolliset vuosittaiset Tukes-harjoitukset
mukaan osaamisen varmentamisen prosessiin. Tdssd tilanteessa tulisi kyseeseen mygs
pelastustoiminnan johtokeskuksen perustaminen ja yhteistydviranomaisten huomioi-
minen johtamisessa. Ndilld kohteilla on varastoituna tuotantoon tai muuhun toimintaan
liittyen muun muassa kemikaaleja ja rédjdhteitd, jotka on otettava harjoituksissa
lupaviranomaisen vaatimusten mukaisesti huomioon. Ndmé harjoitukset on yleensd
laadittu komppaniatasoisiksi, ja joukkojen johtaminen vaatii pelastustoiminnan
johtajalta huomattavasti enemmin kuin joukkueldhdossd. Pelastusryhménjohtajien
vastuu johtamisessa kasvaa tulevaisuudessa, koska pelastusalueita yhdistetdédn ja
padllyston virkoja vdhennetddn. Niin ollen pdivystdvid palomestareita ja pddllikoitd on
entistd harvemmassa ja pitemmin matkan takana, kuin ennen. Niissd tilanteissa
pelastusryhménjohtajalta vaaditaan pelastusjoukkueen johtamiskykyd. Toivoisinkin
pelastusryhménjohtajien ja  heiddn sijaistensa pddsevdn mukaan osaamisen

varmentamiseen.
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LIITTEET

LIITE 1: OSAAMISEN KARTOITUS

P20/P30/P40 OSAAMISEN KARTOITUS

L. Mité sisdltdad joukkueenjohtajan kédsky yksikoiden johtajille?

2 Mitkd ovat johtamisen taktiset yleisperiaatteet tilannekuvan luomisen ja

yllapidon lisdksi?

3. Mitd eri tehtdvid pitdd huomioida kerrostalon huoneistopaloissa?

4. Mité eri tietoja tarvitaan liikkenneonnettomuudessa paétosten tekemiseksi?

5. Voiko liikenneonnettomuuksissa siirtdd onnettomuusajoneuvoja liikenteen liikkeelle

saamiseksi?

6. Ketkd ovat yhteistygviranomaisia?

A. Maastopaloissa

B. Vesilitkenneonnettomuuksissa

C. Tieliikenneonnettomuuksissa

7. Mihin otat yhteyttd raideliikenneonnettomuuksissa ja miksi?
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8.  Pitdadkd  jdnnitekatko, liikennekatko  ja  hdtdmaadoitus tehdd aina

raideliikenneonnettomuuksissa?

9. Palontutkinta

A. Kuka suorittaa palopaikalla palontukintaa ja mill4 kriteereill4?

B. Kuka halyttad palontukijan

10. Kerro johtovastuut

A. lento-onnettomuuksissa jos kone on kadoksissa

B. lento-onnettomuuksissa koneen 16ytymisen jilkeen

C. ihmisen etsinti tehtdvissi

D. pommiuhkatilanteissa

11. Vaaralliset aineet

A. Mitd pitdd tietdd véhintddn vaarallisen aineen onnettomuuksissa?

B. Mistd I6ytyy tieto aineesta onnettomuuspaikalla?

C. Mistd [6ytyy menetelmé- sekid toiminta ohjeet?

D. Yksikdiden tehtivit vaarallisenaineen onnettomuuksissa?

E. Mistd suunnasta tuulee jos tuulen suunta ilmoitetaan esim. 270 astetta?

12. Mihin teet ilmoitukset eldintenpelastustehtdvistd ja miksi?
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13. Kenelle kuuluu vastuu luonnon onnettomuuksissa jos

a. puu on kaatumassa talon péaille

b. puu on kaatunut talon paélle

14. Miten toimit onnettomuuden jédlkeen kun kohde jdd omistajan/haltijan vartioimaksi?

15. Kenelld on tiedotusvastuu onnettomuustilanteissa?

16. Nimed pelastuskomppanian esikunnan (PelKe) jadsenet ja tehtavit

17. Miti tehtdvid on P30/P40:lla
A. Joukkueldhdoissa

B. Yksikkoldhdoissa

18. Miten pidat ylla tilannekuvaa Phpela: n alueella pdivystysvuorosi aikana?

19. VIRVE-radiosi ndyt6lld on PH PE KUTSU-puheryhmd. Kerro miten vaihdat
kayttoosi

PH PE INFO-puheryhmén ja mitd tulee erityisesti huomioida puheryhmén vaihdossa,
ennen

kuin haluttu ryhmé on kdyt6ssa?

20. Kerro seuraavien puheryhmien kayttotarkoitukset:
PH PE ANTO =

PH PE INFO =

PHEVY =

PH YL KUTSU =

PH PE KUTSU=



LIITE 2: JOHTAMISHARJOITUS

YKSIKOIDEN AIKATAULUTUS:

Héke: Hélytysilmoitus tehtdvad 103, Tampellantie 1, RPH 401.

Héke (30sek. viiveelld hilytyksestd). Lisdhdlytys Tampellantie [, 403A ,

kartonkikone palaa 1.krs, kaksi henkild4 altistunut savukaasuille.

Yksikko Vahvuus Kohteessa aika

RPH 401 1+3 +2min
RPH 40 1+0+0 +2min
RPH 403  0+1 +5min
RPH 411 1+5 +8min
RPH 201 153 +20min
RPH 106  0+2 +25min
RPH xxx  xx +xxmin
RPH xxx  xx +xxmin

Liséhélytykset

RPH xxx XX +xxmin
RPH xxx XX +xxmin
RPH xxx XX +Xxxmin
RPH xxx XX +xxmin

RPH xxx XX +xxmin



ALKUTILANNE:
Kun yksikdille annettu tehtévit, yksikdnjohtaja kertoo alla olevan

mukaisesti

1.krs, Suorittava yksikko:

* Kartonkikone palaa voimakkaasti

* Ty6ntekija tuupertuneena kartonkikoneen sisélld
* Liekit nuolevat kattoa

* Savu levidd koko saliin

* Palo uhkaa levitd viereiseen puristimeen

1.krs, Suorittava yksikko:

* Runsaasti savua, ei ndy liekkejd
* Kartonkikoneen ympéristdssi runsaasti kemikaaleja (61jysdilioitd, paineilmaséilio)

* Ty6ntekijd savun keskelld kartonkikoneen alla

Ullakko, Suorittava yksikko:

savuaa, ei liekkeja

[V-putkistokanaali, Suorittava yksikko:

vdhdn savua, ei liekkejd

Katto, Suorittava yksikko:

Lammon talteenotto palaa voimakkaasti
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KYSYMYKSIA:
Misté vettd?
Onko joitakin tuotantoprosessin kannalta merkittdvii asioita, joita sammuttamisessa

tulee huomioida

ESKALISOITUU:

Kun paikalle hilytetyille yksikdille on annettu tehtdvit. Yksikonjohtajat ilmoittavat

FireStudio-ohjelman kuvassa ndkemaénsi ja alla olevien tekstien mukaisesti.

1.krs

* Kartonkikone palaa, sammutus kdynnissé

* sisdkatto syttynyt osittain palamaan, sammutus kdynnissa
* Savua koko hallitilassa (savuraja seuraava palo-osasto)

* Puristimen eteen tehty rajoituslinja, tilanne hallussa

* Punainen potilas tuotu ulos, matkalla keskussairaalaan

1.krs

* Kartonkikoneen alla runsaasti 6ljyistd palokuormaa, sammutus/vaahdotus kdynnissé
* Sdilididen vesivalelu aloitettu, tilanne hallussa

* Savua koko hallitilassa (savuraja seuraava palo-osasto)

* palo uhkaa levitd hgyryputkiin (jos kysytddn/kerrotaan)

* keltainen potilas tuotu ulos, tilaa tarkastetaan ambulanssissa
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Ullakko

sprinklerit lauenneet, runsaasti vesihdyryi (tiloihin ei asiaa ennen kun sprinklerit

sammutettu)

I'V-putkistokanaali

1 Sammutus on aloitettu tarkastustuukusta, tilanne hallussa

Katto
] Palo on levinnyt katolle, rajoituslinjoja alettu tekem&én kartonkivaraston puoleiseen
péddhin

'] Lammdn talteenotto tuhoutunut

KYSYMYKSIA:

PI-huolto, vaihtomiehist6?, onko katolla jotakin suojeltavaa, kuivanousut?

LOPPUTILANNE: Kun on muutettu komppanian johtamiseen

1.krsm, Joukkue

* Kartonkikonetta jaghdytetddn, liekkejd ei endd ndy

* Katto on sammutettu, pienid kytSpesid on vield, pitdisi aloittaa niiden repiminen
* Viereiset palo-osastot savuttomia, savutuuletus salissa aloitettu

* Puristin ei kérsinyt palovahingoista

1.krs, Joukkue

* Kartonkikoneen alusta sammutettu, vaahdotusta jatketaan
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* Sdilividen vesivalelu aloitettu lopetettu
* Rajoituslinja hoyryputkien edessé pitédnyt (jos kysytdédn)

* Viereiset palo-osastot savuttomia, savutuuletus salissa aloitettu

Ullakko

sprinklerit sammutettu, kyt6jd sammutellaan

IV-putkistokanaali

Tilanne ohi

Katto, Joukkue

Palo on levinnyt katolle, rajoituslinjoja alettu tekemddn kartonkirullavaraston

puoleiseen
pddhin

Rajoituslinjat pitdneet, jdlkivartiointia ja raivausta



LIITE 3: JOHTAMISHARJOITUS ARVIOINTI
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Arviointilomake Nimi:
Huomioitavat asiat Tarkennus Arviointi Huom.
Tehtavit / Maarittelee yksikolle
vastuualueet tehtdvat ja tehtavat m
KYLLA El

- Joukkue 1
PH xxx
PHxxx
PHxxx

- Joukkue 2
PHxxx
PHxxx

- Joukkue 3
PHxxx
PHxxx

- PHxxx
PHxxx

ovat loogisia.
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Lisdhalytykset

- PHxxx

Maddrittelee yksikolle
tehtdvat ja tehtdvat ovat
loogisia.

Sisaantulokohdan maérittely

Maéritelladnko
sisdantulokohta?

Kaytettavat puheryhmit

Joukkue ja komppanian
johtamiseen tarvittavien
puheryhmien kaytto

Tilannetiedot

Aktiivinen tilannetiedon
kysely yksikdnjohtajilta

Omat voimavarat /
paallekkdiset tehtavat

Tarvitaanko lisaa yksikoita,
miten on huomioitu
paéllekkdiset tehtavat

Asiantuntijan kdytto

Kdyttadko apuna tehtaan
asiantuntijaa tilannekuvan
muodostamisessa

KYLLA

El

HUOM
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Vesi- ja pi-huolto Tiedusteleeko asiantuntijalta Kylla Ei
alueen paloveden saannista /
hoitaako sailidvuoroajona?
Savusukelluksen jatkuvuuden ja
valvonnan varmistus.

Jatkotiedotteen laadinta | Laatii jatkotiedotteen Tiken
kautta / huomioi median

Ensihoidon tarve Varmistaako ensihoidon
kapasiteetin?

VIRVE-0saaminen Puheryhmien hallinta.
Toiminta puheryhman
ilmoitus yksikdille

Tilannekuvan yllapito Kdyttik6 apuna kohteen
pohjapiirroksia tai
dokumentoiko yksikoiden
tehtdvia esim. paperille?

Milta suoritus vaikutti kokonaisuudessaan? | Hyvd D Tyydyttava [] Valttava ]___]




LIITE 4: ITSEARVIOINTI

ITSEARVIOINTI OMASTA SUORITUKSESTA

Tilannearvion tekeminen onnistui

Joukkueiden tehtdvét ja vastuualueet selkeiit

Sisddntulo kohta méiritelty

Kiytettidvit puheryhmit joukkueille ok

Tilannekuva tilanteen edetessi

Omat voimavarat ja pdillekdisten tehtdvien hoito onnistui

Asiantuntijan kiytto tilanteen vaatiessa

Huollot (vesi- ja pi-huolto)

Jatkotiedote riittdvin ajoissa

Ensihoidon varmistaminen

(merkitse kyll4 tai ei)

Kylld

Ei
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Virve osaaminen hyvii

Onnistuin tehtivissi

Huomiot / Kommentit harjoituksesta:
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