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Finnish Design Academy -hanke

01.01.2018-31.12.2020

innish Design Academy on Opetus-

ja kulttuuriministerion seka muotoi-

lualan korkeakoulujen rahoittama han-
ke. Hankkeen koordinoija oli aluksi Lahden
ammattikorkeakoulu, joka yhdistyi vuonna
2020 Saimaan ammattikorkeakoulun kans-
sa LAB-ammattikorkeakouluksi. LABin lisak-
si hankkeen toimijoita ovat muotoilun koulu-
tussisaltdja tarjoavat ammattikorkeakoulut,
Metropolia, Savonia, HAMK, Xamk, Laurea ja
Turun AMK. Yliopistoista muotoilun koulutus-
ta edustavat Aalto-yliopisto seka Lapin yli-
opisto, joiden lisdaksi hankkeessa on muka-
na muotoilun asiantuntijajarjesté Ornamo.
Hankkeessa kehitetadn muun muassa korkea-
koulujen yhteisty6ta seka yhteista valtakun-
nallista koulutustarjontaa, koulutussisaltoja
ja opetusmenetelmia.

Hankkeen taustoja

Suomen muotoilukoulutus on hajaantunut
moneen korkeakouluun. Korkeakoulujen yh-
teisty0 ennen hanketta oli vahdista. Koulu-
tusta toteutettiin ja kehitettiin erikseen ja
enimmakseen kunkin korkeakoulun omista
lahtokohdista. Joitakin yksittdisia yhteistyo-
kokeiluja oli tehty, mutta toiminnalle ei ollut
vakiintuneita malleja. Muotoilukoulutuksen
sisdllon kehittamisen kokonaiskoordinoin-

ti nahtiin tarpeelliseksi, koska ala on jatku-
vassa muutoksessa. Takana olivat isot koulu-
tuskentan muutokset, jotka nakyivat muun
muassa muotoilun koulutusten leikkauksi-
na eri korkeakouluissa. Siksi my6s muotoilu-
koulutuksen tarjonta oli uudessa tilanteessa.
Koettiin etta kaikilla osapuolilla on tarve ke-
hittaa toimintaansa ja halu saada kokonais-
kuva siita, miten nykyinen suomalainen muo-

Kuvituskuva 1. (Kuva: Sini Myllyld)

Johdanto

toilukoulutus vastaa tyoelaman tarpeita ja
mihin suuntaan sita olisi kehitettdavd. Samal-
la nahtiin tarve yhteisty6lle muotoilukoulu-
tusten viestinndssd. Yhteistyd mahdollistaisi
suuremman vaikuttavuuden erityisesti silloin,
kun halutaan korostaa muotoilualan tarkeyt-
ta suomalaiselle elinkeinoelamalle. Muotoi-
lun sisdllét ja muotoilijan ammattikuva olivat
myo6s muutoksessa, mika aiheutti paineita
kehittdaa opetuksen sisdltoja. Yhta aikaa ke-
hittamistarpeen kanssa korkeakouluilla oli
muotoilukoulutuksen jarjestamiseen liittyvia
taloudellisia haasteita. Yhteisten koko koulu-
tusalaa koskevien ongelmien ratkaisemiseksi
ajateltiin olevan oikea hetki koota alan kou-
lutuksen jdrjestdjat yhteen ja alkaa kehitta-
maan valtakunnallista koulutustarjontaa yh-
teistyona.

Hankkeen tavoitteita

Yhteistyon konkretisoimiseksi ja sen ylla-
pitamiseksi haluttiin kehittdaa uudenlainen
FDA-yhteistoimintamalli. Mallin tavoitteena
oli nostaa suomalaisen muotoilukoulutuksen
profiilia ja tuoda sille koulutuksen tuotta-
maa osaamista elinkeinoelaman kilpailuky-
vyn ja arvonluonnin edellytyksend. Sen ha-
luttiin myos vahvistavan toimenpiteita, joilla
varmistetaan tyoelamdtarpeen ja koulutus-
sisdltdjen kohtaaminen seka koulutuksen
jatkuva kehittyminen. Lisdksi sen haluttiin
mahdollistavan sujuvammat tavat opiskella
muotoilun ammatteihin.

Hankkeen ensimmaisena vaiheena katsottiin
tarkeadksi selvittaa senhetkisen koulutuksen
sisallot ja tydelamavastaavuus. Lisdksi halut-
tiin luoda kuva mahdollisista tulevaisuuden

Finnish Design Academy

osaamistarpeista ja siten selvittaa tarpeet
koulutuksen kehittamiselle. Kaikki tieto ha-
luttiin kerata yhteen dokumenttiin muotoilu-
koulutuksen profiilikar taan, joka antaisi sel-
kedn kuvan nykytilasta ja kehittamistarpeista
ja lisdksi sisaltdisi toimenpide-ehdotukset ta-
voitteisiin padsemiseksi. Ajatuksena oli myds
koulutusyksikéiden profi ointi niin, etta otta-
malla kehitysvastuuta jostakin uudesta muo-
toilun alueesta ja keskittymalla siihen kor-
keakoulu voi profioitua tuottamaan juuri sen
osaajia tyomarkkinoiden tarpeisiin. Toisaalta
todettiin, ettda saman sisaltoista koulutusta
tarjottiin monissa korkeakouluissa ja kyseis-
ten sisdltojen yhteinen kehittaminen ja tar-
jonta olisi perusteltua. Tahan liittyen hank-
keessa ndhtiin tarve tutkia erilaisia uusia
opetuksen muotoja, jotka uudet digitaaliset
ja teknologiset ratkaisut mahdollistaisivat.
Niiden avulla voisi olla mahdollista toteut-
taa opetusta etdna ja my6s ympadrivuotisesti.
Yhteistyostd uskottiin I0ytyvan malleja myos
TKI-toimintaan, yritysyhteistyohon ja yritta-
jyyteen.

Tama julkaisu kertoo toimenpiteista, joita
hankkeessa on tehty muotoilukoulutuksen
kehittamiseksi ja alan yhteistyon vahvistami-
seksi vuosien 2018-2020 aikana.

Lahdessa 16.12.2020
Ari Kidnkdnen

Yliopettaja, LAB-ammattikorkeakoulu,
Muotoiluinstituutti

Projektipaallikko, Finnish Design
Academy-hanke
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Avoin muotoilu: Muotoilun
maaritelmien kehitys muotoilun
edistamisohjelmissa 2000-luvulla

uotoilulla on nahty olevan merkittava

rooli yhteiskunnallisessa kehitykses-

sa Suomessa. Muotoilua onkin edis-
tetty valtioneuvoston pdatoksin ja opetus- ja
kulttuuriministerion seka tyo- ja elinkeinomi-
nisterion ohjaamana ja useiden tahojen tu-
kemana. Muotoilussa on tunnistettu hyédyn-
tamatonta muutos- ja kehityspotentiaalia,
jonka on luotettu ja toivottu eldvoittdvan ja
vahvistavan elinkeinotoimintaa perinteista
muotoilun hiekkalaatikkoa eli taideteollisuut-
ta ja kulutustavarateollisuutta huomattavas-
ti laajemmin. Muotoilun
edistamistoimilla on ta-
voiteltu taman poten-
tiaalin realisoitumista:
muotoilutietoisuuden
ja -myonteisyyden seka
muotoilun kayton kasvua
laajasti eri teollisten toi-
mialojen tuotekehityk-
sessa, kulttuurin kentalla,
koulutuksen eri tasoilla,
tutkimuksessa seka yk-
sityisten ja julkisten pal-
veluiden kehittamisessa.
Tama muotoilun muutos
selkedrajaisesta ammatil-
lisesta toiminnasta kohti
yleispatevaa muutoksen
katalyyttia on tapahtunut jokseenkin nopeas-
ti viimeisen kahden vuosikymmenen aikana.

Seuraavassa tarkastelen lyhyesti sitd, mi-
ten muotoilun kasitteen ja kentan ekspan-
sio on kuvattu muotoilun mdaritelmiin suo-
malaisissa muotoilun edistamisohjelmissa.
Ohjelmien maarittelyt eivat ole vain heijas-
taneet vaan luonnollisesti osaltaan myds
ohjanneet ja raamittaneet muotoilualaa.

”...Sitd esteettiset, eettiset sekd
kiiytettivyyteen ja markkinointiin ~ sistaan poikkeavia ja
liittyvdt seikat huomioivaa
suunnittelutoimintaa, joka
kohdentuu teollisuuden, kaupan
ja palvelualojen yrityksille sekd
julkisen sektorin organisaatioille.
Muotoilun kohteina voivat olla
tuotteet, palvelut, viestintd,
ympdristo sekd yritysten tai
Yhteisdjen identiteetti.”

Johdanto

Turkka Keinonen,
Aalto-yliopisto

Ministerididen ohjelmissa ei ole pyritty int-
ressittdmaan muotoilun kuvailuun vaan
madrittamaan sellaisen muotoilun piirtei-
t3, jolla on toivottuja yhteiskunnallista muu-
tosta ja elinkeinotoimintaa edistavia piirtei-
ta. Tarkasteltavat madritelmat on poimittu
Paavo Lipposen hallituksen muotoilupoliit-
tisesta periaatepaatoksestd vuodelta 2000
(Korpelainen 2001), tyo- ja elinkeinominis-
terion Muotoile Suomi -muotoiluohjelmas-
ta (TEM 2013) sekd saman ohjelman valiarvi-
oinnista neljd vuotta myéhemmin (Oosi ym.
2017). Kaksi jalkimmais-
ta madritelmaa liittyvat
samaan edistamisohjel-
maan, mutta ovat toi-

heijastavat 2010-luvun
kehitysta muotoilun ase-
moinnissa ja roolissa. Va-
liarviointi ei varsinaisesti
esita uutta maadritelmaa,
vaan kommentoi Muo-
toile Suomi -ohjelman
muotoilukasitysta. Otan
kuitenkin vapauden rin-
nastaa kommentit tassa
yhteydessa maaritelmiin.
Otan myods vapauden
keskittyd maaritelmien
sanamuotoihin sivuuttaen kunkin ohjelman
laajemman taustatyon ja yhteiskunnallisen
kehyksen tarkastelun.

Vuoden 2000 periaatepaatoksessa (Korpe-
lainen 2001) muotoilulla tarkoitetaan "...sita
esteettiset, eettiset sekd kdytettdvyyteen ja
markkinointiin liittyvat seikat huomioivaa
suunnittelutoimintaa, joka kohdentuu teol-
lisuuden, kaupan ja palvelualojen yrityksille

Johdanto

seka julkisen sektorin organisaatioille. Muo-
toilun kohteina voivat olla tuotteet, palve-
lut, viestintd, ymparisto seka yritysten tai
vhteisdjen identiteetti.” Maaritelmassa muo-
toilun ydin on tavoitteellista suunnittelutoi-
mintaa, jolle annetaan lisamadreita. Oleellisia
madadreitd ovat rajaukset esteettisiin, eetti-
siin seka kdytettavyys- ja markkinanakdkoh-
tiin. Muotoilun sovellusala on jo vuonna 2000
ndhty varsin laajana teollisuuden, kau-

pan, palvelut ja julkisen sektorin katta-

vana. Muotoilun kohteet ovat moninai-

set, mutta kuitenkin ne ovat artefakteja,
jotka on mahdollista lyhyesti luetella.

7 Finnish Design Academy

viittannee muotoilun fasilitoivaan ja kompe-
tensseja rakentavaan rooliin. Monimutkaises-
sa suunnitteluymparistossa eri osapuolten
nakemysten kytkemisesta pdatoksentekoon
on tullut erityista huomiota vaativa haas-

te, johon muotoilijat ovat tarttuneet ja jo-
hon Muotoile Suomi -ohjelma rohkaisi tart-
tumaan. Ohjelma kehottaa muotoilijoita
muotoilemaan muotoilua.

“muotoilua kdsitellddn osaamisena...
Se halutaan ymmdirtdd suunnitteluna ja

Periaatepadtoksessd ne madritellaan ta-  toteutuksena, joka ldahtee kdyttdjin tarpeista

valla, joka heijastaa 1990-luvun muotoi-
lujohtamisen visiota yhtendisesta yri-
tysilmeestad, jossa yrityksen tuotteet,
toimitilat ja yritysgrafiikka ahvistavat
haluttua yritysidentiteettia.

Muotoile Suomi (TEM 2013) -ohjel-

ma syntyi Helsinki World Design Capi-

tal 2012 -hankkeen ilmapiirissa. Hank-

keen erityinen tavoite oli arkipdivaistaa

ja demokratisoida muotoilua ja tehda siita
joka miehen ja naisen tapa osallistua, tulkita
ja muokata ympadristod. Ohjelmassa “muotoi-
lua kasitelldan osaamisena... Se halutaan ym-
madrtad suunnitteluna ja toteutuksena, joka
lahtee kayttdjan tarpeista ja arvoista, on ko-
konaisvaltaista, ottaa huomioon kdyttoympa-
riston ja noudattaa kestavyyden periaatetta.
Muotoilun avulla voidaan nopeuttaa uu-

sien tuotteiden ja palveluiden kehitysproses-
sia seka kehittaa tuotteita ja palveluja, jot-
ka vastaavat paremmin asiakkaiden tarpeita.’
Muotoilu on edelleen maaritelty suunnitte-
luksi, mutta sitdkin painavammin osaamisek-
si. Tatd osaamista voivat hyédyntdaa muutkin
kuin suunnittelua itse toteuttavat muotoili-
jat. Se on osaamista erilaisissa arjen askareis-
sa, paatoksentekotilanteissa ja arvovalinnois-
sa. Oleellisena uutena arvona ja muotoilun
madritelmallisena rajauksena esitetdaan kes-
tava kehitys. Muotoilun kohteiden joukkoon
on 2000-luvun vaihteen maaritelman lisaksi
tullut oleellisena osana kehitysprosessi. Tama

J

ja arvoista, on kokonaisvaltaista, ottaa
huomioon kdiyttoympdriston ja noudattaa
kestdivyyden periaatetta. Muotoilun avulla
voidaan nopeuttaa uusien tuotteiden ja
palveluiden kehitysprosessia sekd kehittdd
tuotteita ja palveluja, jotka vastaavat
paremmin asiakkaiden tarpeita.”

Valiraportti vuodelta 2017 toteaa muotoi-
lusta seuraavaa: "Muotoilukasitteen laajene-
minen aineettomaan suuntaan esimerkiksi
palveluiden, kokemusten ja konseptien muo-
toiluun heijastuu myds muotoilun asemaan
yrityksissa.” Vdliraportissa todetaan hank-
keen seurantaryhman haastatteluiden perus-
teella muotoilun muuttuneen “miksi tahan-
sa” tai “holistiseksi”. Lisdksi todetaan, etta
"asiakkaita osallistetaan aiempaa enemman
palveluiden ja tuotteiden suunnitteluun alus-
ta lahtien”. Vaikka kokonaisvaltaisuus esiin-
tyi jo vuoden 2013 madaritelmassa, valirapor-
tin kirjoittajat olivat valmiit 2017 menemadan
pidemmalle luopuessaan tavoitteesta rajata
muotoilua. Aineettoman muotoilun ja erityi-
sesti palvelumuotoilun madran ja kohteiden
nopean lisdantymisen vuoksi raportin kirjoit-
tajat myontyvat siihen, etta muotoilu voi olla
"mita tahansa.” Tama lienee suora karjista-
va haastattelulainaus, mutta sellaisenaan se
hyvin signaloi vaikeutta ja ehka turhautunei-
suutta luontevasti maarittaa ja rajata muo-
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toilun kenttaa 2010-luvun lopussa kaikkien
kynnelle kykenevien muotoiluajattelussa.
Merkille pantavaa on myos aikaisempaa ek-
splisiittisempi osallistamisen alleviivaaminen
muotoilun ydintoimintana.

”Muotoilukdsitteen laajeneminen
aineettomaan suuntaan esimerkiksi
palveluiden, kokemusten ja konseptien
muotoiluun heijastuu myds muotoilun
asemaan yrityksissd.”

Ylla esitetyista madarittelyistda muotoilun ka-
sitteellinen ydin laajenee suunnittelusta
osaamisen kautta osallistamiseen. Muotoi-
lu muuttuu muotoilijan ja artefaktin dialo-
gista asianosaisten yhteiseksi uusien merki-
tysten ja arvostusten luomisen prosessiksi.
Myds muotoilun kohde muuttuu maaritelmis-
sd. Artefaktien rinnalle nostetaan 2010-lu-
vulla ensin prosessien muotoilu, konseptit
eli paatoksenteon materiaalin muotoilu seka
kayttajan kokemuksen muotoilu. Muotoillut
prosessit mahdollistavat onnistuneiden arte-
faktien suunnittelun, jotka puolestaan ovat
instrumentteja tuotettaessa merkitykselli-
sia kokemuksia. Tuotteet ja muut niin perin-
teiset kuin uudetkin aineettomat muotoillut
artefaktit tunnistetaan nyt aikaisempaa sel-
vemmin valittdjiksi toisaalta yhteisen nake-
myksen ja merkityksen muodostuksen seka
toisaalta subjektiivisen kokemuksen valil-

|1a. Muotoilua rajaavat ja tasmentdvat maa-
reet ovat valjentyneet esteettisestd, eettises-
ta ja kaytettdvyyspainotuksesta viittaamaan
yleisemmin kdyttdjan tarpeisiin, ja lopulta ne

Johdanto

ovat lahes kadonneet. Muotoilun laaja osaa-
ja- ja kokijakunta on saanut vapauden tulkita
muotoilu haluamallaan tavalla ilman auktori-
teetin maarittamia rajoja.

Pyrkiessadn luonnehtimaan muotoilualan laa-
jenemista ja avautumista ovat tyo- ja elin-
keinoministerion muotoiluohjelmien maari-
telmadt padtyneet ldhelle yleisen inhimillisen
toiminnan ja kyvykkyyden kuvaamista. Muo-
toilun kdsite on lahestynyt englannin kie-

len hyvin laajaa design-termid, jonka klassi-
set madritelmat (mm. Simon 1969; Papanek
2005; Krippendorff 2006) ankku oivat aloit-
teellisuuteen, muutokseen kohti parempaa ja
uusiin merkityksiin. Mikali avoin kasitys muo-
toilusta otetaan niin vakavasti kuin mihin
2010-luvun kehitys ndyttaa johdattavan, on
mahdollista pohtia muotoilun institutionaali-
set rakenteet radikaalisti uudelleen.
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Yksi hanke, kahdeksan
osatoteutusta

1. Koordinointi
LAB

teyksien kehittaminen.

6. Ympaérivuotinen opiskelu

nen.
Paatoteuttaja:

3.Yhteinen koulutustarjonta ;
Korkeakoulujen yhteisen koulutustarjonnan
tuottaminen ja muotoilukoulutuksen tyéelamayh-

Paatoteuttaja: Lapin yliopisto
Yhteistyossa: Savonia, Laurea, Metropolia ja XAMK

Avoimen muotoilualan opintotarjonnan tuottami-

XAMK
Yhteistyossa: Savonia ja HAMK

2. Profilointi,

Loydetadn muotoilualan korkeakouluille omat profiilit
ja laaditaan kansallinen profiilikartta.

Paatoteuttaja: LAB

Yhteistyossa: Aalto-yliopisto, Metropolia ja Ornamo ry

4. Digitaalisuus

robotiikkaa.
Pdatoteuttaja: Metropolia

7. Kansainvilisyys

Korkeakoulutuksen kansainvalisyyden ja kansainva-
lisen liiketoimintaosaamisen edistaminen.
Paatoteuttaja: HAMK

Yhteistyossa: Turku AMK ja Laurea

5. Tydeldamdyhteistyo

yhteyksien kehittaminen.
Paatoteuttaja: Savonia

8. Finnish Design Academy -kokonaiskonsepti
Muotoilukoulutuksen yhteistyéverkoston ja
yhteisen toimintamallin ja foorumin kehittaminen.
Paatoteuttaja: Aalto-yliopisto

Yhteistyossa kaikkien kumppanikoulujen kanssa.

Kuva 1. Finnish Design Academy -hankkeen kahdeksan ty6épakettia keskittyivdt
eri kehittdmisalueisiin, mutta niissd oli myds paljon pddllekkdisié teemoja.
(Kuva: Annika Péysti mukaillen Emmi Putkonen)

Digitaalisten oppimisympadristojen kehittaminen,
hyodyntaen AR-/VR- ja XR-teknologioita seka

Yhteistyossa: HAMK ja Lapin yliopisto.

Korkeakouluopiskelijoiden tydeldma- ja yrittdjyys-
valmiuksien seka koulutuksen ja TKI-toiminnan

Yhteistyossa: LAB, Turku AMK
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Ari Kdnkédnen, LAB

Muotoilun nayttelytoiminta

dyttelytoiminnalla on muotoilun alal-

la pitkat perinteet. Suomalaisten muo-

toilijoiden vuosikymmenten takainen
menestys kansainvalisissa nayttelyissa muis-
tetaan vield tanakin paivana. Milanon Trien-

nale-ndyttelyt 1932 ja 1936 seka 1950-1960 lu-

vuilla tehdyt ndyttelyesiintymiset ovat olleet
rakentamassa mielikuvaa suomalaisesta muo-
toilusta. Kuuluisilla ndyttelyilld on ollut mer-
kittavia vaikutuksia niin muotoilualan kuin
muotoilijoiden tunnettuuteen. Yha edelleen
mielikuva Suomen muotoilusta nojautuu vah-
vasti yhdelta kulmaltaan ndyttelyissa olleiden
esineiden ja niiden tekijoiden varaan, vaik-

ka muotoilu on nykydan jotakin paljon muuta
kuin mita nuo esimerkit antavat ymmartaa.

Ndyttelyt opetuksellisena
elementtina

Nayttelytoiminnalla on muotoi-
lukoulutuksessa pitka perinne. Jo
Bauhaus-koulussa opiskelutulok-
sia esiteltiin nayttelyissa, ja yha
edelleen uusissa kampusarkki-
tehtuureissa ndyttelytoiminnalle
on usein varattu erilliset tilat, sil-
I3 nayttelytoiminta koetaan edel-
leen koulutuksen kannalta tarkedk-
si. Koulurakennuksissa esilla olevilla
nayttelyilla halutaan kertoa siita,
mita rakennuksessa tapahtuu. Ope-
tuksen tulosten esillepano on muo-
toilukouluissa vallitseva kdytanto ja
osa koulutussisaltoa. Usein opinto-
jaksot padtetadn tuloksista kerto-
vaan nayttelyyn, ja opinnaytetyo-
nayttelyt kertovat vastaavasti koko
koulutuksen tuottamasta osaami-
sesta. Nayttelyjen kautta saa hy-
van kuvan yhteisossa tapahtuvas-
ta tekemisestd, joka muuten jaisi

1 @Qyiit
4

piiloon. Nayttelyt pitavat ylla yhteison sisal-
l6llista keskustelua muotoilun kehityksesta,
arvoista ja laadusta. Esilla olevat ylempien
vuosikurssien tyot toimivat kannustimina ja
esimerkkeina opintojen alkuvaiheessa olijoil-
le, nayttelyt ovat ikdaan kuin tasomittareita,
joihin omaa tekemistd on hyva verrata.
Opiskelijatdiden nayttelyt tuovat hyvin esiin
muotoilun monet mahdollisuudet: samasta
muotoilutehtdvasta tarjoillaan lukuisia eri na-
kemyksia ja ratkaisumalleja. Tama avartaa kat-
sojan ymmarrysta muotoilusta. Usein naytte-
lyt avaavat myos koko muotoilutyon prosessia,
joka katsojalle on usein vaikea ymmartaa. Kuin-
ka paljon tyota ja kokeiluja saattaakaan olla ta-
kana ennen lopputulokseen padsemista. Nayt-
telyt toimivat ndin myos harjoitteina sille,
miten myyda ja perustella muotoilutyétaan.

Kuva 3.  Opinndytetyéndyttelyn avajaiset 2019.

(Kuva: Ari Kdnkdnen)
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Kuva 5. Lahden kampuksella on
o LABilla néyttelytila, jossa on esilld
B o koko ajan vaihtuvia ndyttelyjd.

= = (Kuva: Anu Akkanen)

Kuva 4.  Opiskelijatéitd esiteltiin
kaupunkilaisille Lahden torin Jazz-teltassa
Soul Of Design tapahtumassa.

(Kuva: Ari Kdnkdnen)

Nayttelykokonaisuuden tulee olla kavijdlle
hallittu kokonaiselamys, johon erilliset, toisis-
taan poikkeavat ty6t saumattomasti nivou-
tuvat. Kokonaisuuden hallinnalla, projektijoh-
tamisella, nayttelyarkkitehtuurilla ja siihen
liittyvalla viestinnalla on suuri opetuksellinen
merkitys. Kokonaisuus tuotetaan usein yh-
teisollisesti nayttelyyn osallistujien kesken.
Nayttely teemoitetaan, sille suunnitellaan vi-
suaalinen ilme, markkinointimateriaali seka
nayttelyarkkitehtuuri, ja projektiryhma vastaa
lisdksi viestinndsta seka ndyttelyyn liittyvas-
td logistiikasta. Opiskelijat ovat yleensd hy-
vin itseohjautuvia ndyttelyiden jdrjestajing, ja
koulutusorganisaation pitaa ainoastaan mah-
dollistaa tekeminen. Osa nayttelyistd vieddan
myos aina ulkomaille. Isot nayttelytuotan-
not ovat usein kuukausia kestdvia projekte-
ja, joihin ottaa osaa eri padaineiden opiske-
lijoita. Muotoiluinstituutin projekteissa ovat
oman roolinsa tuotannoissa vakiinnuttaneet
muun muassa valokuvauksen, graafi en suun-
nittelun ja sisustusarkkitehtuurin opiskelijat,
vaikka ndyttelytdiden tekemiseen olisivat-
kin osallistuneet kaikki padaineet. Ison haas-
teen palkinto opiskelijalle on hanen tuotok-
sensa saavuttama kansainvadlinen nakyvyys ja
matka ndyttelyyn. Tama motivoi opiskelijaa

tekemdan parhaansa ja ndin myos saavutta-
maan parhaan oppimistuloksen. Kansainva-
lisissa ndyttelyissa tuotokset on saatu usein
esille maailman huippukoulujen rinnalle, jol-
loin kunnianhimo edelleen kasvaa. Usein vas-
ta kansainvalisen julkisuuden saavuttaminen
takaa myos nakyvyyden kotimaassa. Kansain-
vadlisesta vertailusta ja nayttelyn toimimi-
sesta koulutuksen laadun mittarina on hyva
esimerkki Toyaman yliopiston ja Muotoiluins-
tituutin jo toistakymmenta vuotta kestanyt
ndyttelyvaihto, jossa vuorovuosina tuotetaan
ndyttely joko Japaniin tai Suomeen. Ndytte-
lyjen sisdllot tuovat selkedsti esiin koulujen
erot ja niiden sisall6llisen kehityskaaren.

Ndyttelyt ammattilaistoiminnassa

Jos ndyttelytoiminnalla on merkitysta kou-
lutuksellisena elementtingd, on silla paikkan-
sa myos ammattilaisten toiminnassa. Naytte-
lyperinne on vahva erityisesti taideteollisen
muotoilun alueella, jolla se toimii my6s mark-
kinoinnin vdlineena. Yksittdiselle muotoilijal-
le on aina saavutus saada tuotteensa esille
jurytettyyn nayttelyyn, ja muotoilijan CV:ssa
tdama toimii referenssina ja osoituksena sii-

td, ettd hanen tekemisensa on laadukasta ja
huomionarvoista. Nayttelyiden avulla muo-
toilijan kontaktipinta laajenee, ja tama vas-
taavasti tuo uusia tyémahdollisuuksia. Nayt-
telyilld ja esilldololla vaikutetaan myds oman
muotoilijaidentiteetin vahvistamiseen.

Niilla muotoilualoilla, joilla ei ole tarvetta
nostaa henkilébrandeja esille, on nayttelyil-
I3 yleensa haluttu lisata muotoilun tunnet-
tuutta, ja taman lisaksi nayttelyt tarjoavat
mahdollisuuden muotoilun sisallélliseen kes-
kusteluun. Usein nayttelytoiminta keskit-
tyy tiettyihin ndyttelypaikkoihin: messuihin,
tapahtumiin ja museoihin. Tama madritte-
lee myos pitkalti kohdeyleisda. Aivan liian
usein yleis6 muodostuu muotoilun tekijois-
ta tai muotoilun kanssa tekemisissa olevien
sidosryhmien edustajista. Nain muotoilun si-
salléllinen keskustelu ei padse laajenemaan
halutulle tasolle. Sen sijaan, etta keskuste-
lua kdydaan muotoilijoiden valilla, olisi syyta
saada mukaan keskusteluun myds muotoilun
kayttdjataso, kuten yritykset, organisaati-
ot, julkinen sektori ym. Toisinaan on ollut yri-
tyksid tuoda muotoilua tavallisen kuluttajan
ulottuville. Esimerkiksi muotoilun teemavuo-
sina Muotoile Suomi 2005 ja Word Design Ca-
pital 2012 muotoilun tuominen kansalaisten
keskuuteen oli yksi keskeisita tavoitteista.

Opiskelijatéiden ndyttely Tokiossa.
(Kuva: Simo Puintila)

Kuva 7. Opintojaksojen pddtteeksi
téitd on tapana laittaa esille eri puolille
koulurakennusta. (Kuva: Ari Kdnkdnen)




Kuva 8.  Anssi Mustonen esittelemdssd Muotoiluinstituutissa
tekemiddn ajoneuvoprojekteja. (Kuva: Pasi Savolainen)

Kun asioita laitetaan julkisesti esille, altiste-
taan tuotokset myds aina julkiselle keskuste-
lulle, kehuille ja kritiikille. Keskustelun sisallol-
liseen ohjaamiseen on my6s monia keinoja.
Nayttelyarkkitehtuurilla ja siihen liittyvalla in-
formaatiolla on mahdollista suunnata katso-
jan huomio haluttuun kohteeseen ja tuoda
suunnitelluista kohteista esiin sellaisia nako-
kulmia, joita ei ehka muuten kyettaisi ha-
vainnoimaan. Usein nostoja tekee nadyttelys-
ta kirjoittava toimittaja, jolloin keskustelu
tavoittaa median kautta myos ne tahot, jot-
ka eivat ole itse nayttelya kokeneet. Ndin me-
dialla voidaan katsoa olevan suuri vaikutus
muotoilun sisallollisessa keskustelussa. Tee-
mallisilla ndyttelyilld ja ndyttelykokonaisuutta
kuratoimalla voidaan suuresti vaikuttaa siihen,
minkalaista mielikuvaa ndyttelyt muotoilusta
valittavat. Esimerkiksi Helsingin mesukeskuk-
sessa vuosittain jarjestettavan Habitare-tapah-

tuman yhteydessa esilla oleva kansainvadlinen
kutsundyttely Ecodesign esittelee muotoili-
joiden ndkemyksia ekologisesta muotoilus-

ta. Ndyttely nostaa ekologisia arvoja keskus-
teluun ja osoittaa, ettd muotoilijat haluavat
ottaa kantaa ympariston tilaan. Samalla nayt-
tely osoittaa, etta ekologinen lahestyminen ei
poissulje sitd, etta kyseisia periaatteita nou-
dattamalla saadaan aikaiseksi my6s laadukkai-
ta ja hyvin muotoiltuja esineita.

Muotoilukeskustelu voi olla myds aktiivis-

ta vaikuttamista kohdeyleis66n. Tasta hyva-
nd esimerkkind toimivat myos kansainvaliset
autonayttelyt, joissa useat eri autonvalmis-
tajat tuovat tulevaisuuden konseptejaan esil-
le. Konseptit ovat usein kauaksi tulevaisuu-
teen suunnattuja, eivatka sellaisenaan tule
koskaan toteutumaan. Usein nuo konseptiau-
tot toimivatkin vain kiinnostuksen herattdji-
na tiettya lahitulevaisuuden teknologiaa koh-

taan. Vahitellen ndyttelyissa esilla olleiden
konseptiautojen tekniikka ja myos muotokieli
arkipdivadistyvat muutamien esittelykertojen
jalkeen, ja jostakin ensinakemadlta oudosta
ratkaisusta saattaa tulla pian kaikkien hyvak-
syma arkinen esine.

Ndyttelytoiminnan tulevaisuuden
haasteet

Millainen on nayttelytoiminnan rooli tai muo-
to voisi olla tulevaisuudessa? Perinteisessa
muodossaan se tavoittaa vain pienen mur-
to-osan vdestosta ja etenkin halutusta kohde-
ryhmdstd. Olemme koko ajan menossa koh-
ti aikaan ja paikkaan sitomatonta tekemist3,
jolloin tiettyna aikana ja tietyssa sijainnis-

sa oleva ndyttely ei tue tata kehitysta. Onko
tuotto sijoitettuun tyopanokseen ndahden
riittava? Ainakin se on vaikeasti mitattavis-
sa. Muotoilun kohteiden muuttuessa imma-

Kuva 9.  Stance-ndyttelyssd esilld oli Muotoiluinstituutin
ajoneuvoprojektien lisdksi Royal College of Artissa opintojaan
jatkaneiden alumnien maisterityét. (Kuva: Pasi Savolainen)

teriaalisiksi lopputuloksen esittely on myods
entista vaikeampaa. Pitdisikdé muotoilun
hyddyista ja tuloksista viestimistd alkaa suun-
taamaan muihin kanaviin, jotka ovat koko ajan
kohdeyleisdn ulottuvilla? Uudet viestintdkana-
vat ja erilaiset digitaalisen esittamisen tavat
tuovat meille koko ajan uusia mahdollisuuk-
sia. FDA-hankkeessa tahankin on reagoitu,

ja sen aikana on virinnyt ajatus muun muas-
sa uudesta muotoilukoulutuksen saavutuksia
esittelevasta virtuaalisesta galleriasta. Joitakin
kokeiluja talla saralla on myds saatu toteutet-
tua hankkeen aikana. Oli muoto mika tahansa,
viestintaa muotoilun mahdollisuuksista ja sen
kdyton hyodyista tarvitaan edelleen. Toivotta-
vasti myds perusteilla oleva Muotoilun tiedo-
tuskeskus tuo osaltaan apuja haasteisiin, joita
ei pelkdstdadn perinteiselld nayttelytoiminnalla
pystyta ratkaisemaan.
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Muotoilukoulutuksen nakyvyys

Muotoilukoulutuksesta viestiminen:

sisdinen ja ulkoinen viestinta

hdeksan korkeakoulun yhteistyo vaa-

tii toimivan sisdisen viestinnan. Isolle

hankkeelle oli my06s asetettu mittavat
nakyvyystavoitteet, joihin pyrimme vastaa-
maan kehittamalla viestintaa koko hankkeen
ajan. Tama osio kasittelee Finnish Design
Academyssa hyodynnettya sisdisen viestin-
nan tyokalua, uutiskirjeen kaltaista Kuukausi-
viestia, seka tehtyja ulkoisen viestinnan toi-
menpiteita.

Kuukausiviesti

Kuukausiviesti oli joka toinen kuukausi koottu
uutiskirjeen kaltainen viesti. Sen tarkoituksena
oli luoda yksi yhtendinen kanava hankkeen toi-
minnan kokoamiseen ja raportointiin. Formaat-
ti oli PDF-tiedosto, joka ldhetettiin sahkopostit-
se hanketoimijoille.

Hanketoimijoille suunnatussa kyselyssa Kuu-
kausiviesti koettiin ennen kaikkea informa-
tiivisena kanavana hankkeen etenemisen
seuraamiseen. Se ndhtiin myos kanavana va-
paamuotoiselle koulujen kuulumisten jaka-
miselle. Kuukausiviestia voisi jopa luonnehtia
teemallisesti ja maantieteellisesti laajan hank-
keen viestinndn selkarangaksi, joka tarjoaa no-
pealla silmayksella kdsityksen siitd, mita eri
tyopaketeissa tapahtuu. Erityisesti tapahtu-
makalenteri nahtiin hyvana tapana koota
hankkeen toimintaa ja muistuttaa siita.

Isona haasteena Kuukausiviestissa oli ta-
pahtumien raportoiminen viestinnan na-
koékulmasta ja juttujen saaminen viestiin.
Hanketoimijoilta se unohtuu helposti, ja
juttujen metsastaminen vie myos aikaa. Ky-
selyyn vastannut hanketoimija sai huoma-
ta, etta kuukausiviestin aineistojen erapaiva
oli toistamiseen vahalla unohtua, eika ollut
helppo I6ytda aikaa koota sita paneutuen.

Emmi Putkonen, LAB

Kuukausiviesti tulevaisuuden
potentiaalisena tiedon valittdjana

Mikdli se pidetddn muotoilukoulutusta tar-
joavien oppilaitosten vdilisend ja saavu-
tetaan avoimuus, se rikastuttaa toimin-
taamme. Voisimme oppia toisiltamme ja
hakeutua yhteistyéhén samojen teemojen
kanssa toimivien kanssa. Kenties véhén
eri ndkékulmasta.

Tahan asti Kuukausiviesti on keskittynyt tyo-
pakettien toiminnasta tiedottamiseen. Mut-
ta mista asioista Kuukausiviestista halutaan
lukea hankkeen pdatyttya? Tahan etsittiin
suuntaa kyselylld, johon vastanneet hanke-
toimijat nakivat Kuukausiviestin kaltaisen
kanavan hyvana tapana jakaa koulujen toi-
minnassa havaittuja onnistumisia ja haastei-
ta, kertoa uusista innovaatioista seka valit-
tda opiskelijoiden ja henkilokunnan ajatuksia.
My6s mahdollisista hankkeen jdlkeen jatku-
vista ja syntyvistad koulujen valisista yhteis-
tyokuvioista tiedottaminen ndhdaan tar-
kedand. Koetaan myods, etta viestintaa olisi
luontevaa jatkaa, koska siihen on totuttu. Li-
sdaksi yhteisen uutiskirjeen nahdaan tukevan
koulujen valista yhteistyota. Toisaalta koordi-
nointiin ja sisallon kokoamiseen liittyvat ky-
symykset tulisi ratkaista (taulukko 1).

Hyodyt Haasteet

Osallistumiseen ei
Sisaltoa on tunnu loytyvan aikaa.
helppo selata
Sisdltoa on vaikea
saada lukkoon.
Se on tehokas
tapa jakaa tietoa Tarvitaan resursseja
viestin kokoamiseen.

Taulukko 1. Kuukausiviestin toteutuksessa
havaittuja hyétyjd ja haasteita.
(Taulukko: Sini Myllyld mukaillen Emmi Kinnunen)

Muotoilukoulutuksen nakyvyys

Kuukausiviesti 2.0

Kahden vuoden aikana tehtyjen havaintojen
pohjalta rakennettiin ehdotus Kuukausivies-
ti 2.0:sta. Se ei keskittyisi enda hankkeen te-
kemiseen vaan muotoilukoulujen toiminnasta
tiedottamiseen padasiassa muille kouluille, ja
sen nimikin voisi olla jotain aivan muuta. For-
maatiksi esitetddn uutiskirjettd, jonka pystyi-
si tilaamaan kuka vain muotoilukoulutukses-

ﬂ

©\ Agentti, joka poimii
kiinnostavia sisaltoja
koulujen omilta
sivuilta ja blogeista
sekd ottaa vastaan
muita uutisia.

Finnish Design Academy

ta kiinnostunut. Ndin kooste olisi julkinen ja
kaikkien saavutettavissa. Tulevaisuudessa se
voisi laajentua jopa kokonaiseksi nettisivuk-
si ja sosiaaliseen mediaan. Kohderyhma laa-
jenisi kirjetta kasittdamaan koulujen koko hen-
kilokunnan, opiskelijat ja sidosryhmat. Tama
muotoilukoulujen yhteinen media taydentaisi
lisaksi Reunion-tapahtumien aloittamaa yh-
teistd keskustelufoorumia. Lisad tasta koulu-
jenyhteisesta foorumista osiossa 10.

AR

@

Uutiskirje, johon on koottu
uusimmat kuulumiset

blogit uutiset kilpailut

KOOSTE

ndyttelyt tapahtumat hankkeet

koulujen omat kanavat

Kuva 10. FDA-hankkeen jélkeen Kuukausiviestin konsepti
ndhdddn hyddyllisend vdlineend yhteisen keskustelun
ylldpitdmiseen ja koulujen vdliseen tiedottamiseen.
Kuukausiviesti 2.0 on kaikille avoin uutiskirje, johon kootaan
kuulumisia koulujen omilta kanavilta. (Kuva: Emmi Putkonen)



e- ja sidog,
*o“d .Vh,h i

Muut strategian tekijat
0
=
£
3 Koulutuksen rahoittajat
B
o

Hankkeen rahoittaja (OKM)
KV partnerit =~ —— FDA = Kansalaiset (TP6)

<

N

Muotoilijoita tydllistdvat
yritykset ja muut tahot

Muotoiluopetusta tarjoavat
korkeakoulut: opiskelijat ja henkilokunta

Muut i imij M

ammattilaiset Toisen asteen opiskelijat

Muut ldheiset

esim.

Kuva 11.  Finnish Design Academylle

maddritellyt kohderyhmadt. (Kuva: Emmi Putkonen)

Nostetta muotoilukoulutuksen
nakyvyyteen

Viestinnan kehittaminen oli hankkeen kes-
tava prosessi: kanavat ja nettisivut kehittyi-
vat hankkeen sisallon jasentyessd. Hankkeen
aikana Finnish Design Academylle laadittiin
logo ja graafinen ilme, ehtiin nettisivut seka
viestintasuunnitelma ja jarjestettiin kaksi vies-
tinnan tyépajaa. Ensimmadinen puoli vuotta
kului logon ja ilmeen hankkimisessa, ja tam-
mikuussa 2019 julkaistiin hankkeen nettisi-
vut. Facebook-sivut perustettiin myohemmin
saman kevaadna, ja niista tuli hankkeen naky-
vin viestintakanava ulospain. Ensimmaiset isot
viestittdvat asiat olivat kevaan 2019 Studia
Generalia -luennot ja Muotoilun Kevatfoorumi.

Viestintdatyopajojen tarkoituksena oli 6ytaa
viestinndan kohderyhmat ja ydinviestit seka
kannustaa viestintatoimiin. Ensimmainen tyo-
paja keskittyi tyopakettikohtaisten kohderyh-
mien ja ydinviestien maarittelyyn (Kuva 11).
Ydinviestit jaettiin tyopakettikohtaisesti, silla
hankeviestinnan keskitssa oli eri sisaltdisten
tyopakettien tavoitteista ja tuloksista viesti-
minen (Kuva 12).

Helsingistd Rovaniemelle:
tarjotaan laaja katsaus
koko Suomen kattavaan
muotoilukoulutukseen.

01

Tarvitaan koulutusalan
kokonaiskoordinaatiota
ja profiointia.

Tarvitaan laadukasta
koulutustarjontaa ja yhteisia
koulutussisaltoja.

o 3 digitaalisia ja teknologisia
ratkaisuja.

Tarvitaan innovatiivisia

04

Tarvitaan uusia ratkaisuja
tyo- ja yrityselaman
yhteistyohon ja TKI-
toimintaan.

Tarvitaan ymparivuotisen
o 5 opiskelun mahdollistavia

ratkaisuja.

Tarvitaan kansain-
valistymista.

Tarvitaan yhteinen

o ' toimintamalli ja

yhteistyofoorumi.

Kuva 12. Hankkeelle mddritellyt ydinviestit,
jotka kattavat kunkin tyépaketin pddtavoitteet.
(Kuva: Sini Myllyld mukaillen Emmi Putkonen)
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Viestinnadn kdytannot

Keskeisena tavoitteena viestinnassa oli toi-
menpiteista kertominen. Vastuussa olivat to-
teuttavat tyopaketit, mutta kokonaisuutta
koordinoitiin LAB-ammattikorkeakoulun puo-
lesta. Alustana julkaisuille toimivat hankkeen
nettisivut, joiden kautta hanketoimijoita roh-
kaistiin jakamaan uutisia omissa (koulujen si-
sdisissd) kanavissa. Lisdksi kdytossa oli hank-
keen Facebook-sivu ja YouTube-kanava.

Koska yhtena tavoitteena oli kehitystoimen-
piteista ja niiden vaikutuksista viestiminen,
oli tyopakettien osallistuminen viestintaan
tarkedssa roolissa. Vaikka sisallon tuottami-
sen tueksi hankkeen viestintasuunnitelmaan
laadittiin ohjeistus (Kuva 13), toimenpiteista
kertominen jai helposti muun tyon varjoon,
eika juttuja juurikaan saatu julkaistaviksi.

Taman vuoksi kevaalla 2020 tehtiin viestinta-
kokeilu, jossa viestinta siirtyi pois FDAn toi-
minnasta kdsittamadn laajemmin muotoilu-
koulutusta. Kevadn aikana toteutettiin kaksi
uutta juttusarjaa ja yksi kampanja, joiden tar-
koituksena oli tuoda nakyvaksi Suomen muo-
toilukoulujen toimintaa yhdessa kanavassa.
Juttusarjat keskittyivat muotoilun opinnady-
tetdihin ja opinndytetyondyttelyihin. Remote
Design Academy -kampanja puolestaan roh-
kaisi muotoilun opiskelijoita ja opettajia jaka-
maan sosiaalisessa mediassa kokemuksiaan

Muotoilukoulutuksen nakyvyys

Kuva 13. Viestinndn tueksi ja laadittiin malli,
jonka tarkoituksena oli tukea hanketoimijoita
toimenpiteistd viestimisessd. (Kuva: Emmi Putkonen)

muotoilun etdaopinnoista. Visiona oli Suomen
muotoilukoulutusta kokoava viestintakanava,
joka nostaisi muotoilukoulutusta esiin yhtei-
sena rintamana. ldeointia muotoilukoulutuk-
sen nakyvyyden lisdamiseksi jatkettiin loka-
kuussa 2020 jarjestetyn Reunion-tapahtuman
yhteydessa, jonka erddssa tyopajassa kehi-
tettiin konkreettisia keinoja muotoilukoulu-
tuksen nakyvyyden lisddmiseksi (kts. Putko-
nen 2020).

Jalkikateen tarkasteltuna Finnish Design Aca-
demyn nakyvimmat, suuren yleison tavoit-
taneet ulostulot ovat olleet Kevatfoorumit,
Studia Generalia -luentosarja ja muotoilun
opinndytetoita kasitteleva juttusarja. Lisaksi
Finnish Design Academy on osallistunut naky-
vasti muiden tahojen, kuten Helsinki XR Cen-
terin jarjestamiin tapahtumiin.

Lue lisaa

Putkonen, E. 2020. Puhutaan muotoilusta: Muotoilun
muuttunut rooli haastaa muotoilukeskustelun. Teok-
sessa: Kdnkanen, A. (toim.). Muotoiluala muutoksessa:
Nadkokulmia muotoiluosaamiseen ja muotoilualan kou-
lutukseen. Lahti: LAB-ammattikorkeakoulu. LAB-am-
mattikorkeakoulun julkaisusarja, osa 13. 138-147.
[Viitattu 22.12.2020]. Saatavissa: http://urn.fi/URN:I -
BN:978-951-827-350-2.
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YouTube-kanava mahdollistajana
koulujen vilisessa yhteistyossa

ankkeen aikana Finnish Design Aca-

demylle luotiin oma YouTube-kana-

va, joka toimi seka ikkunana ulospain
hankkeen tuloksista etta sisdisend alusta-
na. Finnish Design Academy -kanavan vide-
oita on katsottu kutakin kymmenista ker-
roista lahes viiteen sataan kertaan. Kanavaa
kaytettiin kolmella eri tavalla. Ensimmainen
kayttotapa oli tarjota julkiset videot kaikkien
nahtaville. Kanavan julkinen sisalto on vah-
vasti painottunut TP4:n sisaltoihin keskittyen
esittelemdan muun muassa etdldasndoloa, VR-
ja XR-teknologioita seka koulutusta. Kanavan
kahdeksan julkista videota ovat katsottavissa
suoraan YouTubesta seka upotettuina Metro-
polian muotoilun etta Finnish Design Acade-
myn blogikirjoituksiin.

YouTube-kanavan merkittavin rooli hankkees-
sa ei kuitenkaan ndy suoraan ulospain, silla
sen kaytto kollektiivisena alustana hankkeen
useiden tyodpakettien sisdllolle on katsojalta
piilossa. Toisessa kdyttotavassa ndet hyédyn-
nettiin mahdollisuutta piilotettujen videoi-
den kayttoon ja linkittamiseen. Naitad suurelle
yleisolle sellaisenaan nakymattomia palvelui-
ta kdytettiin muun muassa luotaessa yhteisia
verkko-opintoja Digicampus-alustalle kolmeen
FDAn TP3:n ja TP4:n alle tehtyyn opintokoko-
naisuuteen. Hankkeessa tuotetut 22 videota

HOME

Uploads

Kuva 14.  Finnish Design
Academyn Youtube kanava.
(Kuva: Annika Péysti)

Finnish Design Academy

Anna Muukkonen,
Metropolia

sijaitsevat FDAn kanavalla, ja ne on sielta linki-
tetty oppimateriaaliin Digicampuksessa.

Kolmas kayttotapa hankkeen kanavalle konk-
retisoitui kevaalld 2020 virtuaalimaailmassa
pidetyn Kevatfoorumin myota. Jotta tapah-
tuman esitykset ja puheet saatiin ladattua
virtuaalimaailmaan, niille luotiin oma soitto-
lista. Soittolista sisalsi yhteensa 6 videota,
jotka sisalsivat puheita, paneelikeskustelun
seka FDA-koulujen esittelyvideon. Soittolista
asetettiin piilotetuksi, mutta sen linkkia jaet-
tiin tapahtumaan ilmoittautuneille tapahtu-
man laajemman saavutettavuuden mahdol-
listamiseksi myos heille, jotka eivat syysta tai
toisesta paasisi aineistoon kasiksi virtuaali-
maailmassa. Soittolistan videoita katsottiin
tapahtuman aikana 348 kertaa. Syksylla 2020
TP4:n loppuseminaarissa kaytetadan myos
vastaavaa omaa soittolistaa ja siihen lisatdan
jopa suoratoistoldahetyksia tapahtumasta.

YouTube-kanavan kaytto oli kannattavaa ja
tuki monin tavoin hankkeen toimintaa. You-
Tuben tarjoama data muun muassa videoiden
katsontakerroista, keskimaaraisesta katson-
ta-ajasta ja katsojien madristd toimi mielek-
kaana mittarina hankkeessa tuotetun sisal-
I6n merkityksellisyydestd, kiinnostavuudesta
seka laadusta.

o Finnish Design Academy SUBSCRIBE.
16 subsc
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Eetu-Kasper Heikkinen,

CONJUNCTION: AR-taidenayttely Metropoia

elsinki Design Weekin yhteydessa 5. -

15.9.2019 Metropolian Arabian kam-

puksella oli esilla eri korkeakoulu-
jen opiskelijoiden toteuttama Conjunction
AR-nayttely, joka linkittyi erinomaisesti tyo-
paketti 4:n tavoitteisiin. Conjunction-nayttely
oli osa Campus Arabia -ndyttelykokonaisuutta.
Nayttelyssa paasi tarkastelemaan ihmisen ja
tekodlyn suhdetta kasittelevia teoksia uuden-
laista esittdvaad teknologiaa kadyttaen. Conjunc-
tion oli nuorten muotoilijoiden ja valokuvaajan
yhteistyoprojekti, jossa oli esilla mm. digitaali-
sia maalauksia, live-ddnitaidetta ja valokuvia.

Nayttelyn tuottajina toimivat Metropo-

lian teollisen muotoilun alumni Eetu-Kasper
Heikkinen sekd Novian valokuvausopiskeli-
ja Fedor Chuppin. Adnimaailman luomises-
sa mukana oli myds Novian vaihto-opiskelija
Michele Uccheddu.

Sisdlto toteutettiin Unity-pelimoottorilla teh-
dyn, lisatyn todellisuuden teknologiaa hyo-
dyntdvdn sovelluksen kautta. Kdytetyn mobii-
lilaitteen kamera tunnisti nayttelytilan seinalla
olevat kuvat, joiden avulla laitteen nayton
kautta tarkasteltuna tilaan heijastui itse teok-
sen sisalto, joka koostui padosin videoista
seka 3D-malleista ja -animaatioista.

Aidnimaailma oli toteutettu tekoilya hyo-
dyntdvan danisovelluksen avulla. Sovellus
asennettiin iPad-laitteelle, joka asetettiin
nayttelytilan keskella roikkuvan laatikon si-
sdan. iPad danitti ymparilta kuuluvia aania,
jotka sovellus prosessoi rytmitetyksi aani-
maailmaksi. Katossa roikkuvaa laatikkoa hei-
luttamalla ja ravistelemalla sovellus lisasi in-
teraktiivisesti adneen erilaisia efekteja.

Conjunction oli jatkoa aiemmin kevaalla No-
vian Pietarsaaren kampuksella jarjestetylle
saman nimiselle AR-nayttelylle.

Kuva 15. Conjunction-tapahtuman mainos.
(Kuva: Eetu-Kasper Heikkinen)

Kuva 16. Ndyttelyssd esilld olevat tyét hyodynsivét
liséttyd todellisuutta. (Kuva: Eetu-Kasper Heikkinen)

Muotoilukoulutuksen nakyvyys

Kevatfoorumit muotoilun

Finnish Design Academy

Tarja-Kaarina Laamanen,

korkeakoulutuksen nakyvyyden Aalto-yliopisto
ja tiedon jakamisen tapahtumina

uotoilun Kevatfoorumit organisoitiin

muotoilun korkeakoulutuksen ajan-

kohtaisten aiheiden ymparille. Ta-
voitteena oli myos tuoda korkeakoulutusta
ja muotoilun alaa kiinnostavasti esille: valit-
taa tietoa FDA-hankkeesta ja toisaalta saada
muilta FDA tyota edistavaa tietoa ja aiheita.
Ensimmadisissa kokouksissa tapahtuma maari-
teltiin korkeintaan pdivan pituiseksi kokoon-
tumiseksi, osallistujien ajatuksia rikastavaksi
seka informoivaksi tilaisuudeksi. Hanke-
suunnitelmassa alun perin Kevatfoorumik-
si maaritelty muotoilukoulutusta kehittava
alan ammattilaisten tyopaja sai toteutuksen-
sa vuosittaiseksi suunnitellusta Kohtaaminen
-tapahtumasta. Kohtaamista eli REUNIONia
on avattu tarkemmin yhteistyomallia kuvaa-
vassa 0siossa tdssa raportissa.

Hankkeessa toteutuneet Kevatfoorumit halut-
tiin pitdaa mahdollisuuksien mukaan avoimi-
na heille, jotka ovat kiinnostuneita muotoilun
korkeakoulutuksen aiheista. Kevatfoorumeita
toteutettiin hankkeen aikana kolme:

1. Muotoilukoulutuksen tulevaisuus
Metropolia Ammattikorkeakoulussa
11.4.2019

2. Finnish Design — New Education
Collaboration Model, Cumulus-
konferenssissa Lapin Yliopistossa
30.5.2019 ja

3. Meaningful Future
virtuaalitoteutuksena 16.-17.4.2020

Ensimmadinen foorumi, Muotoilukoulutuk-
sen tulevaisuus, oli suunnattu seka ammatti-
laisille, kouluttajille ettd opiskelijoille. Toinen
foorumi, Finnish Design — New Education
Collaboration Model, jarjestettiin koulutusyh-
teistyon ndakokulmasta. Finnish Design Aca-
demy esittaytyi ja sai tietoa muotoilualan yh-
teistyojarjestelyista kansainvalisesti.

Kolmannessa Kevdtfoorumissa, Meaning-
ful Futuressa, lahdettiin opiskelijoiden ide-
oista, joita toteutus myos noudatteli. Tama
kokonaan virtuaaliympadristossa jarjestetty
Kevatfoorumi on raportoitu tarkemmin op-
pimisymparistdja kuvaavassa osiossa tdssa
raportissa.

Kaksi Kevatfoorumeista oli avoimia kaikille, ja
ensimmadiseen sekd kolmanteen oli mahdollis-
ta osallistua myods etayhteydella. Toinen ja kol-
mas tapahtuma jdrjestettiin englannin kielella.

Ensimmadinen Kevadtfoorumi kdsitteli
muotoilukoulutuksen tulevaisuutta

Kevatfoorumi nimella Muotoilukoulutuksen
tulevaisuus jarjestettiin 11.4.2019 Metropolia
Ammattikorkeakoulussa. Tilaisuudessa kes-
kusteltiin aamupadivan ajan muotoilukoulu-
tuksen ja luovan tyon tulevaisuudesta maail-
man muuttuessa isojen globaalien haasteiden
seka paikallisten resurssien ja rakenteiden
muutoksen mukana.

Tilaisuudessa kuultiin kaksi asiantuntija-alus-
tusta: Ari Utriainen puhui muotoilijan tyon-
kuvan jatkuvasta muutoksesta ja Minna Huo-
tilainen aivojen hyvinvoinnista luovan tyon
kontekstissa. Alustusten jalkeen kuultiin
asiantuntijapaneeli. Paneelin kokoonpano
oli: Ari Utriainen, Xamk, luovien alojen tutki-
musyksikon johtaja; Minna Huotilainen, pro-
fessori, aivotutkija, Helsingin Yliopisto; Petra
Havu, kulttuuriasianneuvos, opetus- ja kult-
tuuriministerio; Asta Boman-Bjorkell, muo-
toilun asiantuntija, Ornamo; Eero Miettinen,
muotoilukoulutuksen tyoelamaprofessori,
Aalto-yliopisto; Tomi Kauppinen, dosentti ja
projektipaallikko; Aalto Online Learning, Aal-
to-yliopisto. Moderoijana toimi Lauri Repoka-
ri, professori, CERN, Turun yliopisto.
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Ari Utriainen

Muetoilijan toiMintaympacistot —
kolmen vuosikymmenan muuteskaari
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Kuva 17.  Kevdtfoorumin paneelikeskustelun
livekuvitusta. (Kuvakollaasi: Karri Lehtonen,
Tussitaikurit)

Kuva 18. Kuva kevdtfoorumista.
(Kuva: Nora Anttonen)
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Tilaisuutta kuvitti ajantasaisesti Karri Lehto-
nen, jonka havainnolliset piirustukset yleisd
naki erilliselta ruudulta. Tilaisuudessa oli noin
sata osallistujaa, joista 80 lasna fyysisesti ja
muut etdyhteydelld. Palaute tilaisuudesta oli
hyvin positiivista. Opiskelijoiden vahvempaa
nakokulmaa tosin kaivattiin, joten sita ryhdyt-
tiin hankkeessa edistamaan seuraavana syksy-
na, ja se toteutui kolmannessa Kevatfoorumis-
sa kevaalla 2020.

=] e
S a= <\ \.?\ lammity® Kiver®
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Kuva 20. Ari Utriainen avasi
puheenvuorossaan muotoilijan tyénkuvan
jatkuvaa muutosta. Minna Huotilainen tac
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Kuva 19. Kuva kevétfoorumista.
(Kuva: Nora Anttonen)

Opinndytetyo: Kevatfoorumin
konseptointi

Opinndytetyon alkuperdinen tavoite oli tuot-
taa Finnish Design Academylle toimiva ja
toistettava tapahtumakonsepti. Opinnayte-
tyon paakysymys on, millaisia virtuaalita-
pahtumia FDA aikoo jatkossa jarjestaa? Ala-
kysymyksia ovat, millainen on onnistunut
tapahtuma ja miten kehittaa tapahtuma-
konsepti, joka vastaa kohderyhman intresse-
ja? Tavoitteena on muodostaa mallikonsepti
tapahtumasta, jotta tapahtuman jarjesta-
minen jatkossa on helpompaa. Tydssa esi-
tellaan, millaisia tuloksia vastaavanlaisista
tapahtumista on saatu ja kuinka niita voi-
daan hyddyntaa. Tarkoituksena on muodos-
taa toimiva tapahtumakonsepti saatujen ha-
vaintojen pohjalta. Tyon aikana kerddmieni
ja havainnoimieni tietojen avulla voidaan jat-
kossa luoda FDAlle toimivia ja entista me-
nestyksekkaampia Kevatfoorumeja. Tapah-
tuman suunnittelua ja toteutusta varjostivat
pula muotoilunopiskelijoista, jotka olisivat
|ahteneet yhdessa kehittamadan tapahtumaa

Pi Timonen,

Metropolia

opiskelijoille. Lisaksi maailmanlaajuisen co-
vid-19-pandemian vuoksi tapahtuma joudut-
tiin muuttamaan tdysin virtuaaliseksi. Tapah-
tuman alustan toteutukseen saatiin onneksi
apua kuopiolaisesta 3D Talosta. Opinndyte-
tyon suunnittelun ja toteuttamisen keskei-
sempina teorioina kaytetaan tapahtuman jar-
jestamisen teoriaa seka palvelumuotoilua.
Tyo alkaa tutustumisella tapahtuman maa-
ritteisiin sekd tapahtumaprosessin vaiheisiin.
Opinnadytetyossa kehitettiin tapahtumakon-
septit kevatfoorumin toteuttamisen avuksi.

Lue lisaa

Timonen, P. 2020. Kevatfoorumin konseptointi.
YAMK-opinndytetyd. Metropolia ammattikorkeakoulu,
muotoilun koulutusohjelma. [Viitattu 16.12.2020]. Saata-
vissa: http://urn.fi/URN:NBN:fi:amk-202009112037




Muotoilijan osaamistarpeet

Muotoilijan osaaminen nyt
ja tulevaisuudessa

ksi hankkeen ydintehtdvid on ollut 16y-

taa vastauksia kysymykseen, minka-

laista muotoilijan osaaminen tulisi olla
nyt ja tulevaisuudessa. Kysymys on olennai-
nen juuri koulutuksen kannalta, jonka tulee
tuottaa tamanhetkinen muotoiluosaaminen,
ja toisaalta sen on kyettdava ennakoimaan tu-
levaisuuden kehitystarpeet. Muotoilun kent-
ta laajenee koko ajan, kun muotoilua opitaan
hyédyntamadn uusissa konteksteissa. Tama
haastaa my0ds muotoilijat kehittdmdan omaa
osaamistaan. Hankkeen hakuvaiheessa tie-
dostettiin alan nopea muutos ja siksi hank-
keella haluttiin 1ahtea selvittdmaan muutok-
sen vaikutuksia koulutukseen. Muotoilijan
osaamista on kdsitelty monen tyopaketin si-
salldissa, oli niissa sitten kyse opetuksen
suunnittelusta tai tyoelamayhteistyosta.

Jokainen muotoilun alue tai tyotehtava edel-
lyttaa tietynlaista osaamista. Osaaminen
maarittyy pitkalti muotoilun erikoistumisalu-
een mukaan; sisustusarkkitehdilta vaadittava
osaaminen on erilaista kuin pakkausmuotoi-
lijan osaaminen, vaikka muotoilun peruspe-
riaatteet olisivatkin samat. Molemmat tuot-
tavat kaytettavadn, ekologisen ja esteettisesti
korkeatasoisen lopputuloksen, vaikka suun-
nittelun konteksti onkin erilainen. Vaihtelua
on myos erikoistumisalueiden sisalla, silla esi-
merkiksi sisustusarkkitehdin tydssa julkis-
ten oppimis- tai tydympadristojen suunnittelu
eroaa suuresti pientalojen suunnittelusta.

Myds muotoilijan toimintaymparistd/tyoteh-
tdva madrittaa sitd, minkdlaista osaamista
hdneltd edellytetdaan. Pienen yrityksen ainoan
muotoilijan rooli muodostuu vdistamatta eri-
laiseksi kuin ison yrityksen muotoilutiimis-

sa tai muotoilupalveluja tarjoavassa yrityk-
sessa toimivien. Erilaisia valmiuksia tarvitaan
myos sen mukaan, onko muotoilijan tehtava-
na johtaa prosesseja ja ihmisia, tekeeko han
monialaista yhteistyota ja toimiiko kotimaas-
sa vai kansainvalisessa toimintaymparistossa.

Kuvituskuva 2. (Kuva: Sini Myllyld)
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Ari Kdnkdnen, LAB

Muotoilijan roolina voi olla tuottaa prosessin
alkupddn lennokkaita konsepteja ja tulevai-
suusskenaarioita tai viimeistella tuotteen yk-
sityiskohtia tuotantoa varten. Han voi myos
tehda kaupunkiympariston ja palvelujen ke-
hittamista osallistavia suunnittelumenetel-
mia hyodyntden. Kaikissa edelld mainituissa
tapauksissa osaamisprofiili on hieman erila -
nen. Iso muotoilijan osaamiseen vaikuttava
muutos on se, etta muotoilun painopiste on
siirtynyt tuotemuotoilusta laajempien koko-
naisuuksien ongelmien ratkomiseen. Ei kes-
kitytd endd pelkdstadn tuotteiden ja fyysis-
ten ymparistdjen suunnitteluun vaan myos
immateriaalisiin asioihin ja strategisen tason
muutoksen johtamiseen. Kun isoa kuvaa ote-
taan haltuun, tarvitaan laajakatseisuutta ja
poikkitieteellistda osaamista.

Muotoilun nykyista ja lahitulevaisuuden osaa-
mistarvetta pyrittiin selvittamaan hankkeen
monissa tyopajoissa ja haastatteluissa. Muka-
na tietoa tuottamassa olivat niin koulutuksen
edustajat kuin ammattilaiset monilta muotoi-
lun aloilta. Kohtaamisissa nostettiin esiin mo-
nenkirjava joukko erilaisia osaamisia, joiden
hallinta koettiin tarkedana. Tulokset osoittivat,
ettd eri toimialojen ja tyétehtdvien muotoilu-
haasteet ovat niin moninaiset, etta kaikkien
osaamisten samanaikainen haltuunotto ei ole
mahdollista vaan vaatii opiskelijalta profi oi-
tumista jo koulutuksen aikana. Koulutuksen
tarkea tehtdva onkin tunnistaa muotoilun uu-
det kohteet ja osaamishaasteet seka tarjo-
ta opiskelijoille tukea oman osaamisen rak-
entamiseen. Kaikkea tarvittavaa osaamista ei
ehka kyetd koulutuksen aikana ottamaan hal-
tuun, vaan osa jaa vdistamattd tyoelamassa
opittavaksi. Elinikdinen oppiminen ja aktiivi-
nen itsensa kehittaminen nousivatkin monis-
sa yhteyksissa tarkeiksi teemoiksi.
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Muotoilijan osaamistarpeet:

Muotoilijan osaamistarpeet

Tarja-Kaarina Laamanen,
Aalto-yliopisto
Emmi Putkonen, LAB

tutkimuksen toteutus ja osallistujat

Haastattelu

Puolistrukturoidussa haastattelussa kasitel-
tiin kolme teemaa:

a. organisaation profiili
b. muotoiluosaaminen ja
c. muotoilun koulutus.

Haastateltavia oli 32 ja organisaatiota 29,
joista 17 oli muotoilua hyédyntdvia organi-
saatioita (13 yritysta ja neljd organisaatiota
julkiselta sektorilta) ja 12 muotoilupalveluyri-
tystd. Muotoilua hyédyntavista organisaati-
oista kuusi oli suuryrityksia ja muotoilupal-
veluyrityksista yksi. Muotoilua hyddyntavista
yrityksista pieneksi luokiteltiin yksi, ja muo-
toilupalveluyrityksista pienia oli 10, joista
seitsemadn mikroyrityksia. Muotoilupalvelu-
yrityksista suurin osa oli toimistoja.

Suurin osa haastateltavista oli muotoilijoi-

ta koulutukseltaan (26). Muut haastatelta-
vista olivat valmistuneet johtamisen, liike-
toiminnan, koulutuksen ja viestinnan aloilta.
Muotoilujohtajia oli 11, joista kaksi ei ol-

lut muotoilijoita koulutukseltaan. Kahdek-
san haastateltavaa oli muotoiluyrittdjia, jotka
olivat vastuuasemassa yrityksessa muotoi-
lutydn ohella. Pelkkiin muotoilutehtaviin
keskittyi kahdeksan vastaajaa. Viisi haastatel-
tavaa oli muussa johtotason tehtdvassa joko
yrityksessa tai julkisella sektorilla.

Kuva 21.  Kuva tyépajasta. (Kuva:
Emmi Putkonen)

Kuva 22. Tulevaisuuden
osaamistarpeiden selvittdmiseksi
jérjestettiin kolme tydpajaa, joista
kaksi oli suunnattu elinkeinoeldmdn
edustajille. (Kuva: Emmi Putkonen)

Kuva 23. Tulevaisuustyépaja.
(Kuva: Emmi Putkonen)
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Tyopajat

FDA jarjesti kolme tyopajaa muotoilun kanssa
tyoskenteleville asiantuntijoille:

Tyopaja 1 oli suunnattu erityisesti korkea-
koulujen henkildstdlle, opiskelijoille ja sidos-
ryhmdkumppaneille. Tavoitteena oli tarkastella
muotoilukoulutuksen tulevaisuuden mahdol-
lisuuksia vallitsevien megatrendien valos-

sa. TyOpajan suunnittelusta ja fasilitoinnista
vastasi SEOS Design. Osallistujia oli yhteen-

sa 35, joista nelja oli opiskelijoita seka sidos-
ryhmdedustajia. Osallistujia saatiin tasaisesti
seitsemasta eri FDA-koulusta, ja osallistujat oli
jaettu seitsemadan ryhmaan. Tuloksena luotiin
muotoilukoulutuksen tulevaisuusskenaarioita,

joita syntyi kahdesta kolmeen ryhmada kohden.

Tulevaisuuden visioista laadittiin lisaksi muo-
toilukoulutuksen tulevaisuuskortit, jotka mah-
dollistavat visioiden jatkotydston ja uusien
skenaarioiden luomisen.

Tyo6pajassa 2 peilattiin muotoilukoulutuksen
sisdltoja ja tyoeldaman osaamistarpeita kan-
salliseen muotoiluohjelmaan seka tyostettiin
muotoilun kasitetta Finnish Design Academy
-yhteistyomallin kdyttéon. Tyopajaan osal-
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listui 11 muotoilun asiantuntijaa, joista vii-

si edusti muotoilupalveluiden tarjoajia, kaksi
muotoilua kayttavia yrityksia ja nelja muotoi-
lun etujdrjestoja. Osallistujista yhdeksan oli
valmistunut muotoilijoiksi, yksi osallistujis-

ta oli seka tekniikan ettd median alalta ja yksi
valmistunut humanististen tieteiden alalta.

Ty6pajan 3 teema oli muotoilun tulevaisuus.
Osallistujat pohtivat pienryhmissa tulevaisuu-
den muotoilun kohteita, muutoksen tekijoita,
muotoilun tulevaisuuden osaamista, muutok-
sen vauhdittajia seka sopivia olemassa ole-
via edellakavijoita muutokselle. Mukana oli 15
muotoilualan asiantuntijaa. Taman tyopajan
tuloksia ei raportoida tassa. Tulokset I6ytyvat
FDA-profiilikar asta (Boman-Bjorkell & Kanka-
nen, 2020, 83-87) ja -artikkelijulkaisusta (Laa-
manen & Kankanen 2020b, 118-137).

Aineistot kerattiin 2018-2019 vdlisena aikana
ja analysoitiin laadullisesti sisallénanalyysil-
13. Tuloksista ensin raportoidaan haastattelu,
sen jalkeen ty6paja 2 ja viimeisena tulevai-
suutta koskeva tyopaja 1.
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Muotoilijalla tulee olla vahva
ydinosaaminen, ymmarrys
liiketoiminnasta ja monimammatillisen
yhteistyon hallinnan taidot

Haastateltavilta kysyttiin heiddan organisaa-
tiossaan tarvittavista muotoilun ydintaidois-
ta ja sita tdydentdvasta lisdosaamisesta eli
keskeisimmasta osaamisesta tyossa, seka laa-
jan ja syvan osaamisen tarpeista talla hetkel-
1a. Nama tulokset on raportoitu laajemmin
hankkeen julkaisussa (kts. Laamanen & Kan-
kanen 2020a, 60-85).

Keskeinen nykyhetken osaaminen

Muotoiluosaamisen tarpeisiin liittyvissa vas-
tauksissa esiintymistiheys eli frekvenssi (f) oli
yhteensa 156. Tama oli suurin luokka eli eni-
ten haastatteluissa keskusteltu aihe. Kaikkia
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vastauksia tarkasteltaessa seitseman eniten
mainittua olivat 1) liiketoimintaosaaminen
(f=21), 2), valmistus- ja materiaaliosaaminen
(f=21), 3) kommunikointi- ja vuorovaikutus-
taidot (f=19), 4) asiakasymmarrys ja kaytta-
jalahtoisyys (f=17), 5) ohjelmistojen ja digi-
taalisten valineiden hallitseminen(f=15), 6)
projektin hallinta ja johtaminen (f=14), seka
7) visuaalinen osaaminen (f=14).

Kun katsotaan haastattelussa saatuja hajau-
tuneempia vastauksia, I0ytyy mainittuina
myos useammallakin alalla tarvittavia genee-
risid taitoja. Geneeriset taidot karttuvat ja ke-
hittyvat korkeakouluopinnoissa, tydelamassa
ja muilla eldman alueilla. Niita tarvitaan usein
tyotehtdvasta tai alasta riippumatta. Niita
luokiteltiin tdssd aineistossa seuraavat: luo-
vuus ja kekselidisyys, resilienssi, ongelman-
ratkaisutaito ja kyseenalaistaminen.

Kaikki vastaukset (seitseman eniten mainittua)

liilketoimintaosaaminen
valmistus- ja materiaaliosaaminen

kommunikointi- ja vuorovaikutustaidot
asiakasymmarrys ja kayttajalahtoisyys

ohjelmistojen ja digitaalisten valineiden hallitseminen
projektin hallinta ja johtaminen

visuaalinen osaaminen

/

Muotoilua hyédyntavat organisaatiot

1 liiketoimintaosaaminen
2 valmistus- ja materiaaliosaaminen

3 kommunikointi- ja vuorovaikutustaidot
3 asiakasymmarrys ja kayttajalahtoisyys

4 visuaalinen osaaminen

Kuva 24. Keskeisin osaaminen ty6ssd.
(Péysti, A. mukaillen Laamanen, T. & Kdnkdnen, A. 2020a, 67)

\

Muotoilupalveluyritykset

1 kommunikointi- ja vuorovaikutustaidot
1 ohjelmistojen ja digitaalisten valineiden
hallitsiminen

1 valmistus- ja materiaaliosaaminen

2 projektin hallinta ja johtaminen

3 asiakasymmarrys ja kayttdjalahtdisyys

Muotoilijan osaamistarpeet

Oheisesta kuvasta (Kuva 24) voi lukea tu-
lokset vastaajaryhmittdin. Muotoilua hyo-
dyntavissa yrityksissa painotettiin eniten
liiketalousosaamista, valmistus- ja materi-
aaliosaamista, kommunikointi- ja vuorovai-
kutustaitoja, asiakasymmarrysta ja kaytta-
jalahtoisyytta seka visuaalista osaamista.
Muotoilupalveluyrityksissa kolme tasavertai-
sesti eniten mainintoja saanutta osaamista
olivat kommunikointi- ja vuorovaikutustaidot,
ohjelmistojen ja digitaalisten vadlineiden hal-
litseminen seka valmistus- ja materiaaliosaa-
minen. Seuraavaksi eniten mainitut olivat
projektin hallinta ja johtaminen seka asiakas-
ymmarrys ja kdyttdjalahtoisyys.

Tuloksista voi pdatelld, ettd muotoilijan tyo-
elaman osaamistarpeet ovat laajentuneet.
Muotoilija toimii harvemmin yksin ja pelkas-
tdan muodonantajan roolissa. Moniammatil-
linen yhteisty®, immateriaaliset kontekstit,
fasilitointi, empaattinen ihmislahtdinen mer-
kitysten tuottaminen ja verkostoituminen
nayttaytyvat muotoilijan tyossa talla hetkel-
|a keskeisind. Muotoilijan roolina on kokonai-
suuksien hallitseminen, monialaisten toimi-
joiden yhteen tuominen seka rajapintojen
hallitseminen. Ndissa rooleissa toimiminen
edellyttda hyvid sosiaalisia taitoja. Tuloksis-
ta on kuitenkin luettavissa, ettda muotoilu-
prosessin ja -vdlineiden hallintaa ja konkreet-
tista kokeilevaa otetta arvostetaan edelleen.
Vastaajien edustamissa organisaatioissa ja
yrityksissa perinteiseksi luettavaa ydinosaa-
mista siis tarvitaan edelleen, mutta sita so-
velletaan uusilla tavoilla ja uusiin kontekstei-
hin (kts. Laamanen ja Kankadnen 2020a).

Laajan- ja syvdosaamisen tarpeet
organisaatioissa

Kymmenen vastaajaa mainitsee tarpeen
muotoilun laajalle osaamiselle. Toimistoissa
voidaan tarvita muotoilijoita, jotka hallitsevat
kaikki erikoistumisalan tyot tai jotka osaavat
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koko prosessin eli suunnittelun, valmistuksen,
materiaalit ja teknologian. Vastaajista osa
viittasi muotoilun moniosaamisen tarpee-
seen, eli useamman muotoilun erikoistumi-
salan yhdistelmaan (esim. teollinen muotoi-
lu ja graafinen suunni telu). Osassa yrityksia
taas korostuvat yksittdisen syventymisalan
sijaan muotoilun perustyokalujen hallinta ja
soveltaminen uusiin konteksteihin seka ylei-
set, alasta riippumattomat ja myds muotoi-
lun perusosaamiseen kuuluvat taidot, kuten
tiedonhankinnan ja ongelmanratkaisun kyvyt.
Nelja vastaajista kannatti laajan oman am-
mattialueen osaamisen hankkimista jo kou-
luaikana.

Kolmentoista haastateltavan mukaan tarvetta
on muotoilijoille, joilla on hyva ydinosaami-
nen ja sen lisaksi ymmarrysta muista aloista
tai rajapintojen osaamista. Ndista vastaajis-
ta nelja kannattaa muotoilun perusteiden
hankkimista kouluaikana ja sen jalkeen sy-
ventymista tai erikoistumista. Osa vastaajista
kertoo muotoilualan muutoksen vuoksi laa-
jentaneensa osaamistaan oman ydinalueen-
sa ulkopuolelle ja rajapinnoille. Osaaminen on
monipuolistunut uusien tyétehtavien muka-
na. Yksi vastaaja mainitsee hyotyneensa mo-
nitieteellisestd koulutuksesta.

Osaamisen tarve on tietenkin yrityskohtaista.
Pienissa toimistoissa syvan ja laajan osaami-
sen yhdistelma nayttaisi olevan olennainen.
Isoissa muotoilua hyédyntavissa yrityksissa
puolestaan tiimit ovat isompia, ja niissa on
mahdollista palkata erikseen seka syvdosaajia
ettd laajan osaamisen omaavia muotoilijoi-
ta ja jopa heita, joilla on hybridiosaamista eli
kahden tai useamman alan asiantuntemusta.
(kts. Laamanen & Kankdnen 2020a).
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Koulutuksen roolina on tuottaa
muotoilualan ydinosaamista

Eniten vastauksia saaneet koulutuksen tuot-
tamat kompetenssit ovat yhtenevat edel-

13 kasiteltyjen tyoelaman osaamistarpeiden
kanssa, vaikka painotus on hieman erilainen.

Haastateltavat ovat sitd mieltd, etta koulu-
tuksessa opitaan ensisijaisesti hallitsemaan
muotoilijoille erityiset ydintaidot eli muotoi-
luprosessi, johon kuuluu ideointi, kehittami-
nen, konseptointi ja niihin keskeisesti liitty-
vat menetelmat (f=17). Muotoiluprosessi ja
muotoiluajattelu nahtiin muotoilijan tapoi-
na lahestya ongelmia. Se on osaamista, joka
omaksutaan koulutuksessa ja jota voi sovel-
taa myohemmin kontekstista riippumatta.
Toisekseen kommunikointi- ja vuorovaikutus-
taitojen kehittdminen (f=14) nahtiin keskeisi-
nd, silla ilman sosiaalisia taitoja muotoilijan
on vaikea toimia nykyisessa tyoymparistossa.
Ryhmatyoskentely, omasta tyosta kertomi-
nen ja muiden osallistaminen ovat keskeista
koulussa opittavaa osaamista.

Valmistus- ja materiaaliosaamisen perusteet
(f=13) opitaan koulutuksessa. Vastaajat yri-
tyksissa pitivat pajatyoskentelya ja kokeile-
vaa otetta tarkeind. Materiaalien arvostami-
nen ja niiden kayttaytymisen ymmadrtaminen
mainittiin muotoilijan ydinalueena. Vaikka di-
gitaalisuus lisdantyy, tarvitaan myos ymmar-
rysta uusista materiaaleista ja niiden kasitte-

Kuva 25. Tulevaisuustyépaja. (Kuva: Emmi Putkonen)

/i ol
/,4';/';//1 7

/
Y,

34

Muotoilijan osaamistarpeet

lyyn liittyvaa kaytannon taitoa. Opiskelijoille
olisi hyddyksi konkreettisen syventavan ym-
marryksen saaminen tuotannosta jo koulu-
tuksessa. Visuaalinen osaaminen (f=10), eli
muodon ja estetiikan taju seka kyky visuali-
soida ja konkretisoida, tulisi haastateltavien
mukaan oppia koulussa. Piirtdmisen ja luon-
nostelun taitoa seka erilaisten suunnitteludo-
kumenttien tuottamista erilaisilla valineilla
pitad harjaannuttaa.

Liiketoimintaosaaminen (f=8) ei saanut kou-
lutuksen tehtdvana karkisijaa, vaikka se mai-
nittiin tyéelamassa talla hetkelld tarkeim-
maksi valmistus- ja materiaaliosaamisen
rinnalla. Haastateltavista yhdeksdan mainit-
sikin, etta lilketoiminnan, siihen liittyvan tu-
losvastuun ja rahoituksen oppii hallitsemaan
vasta tydelamadssd. Koulussa opitaan luova
tyo ja substanssi hyvin; ne saavat myohem-
min ty6eldmassa kaupallisen muodon. Haas-
tateltavien mukaan tydssa realiteetit ovat
hyvin erilaiset kuin koulussa. Ty6eldamdssa
toimitaan budjetoidun ajan puitteissa ja koe-
taan yrittamisen riskit kdytannossa. Osa vas-
taajista ja tyopajaan osallistuneista kannatti
kylla silti liiketoiminnan sivuaineopintoja pe-
rusymmarryksen saavuttamiseksi. Olisi hyva
oppia jo koulutuksessa, miten kulurakenteet
muodostuvat: mista hinta muodostuu ja mi-
ten muotoilija voi vaikuttaa tuotteen kannat-
tavuuteen ja lopulliseen hintaan.

Myo6skadn asiakasymmarrys ja kdyttajdlah-
toisyys (f=9) ei nouse koulutuksen aivan tar-
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keimmaksi tehtavaksi haastateltavien vasta-
uksissa. Muotoilutoimiston edustajan mukaan
asiakastyoskentely liittyy olennaisesti kau-
pallisuuteen; asiakkaiden ottaminen ja asiak-
kuuksien johtaminen ovat vaikeita oppia kou-
lussa. Vuorovaikutustakin oppii syvallisemmin
tyoeldmassa todellisissa asiakaskontakteis-
sa. Silti koulutuksessa opitaan esimerkiksi

se, miten asiakastarpeita tutkitaan. Tarkeaa
on myds ymmartaa ihmisten kdyttdytymista
ja sitd, miten suunnitellaan ihmisten tarpeet
huomioon ottaen ja miten kohdataan heidat
empaattisesti.

Prototypointitaito ja ohjelmisto-osaaminen
mainittiin tarkeina kahdeksassa vastauksessa.
Prototypointia on hyva osata kaikilla tasoilla,
joita ovat kayttoliittymat, palvelut (taktinen
taso) tai simulointi strategisella tasolla eli tu-
levaisuuden skenaarioiden visualisointi.

Muotoilukoulutusta pitdisi tarjota
enemmadn myos muiden alojen
asiantuntijoille

Vastaajat olivat sitda mieltd, etta muotoilu-
koulutusta pitdisi tarjota muiden alojen am-
mattilaisille (f=26). Useassa vastauksessa
pohdittiin samalla, miten ja milla tavoitteil-
la koulutusta tulisi tarjota (f=12). Kahdeksan
vastaajaa vastasi kysymykseen muotoilun
avoimesta opetuksesta.

Muille tarjottavan koulutuksen hyotyina nah-
tiin yrityksen sisalla moniammatillisen tii-
min tyon helpottuminen. Erityisesti nostet-
tiin esille tarpeita yrityksen sisalla muotoilun
kanssa tekemisissa oleville aloille, kuten tek-
nisille aloille. Koulutusta toivottiin myos yri-
tysten johtoportaalle seka muotoilua osta-
ville asiakkaille. Mainittiin myds sosiaali- ja
terveysalan tarpeet. Kolme vastaajaa nos-

ti esiin jokaiselle alalle tarpeellisena palvelu-
muotoilun, kaksi myds innovointiin liittyvdn
ymmadrryksen. Muutama vastaaja tunnis-

ti avoimen muotoiluopetuksen hyodyt yleis-
sivistyksen ja kuluttamisen nakékulmasta,
mutta osalle avoin koulutus ei ollut tuttua tai
sitd ei nahty tarpeellisena.

Ydinviestina valittyy, ettd muotoilukoulutuk-
sen nahtiin parantavan muotoilun merkityk-
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sen ja lisdarvon ymmartamista ja siten muo-
toilun aseman parantumista.

Joissakin vastaajien organisaatioissa muo-
toilukoulutusta on jo tarjottu. Osa vastaajis-
ta mainitsee kuitenkin, etta koulutusta oli-

si hyva tarjota muualla kuin tydpaikoilla, silla
se koettiin tyolaaksi jarjestda. Toivottiin, etta
neutraalina tahona oppilaitokset ottaisivat
enemman vastuuta koulutuksen jarjestami-
sestd. Koulutuksen tavoitteet ja sisdlto taytyy
kuitenkin suunnitella hyvin.

Vastauksissa korostuu, etta lyhyet koulutuk-
set eivat tuota ammattilaisia. Koulutuksen ta-
voite taytyy olla siksi selkedsti perusymmar-
ryksen kasvattamisessa. Parhaiten arveltiin
toimivan kaytannon projektien kautta toteu-
tetut koulutukset, joissa havainnollistuisivat
muotoilun keinoin esimerkiksi asiakkaan to-
delliset tarpeet.

Muotoilu tuottaa organisaatioiden
toiminnalle materiaalista ja
immateriaalista lisdarvoa

Tyopajassa kaksi kaikki ryhmat mainitsivat
muotoilun tuottaman kaupallisen arvon. Muo-
toilulla luodaan brandia, kestavampaa liiketoi-
mintaa seka liiketoiminnan analyysia.

Korostettiin myds ihmis- ja kayttajalahtoi-
syytta. Muotoilun ydinajatuksena on suunni-
tella ihmisten hyvinvoinnin nakdkulmasta, ei
tekniikan. Tavoitteena on tuottaa arvoa, joka
voi olla kaytettavyyttad, terveyttd, voimaantu-
mista ja iloa.

Kokonaisuuden hallinta, fasilitointi ja johta-
minen on muotoilijoiden tuottamaa arvoa. Ku-
ten monessa muussakin kerdamissamme ai-
neistoissa on mainittu, muotoilija tuo yhteen
ja luo yhteisen kielen. Hanella on lapileikkaa-
va ote ja prosessin hallinta. Muotoilija ottaa
vastuuta isosta kuvasta ja laajemmista tasois-
ta, kuten yhteiskunnan, yhteison, toiminnalli-
suuden ja elamyksen nakokulmista. Muotoilu
my0s yhdistaa teknologian ja liiketoiminnan.

Myds vastuullisuus yhteiskunnan ja muiden
yhteisojen tasoilla nousi vahvasti esille. Ta-
hdn sisaltyy toiminnan kestavyys ja sadsto,
ekokokeskeiset tavoitteet, joihin muotoilu on
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osaltaan vaikuttamassa. Tavoitteena luoda
parempi tulevaisuus.

Muotoilun arvo on konkretisoinnissa, joka on
havainnollistamista ja ymmarrettavaksi teke-
mistd seka abstraktien konseptien arvon toden-
tamista muille kuten tyotiimille. Aineettoman
arvon luonti ja systeeminen muutos mainittiin
myds keskusteluissa. Haastatteluissa erityisesti
kaupunkien edustajat kertoivat muotoilun tuot-
tamasta arvosta strategisella tasolla.

Perinteinen konkreettinen arvo ei tullut esil-

le tydpajassa kuin yhden ryhman kirjaamana.
Haastatteluissa sen sijaan useampi mainitsi
hyvin muotoillut tuotteet, jotka tuovat kilpai-
luetua. Kayttokokemus, visuaalinen ulkomuoto
ja brandin muotoilu ovat olennaisia muotoili-
jan tuottamia lisdarvoja tuotemuotoilussa.
Muotoilijoiden roolina on tuoda esille ndita
muotoilun lisdarvoja. Muotoilija tuo uusia na-
kokulmia ja osaamista, jota muilla ei ole. Lisa-
arvoa tuottavina mainittiin myos muotoilijan
keskeiset osaamisalueet kuten ratkaisukes-
keisyys, ymmarrys asiakkaiden tulevaisuuden
tarpeista seka intuitiivisen ja analyyttisen
ajattelun yhdistaminen.

Muotoilun asemaa on parannettava
myo0s alan sisdltd pdin

Muotoilun asema on vastaajien mukaan yleises-
ti ottaen huono. 60 % vastauksista viittasi sii-
hen, ettd muotoilua hyddynnetaan liian vahan
ja ymmarrys siita on viela heikkoa. Muotoilu ka-
sitetdan tuotekehityksen viimeisena vaiheena
eli pintaan ja muotoon liittyvana viimeistely-
tyona. Vastaajien mukaan tama on yleinen ka-
sitys, mutta se nakyy erityisesti teknisella alal-
la. Muotoilija pyydetaan prosessiin mukaan liian
myohadn, kun tuotteen tai palvelun ratkaisut
on jo tehty. Silloin muotoilijalle jaa "tulipalojen
sammuttelua” ja "kulmien pydristelya”.

Vastaajat kokivat, ettda muotoilusta puhutaan
lilan kapea-alaisesti vain kauniiden esinei-
den tai muotoilun klassikoiden nakokulmas-
ta, tai sitten muotoiluna nahdaan ihan kaik-
ki. Muotoilun roolia ei esimerkiksi tuoda esille
tarpeeksi suurten laitteiden ja koneiden tuo-
tekehitysprosessin osana, tai ei ymmarreta
sen arvoa lopputuotteelle kdytettavyyden ja
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huollettavuuden nakdékulmista. Strategiselle
tasolle on vield vaikea paasta. Isot teollisuu-
den ja palvelualan yritykset ovat jo alkaneet
palkkaamaan muotoilijoita, mutta tyollistava
potentiaali olisi todella suuri, jos muotoilun
merkitys tajuttaisiin laajemmin. Ongelmalli-
simpia ovat luonnollisesti tahot, jotka eivat
ole ennen kdyttaneet muotoilua. He nadke-
vat sen usein kuluerdna eivatka investointina.
Vastaajat toivovat reitteja yritysten strategian
tasolle, johtoryhmiin seka myynnin ja markki-
noinnin tiimiin. Nama tahot ovat ne, jotka vie-
vat muotoilua eteenpdin organisaation sisalld.
Muutama vastaajista nostaa esille muotoi-
lualan oman roolin: muotoilualan taytyisi itse
tehda enemman markkinointia ja avata muo-
toilun hyotyja paremmin. Muotoilijoilla taytyi-
si myos olla vahvemmin hallussa liiketoimin-
nan ja yrittamiseen liittyva ymmarrys, kyky
tutkia yritysten talouden tilannetta ja numee-
rista tietoa ja sita kautta esittdd, miten pa-
rempiin tuloksiin padstaan ja mika muotoilun
rooli siina on. Puhe ei riitd, vaan taytyy konk-
retisoida muotoilun tuottama lisaarvo.

Joillakin muotoilua ostavilla yrityksilla on
muotoilusta huono kokemus. Palvelumuo-
toilussa on paljon itseoppineita ja heikoil-
la taustoilla palvelumuotoilua tarjoavia. Se
on laskenut laatua ja sitd kautta mielikuvaa
muotoilusta.

Yrityksen sisalla muotoiluosaamista voitai-
siin my6s hyddyntda laajemmin. Yrityksessa
saattaa olla osaamista riittavasti, mutta johto
ja esimiehet eivat taysin ymmarra muotoilun
mahdollisuuksia eli sitd, missa kaikkialla sita
voitaisiin hyodyntaa.

Muotoilun koettiin olevan kuitenkin myos hy-
vdssd asemassa useassa organisaatiossa, ja
moni mainitsee sen aivan keskeisen aseman
(f=17). Esimerkiksi muotoilu on osana liiketoi-
mintaa, johtoryhmadtyota ja siten osana liiketoi-
mintaa. Muotoilu nahdaan toiminnan ytimes-
sa, eika sita koeta pelkkana kuluerana. Muotoilu
tuottaa yrityksille kilpailuetua seka erottuvuut-
ta kentalla. Muotoilijoilla on myds tuotekehitys-
tiimissa hyva asema, ja he myos viime kddessa
paattdvat toteutettavat ratkaisut. Kaupungit
ovat edellakavijoina hyodyntaneet muotoilua jo
pitkaan, ja sen merkitys on ymmarretty hyvin
seka viety strategiselle tasolle.
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Muotoiluosaamisen tulevaisuus
vallitsevien yhteiskunnallisten
megatrendien valossa

Ensimmadisessa korkeakoulujen henkilostol-
le, opiskelijoille ja sidosryhmille suunnatussa
tyopajassa korostuivat saman kaltaiset asiat
kuin yritysten nakékulmasta nahdyt. Tyépa-
jassa tulevaisuuden visioiden aiheina kdytet-
tiin aiemmin toteutettuja korkeakoulukyselyn
tuloksia. Ryhmat ideoivat Sitran megatrendi-
kortteja ajureina hyédyntden valittuun aihee-
seen liittyvia vaihtoehtoisia skenaarioita seu-
raavien kategorioiden mukaan:

a. mikdan ei muutu,
b. haavekuva,

c. kauhukuva ja

d. yllattava.

Visiot kirjattiin tulevaisuustaulukkoon, jossa
vasemmalla oli megatrendi (Kuva 27). Lopulta
visioita yhdistelemalla luotiin tulevaisuuden
skenaarioita.

KORKEAKOULUKYSELYN
VASTAUS NUMERD
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Kuva 26. Ensimmdinen tulevasuustyépaja.

(Kuva: Nora Anttonen)
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Kuva 27. Tyépajassa hyédynnettiin tulevaisuustaulukkoa, jossa vaakariville syntyi valitusta aiheesta
yhteen megatrendiin liittyvid visioita eri ndk6kulmista (mikddn ei muutu, haavekuva, kauhukuva
ja ylldttdvd). Kysymys 22 liittyi oppimisympdrit6ihin ja opetuksen toteutusmalleihin. (Kuva: SEOS
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TyOpajassa syntyi yhteensa 13 skenaario-

ta, joista osa painottui konkreettisella tasol-
la koulutuksen jarjestamiseen, osa erilaisiin
muotoilijaprofii eihin ja osa yhteiskunnas-

sa tapahtuviin muutoksiin. Luoduissa tule-
vaisuuden visioissa yhdistdvia teemoja olivat
muotoilijan taidot, muotoilukoulutus ja muo-
toilijan tyo.

Yhdistettdessa ryhmien luomat skenaariot,
|6ytyi viisi muotoilijan osaamiseen vaikutta-
vaa tulevaisuuden ajuria:

Uusien teknologioiden tuomat
mahdollisuudet

Jatkuva oppiminen ja osaamisen
pdivittaminen

Kestdva kehitys ja kiertotalous

Kasilla tekeminen ja luovan tyon murros
Muotoiluosaamisen hyodyntaminen
laajenee immateriaaliseen
suunnitteluun.

Kuva 28. Kuva tybpajasta. (Kuva: Emmi Putkonen)
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Mahdollisia muotoilijan rooleja
tulevaisuudessa:

Muotoilijat ovat ihmisten ymmartdja ja
kokonaiskuvan hahmottaja.

Muotoilijat ottavat johtavan roolin
suunnittelussa.

Muotoilijat ovat kasilla tekijoita.
Muotoilijat ottavat yha vahvemmin
johtajan roolia eri organisaatioissa.
Uusi muotoilu loppuu, eika osaajia
tarvita.

Muotoilijan tyot siirtyvat muiden
alojen tehtavaksi, kun kuka vain voi olla
muotoilija.

Muotoilijat vahvistavat demokratiaa.
Tekodly on apuna sisdllontuotannossa,
jolloin muotoilijasta tulee ratkaisujen
valitsija.

Seuraavaksi esitellaan kuusi toistuviin
teemoihin linkittyvda skenaariota, jot-
ka keskittyvat muotoilijan tulevaisuuden
osaamiseen vaikuttaviin tekijoihin. Huo-
maa, etta skenaariot ovat ideoita vaih-
toehtoisista tulevaisuuksista, siita mita
voisi tapahtuma. Niista mitdaan ei ehdo-
teta toteutettavan sellaisenaan.

Ketterda osaamista

Oppiminen ja opettaminen ovat vahvas-
ti osa yritysten ja organisaatioiden toi-
mintaa, jolloin ne madrittelevat entista
vahvemmin osaamistarpeet. Muotoilijoi-
den osaaminen on spesifid, ja t 6antajan
tarpeisiin raataloitya, jolloin perusosaa-
minen ja sivistys kapenee. Talloin myods
tutkintoon johtavalle koulutukselle ei ole
enda tarvetta. Mahdollisen koulutuksen
ulkoistamisen ja yhteiskunnassa vallitse-
van valinpitamattomyyden myo6ta ympa-
ristolle vaarallinen ajattelu valtaa myods
muotoilukoulutuksen.

Osaamistarpeiden madrittelysta
tulee merkitykseténta.

Tyoantajaldhtéisen koulutuksen tarjonnan
takia muotoilijoiden yleisten osaamistarpei-
den maaritteleminen ei ole enaa tarpeen, silla
yritykset kouluttavat spesifeja muotoiluosaa-
jia omiin tarpeisiinsa. Tulevaisuuden tarpei-
den maarittely on yritysten vastuulla. Ndin
korkeakoulut jadvat marginaaliin, eika kukaan
hallitse muotoilukoulutuksen kokonaisuutta.

Osaamista hankitaan
vksildllisten tarpeiden mukaan

Itseohjautuvuus korostuu, jos osaa-
mista voi tulevaisuudessa hankkia yha
joustavammin ilman koulutuksen ra-
kenteita. Tyourien pidentyessa seka
alan ja teknologioiden kehittyessa jat-
kuvasta oppimisesta tulee elinehto
tydssa pdrjadmiselle. Avoin vertaisver-
kossa jaettava tieto tukee jatkuvaa op-
pimista. Liiallinen vapaus voi kuitenkin
johtaa nakoalattomuuteen alan tulevai-
suudesta seka muotoilun perusosaami-
sen kaventumiseen. Taitojen yksipuolis-
tuessa luovuus ja ajattelu kdyhtyvat.

Teknologia haastaa muotoilijan
osaamisen

Uudet teknologiat ovat yksi merkittavim-
mistd osaamiseen vaikuttavista ajureista
niin laajemmin yhteiskunnassa kuin muotoi-
lukoulutuksessakin. Tulevaisuudessa kaden
ja aivojen yhteistyo korostuu, ja fyysisesta
tyosta tulee dlykkyyden edellytys. Luovuu-
den ja dlykkyyden edellytyksena on fyysi-
nen tekeminen. Tama voi johtaa joko passii-
viseen teknologiauskoon tuudittautumiseen,
jolloin kasilla tekemisen taito jaa pois, tai
uusien digitaalisten kadentaitojen luomi-
seen. Analytiikan ja tekoadlytyokalujen kehit-
tyessa ne toimivat muotoilijoiden robottias-
sistentteina korvaten ns. tylsat tyovaiheet.
Ndin muotoilijan rooli on valita oikeat rat-
kaisut. Kyky hyédyntdda massadataa taas pa-
rantaa muotoilijan tutkimusmahdollisuuksia.




Osaamisen profiloimisesta tulee
entista tarkeampaa

Muotoilija-nimikkeen sertifioiminen
johtaa osaamisprofiilien merkityksen
korostumiseen. Muotoilijan tydteh-
tavien laajentuessa oman osaamisen
profiloimisesta tulee entista tarkeam-
paa alalla parjaamiseksi.

Nama esitetyt skenaariot ovat kooste
vain osasta tydpajassa syntyneistad vi-

Muotoilija on hyvan tekija

Muotoilijat pelastavat maailmaa keskittymal-
I3 yha vahvemmin kestavien, lahituotettujen
tuotteiden ja palveluiden seka korjattavien
perustuotteiden suunnitteluun. Kiertotalous-
osaaminen ja ihmislahtoisyys kattavat koko
alan erikoistumisalueesta riippumatta. Muo-
toilijat levittaytyvdt yha laajemmalle yhteis-
kunnan, yritysten ja organisaatioiden toimin-
taan suunnitellen niin strategioita, prosesseja,
palveluja kuin tuotteitakin ja tuovat toimin-
taan eettista orientoitumista. Mutta jos mi-
kaan ei muutu, kestava kehitys ja eettinen
osaaminen ovat vain erillinen osaamisalue,
josta monella on pirstaleinen kasitys. Pitkalle
edennyt ympadristotietoisuus voi kuitenkin py-
sayttaa kuluttamisen, jolloin uusille tuotteil-
le ei ole tarvetta. Uusi muotoilu loppuu, ja on
suunnattava muotoiluosaamista yha vahvem-
min immateriaaliseen suunnitteluun.

sioista ja pintaraapaisu muotoilun tu-
levaisuuden nakymista. Jotta mahdol-

listen tulevaisuuksien luomista voidaan
jatkaa ja tyostda edelleen, visioista tehtiin tu-
levaisuuskortit (Kuva 7). Pakassa yhdella kor-
tilla on yksi visio. Kortit on jaoteltu kolmeen
teemaan: taitoihin, muotoiluun ja koulutuk-
seen liittyviin visioihin. Kussakin teemassa on
tulevaisuustaulukossakin esiintyneiden tee-
mojen mukaan kategoriat: mikdan ei muu-
tu, haavekuva, kauhukuva ja yllattdva. Lisaksi
joukossa on tyhjia kortteja, joille voi kirjoittaa
omia nakemyksia kustakin teemasta.

Muotoilukulutuksen tulevaisuuskorttien tar-
koituksena on antaa inspiraatiota tulevaisuu-
den osaamisten ennakointiin ja jatkuvaan
muotoilukoulutuksen kehittamistyéhoén. Ne
ovat kaikkien vapaasti ladattavissa ja hyo-
dynnettdvissd. Jatkuvalla ennakointityol-

I8 muotoilukoulutus pysyy ajan hermolla ja
pystyy tuottamaan osaajia myos tulevaisuu-
den tarpeisiin.
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Taitojen merkitys kasvaa ja digitaalinen
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luovuuden ja
ilykkyyden edellytykseni on fyysinen
tekeminen.

Ymmirryksen ja osaamisen mysts

Mustailija on inmisten ymmsresja ja teknologiasta tulee taustalla toimiva

kokonaiskuvan hahmottaja. tydkalu ja muut asiat nousevat
pinnalle.

Luovuus synnytes3 tyst jo
hyvinvointia hs enemmn

Nopean analytiikan yleistyessa syntyy
wud tivia
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Kuva 29. Tulevaisuuskortit on tarkoitettu
tukemaan muotoilukoulutuksen tulevaisuuden
mahdollisuuksien ja uhkakuvien ennakoimista.
(Kuva: Emmi Putkonen & Paula Nurminen)
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Teollisen muotoilun
tulevaisuus 2035

apin yliopisto ryhtyi toteuttamaan Teolli-

sen muotoilun tulevaisuustydpajojen sar-

jaa kevaalla 2019, jolloin Lapin yliopis-
tossa jarjestettiin kaksi tyopajaa teollisen
muotoilun opetus- ja tutkimushenkilokunnal-
le teemasta teollisen muotoilun tulevaisuus
2035. Ensimmainen tyopaja jarjestettiin huh-
tikuussa ja toinen toukokuussa 2019. Ndihin
tydpajoihin osallistui yhteensa 9 henkiloa.
Sama tydpaja jarjestettiin samana vuonna
my0s Metropolia-ammattikorkeakoulun teol-
lisen muotoilun paa- ja sivutoimiselle ope-
tus- ja tutkimushenkilokunnalle. Metropolian
tyopajaan osallistui 5 tutkimus- ja opetus-
henkilékuntaan kuuluvaa teollisen muotoilun
asiantuntijaa. Kaiken kaikkiaan tyopajoihin
osallistui koulutettuja ja kokeneita muotoilun
ammattilaisia teollisuudesta ja yrityseldmas-
td. Mukana oli myos muotoilun tutkimuksen
akateemisia asiantuntijoita kuten post doc
-tutkijoita. Tyopajat olivat olennainen osa
tyopaketin 4 kehittamistyota.

Metropolian teollisessa muotoilussa koulute-
taan tuote- ja palvelusuunnittelun asiantun-
tijoita. Koulutuksessa painottuvat kestavan
ja kayttdjalahtoisen suunnittelun lisaksi tek-
nologinen osaaminen. Koulutuksen tekninen
orientaatio sisdltad niin 3D-tulostuksen kuin
VR-teknologioiden opintoja. Metropolian tut-
kimus- ja kehittamishankkeissa (TKI) on kes-
kitytty kestdvadn kaupunkikehittamiseen ja
dlykkdaseen liikkumiseen. Lapin yliopiston
teollisen muotoilun opinnoissa on kolme pai-
nopistealuetta: tuotemuotoilu, vuorovaiku-
tussuunnittelu ja palvelumuotoilu

Teollisen muotoilun tulevaisuutta vuoteen
2035 arvioitaessa nousi esille yhdeksan kes-
keistd teemaa (Kuva 14). Eniten keskustelua
herattivat teollisen muotoilijan toimintakent-
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Merja Kosonen, Metropolia
Piia Rytilahti, Lapin yliopisto

td ja osaamistarpeet tulevaisuudessa. Teol-
lisen muotoilun maarittelya alana ja tdman
kasitteen ajankohtaisuutta tarkasteltiin suh-
teessa sopeutuvuuteen ja muutosalttiuteen
uusia haasteita kohdattaessa. Teollisen muo-
toilijan nahtiin eldvan ajassa ja muovaavan
professiotaan maailman muutosten mukana
ilmidsta toiseen.

Molempien korkeakoulujen tydpajoissa teolli-
sen muotoilun toimintakentan tulevaisuutta
hahmotettiin kahden eri skenaarion valossa.
Ensimmadisessa toimintakentan ja osaamisen
nahtiin entisestdan laajenevan. Toinen keskit-
tyi teollisen muotoilun toimintakentan kitey-
tymiseen ja selkeytymiseen, jolloin teollisesta
muotoilusta voidaan nahda irtautuvan omiksi
itsendisiksi muotoilukentiksi esimerkiksi pal-
velumuotoilu ja vuorovaikutussuunnittelu.

Tulevaisuuden muutosten ja haasteiden, ku-
ten ilmastonmuutoksen, muovijatteen lisaan-
tymisen, materiaaliteknologioiden kehittymi-
sen ja uusien innovaatioiden ilmaantumisessa
nahtiin tarvittavan luovaa ongelmanratkaisuky-
kya seka ratkaisukeskeiset tyovdlineet ja taidot
omaavia ammattilaisia myos tulevaisuudes-
sa. Muotoilijan vastuun ekologisesti kestavas-
ta muotoilusta ja massakulutuksesta katsot-
tiin edelleen korostuvan. Ekologisesti kestavan
muotoilun keskeisina osatekijoina nahtiin kier-
totalous, materiaaliteknologian kehitys, muo-
toilun eettisyys, uudenlaiset prosessit ja mene-
telmat, innovaatiot, alueellisuus ja alueellisten
voimavarojen korostuminen, ihmislahtoisyys ja
kaytettdvyys seka kayttdjien aktivoinnin lisad-
minen tuote- ja palvelukokonaisuuksien kehit-
tamisessa. Tuotteiden ja palveluiden vahvem-
man integroinnin osaksi ekologisia ratkaisuja
nahtiin lisdavan kestavaa muotoilua ja sen ar-
vostusta myos kayttdjien nakdkulmasta.

Muotoilijan osaamistarpeet
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TEOLLISEN MUOTOILUN
TULEVAISUUS 2035?

Teollisen muotoilun
tulevaisuuden
toimintakentta
ja osaaminen

Ekologisesti
kestdva muotoilu

Muotoiluajattelun
vahvistaminen

Perinteinen /
artesaani /
manuaalinen
muotoilu

Voiko muotoiluajattelua
oppia kuka vain?

Muotoilugeneraattori

Muotoiluprofession

tuotteistaminen

Biomechanical
design

Kuva 30. Teollisen muotoilun tulevaisuus 2035
-tyGpajojen teemat. (Kuva: Sini Myllyld mukaillen
Elisa Hartikainen)

Biomekaaninen ja mikrotason muotoilu
nousivat tyopajassa esille uusina innovatiivi-
sina avauksina teollisen muotoilun tulevai-
suudesta. Luonto suunnittelun [3ahtokohtana
ja inspiraationa, alueellisten voimavaro-

jen hyédyntaminen, kuten Lapin yliopis-
ton tapauksessa Arktinen ymparisto (luon-
to, kasvit, eldimet ja systeemit), voisivat
osallistujien mukaan tuottaa yhdessa uu-
sien biologian, kemian ja I3aketieteen aluei-
den kokeilujen kanssa mielenkiintoisia uusia
innovaatioita. Eettiset kysymykset nousi-
vat esille my0s tdssa teemassa osallistujien
pohtiessa solumuotoilua ja esimerkiksi mi-
krotason kyborgimuotoilun roolia tulevai-
suuden teollisessa muotoilussa. lhmisen ja
koneen suhde muotoiluprosesseissa tulee
olemaan mielenkiintoista seurattavaa. Nah-
tavaksi jaa, mika on koneen ja mika ihmisen
tuottamaa.

Koneen ja ihmisen rooli liittyy kysymykseen
aitoudesta. Muotoilijan rooli innovaatioiden
ja aitouden tuottamisessa nahtiin keskei-

sena teollisen muotoilun arvona myos tule-

Mikrotason
muotoilu

Eldmysten, kokemusten
ja hyvinvoinnin muotoilu

vaisuudessa. TyOpajoissa kaytiin keskuste-
lua muotoilusta generaattorina, joka kattaa
generatiivisen muodonannon tekodlyn avul-
la ja algoritmipohjaisen 3D-geometrian ge-
neroinnin. Muotoilijoiden ja insindérien yh-
teisty0 on ollut aina keskeista muotoilussa,
ja taman yhteistyon ndhtiin olevan tdrkeda
myos tulevaisuudessa. Muotoilugeneraatto-
rien tehtdvaksi jada myos suunnitteluproses-
sien nopeuttaminen ja tyokalujen kehitta-
minen.

Perinteisen muotoilun ammattiosaami-
sen, eli artisaaniosaamisen ja muiden ma-
teriaalien ty6stdmiseen ja kolmiulotteiseen
hahmottamiseen liittyvien kdytannon tai-
tojen ja tietojen, havaittiin jadaneen vuosi-
tuhannen vaihteessa taustalle teknologian
kehittamispyrkimyksissa ja automatisaati-
otavoitteissa. Artesaaniosaamisen lisaksi
muotoilun lopputuotteissa nakyvan tuottei-
den ja materiaalien alkuperadisyyden, vanho-
jen materiaalien, tuotantotapojen tai pro-
sessien hyodyntamisen ja modernisoinnin
seka aitouden ja yksildllisyyden nahtiin pa-
laavan osaksi muotoilun ydinarvoja.
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Voiko muotoiluajattelua
oppia kuka vain?

Muotoilullisen ammattiosaamisen tuotteis-
taminen oli neljas laajempi kokonaisuus, joka
oli paikannettavissa tyopajojen herattamassa
keskustelussa. Muotoilun tyokalujen ja pro-
sessien tuotteistamiseen liittyi uutena na-
kokulmana muotoilukdaytannon tarkastelu
matematiikan kaltaisena omana kielenaan.
Muotoilu matematiikkana -keskustelu linkit-
tyi pohdintaan muotoiluajattelusta, design
thinking -ndkékulmaan ja jopa huoleen siita,
miten muotoiluajattelun voidaan ndhda le-
vinneen paikoin jopa liian laveaksi yleistason
madritelmaksi ja opetettavaksi sisalloksi alas-
ta riippumatta.

Muotoiluajattelun ydinosaamisen paikan-
tuminen muotoiluun tulisi varmistaa myos
tulevaisuudessa. Muotoilijan osaamisen
ydinaluetta ovat muotoilu ja ratkaisujen l6y-
taminen luovan ajattelun keinoin. Niiden
omaksumisen tai niiden puutteen nahtiin ko-
rostuvan monialaisissa opiskelija- ja tyoryh-
missd. Huoli muotoiluajattelun yleistymisesta
ja monitulkintaisuudesta on palautettavis-

sa kysymykseen muotoilijan tarpeellisuudes-
ta ja merkityksesta tulevaisuudessa. Muotoi-
luosaamisen popularisoituminen voi olla uhka
mutta myos mahdollisuus. Palvelumuotoilu
nahtiin merkittavana muotoiluajattelun po-
pularisoijana yrityskentan suuntaan. Sen an-
sioksi luettiin yritysten kasvanut kiinnostus
muotoiluajatteluun ja -prosesseihin osana yri-
tysten entista kokonaisvaltaisempaa strate-
gista suunnittelua.

Muotoilijan osaamistarpeet

Viimeisena eli yhdeksantena tydpajoissa
esille nousseena teemana esitellaan lopuk-

si elamysten, kokemusten ja hyvinvoinnin
muotoilu. Elamyksellisten ja kokemuksellis-
ten tuotteiden ja palvelujen kehittaminen

on kuulunut sisaanrakennettuna tavoitteena
kayttdjalahtdiseen muotoiluun jo vuosikym-
menten ajan. Nyky-yhteiskunnan informaa-
tiotulva ja kaikkialla Iasndolevuuden vaatimus
ndhtiin stressaavana elamantapana, jonka
vastapainoksi muotoilun tehtavana on tuot-
taa mielekkaita ratkaisuja fyysista ja henkista
hyvinvointia tukemaan. Mielenrauhan vahvis-
taminen, hiljaisuuden ja "tyhjien tilojen” muo-
toilu seka arsykkeiden vahentdaminen mainit-
tiin konkreettisina hyvinvoinnin muotoilun
tavoitteina.

Tassa katsauksessa tarkastelujen teemojen
analyyttisempi pohdinta on tehty Teollisen
muotoilun tulevaisuus 2035 -tyopajoista tuote-
tussa artikkelissa, josta saa tarkempaa tietoa
seuraavassa osiossa. Artikkelissa keskitytdan
tarkemmin muotoilun toimintakentan, kesta-
van muotoilun seka eldmysten ja kokemusten
muotoilun teemojen sisaltdihin muun muassa
konkreettisten haastattelukatkelmien kautta.

Muotoilijan osaamistarpeet

Artikkeli: Tulevaisuuden teollinen
muotoilu tuote- ja palvelukehityksen
ytimessa

Teollisen muotoilun tulevaisuustyodpajojen
2035 sarja toteutettiin Piia Rytilahden ja Eli-
sa Jaakkolan fasilitoimana kevaalla 2019 La-
pin yliopistossa ja joulukuussa 2019 Metropo-
liassa. TyOpajoista kerdtty aineisto litteroitiin
ja aineistosta tehtiin analyysi. Tyopajat oli-
vat olennainen osa tyopaketti 4:n kehitta-
mistyotd. Merja Kosonen ja Piia Rytilahti
kirjoittivat tydpajojen tuloksista artikkelin ot-
sikolla Tulevaisuuden teollinen muotoilu tuo-
te- ja palvelukehityksen ytimessa Satu Mietti-
sen toimittamaan kirjaan Muotoilun avaimet
dlykkadseen teollisuuteen ja liiketoiminnan
ketterdan kehittamiseen. Julkaisu on seka op-
pikirjaksi etta ammattilaiskayttoon suunni-
teltu, ja sita tehtiin yhteistyossa Teknologia-
teollisuuden kustannusyhtion Teknova Oy:n
kanssa. Kirja julkaistaan alkuvuodesta 2021.

Artikkelin lopussa todetaan, ettd teollinen
muotoilu muuttuu monitahoisemmaksi kat-
taen yha laajempia kokonaisuuksia. Teolli-
sen muotoilijan tyokalupakkiin on tullut kier-
totaloutta, tekodlyd, uusia materiaaleja seka
teknologioita, kuten esimerkiksi XR. Tulevai-
suudessa tyokaluihin tulisi lisdta generatiivis-
ta mallinnusta, pelimoottoreita, logaritmis-
ta mallinnusta, koodausta, kvanttiteknologiaa
jne. Teknologian kehitysta tulee seurata jat-
kuvasti, ja muotoilijan on ymmarrettava eri-
laisia ilmioita, jotta osataan varautua tulevai-
suuden muotoilutarpeeseen.

Teolliselle muotoilulle ja teolliselle muotoili-
jalle voi olla useita rinnakkaisia ja relevantte-
ja termeja ja nimityksid. Nyt on jo selkedsti
nahtavissa, etta teollisen muotoilijan koulu-
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Piia Rytilahti, Lapin yliopisto
Merja Kosonen, Metropolia

tuksen saanut voi tyollistya usealle eri toimi-
alalle ja kayttaa erilaisia ammattinimikkeita
sen mukaan, millaisia tyotehtavat ovat.

Muotoilijalla tulee olla laaja ymmarrys muo-
toilun kontekstista. Muotoilu tuo arvoa or-
ganisaatioiden strategiseen toimintaan.
Kompleksinen maailma vaatii uudenlaisia
toimintatapoja, jotka auttavat organisaa-
tioita menestymdan muutoksen keskella.
Uuden aallon muotoilu tehddan jo nyt yri-
tyksen rakenteissa, jolloin puhutaan esi-
merkiksi organisaatiomuotoilusta ja tyén
muotoilusta. Niissa palvelumuotoilulla on
jo oma selkead roolinsa. (Tikka 2018, 123.)
Muotoilun tutkimuksen tehtdvana on tuot-
taa uutta tietoa siitd, mitka asiat kulloinkin
asetetaan muotoilun kohteeksi. Tulevaisuu-
den muotoilun tehtavana voi olla jopa uu-
denlaisten talousjarjestelmien suunnittelu.
(Tonkinwise 2014, 30-31.)

Lahteet
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Campus Arabia -nayttely

ampus Arabia ndyttelykokonaisuus

oli osa Helsinki Design Weekin ohjel-

maa 5.-15.9.2019. Campus Arabia sisal-
si Ready19-opinnaytetyonadyttelyn, Conjun-
ction-nayttelyn, opiskelijatdiden nayttelyn
sekd Hanging 3D Printer -demon. Arabian
kampuksella ollut nayttely esitteli muotoi-
lun opiskelijoiden harjoitus- ja opinndytetoi-
ta ja uudenlaisia oppimisympadristoja. Nayt-
telykokonaisuus avasi nakymia Metropolia
Ammattikorkeakoulun muotoilun ja luovien
alojen nykyisyyteen ja tulevaisuuteen. Muo-
toilijan tyo ja tyoymparistot ovat jatkuvas-
sa muutoksessa, ja virtuaalista ja lisattya
todellisuutta hyodyntadvat tyokalut tuovat
mukanaan uusia tydskentelytapoja. (Design
Metropolia 2019)

Muotoilijan osaamistarpeet

Campus Arabia nayttelyn tavoitteena oli
esitelld uusia digitaalisia oppimisympa-
ristdja ja teknologioita kampuksella seka
opinndytetdiden kautta tuoda esiin, miten
uudet teknologiat ovat jalkautuneet suun-
nittelun tyokaluiksi.

Ready19-opinnaytetyonayttelyssa oli esil-
I3 vastavalmistuneiden muotoilijoiden ti-
lasuunnitelmia sekad tuote- ja palvelukon-
septeja. Tavoitteena nayttelyssa oli esitella
tyopaketti 4:ssa tehtya kehitystyota, ja
nayttely esitteli osaamista seka valmiutta
vastata niin fyysisen kuin digitaalisen maa-
ilman haasteisiin.
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Kuva 33. Opinndytetéitd esittelevd
Readyl19-ndyttely oli osa Campus Arabia
-ndyttelykokonaisuutta.

(Kuvakollaasi: Eerika Minkkinen)

Academy Kuva 31. Campus Arabia juliste. Kuva 32. Campus Arabia -ndyttely
\ (Kuva: Mari Tervonen toi esiin, miten uudet teknologiat

& Oskari Huolman) ovqtjalkugtuneet suunnittelun Kuva 34. Hanging 3D-printteri.
ty6kaluiksi. (Kuva: Nora Anttonen) (Kuva: Atte Linna)




Ready19-ndyttelyssa oli esilla FDAn toimek-
siantona tehty Eetu-Kasper Heikkisen teolli-
sen muotoilun opinndytetyo "Tietokonekotelo
VR-laitteistolle”. Nayttelyssa oli esilla myos si-
sustusarkkitehtuurin opiskelijan Oona Auramon
ty6 "Tilakokemus hotellisuunnittelussa”, jossa
paadstiin testaamaan ja oppimaan virtuaalito-
dellisuuden hyddyntamista tilasuunnittelussa.

Kuva 35. Tietokonekotelo VR-laitteistolle,
Eetu-Kasper Heikkisen opinndytetyé.
(Kuva: Eetu-Kasper Heikkinen)

Kuva 36. Oona Auramon opinndytetyé
"Tilakokemus hotellisuunnittelussa”.
(Auramo 2019, 69.)

{
ML A |

Pietari Noutereen teollisen muotoilun opin-
naytetyo oli Augmented Reality -sovelluksen
kdyttoliittymadn suunnittelu. Siind ongelmaa
yritetdan ratkaista luomalla dlylaseilla toimi-
va sovellus, joka hyddyntda augmented reali-
ty eli lisatty todellisuus -teknologiaa.

Nayttelyvieras padsi myos tutustumaan
kampuksen oppimisymparistoihin, kuten
VR-ty6asemiin, jotka ovat opiskelijoiden va-
paasti kdytettavissa teollisen muotoilun ope-
tustiloissa.

Protocol

ldentify tube B

Kuva 37. Pietari Noutereen opinndytetyd
Augmented Reality -sovelluksen
kdyttoliittymd. (Noutere 2019, 47.)
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Muotoilijan osaamistarpeet

Muotoilun ja tekniikan rajapinnat Tarmo Kavia,

muotoilutoimistoissa

uotoilun ja tekniikan raja on koulu-

tuksen nakokulmasta yleensa mel-

ko tarkka. Muotoilijoita koulutetaan
muotoilijan tutkintoon valmistavissa muo-
toilun koulutusohjelmissa osana muuta kult-
tuurialan koulutusta. Tekniikan koulutuksista
valmistutaan insinéoreiksi ja koulutus painot-
tuu teknismatemaattisiin aineisiin ja suunnit-
telussakin tahan ndakokulmaan. Ty6eldamassa
alat yhdistyvat erilaisissa suunnittelu- ja tuo-
tekehitysprojekteissa, paikoin saumattomasti
ja paikoin selkein saumoin. Koulutuksen osal-
ta muotoilua ja tekniikkaa on yhdistetty esi-
merkiksi Turun ammattikorkeakoulussa (Tu-
run AMK), jossa muotoilun koulutuksessa on
viime vuosina profiloiduttu vahvasti teknii-
kan suuntaan niin, ettd muotoilu (muotoi-
luinsinéori) on yksi kuudesta valinnaisesta
erikoistumisalueesta kone- ja tuotantoin-
sindorien koulutuksessa.

Muotoilun mahdollisuudet ja
osaamistarpeet rajapinnoilla -
muotoilutoimistojen haastattelut

Haastattelujen tarkoituksena on valot-

taa muotoilun ja tekniikan yhteisia toimin-
ta-alueita muotoilutoimistojen tydssa seka
herattda pohdintoja my6s muotoilun ja tek-
niikan koulutuksissa erilaisista osaamistar-
peista ja -mahdollisuuksista. Muotoilun ja
tekniikan rajapinnasta keskusteltiin teema-
haastatteluissa neljdassa suomalaisessa muo-
toilutoimistossa, jotka olivat henkilostomaa-
riltdan 3-20 henkil6a.

Turun AMK

Suomen pienelld markkina-alueella ja vaihtu-
vissa talouden suhdanteissa muotoilutoimistot
ovat usein melko laaja-alaisia, ja toimeksian-
not voivat vaihdella “vaateripustimista kranaa-
tinheittimiin”. Kuitenkin muotoilutoimistot,
varsinkin pienemmat, myos usein erikoistu-
vat joihinkin muotoilun osa-alueisiin, kuten esi-
merkiksi kulkuneuvojen tai pienelektroniikka-
tuotteiden muotoiluun. Osalla haastatelluista
toimistoista toimeksiannot ulkomailta ovat sa-
tunnaisia, mutta joillakin toimeksiantoja esi-
merkiksi idan markkinoille on paljon.

Muotoilun ja tekniikan
rajapinnoilta loytyy myds
osaamistarpeita, koska nikokulmat
suunnittelu- ja kehittamisty6hon
ovat usein hyvin erilaiset.

Toimeksiantojen sisalldissa painotus on
muuttunut tuotteiden muotoilusta tuote-
kehitykseen ja laajempien kokonaisuuksien
tarjoamiseen avaimet kateen -periaatteel-

la. Tama heijastelee muotoilukadsityksien ja
-kentan laajenemista, mika luonnollisesti na-
kyy myds muotoilutoimistojen tydssd, tyon-
kuvissa ja osaamistarpeissa. Tallaisiin laajem-
piin kokonaisuuksiin voi liittya esimerkiksi
lisensointia, komponenttien valmistuttamis-
ta, markkinointia, tulevaisuuden nakymien
tutkimista, ennakointia ja niihin pohjautuvaa

Muotoilijan osaamistarpeet
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Muotoilija rakentaa tuotekehityksen
ndkokulmasta prosessia iteratiivisesti
tarkentuvina ja kehittyvind kierroksina,
jolloin kokonaisuuden ja yksityiskohtien
Yhtdaikainen hahmottaminen korostuu.
Insin6ori néyttdisi hahmottavan suunnittelun
ndkokulmasta prosessia lineaarisena
Jjatkumona kohti valmista tuotetta.

konseptimuotoilua,

strategista muotoi-

lua seka tietenkin

palvelumuotoilua, joka osittain koetaan vain
uutena kasitteenad kdyttdjakeskeiselle muo-
toilulle. Muotoilun ja tekniikan rajapinnoil-

ta l6ytyy myos osaamistarpeita, koska nako-
kulmat suunnittelu- ja kehittamistyohon ovat
usein hyvin erilaiset. Usein projekteissa tyos-
kentelee vain yksi projektista vastaava muo-
toilija ja asiakkaan puolelta usean henkilon
(insindo6rin tms.) ryhma. Talloin erityisesti
muotoilijalta vaaditaan vahvaa kokonaisnake-
mystd, ymmarrysta muun muassa tekniikan
nakokulmista ja kykya yhdistaa nakdkulmat
yhteiseen tavoitteeseen. Vastaavasti muotoi-
lun nakokulmien ymmartaminen ja muotoi-
lulliset taidot auttavat insin6orid yhteisen ta-
voitteen nakemisessa.

Osassa toimistoista koko henkilokunta oli
muotoilijoita, kukin vahan erilaisilla paino-
tuksilla. Etenkin pienemmissa muotoilutoi-
mistoissa on tarve pystya tekemdan vahan
kaikkea. Varsinkin kuluttajaelektroniikkatuot-
teissa tarvitaan paljon insin66riosaamista,
jona ndhtiin muun muassa materiaali- ja val-
mistusosaaminen. Vaikka asiakkaalla on usein
omat mekaniikkasuunnittelijat, myos muo-
toilijalla taytyy olla jokin ymmarrys teknolo-
gioista ja esimerkiksi materiaalien valmistet-
tavuudesta.

Muotoilijan pitaa ymmartda niin asiakkaiden,
insindorien kuin markkinoidenkin nakdkulmat
sekd tuotannollistamisen teknologiat. Muun

muassa liiketoimintamallien muutoksien seu-

rauksena asiakkaat

ovat alkaneet tarvi-

ta ja haluta laajempia
kokonaistoimituksia pelkan muotoilun sijaan.
Kokonaisuuksien hallinta, niiden esittely ja ar-
gumentointi nousevat talloin tarkeiksi osaa-
misiksi.

Muotoilutoimistoissa kyky vieda projektia
eteenpadin on keskeista muotoilijan osaamis-
ta. Alun ideoinnissa ja nakékulmien tuonnis-
sa voi olla useampia henkil6itda mukana, mutta
projektin ottaa hoitaakseen yleensa yksi hen-
kilo. Projektissa tulee eteen monenlaisia asioi-
ta, jotka tulee ratkaista parhaalla mahdollisella
tavalla. Talléin on ymmarrettava suunnitteluun
ja prosessiin kytkeytyvat eri nakdkulmat.

Ndkemyksida muotoilijan ja
insindorin eroista

Muotoilija rakentaa tuotekehityksen nakokul-
masta prosessia iteratiivisesti tarkentuvina ja
kehittyvina kierroksina, jolloin kokonaisuuden
ja yksityiskohtien yhtaaikainen hahmotta-
minen korostuu. Insindori nayttaisi hahmot-
tavan suunnittelun nakokulmasta prosessia
lineaarisena jatkumona kohti valmista tuotet-
ta. Insindoritoimistossa toimitaan nimikkeel-
13 suunnittelija, kun taas muotoilutoimistossa
kdytetaan nimikettda muotoilija tai tuoteke-
hittdja. Muotoilijoiden osaamisena insind6-
ritoimistossa nahtiin kokonaisvaltaisempi
ldhestyminen ja uusien ratkaisujen mahdol-
listaminen, piirtaminen ja tuotteen ulkona-
koon liittyva osaaminen. Insinddritoimistos-
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Kuvituskuva 3. (Kuva: Annika Péysti)

sa insin0orin esteettista osaamista kuvattiin
sanoin: “Tommonen siita tuli, mutta kylla sil-
ma tottuu.”

Tosi monesti kuulee, ettd joku sanoo:
"Voisitko laittaa tdhdn vdhdn taiteellis-
ta ndkemystd. Me tehtiin inssien kanssa
tdmmonen, nyt kaipais vdhdn taiteellis-
ta ndkemysta”...” (H1)

Muotoilutoimistoissa oli useasti havaittu,
etta muotoilijoiden mukaantulo tuottaa on-
gelmia, koska he nostavat esiin ongelmia ja
suurempia muutostarpeita kuin mihin ollaan
valmiita esimerkiksi paremman kaytettavyy-
den saavuttamiseksi. Tdma selvasti osoittaa
tottumuksen lineaarisiin prosesseihin, jois-
sa muotoilu ndhddan ulkondadn muotoiluna
prosessin loppupadssa. Jos lahdetaan perin-
teiselta pohjalta ratkaisemaan ongelmaa, ei
valttamatta tiedeta tai kyseenalaisteta, onko
ongelma edes oikea. Tassa tulee esille muo-
toilu- ja insind6rityon prosessien ero. Muotoi-
lijan tehtava olisi ensin selvittaa todellinen
ongelma, jota vasta sitten Iahdetdan ratkai-
semaan. Tallin keskei-
seksi nousee ongelman
konkretisointi niin, etta
se voidaan myyda pda-
toksentekijoille. Silloin
insindoreille tutut ta-
vat konkretisoida ongel-
mia ranskalaisin viivoin
ja kaavioin eivat valtta-
matta riita, vaan tarvi-

Opettajilla on suuri vastuu antaa
opiskelijoille rinnakkaisaloista
ajanmukaista ja mydés toisia aloja
kunnioittavaa kuvaa. Toiseksi
opiskelijat pitdisi saattaa jo opintojen
aikana tekemddn yhdessd, kuten

Muotoilijan osaamistarpeet

taan konseptimuotoiluin keinoja.

Muotoilun tuomaa lisaarvoa voi olla vaikea
perustella yrityksille, jos kuva muotoilusta on
pinnallinen tai vanhentunut. Usein voisi olla
helpompi perustella asiat teknologian kautta,
mutta muotoilijalla ei valttamatta ole osaa-
mista tahadn tai perustelut eivat vain taivu
tekniikan kielelle. Siispa muotoilu saatetaan
mieluummin piilottaa kokonaistoimituksen
sisdan, jolloin sita ei tarvitse erikseen perus-
tella. Taman voi nahda muotoilun arvostusta
alentavana tai arvon nakemista estdavana asi-
ana laajemminkin.

Yhteenvetoa haastatteluista

Haastattelujen perusteella voidaan todeta,
ettd muotoilu ja tekniikka yhdistyvat monel-
la tavalla ja melko saumattomastikin. Yhdis-
tdva tekija voi olla esimerkiksi yksi tyontekija
tai tiimi, joilla on molempia osaamisia. Yhtei-
nen nakemys on, etta ainakin perusymmarrys
molemmista (muotoilu, tekniikka) osa-alueis-
ta, nakokulmista ja teke-
misen tavoista on hyva
olla kaikilla suunnitte-
lun, muotoilun, tuote-
kehityksen tehtdvissa.
Myds johdon tasolla on
hyvaksi perusymmarrys
tekniikan ja muotoilun
toisiinsa limittymisesta.

tybeldmdssdkin toimitaan.

Muotoilijan osaamistarpeet

Niin ja alusta loppuun asti yks kaveri, et
ei sithen tuu vdlillé mitd isoissa firmo-
issa, et muotoilija tekee A-pinnat eli ul-
kopuolen ja sit tulee mekaniikkainssi ja
tekee B-pinnan ja sit se on siind. Mut
meilld se sama ihminen tekee alusta lop-
puun asti. Siind on pakkoki ymmdrtdé
ne molemmat puolet. (H1)

Koulutuksissa tata on otettu huomioon li-
saantyvasti ja toisaalta painotuksiltaan vaih-
televasti. Vaikka ty6elama kouluttaa, on kou-
lutusaloillakin varaa lisata painotusta seka
tekniikan ettd muotoilun molemminpuoli-
sen ymmarryksen parantamiseksi ja ndke-
mysten uudistamiseksi. Opettajilla on suuri
vastuu antaa opiskelijoille rinnakkaisaloista
ajanmukaista ja myos toisia aloja kunnioit-
tavaa kuvaa. Toiseksi opiskelijat pitaisi saat-
taa jo opintojen aikana tekemdan yhdessa,
kuten ty6elamadssakin toimitaan. Pakollisil-
la harjoittelujaksoilla opiskelijat padsevat tar-
kistamaan ja tarvittaessa oikomaankin mah-
dollisia virheellisia tai vain vanhentuneita
kasityksia. Nama Iahtokohdat voidaan myos
vhdistaa yhteisissa opintoprojekteissa ja eri-
laisissa yritysyhteistyon ja yhteisopettajuu-
den muodoissa.
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Karhu, T. & Hakkarainen, P. 2020. Muotoilun ja tekniikan
rajapinnat muotoilutoimistoissa. Teoksessa: Kankdnen,
A. (toim.) Muotoiluala muutoksessa: Nakokulmia muo-
toiluosaamiseen ja muotoilualan koulutukseen. Lahti:
LAB-ammattikorkeakoulu. LAB-ammattikorkeakoulun jul-
kaisusarja, osa 13. 86-103. [Viitattu 22.12.2020]. Saata-
vissa: http://urn.fifURN:ISBN:978-951-827-350-2.

Haastattelut

Muotoilutoimisto 1. 21.10.2019, haastattelussa 2 henki-
168 (H1, H2)

Muotoilutoimisto 2. 22.10.2019, haastattelussa 2 henki-
168 (H3, H4)

Muotoilutoimisto 3. 1.11.2019, haastattelussa 2 henki-
16a (H5, H6)

Muotoilutoimisto 4. 19.11.2019, haastattelussa 3 henki-
16& (H7, H8, H9)

Kaikki haastattelut ddnitettiin ja aineistot litteroitiin Gdni-
tyksistd. Suorien lainauksien yhteydessd haastateltavaan
viitataan kirjaintunnuksella ja yksiloivélld jdrjestysnume-
rolla (H1I-H9).



Profioituminen

Opiskelijoiden ammatillinen

profiloituminen

ankkeen tavoitteena on ollut muotoi-

lun metataitojen kehittaminen ja vien-

ti opetussuunnitelmiin. Hankkeessa
on tunnistettu, etta urasuunnittelun sanal-
listamiseksi tarvitaan muotoilualan laajen-
nettua asiantuntijuuden madrittelya (esim.
Falin 2011) ja sanoittamista tyoelamalahtoi-
sesti sekda muotoilukoulutuksen profioin-
tia ja yhteisen huippuosaamisen kehittamis-
ta muotoiluopetuksessa. Muotoiluosaamisen
sanoittamisessa sidosryhmille keskeinen tyo-
valine on opiskelijoiden osaamisportfolio.
Sen systemaattinen ja ohjattu kokoaminen
|api opintojen niin sanottuna muotoiluosaa-
misen monialaisena opinnollistamisena (vrt.
Koikkalainen et al. 2020, 22) on tarpeena vas-
ta tunnistettu useissa muotoilualan korkea-
kouluissa. Opiskelijan osaamisen profi ointi
tyonhaun ja tyonantajan nakdkulmasta ha-
kee ndin ollen vasta perusteita yleistettdvalle
mallille, jolla voitaisiin tunnistaa yhteismital-
lisesti muotoilualan monialainen osaaminen.

Perusteet muotoilukoulutuksen yleisen mal-
lin alustavalle hahmottamiselle ja seikkape-
rdisemmalle kehittamiselle tulevaisuudes-
sa voidaan kuitenkin lainata yleisella tasolla
laadituista ohjeistuksista, kuten Ammatti-
korkeakoulujen rehtorineuvosto ARENE ry:n
selvityksista YAMK-tutkintojen rakenteelli-
sesta kehittdmisestd (ARENE ry 2016). ARE-
NEn tekema raportti kokoaa yhteen olemas-
sa olevien YAMK-tutkintojen vahvuudet ja
ominaispiirteet kaytannonlaheisena maiste-
ritason tutkintona seka kuvaa YAMK-koulu-
tusten linkittymisen ammattikorkeakoulujen
strategisiin painoaloihin ja yhteiskunnalli-
siin tarpeisiin (ARENE ry 2016, 3). Lahivuodet

Kuvituskuva 4. (Kuva: Annika Péysti)
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osoittavat, milla tavoin tyoelamaan kiinteds-
sa yhteydessa oleva YAMK-tutkintokoulutus
maisteritasoisena koulutuksena on suhteessa
yliopistojen tarjoamaan tutkimuspainottei-
seen muotoilun korkeakoulutukseen.

ARENERN (2016, 11) raportin mukana suoma-
lainen YAMK-koulutus on kansainvalisesti ver-
taillen vahva esimerkki monialaiseen TKI-toi-
mintaan rakentuvasta maisterikoulutuksesta.
Opiskelijoilta edellytettava kahden vuoden
(Laki ammattikorkeakoululain muuttamises-
ta 28.12.2018/1368) tyokokemus mahdollis-
taa YAMK-opintojen kytkemisen ammatti-
korkeakoulujen monialaiseen TKI-toimintaan.
Tama on suomalaisen jarjestelman erityispiir-
re. YAMK-tutkinnon suorittaneiden jatko-opin-
tovayldat yliopistojen tohtorikoulutuksiin ovat
kuitenkin paremmat muualla Euroopassa kuin
kotimaassa. Puolet ammattikorkeakouluista
arvioi, etta jatko-opintomahdollisuudet ulko-
mailla ovat hyvat tai vahintdan keskinkertai-
set. Maisteritutkintojen profiilien tunni ta-
misessa ja vertailussa voidaan hyodyntaa
tutkintojarjestelmien ja eurooppalaisen tutkin-
tojen viitekehyksen kehittamisessa syntynytta
tietoa ylempien korkeakoulututkintojen kes-
keisista osaamistavoitteista European Quali-
fications F amework (EQF) mukaan (ARENE

ry 2016, 11). Osaamistavoitteiltaan YAMK-tut-
kinnot rakentuvat monilta osiltaan samoille
osaamistavoitteille kuin tutkimuspainotteinen
maisterikoulutus (ARENE ry 2016, 12).

Suomalaisen korkeakoulujarjestelman amma-
tillisesti painottuneen maisteritutkinnon toi-
mintamallin tunnistaa seuraavista osaamista-
voitteista: asiantuntijaosaaminen, syvallinen



Finnish Design Academy

poikkitieteellinen/monialainen lahestymis-
tapa, tutkimus- ja innovaatiotoiminta, au-
tonomisuus, vastuullisuus, yhteiskehitta-
minen, tyoelama- ja tulevaisuusorientaatio,
tyoeldmaverkostot, moniulotteisuus ja ka-
sitteellinen osaaminen (ARENE ry 2016, 12).
Osaamistavoitteet ovat samansuuntaisia
myos yliopistojen maisteritutkintojen toi-
mintamallissa, mutta painotus on muotoi-
lun tutkimuspainotteisessa opetuksessa.

Omaa osaamista edustavan portfolion ra-
kentamiseksi muotoilun opiskelijat tar-
vitsevat ymmarrysta ja ndkemysta pait-

si alansa nykytilanteesta ja tulevaisuuden
suuntaviivoista, myos aikaa pohtia koulu-
tuksessa seka sen aikaisessa tydelama- ja
tutkimusyhteistydssa kumuloituvasti kehit-
tyvaa henkilokohtaista muotoiluosaamis-
ta seka sen varaan rakentuvaa muotoilijai-
dentiteettia ja asiantuntijuutta. Koulujen
portfolioiden rakentamisen kdytanndis-

sa korostetaan joko vakiintuneita taiteel-
lisia ja muotoilullisia tyonaytteita sisalta-
via portfolioiden rakentamisen malleja tai
monialaista osaamista korostavaa kansain-
valista, amerikkalaista tai eurooppalaista
mallia, jossa oma osaaminen tuodaan esil-
le niin sanottujen perinteisten objektiivis-
ten tietojen lisaksi henkil6kohtaisten so-
siaalisten, tietoteknisten, taiteellisten ja
muiden taitojen nakdkulmasta. Eurooppa-
lainen malli esitella omaa osaamista so-
pisi hyvin monialaiselle muotoilijalle, joka
voisi jo opintojensa aikana luoda profi -
liin ja tallentaa siihen tietoja projekteis-
taan ja opintojensa muista vaiheista (Eu-
ropean Qualifications F amework, EQF).
Europass-jarjestelmaan sisaltyy myos liik-
kuvuustodistus, joka esittelee ulkomailla
opiskeltaessa, tyoskenneltdessa tai vapaa-
ehtoistyota tehtdessa hankittua kansainva-
lista kokemusta ja taitoja. Eurooppalaisen
tutkintoviitekehyksen ja Europass-jarjes-
telman kaltaiset kdytannot opiskelijoiden
omaehtoisen osaamisen rekisterdinnissa ja
yllapitamisessa eivat kuitenkaan tule esil-
le kaikkien korkeakoulujen opintosuunni-
telmissa tai linkity selkedsti opiskelijoiden
osaamisprofiilien akentamiseen koulujen
opintotarjonnassa. (EU 2020.)
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Koulujen portfoliokdytinteet

Muotoilun opiskelu on monialaista ja mo-
nitieteellista. Muotoilijoiden tehtdva on ny-
ky-yhteiskunnassa tuottaa laaja-alaista ho-
risontaalista, niin sanottua T-muotoista
ymmarrysta monialaisista toimintakentista
seka kykya tuoda ratkaisukeskeisesti yhteen
niiden erityisosaaminen. Lisaksi hyvin mo-
net eri alojen ammattilaiset tekevat muotoi-
lutyota, eivat ainoastaan muotoilijat. (Kimbell
2011.) Muotoilukoulutuksen tuottaman osaa-
misen representointi alan ulkopuolelle vaatii-
kin opiskelijalta nykyisin yllattavan paljon poh-
dintaa, silla alan seka sisa- etta ulkopuolelta
heijastuvan monialaisuuden paineessa on jo-
kaisen muotoilijaksi valmistuvan opiskelijan
yleensa henkilokohtaisesti ratkaistava, mihin
tekijoihin hdanen oma erottautumisensa pe-
rustuu ja mika on hanen muotoilijaidentiteet-
tinsa. Muotoilualan korkeakoulutuksessa kay-
daan edelleenkin keskustelua siita, mitka ovat
ne muotoilun perustavat osaamisalueet, joilla
muotoilukoulutus erottuu muista aloista.

Monialainen asiantuntijuus

Keskeista muotoilukompetenssien rakentami-
selle koulutuksen nakodkulmasta ovat konk-
reettiset metataidot, kuten verkkopohjainen
itsendinen oppiminen, monialaisen asiantun-
tija-aineiston ja uuden osaamisen tunnista-
minen seka henkilokohtaisen oppimissuun-
nitelman itsendinen tekeminen. Muotoilun
metataitojen kehittaminen ja vienti muotoi-
lualojen opetussuunnitelmiin on eri korkea-
kouluissa toteutettu eri tavoin, ja niihin pa-
nostetaan eri vaiheissa opetussuunnitelman
opintosisaltdja. Lisdksi muotoilualan opinto-
ja luonnehtii projektimuotoinen tydskentely,
joka erityisesti tyoelamayhteistydssa toteu-
tettuna on usein tapauskohtaisesti raataloi-
tya opiskelua. Tallin muotoilun metataitojen
tunnistaminen ja vienti opetussuunnitelmiin
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sdilyy jokseenkin yleiselld tasolla, kuten pro-
jektityoskentelyn ja muotoiluajattelun perus-
periaatteiden haltuunotossa.

Yliopistoissa tukeudutaan edelleenkin niin sa-
nottuun akateemiseen sivistysyliopiston ide-
ologiaan, jonka tehtavana on tiede- ja tutki-
musperusteisesti kasvattaa opiskelijoidensa
kriittistd ajattelutapaa (Niiniluoto 2003; UNI-
Fl 2016).

Yliopistojen, ammattikorkeakoulujen ja
tutkimuslaitosten muodostamien tieto-
yhteiséjen strategia ja profiloituminen
maddrittelevét yhteisén siséisen tyon-
jaon. Yliopistojen tehtévdand on vapaan
tutkimuksen sekad tieteellisen ja taiteel-
lisen sivistyksen edistdminen sekd tutki-
mukseen perustuvan ylimmdn opetuksen
antaminen. Ammattikorkeakoulut toi-
mivat tydeldmdrajapinnassa antaen tyo-
eldmadiléhtoéistd koulutusta ja harjoittaen
tydeldmdorientoitunutta TKI-toimintaa.
Tutkimuslaitokset huolehtivat niille mdé-
ritellyistd tehtdvistd. (UNIFI 2016, 4.)

Yleiselld ja mahdollisimman laaja-alaisella ta-
solla opiskelijoita kannustetaan tekemaan it-
sendisia valintoja ja kehittymaan asiantun-
tijoiksi valitsemallaan taiteen ja muotoilun
seka niiden tutkimuksen alueella. Tata ajat-
telumallia noudatetaan muotoilun akateemi-
sessa koulutuksessa, jossa yhdistyvat tiede ja
taide. Aalto-yliopistossa ja Lapin yliopistossa
opiskelijat syventyvat pddaineensa tai mais-
teriohjelmansa alaan ja koostavat opintonsa
hyédyntden yliopiston monialaista opetustar-
jontaa sivuainevalinnoista syventdviin valin-
naisiin opintoihin sekd lopulta opinndytetyon
mukaiseen aihevalintaan. Lapin yliopiston
Taiteiden tiedekunnan opinto-oppaassa sa-
notaan taiteen kandidaatintutkintokoulutuk-
sen perustuvan tutkimukseen ja taiteelliseen
toimintaan seka alan ammattikaytantoihin.
Aalto-yliopiston Taiteen ja suunnittelun kor-
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keakoulun opinto-oppaan mukaan kandidaa-
tintutkinnon tavoitteena on antaa opiskelijal-
le taiteellisen tyon ja/tai teknillistieteellisen
alan edellyttamat tiedolliset ja taidolliset val-
miudet seka edellytykset tutkimukselliseen
ajatteluun. Nama tutkinnot suoritettuaan
opiskelijan tulisi olla kykeneva arviocimaan
kriittisesti oman alansa tuotteita, palveluita,
prosesseja ja metodeja.

Ylempien ammattikorkeakoulututkintojen
(YAMK) maisteritasoisessa koulutuksessa on
kiintea yhteys tydelamadan. Useimmat opiske-
lijat ovat tutkintoa suorittaessaan tyo- ja elin-
keinoeldaman tehtavissa, mika tuo osaamiselle
oikean tarpeista lahtevan suunnan ja sisal-
16n. (ARENE 2016, 9.) Esimerkiksi Laurea-am-
mattikorkeakoulussa on kolme ylempadn am-
mattikorkeakoulututkintoon (YAMK) johtavaa
koulutusta (Palvelumuotoilu, Tulevaisuuden in-
novatiiviset digitaaliset palvelut, Service inno-
vation and design), joiden ydinopinnot sisalta-
vat palvelumuotoilun EQF7-tasoisia (European
Qualifications F amework) opintoja. Niissa
palvelumuotoilua lahestytaan palvelujen mark-
kinoinnin ja johtamisen teoreettisista tulokul-
mista. Ammattikorkeakouluissa on erityises-

ti ylemman AMK-tutkinnon selkeyttamiseksi
kansainvalisesti tukeuduttu eurooppalaiseen
tutkintojen viitekehykseen (EQF). Silld pyritdan
elinikdisen oppimisen edistamiseen, paranta-
maan tutkintojen selkeyttd, vertailtavuutta ja
siirrettavyyttd. EQF perustettiin vuonna 2008
yhteiseksi viitekehykseksi, jossa tutkintotaso-
ja kuvataan vaatimustasoltaan nousevin osaa-
miskuvauksin. Viitekehyksen avulla maarite-
tdan eri tutkintojarjestelmien ja niiden tasojen
valiset vastaavuudet. Sen on tarkoitus auttaa
oppijoita, tyontekijoita, tyonhakijoita, tyon-
antajia, ammattiliittoja, koulutuksen tarjoajia,
patevyyden tunnustamiseen osallistuvia eli-
mid, viranomaisia ja kansainvalisid jarjesto-

ja. (EU 2019, 5.) Eurooppalaisen korkeakoulu-
tusalueen tutkintojen viitekehyksessa taso 6
vastaa kandidaatintutkinnon tasoa ja taso 7
maisterintutkinnon tasoa. Tasolla 7 opiskelija
saavuttaa "pitkalle erikoistuneet, osittain tyo
tai opintoalan huippuosaamista vastaavat tie-
dot, joita kaytetadn itsendisen ajattelun ja/tai
tutkimuksen perustana. (EU 2019, 18-19.)
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Korkeakoulujen muotoilun metataitojen
opetus perustuu edelleenkin usein muo-
toilualojen mukaisiin sisaltoihin ja erikois-
tumisopintoihin. Erityisesti alemman kor-
keakoulututkinnon sisdltdamien muotoilun
perustaitojen ja -tietojen opetus on vakiin-
tuneiden muotoilukoulujen aineopinnoissa
edelleenkin opetuksen keskitssa. Moninais-
ten opetussisaltojen ja niista syntyvien koko-
naisuuksien perusteella kukin opiskelija luo
itselleen oman ammatillisen identiteetin ja
osaamisen, joka profioi hantd muotoilijana.

Henkilokohtaista urasuunnitelmaa tukeva op-
piminen avointa globaalia aineistoa hyodyn-
tden tarkoittaa yliopistoissa ja ylemmassa
ammattikorkeakoulutuksessa yha useammin
myo6s kansainvalisessa tutkimus- ja kehitta-
mistoiminnassa tapahtuvan opetuksen re-
aaliaikaista integrointia osaksi oppimista.
Esimerkiksi yliopistoissa tama nakyy jo mais-
terin opinnaytetodiden eli pro gradu -tutkiel-
mien artikkelimuotoisuudessa niiden lin-
kittyessa osaksi laajempia kansainvalisia
tutkimusverkostoja ja niiden reaaliaikaista,
mutta vaihtelevaa toimintakenttaa. Tama ke-
hittada muotoilualojen koulutusosaamisen laa-
tua, mutta samalla se viela hidastaa kaikille
avointen ja yhteisten oppimispolkujen kansal-
lisen tason kehittamista. Oman opintopolun
rakentaminen on pitkalti riippuvainen myaos
ndista kulloinkin voimassa olevista koulujen
vhteistyorakenteista, jotka ulottuvat hyvin
laajalle myds muotoilukentdn ulkopuolelle.
Hyva avaus kansainvalisten TKI-verkostojen
tuottaman osaamisen reaaliaikaiseen hyo6-
dyntamiseen suomalaisessa muotoilun kou-
lutuksessa ovat olleet hankkeen puitteis-

sa toteutetut Studia Generalia -sarjat, joissa
opiskelijoilla oppilaitoksesta riippumatta on
ollut mahdollisuus osallistua kansainvalisen
tason luennoille ja tyopajoihin. Hankepartne-
reiden kanssa toteutetuissa tyopajoissa on
kuitenkin tullut esille my6s sidosryhmien ja
heiddn kanssaan tehtdvan yhteistyon haa-
rautuminen selkeadsti kahteen erilliseen kent-
tdan: tydelamaan ja tutkimusyhteistyohon.
Muotoilun koulutuksessa molemmat ovat kui-
tenkin merkittavid osa-alueita muotoilun laa-
dun kehittamisen nakokulmasta.

Profioituminen

Portfolioista muotoiluosaamisen
opinnollistamisen tyokaluja

Hankkeen tavoitteena on ollut teravoittad
viestintad muotoilukoulutuksen tuottamasta
osaamisesta. Tama on osittain myos haaste-
teellinen tehtdva, silla muotoilukoulutuksessa
nykypdivand otetaan haltuun nopeasti uusia
sisdltotaitoja — monialaisesti muotoilukentdn
ulkopuolelta, kuten liiketaloudesta tai palve-
lujen suunnittelusta. Talla dynaamisella jatku-
vassa muutoksessa olevalla kentalla opiske-
lijat tarvitsevat nykyista parempia tyokaluja,
kuten systemaattista ohjausta lapi opintojen,
jotta oma ammatillinen profi ointi ja urasuun-
nittelun sanallistaminen kehittyisivat lapi
opintojen, eivatka
jaisi vain alemman
tai ylemman korkea-
koulututkinnon lop-
puvaiheisiin, aikaan
jolloin tulisi jo suun-
tautua tyoeldamaan.
Toistaiseksi taman-
kaltaiset laaja-alais-
ta muotoilualan
osaamista esittavat
portfoliomallit ovat
erityisesti ylemmads-
sa muotoilun kor-
keakoulutuksessa
vasta kehittymassa.
Edelleenkin portfolioissa ja niiden rakentami-
sen opetuksessa tukeudutaan perinteisem-
paan taiteen ja muotoilun alan osaamisen,
muotoilutaitojen visuaaliseen ja esitystek-
nisesti ammattimaiseen esittelyyn. Kaikissa
kouluissa koulutus oman osaamisen tunnista-
miseen ja esittamiseen portfolioiden kautta
ei myoskdan ole pakollista, vaan se sijoittuu
valinnaisten opintojen alle.

Seuraavassa on esimerkinomainen, mutta tyy-
pillinen kuvaus muotoilun alemman korkea-
koulututkinnon mukaisesta opintokokonaisuu-
desta, jonka oppimistavoitteena on tunnistaa
ammatillinen osaaminen ja tuottaa siita esi-
tysteknisesti vakuuttava esitys, portfolio.

Opetuksen suositeltu ajankohta on voi-
tu madritella alemman korkeakoulututkin-
non suorittamisen loppuvaiheeseen tai sita
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ei ole maaritelty lainkaan. Luentomateriaalis-
sa keskitytaan esittelemaan portfolion raken-
tamista yleisella tasolla, kuten valokuvaus-

ta ja muuta kuvan rakentamista seka taittoa.
Oman osaamisen tunnistamisella ja sen sa-
noittamisella tarkoitetaan ensisijaisesti oman
muotoilijaidentiteetin tuotteistamista, toi-
sin sanoen brandin rakentamista henkild- ja
asiantuntijabrandayksen mukaan. Opiskelijan
tulee ymmartdaa ammatillisen profi oitumi-
sen ja ammatti-identiteetin merkityksen ke-
hittaminen tyomarkkinoiden nakdkulmasta.
Tavoitteena on, ettd opiskelija pystyisi kehit-
tdmaan tunnistettavan ammatillisen profiilin
muotoilijana. Lisdksi opiskelijan tulisi ymmar-
tda alalle tyypillisen toimintaymparistojen
vaihtelun ja eri toimintaymparistdjen erityis-
piirteita. Lisaksi ope-
tus sisaltaa portfolion
sahkdiset muodot,
jolloin kdytetdan il-
maisuja ammatillinen
verkkopresenssi. Port-
folioiden tuottamisen
opetuksessa huomioi-
daan myds suunnitte-
lijan ammattieettiset
ja tekijanoikeudelli-
set asiat, minka lisak-
si voidaan tehda myos
vertailevaa selvitysta
toisten muotoilijoiden
portfolioista. Muotoili-
jan ja suunnittelijan portfoliossa listattuja tai-
toja ovat: piirustustaito ja luonnostelutaidot,
visualisointitaidot, mallinnustaidot, protoi-
lutaidot, konseptointitaidot ja -suunnittelu,
ideointi, viimeistelytaidot, prosessin kuvaus,
vuorovaikutteisuus, asiakastyot, pakkaus- ja
logosuunnittelu, kilpailu- ja ndyttelyosallistu-
miset, ndyttelysuunnittelu, harrastukset seka
muu erityisosaaminen.

Ammatillista profioitumista tukevat muut
opinnot ovat moninaiset. Korkeakoulut ovat
huomanneet, etta yksildiden valilld on eroa
siind, mitka yksittdiset kurssit tukevat am-
matillisen profioinnin tavoitteessa kutakin
opiskelijaa. Ei voida selkeasti osoittaa, mitka
kurssit ja opintokokonaisuudet ovat tietylle
opiskelijalle ne, jotka auttavat rakentamaan
yksilon kannalta juuri hanelle relevantit oman
ammatillisen identiteetin perusteet. Esimerk-
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keja ammatillista profiloitumista mahdollises-
ti tukevista kursseista voisivat olla tyéeldma-
viestintd, valokuvaus seka tyondytekansio ja
ammattilaisuus.

Curriculun vitae eli CV mainitaan portfolioi-
den rakentamisen opetuksessa usein lisdosa-
na, johon sisallytetaan henkilokohtaiset tie-
dot ja taidot sekd muiden alojen osaaminen.
Merkille pantavaa on, etta muotoiluopiskeli-
jan monialainen osaamisprofiili voi muotoi-
lutaitojen korostuessa usein jadda portfolioi-
den rakentamisessa huomioimatta.

Portfolio toimii siten sekd opiskelijan itsear-
vioinnin etta ulkoisen arvioinnin (tyoelama,
koulutus) vdlineena. Yha useammin kyse on
niin sanotusta verkkoportfoliosta, joka on
laajennettu digitaalinen ansioluettelo tai CV,
ja johon on liitetty omaa osaamista ja tyo-
naytteita niin, etta ne kiinnostavat tyonan-
tajaa. Portfolion avulla opiskelija, tyoelaman
edustajat ja opettajat pystyvat varmista-
maan muun muassa, etta opiskelijan tavoit-
telemaan YAMK-koulutukseen sisaltyy suun-
nitelman mukaista EQF7-tason (European
Qualifications Framework, EQF) osaamista.
(Koikkalainen et al. 2020, 25-26.)

Yksilollisen osaamisen tunnistamiseksi, sa-
noittamiseksi ja yksilollisiin valintoihin pe-
rustuvan osaamispolun mahdollistamisek-

si voisi olla tarpeen tuottaa oma, esimerkiksi
5 opintopisteen laajuinen opintokokonaisuus
henkil6kohtaisen osaamisen kehittamises-
td, opinnollistamisesta ja johtamisesta muo-
toilualoilla (vrt. Koikkalainen et al. 2020, 24,
41). Tallaisessa mallissa opiskelijan osaamis-
polun yksilokohtaisuus kasvaa, kun siirrytdan
laajentaviin opintoihin ylemman ammattikor-
keakoulun (YAMK) tutkintovaatimusten mu-
kaisesti tai maisterivaiheen opintoihin yli-
opistoissa. (Koikkalainen et al. 2020, 42).

Oman osaamisen suunnittelun ja tunnista-
misen jalkeen opiskelija voisi kuvata tyotaan
ja tyotehtavissaan hankkimaansa osaamista
portfolion avulla. Portfolion avulla opiskelijan
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on myods mahdollista arvioida osaamistaan
suhteessa eri tukintojen vaatimustasoihin
kuten ylemman AMKin kelpoisuusvaatimuk-
siin. Osaamisen portfolio on opiskelijan oman
osaamisen, omien vahvuuksien ja kehittamis-
kohteiden pohdinnan tuotos ja siten myds
henkilokohtainen ja uniikki. (Koikkalainen et
al. 2020, 25.)
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Opinndytetyo: Muotoilijan branddys,
kuinka sanoittaa ja tuoda esiin omaa
osaamista

Syitd siihen, miksi muotoilijoiden tydllisty-
minen tuntuu olevan kiven alla, voidaan
etsid varmasti niin muotoilijoista itsestédn
kuin yhteiskunnasta ja sen ennakko-olet-
tamuksistakin asti (Laukkanen 2020).

Suvi Laukkasen opinndytetyossa tarkastellaan
muotoilijan "oman osaamisen sanoittamista”
koulutuksen tuomien tietojen ja taitojen seka
muotoilijakumppaneiden kokemusten ja tyo-
elaman vaatimusten kautta. Tarkastelun avul-
la on tarkoitus antaa muotoilijoille kasitys
siitd, kuinka he voisivat rakentaa ja luoda us-
kottavan osaamisprofiilin hyodyntaen kerat-
tyja tietoja koulutuksesta ja tyoelaman vaati-
muksista (Laukkanen 2020). Kasitteelld "oman
osaamisen sanoittaminen” viitataan huomi-
oihin siita, ettd opiskelijat eivdt aina tunnista
omaa osaamistaan tai tuo sita esille tydnan-
tajien kriteerien mukaisesti. Tydssa pyritaan-
kin 16ytamaan vastauksia kahteen kysymyk-
seen. Kuinka muotoilijat kaikkialla Suomessa
voisivat parhaiten tyoéllistya valmistumisensa
jalkeen? Kuinka he voisivat sanoittaa ja tuo-
da nakyvaksi omaa osaamistaan? (Laukkanen
2020.) Tasta esimerkkind Laukkanen konsep-
toi omaa osaamisprofiiliaan hydodyntamaan
valmiuksiaan tydelaman vaatimuksissa.

Tyossa on yhdeksi tarkastelun kohteeksi otettu
muotoilun koulutuksen vaikutus opiskelijoiden
osaamiseen sekd osaamisen sanoittamiseen

tai sen puutteeseen, joka pahimmassa tapauk-
sessa sulkee ovia tyomarkkinoilla. Muotoilijat
pitavat tyollistymista erittdin haastavana. Sii-
hen vaikuttavat muun muassa tekijoiden maara
seka se, etta muotoilijan ammattiosaamista ei
tyomarkkinoilla tunneta (Laukkanen 2020).

Jouni Silfver,
Savonia

Opinndytetyossa vertaillaan lyhyesti taman-
hetkista koulutustarjontaa ja opetussuunni-
telmia seka niiden ajantasaisuutta suhteessa
tyoeldman vaatimuksiin. Yleisluontoinen ver-
tailu tehddan opetussuunnitelmatasolla Sa-
vonia-ammattikorkeakoulun ja Lapin yliopis-
ton valilla.

Kokemuksiin perustuvaa tietoa muotoilija-
opiskelijoiden seka elinkeinoelaman edusta-
jien kokemuksista ja nakemyksista suhteessa
muotoilijoiden tyodllistymiseen kartoitettiin
kyselytutkimuksen avulla. Kyselyyn osallistui
yhteensa 31 Savonia-ammattikorkeakoulun,
Lapin yliopiston ja Aalto-yliopiston opiskeli-
jaa kolmelta eri vuosikurssilta. Taman lisak-

si viisi muotoilua hyodyntdvaa yritysta vasta-
si kyselyyn. Muotoilua hydédyntavien yritysten
henkilémadara oli keskimaarin yli kymmenen
henkea. Yrityksille tehdyt kysymykset jakaan-
tuivat teemoihin, jotka olivat yleiset tiedot
yrityksestad, yritysten kokemukset muotoilijoi-
den osaamisesta seka yrityksen nakemykset
toiden hakemisesta. Yritysten tarkempaa toi-
mialaa ei ty6ssa tuotu esiin.

Kyselyssd esitetyt kysymykset
muotoilijaopiskelijoille

1. Millaisia kokemuksia muotoilijoilla
on harjoittelusta ja tyollistymisesta
muotoilun aloilta?

2. Millaisia kokemuksia muotoilijoilla on
muotoilijoiden koulutuksesta?

3. Millaisia kehitysideoita muotoilijoilla
on tyollistymisen ja koulutuksen
parantamiseksi?
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Liikaa tai lilan vahan

a

© | Yleisimmat
virheet toiden
hakemiseen

liittyen

Kuva 38. Yleisimmistd virheitd, joita muotoilija (opiskelija) voi tehdd tyotd

hakiessaan. (Laukkanen 2020, 32) .

Panostusta
ohjelmien hallintaan

Muutoksia

koulutukseen

Kuva 39. Koulutukseen tarvittavista muutoksista. (Laukkanen 2020, 29).
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Kuva 40. Tulevaisuuden tyénhaun elementeistd, joilla
helpotetaan tyénhakua. (Laukkanen 2020, 34).

Profioituminen

Kyselyssa esitetyt kysymykset
yrityksille

1. Millaisia kokemuksia yrityksilla
on muotoilijoiden osaamisesta?

2. Millaisia kokemuksia yrityksilla on
muotoilijoiden koulutuksesta?

3. Millaisia kehitysideoita yrityksilla
on muotoilijoiden osaamisen tai
koulutuksen parantamiseksi?

Kyselyn yhteenveto esitelldan alkuperai-
sen tyon mukaisesti koosteena, johon
on nostettu keskeisimmat esiin tulleet
kokemukset tydonhausta seka sellaisia
koulutukseen liittyvia osa-alueita, joihin
seka opiskelijat etta yritykset toivoivat
jatkossa muutoksia. Laukkasen oma pro-
fiili sitetdan tdssa tekstissa sanallisena
kiteytyksena niista elementeistad, joiden
pohjalta han ryhtyy muotoilijana kehit-
tamaan omaa profiiliaan ohti tyoela-
man vaatimuksia.
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Raili Mdhonen,
Savonia

Muotoiluopintojen urapolku
tyoelamaan

Savonia-ammattikorkeakoulun koordinoimas-
sa tyopaketissa 5 on kartoitettu nakokulmia
muotoilun opiskelijoiden urasuunnittelutaitoi-
hin. Mita taman hetken toimintoja on opin-
tojen aikana oman urasuunnittelun avuksi?
Miten niita voidaan lisata ja huomioida tyodela-
madn nopeat muutokset? Opiskelijan urapolut
-selvityksen avulla parannamme ja tehostam-
me opiskelijan joustavaa siirtymista tyoela-
madadn. Tavoitteena on saavuttaa jo opintojen
aikana vahva oma tydelamdorientaatio ja sen
rinnalla kulkeva uraohjaus tyoelamaan.

Mita urasuunnittelu on? Urasuunnittelu on
tietoista ja tavoitteellista toimintaa, jonka
lahtokohtana on ihminen ja hanen tulevai-
suuden toiveensa. Urasuunnittelua ei pida
ymmadrtad kapeasti pelkdstadan opintoihin liit-
tyvanad vaan koko ty6elaman kestavana pro-
sessina ja asenteena. (Aarresaari 2020.)

Kuva 41. Ndkékulmia urasuunnittelutaitoihin.
(Annika Péysti mukaillen Mdhénen 2021,
mukaillen Kauppila 2018)
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Konkreettiseen suunnitelmaan liittyy visio
tulevaisuudesta, paatéksentekoa ja kaytan-
non toimia. Selkead tavoite ja sen syventa-
minen ovat tdrked osa uranakdkulmaa. Mita
tekisin mieluummin? ltsetuntemus, omien
vaihtoehtojen tunteminen ja tyéelaman reali-
teetit muodostavat urasuunnittelun perustan.
Urasuunnittelu on persoonallinen kehitys-
prosessi, osaamisen kasvutarina ja valinto-
jen sarja. Urasuunnittelu on kokemusten ker-
ryttamista kaytanndssa, tyopaikkojen sarja,
liikkuvuutta tietyntyyppisissa tehtavissa tai
erilaisissa tehtdvissa joko lineaarisesti tai
vaativuustasolta toiselle edeten. Valinnoil-

la voi vaikuttaa, onko futuristi, ainutlaatui-
nen asiantuntija vai taitava tekija. (HAMK
2020.)

Jyvaskylan ammattikorkeakoulu jakaa
urasuunnittelutaidot kahdeksan erilaisen na-
kokulman kautta (Kuva 41).

Padtoksen- - Koulutus- ja
tekotaidot Hatakoguktior ammattitieto
Ura- s .
Itsetuntemus suunnittelu- Yht;:;;‘:ﬁla
taidot ty
Eldmankentta Sattuma Tulevaisuus
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Kokonaisvaltainen ohjaus korkea-asteel-

la tuottaa laajasti tuloksia. Opiskelijan ohja-
us on moniammatillista yhteisty6td, jonka
tavoitteena on opiskelijan asiantuntijuuden
kehittyminen ja opintojen sujuvan etenemi-
sen varmistaminen. Opintojen ajan jatkuval-
la ohjauksella ja varhaisella tuella edistetdan
opiskelijan hyvinvointia ja opiskelukykya. (Sa-
vonia 2016.) Opintojen kasvava monimuo-
toisuus edellyttaa ohjauksen rakenteilta
joustavuutta ja ohjauksen toteutukselta mo-
nikanavaisuutta. Ohjauksen toimintaymparis-
tod ja yhteistyota tulee laajentaa joustavien
opintopolkujen mahdollistamiseksi. Jokainen
opiskelijan kohtaaminen on myds ohjausti-
lanne. (Savonia 2019.)

Tavoitetilanne tulevaisuudessa on, ettd opin-
tojen aikana opiskelija saa ohjausta oman
osaajaprofiilin muodostamiseen ja urasuun-
nitteluun. Nain opintojen paattamisen ja tyo-
elamaan siirtymisen kynnys alenee seka lin-
kittyy vahvasti yhteen. (Casalegno 2020.)

Opiskelijan urapolut -selvitys

Hankkeen alussa koottiin eri nakékulmia
muotoilun opiskelijoiden urasuunnittelutaitoi-
hin. Selvityksessa oli mukana Turun ammat-
tikorkeakoulun muotoilu- ja muotoiluinsindo-
riopiskelijat ja LAB-ammattikorkeakoulun
seka Savonia-ammattikorkeakoulun muotoi-
lun opiskelijat. Opiskelijat kuvasivat opin-
toja ja pohtivat niiden herattamia ajatuksia
seka miettivat elamantilannettaan. Aineistoa
saimme opiskelijoiden urapolkukuvauksista
opintojen ja omien pohdintojen kautta. Ndin
opiskelijat sanoittivat, minkalaisia ilmi6ita ja
asioita opiskelijalla kulkee opintojen rinnalla.
(Karhu & Vuolas 2020a.)

Opiskelijan valinnat opintojen aikana ovat
hanen urasuunnitteluaan omalle tyoela-
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man urapolulle. Usein siita kaytetdaan nimitys-
ta opintopolku tai henkilokohtainen opiskelu-
suunnitelma (HOPS). Korkea-asteen opinnoissa
valinnoilla on vahva ammatillinen orientaatio
tydelamaan, ja siita syysta urapolku kuvaa pa-
remmin valintojen suuntaa ja vaikutusta.

Muotoilualalle hakeneiden kuvauksissa nousi-
vat esiin omaan elamaan liittyvat pohdinnat
koulutusta kohtaan. Muotoilualalle hakevat
eri ikdiset ja erilaisissa elamanvaiheissa ole-
vat hakijat. Joukossa on aina ammatin vaih-
tajia ja tdydentajia seka pitkan tyéuran teh-
neitd. Kuvauksista kuvastui vahva kiinnostus
luovia aloja kohtaan seka merkityksellisen
tydn tekeminen. Ekologiset elamanvalinnat
ja mahdollisuus suunnitella luontoa sddstavia
tuotteita ja palveluita ilmenivat myds aloitus-
keskusteluissa. (Mdhonen 2019.)

Ajatukset ennen opintojen alkua

Ennen muotoilun opintoja hakijat pohtivat,
mita muotoilun opinnot sisdltavat. Mika mi-
nua kiinnostaa ja missa haluaisin tydskennel-
I3 tulevaisuudessa.

e Mitd alaa pitdisi opiskella, jos haluaisi
suunnitella maitotdlkkejd?

e Luovat alat kiinnostaa.

» Pitdisik6 hakea opiskelemaan, en halua
jaddd nykyiseen tyohéni jumiin.

e Onkohan muotoilu mun juttu?

e Muotoilu tarjoaa enemmdén
mahdollisuuksia.

Hakijat miettivat hakukohdetta ja koulutuk-
sen tasoa.

e Ammattikorkeakoulu vai yliopisto?

e Mihin kouluun hakisin?

« Taideakatemia vai muotoilu?

« Voi ei pdadsykokeet. Selvidnké niista?

Profiloituminen

Ensimmaisen opiskeluvuoden ajatuksia

Ensimmadinen opiskeluvuosi tuo opiskelijalle
paljon lisda kysymyksid. Vastaavatko opinnot
sitd mita kuvittelin? Paikkakunnan vaihdos,
uusi kaupunki, uusi opiskelupaikka tuntuvat
jannittaviltd, haastavilta, ja opiskelueldama ve-
tda mukaan.

- uusia tuttavuuksia, uusia kavereita
jannittdvad, ensimmdisen kerran
Habitareen.
opiskelu on kivaa mutta onko tdmdé oikea
ala minulle?
tehtdvdt ja deadlinet vésyttdd,
selvidnko tdstd?

- oma ajankdytto pistettdvd uusiksi.

Toisen opiskeluvuoden ajatuksia

Toinen opiskeluvuosi tuo jo rutiineja opiske-
luun. Opiskeluymparisto on tuttu ja opiskelu-
kulttuuriin on padssyt sisdlle. Jos ensimmai-
sena opiskeluvuotena on jadnyt opinnoissa
rastejd, ne odottavat nyt toisen vuoden alus-
sa ja luovat paineita.

- mukava palata koulun penkille

- vihdoin kunnon yritysprojekteja

- tykkddn opiskella muotoilua, aika
kuluu nopeasti

- ensimmdisen vuoden opinnot laahaa
jdljessd, painetta syksyyn
asiat tuntuu jo helpommilta

- missdhdn haluaisin tyéskennelld
tulevaisuudessa?
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Kolmannen opiskeluvuoden ajatuksia

Nyt opinnot ovat jo yli puolen valin. Vie-

|3 pohditaan opiskeltavaa alaa ja sitd, miten
opintojen loppuvaiheen valintoja tullaan te-
kemaan. Harjoitteluun tulisi lahted mutta
minne? Opinndytetyon aihe alkaa mietityttaa.
Myds valmistuminen alkaa lahestya.

- ldhiopetuksen puute haittaa etenemistd

- kuinka ammattitaitoinen minun
tulisi jo olla?

- nyton liilkaa opintoja ja projekteja,
mikddn ei etene

- suuren vastuun ottaminen projektissa sai
minut poistumaan mukavuusalueeltani,
mutta se opetti todella paljon.

Neljannen opiskeluvuoden ajatuksia

Viimeinen opiskeluvuosi tuo paineita moneen
suuntaan. Viimeiset opinnot pitaa saada paa-
tokseen. Harjoittelua on viela jaljelld, eika
opinndytetyon aihe ole vield ehka selvilla. On
monta kysymystad, jotka tulisi ratkaista vuo-
den aikana, jos on tavoite valmistua tutkin-
toajassa. Tai viivastyvatkd opinnot viidennen
vuoden puolelle.

- Ou, mistd teen opinndytetyon?

- Nyt kylld stressaa, miten kaikki jdrjestyy.

- Voi ei. Korona sotki kaikki tyénhaku/koulu
suunnitelmat. Loppu opiskelu eténd siis.

- Voi kunpa léytdisin oman alan tyépaikan
ja pddsisin tekemddn toéitd muotoilijana.

- Onpa aika mennyt nopeaan ja kaikki asiat
muuttuneet niin paljon neljéssd vuodessa.

- Haenko jatko-opiskelupaikkaa
yliopistosta?
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Viides vuosi tai opintojen paatyttya

Syyt opintojen siirtymisesta viidennelle vuo-
delle ovat moninaiset. Opinnaytetyon aika-
taulu yhteistyoyrityksen kanssa on venynyt,
tai harjoittelua puuttuu vield. Harjoittelupaik-
ka on saattanut peruuntua tai siirtya syksyyn
esimerkiksi covid-19-tartuntatilanteen vuoksi
kevaalla 2020. Myd6s elaman hallinnan haas-
teet ovat viivdstyttdneet opintoja, ja niitd on
moni tehnyt kevennetyn opiskelusuunnitel-
man mukaan.

- Suunnitelman tulevaisuudelle téysin
avoinna.

- Oman linjan opettaja otti kopin.
Rddtdloitiin opintojen loppu. Kiitos!

Valmistuminen ja siirtyminen tyéelamaan

asettaa myos paineita ja pohdintaa tulevasta.

Jos opintojen aikana ei ole vahvistunut oma
urasuunnitelma, valmistuva on epdvarma
tyonhakutilanteessa. Mita tyotehtavid Iahden
hakemaan ja miten opintojen jdlkeen sijoi-
tun ty6elamadan. Mita paremmin opiskelija on
opintojen aikana luonut verkostoja monialai-
sesti ja laajasti, sitd paremmin han tiedostaa
oman urapolkunsa tyéelamaan.

- kevddn panostan luultavasti tydonhakuun
kiinnostus perustaa oma yritys.
- harjoittelun kautta projektitoitd tulossa.

Profiloituminen

Kartoituksen tulokset

Uraohjauksen kehittamiskohteiksi nousivat
kartoituksen pohjalta sen yksiléiminen ja li-
saaminen seka tehostaminen opintojen eri
vaiheissa. Oppimisymparistossa toimii laaja
joukko opiskelijan opintojen urasuunnittelun
tukena. Opettajat, opettajatuutorit, ryhma-
ohjaajat, opintopalvelun henkilokunta, kan-
sainvdlisyyskoordinaattorit, opinto-ohjaajat,
korkeakoulukuraattori, korkeakoulupsykolo-
gi — lista opiskelijaan vaikuttavista tukijoista
on laaja. Opiskelija saa halutessaan palveluja
opintojensa aikana yksildllisesti seka ryhma-
ohjauksen tai verkko-ohjauksen avulla. (Kar-
hu & Vuolas 2020b.) Kartoituksen tulosten
mukaan ohjausta tulee yksildida ja kohdentaa
herkemmin.

Tarkeinta on, etta opiskelijalle opintojen alus-
sa ja niiden aikana esitelldan erilaiset tuki- ja
ohjausmahdollisuudet. Nain opiskelija on tie-
toinen, etta on mahdollista saada urasuunnit-
teluun keskusteluapua opintojen eri vaiheis-
sa. Savonia-ammattikorkeakoulussa jokaisella
ryhmalla on oma opettajatuutori. Opettaja-
tuutorin ohjaustehtdvat opintojen aikana on
kirjoitettu Opettajatuutorin oppaaseen, ja ne
ohjaavat ohjaus- ja urasuunnittelua opiskeli-
jan tueksi.

Vaikka ohjaustehtavadt on kirjattu tarkasti, ne
eivat aina tavoita opiskelijaa. Usein vertais-
tuki on opiskelijaa [ahempana ja opiskelija-
tuutorit, opiskelijayhdistys ja opiskelukaverit
toimivat arjessa apuna. Yhteistyd myos opis-

Profiloituminen

kelijatuutoreiden kanssa on tarkeda. He ta-
paavat ja ohjaavat eteenpadin, jos ohjauksen
tarvetta esiintyy. Opiskelijat my6s huomaa-
vat ja kantavat kollektiivista vastuuta ryhman
jasenistd, ja nain pystytdan ennakoimaan pu-
dokkaat nopeasti.

Uraohjauksen kehittamisen tavoitteena on
opiskelijan vahva oma ty6elamaorientaa-

tio jo opintojen aikana ja sen rinnalla kulkeva
uraohjaus kohti tydelamaad. Tama tarkoittaa
uraohjaukseen yksildityja ohjauskeskuste-
luita, joiden avulla opiskelijan ammatillis-

ta urasuunnittelua tuetaan ja ohjataan kohti
tyéeldmda. Ndin opiskelijan oma uraorien-
taation mallintaminen vahvistaa tyéeldmadan
siirtymista jo opintojen aikana, opintojen lop-
puvaiheessa ja niiden paatyttya.

Siksi tarvitaan opintojen rinnalle runsaasti
erilaisia alumnien uratarinoita, todellisia tyo-
elamadprojekteja seka vahvaa orientaatiota
verkostoitumiseen monialaisesti ja kansain-
valisesti. Ndin luodaan ratkaisuja opiskeli-
joiden tyoelamavalmiuksien kehittamiseksi
ja vastuun ottamiseksi omasta urasuunnit-
telusta. Tavoitteena on, ettd tulevaisuudessa
muotoilualan korkeakoulusta siirrytdaan tyo-
eldmaan joustavasti ja tehokkaasti yha vah-
vempina alan ammattilaisina, jotka ovat jo
opintojen aikana verkottuneet tydelamaan ja
alan verkostoihin myods kansainvalisesti. Ndin
ammattilaisella on jo tuntumaa, tietoa ja tai-
toa huomioida tydelamadssa tapahtuvat no-
peat muutokset ja reagoida niihin elinikaisen
oppimisen varmuudella.
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Oleellisempaa kuin pohtia mitkd amma-
tit loppuvat, on miettid sitd, miten me
pystymme oppimaan sellaisia yleistaito-
ja, joiden avulla pystymme vastaamaan
jatkuvaan muutokseen, tuntemaan tur-
vallisuutta ja kehittdmddn ja uudista-
maan osaamistamme. Eri tutkijat ovat
kuitenkin jo vuosia todenneet, ettd tyo-
eldmdn vaadittava osaaminen muuttuu
niin nopeasti, ettd joudumme tyéuram-
me aikana uudistamaan osaamistamme
useita kertoja. (Lamppu 2018.)

Mielenkiintoinen ndkdkulma on sattuman
merkitys uravalinnassa. Miten sattuma on
puuttunut peliin ja opiskeltavaksi alaksi va-
likoitunut muotoilu? Onko sosiaalisessa me-
diassa tormatty esimerkiksi muotoilualan
julkaisuun, valmistuneen uratarinaan, muo-
toilijan tyoelamakokemukseen tai kertomuk-
seen siitd, kuinka muotoilu on lisannyt liike-
toimintaa. Onko ystdvapiirissd, perheessa tai
suvussa henkild, joka opiskelee tai on opiskel-
lut muotoilijaksi. Sattuman vaikutus on ollut
ennalta suunnittelematon, yllatyksena tullut,
ja silti ura on alkanut tuntua tavoittelemisen
arvoisena polkuna tulevaisuuden tydelamaan.



Ensimmainen vuosi:
Muotoiluosaamisen perusteet
— Mina muotoilijana

Opintojen aloitus: oma kasitys alasta,
omat vahvuudet ja kehittamiskohteet,
odotukset opinnoista, kansainvalisyys,
alumnitarinat

Toinen vuosi: Muotoiluosaamisen
kehittyminen — Aktiivisena
toimijana projekteissa

Oma vastuu opinnoista ja projekteissa
toimimisesta, uraohjaus -keskustelut.

Kolmas vuosi: Muotoiluosaamisen
syveneminen — Monialaisuus ja
ammatilliset verkostot

Oma urasuunnittelu syvenee,
tyoeldmaharjoittelut,
verkostoituminen, yksiléohjaus.

Kuva 42. Uraohjauksen tulevaisuuden
malli. (Kuva: Sini Myllylé mukaillen Raili Mdhénen)

Uraohjaukseen tulevaisuuden malli

Korkea-asteen opiskelija on itsensa johta-
ja ja aikuisopiskelija. Han tekee valintoja
ja paatoksia oman tulevaisuuden suunnas-
ta. Korkea-asteen opintojen aikana suunta
voi muuttua ja valintoja on tarkasteltava
uudestaan. Opiskelija tarvitsee ohjaus-

ta ndissa tulevaisuuden uran pohdinnois-
sa monta kertaa opintojen aikana. Oh-
jauksen tulisi olla yksildllista, personoitua,
oikea-aikaista ja ldhelld opiskelijaa. Tule-
vaisuuden uraohjausta on, etta jokainen
opiskelijan kohtaaminen on myos ohjaus-
tilanne. (Mahoénen 2020.)

Neljads vuosi: Muotoiluosaamisen
soveltaminen — Asiantuntija, laa-
ja-alainen muotoilija

Tyoelamaverkostot lisadantyvat,
opinndytetyd ty6elamdan, omat
projektit, kohdistettu tyonhaku,
freelancerius, ty6 opintojen
paatdsvaiheessa, oman yrityksen
kdynnistaminen.

Valmistumisen jdlkeen
alumniyhteistyo

Mestarikurssit, yritysyhteistyo,
kehittamishankkeet,
harjoittelumahdollisuudet jne.

Profiloituminen

Johtopadatokset

Korkea-asteen opiskelu on itsensa johtamis-
ta valitsemallaan urapolulla kohti ty6elamaa.
Miten opintojen aikana urapolun suunnittelu
alkaa, muuttuu, kehittyy ja vahvistuu? Miten
sujuva, joustava ja mahdollisimman nopea
siirtyminen toihin onnistuu? Urapolut-selvi-
tys antoi aineistoa opiskelijoiden palautteen
avulla kehittaa, parantaa ja tehostaa ohjausta
jatkossa. Selvityksen avulla syntyi uraohjauk-
sen tulevaisuuden malli muotoilun ammat-
tikorkeakoulun opiskelijoille. Mallia voidaan
tulevaisuudessa laajasti soveltaa eri tutkinto-
aloilla, myos yliopistoissa.

Tarkea huomio on, ettd jokainen tapaami-
nen opiskelijan kanssa on ohjaustapaaminen.
Myds vapaa-ajalla tapahtuva opintojen reflek-
tointi ja keskustelut ovat osa ammatillista
kasvua. Uraohjaus on pelkistetysti opiskelijan
turvaverkosto, jota han voi halutessaan hyo-
dyntada oman ammatillisen kasvun tukena.
Han voi myos itse paattda, keita ovat ne mer-
kitykselliset henkil6t, joiden kanssa voi poh-
tia urapolun eri mahdollisuuksia.

Vaikka sattuman vaikutusta opintoihin ja ela-
maan emme voi valttaa, on opiskelijalla paljon
mahdollisuuksia vaikuttaa niin opiskelun kuin
tydeldaman nopeisiin ja yllattaviin muutoksiin.
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Kuva 43. Polkuja-ndyttely rakennettiin LAMKin (nyk. LAB) Niemen

kampuksen galleriatilaan, ja se oli esilld kaksi viikkoa. (Kuvakollaasi: Emmi

Putkonen)

Emmi Putkonen, LAB
Ari Kdnkénen, LAB

Polkuja-nayttely

Toukokuussa 2019 Lahti Design Weekin yh-
teydessa jarjestettiin alumnindyttely, johon
oli koottu Muotoiluinstituutista valmistunei-
den muotoilijoiden urapolkuja ja toita niiden
varrelta. Ndyttelyn tavoitteena oli osoittaa
muotoilukoulutuksen monipuolisuus ja se, ja
mihin eri ammatteihin koulutus tarjoaa mah-
dollisuuden suuntautua. Ndyttelyyn osallis-
tui yhteensa 45 eri pdaaineista vuosina 1986—
2012 aloittanutta alumnia.

Nayttely osoitti, miten laaja-alaisesti muotoi-
lualan ammattilaiset toimivat nykydan. Muo-
toilun alempi korkeakoulutus tarjoaa pohjan
toimimiselle luovalla alalla monipuolisesti.
Suomen laajuiselle korkeakoulujen urapolku-
selvitykselle ja systemaattiselle alumnitoi-
minnalle on tilausta, silla se tarjoaisi arvokas-
ta tietoa muotoilukoulutuksen merkityksesta
tyomarkkinoilla.

Taustaa

Polkuja-nayttely ei ollut ensimmadinen laa-
tuaan, silla teollisen muotoilun koulutuksen
juhliessa kymmenvuotistaivaltaan vuonna
2005 Lahden Sibeliustalossa jarjestettiin suu-
ri juhlandyttely, jolla haluttiin osoittaa koulu-
tuksen vaikutus Suomen elinkeinoelamaan.
Osana kokonaisuutta oli valmistuneiden ura-
polkuja ja muotoilutdita esittelevista plans-
seista koostuva ndyttely. Ndyttelyyn osallis-
tui noin 50 alumnia. Ndyttely osoitti jo silloin
koulutuksen tuloksellisuuden. Osallistujat toi-
mivat poikkeuksetta merkittavissa tehtdvissa
suomalaisissa tai ulkomaisissa edellakavijayri-
tyksissa, tai he olivat tyollistyneet muotoi-
lupalveluja tarjoaviin yrityksiin. Saman sisal-
téinen ndyttely toistettiin vield World Design
Capital Helsinki 2012 -hankkeen osana Lah-
den torilla jazzteltassa esilld olleessa Soul of
Design -ndyttelyssa, jossa oli mukana Muo-
toiluinstituutin alumneja kaikista paaaineis-
ta. Nama ndyttelyt muistuttivat, etta on aina

Anssi
Mustonen

Mika Tyyski

hyva aika paivittaa tiedot alumnien urapo-
luista koulutuksen vaikuttavuuden seuraami-
seksi sekd kannustavaksi esimerkiksi nykyisil-
le opiskelijoille.

Muotoiluinstituutin alumneja
neljaltd vuosikymmenelta

Kuten muidenkin Suomen muotoilukoulu-
jen myos Muotoiluinstituutin alumneja toi-
mii eri puolilla maailmaa merkittdvissa muo-
toilu- ja viestintdalan tyotehtavissa.
Nayttelyn tavoitteena oli selvittaa,

Anna Hoskanen

KAKADU

keen kiinnostuneille I3hetettiin tarkemmat oh-
jeet aineistojen toimittamiseksi. Osallistujilta
pyydettiin oma kuva, tyo- ja opiskeluhisto-

ria (cv) seka 1-3 kuvaa heidan valitsemistaan
uran aikana tehdyista toistd. Kunkin alumnin
aineistoista koottiin 70x50 cm:n kokoinen ju-
liste yhtendisellad asettelulla (Kuva 44). Julistei-
den ylareunassa ndkyi opintolinja, jolta henki-
16 oli valmistunut Muotoiluinstituutista, seka
aloitusvuosi.

Kuva 44. Julisteiden sisdlto taitettiin siten, ettd ne olisivat
asettelun puolesta mahdollisimman yhtendisid.
(Kuva: Emmi Putkonen).

millaisia polkuja valmistumisesta ny- e —

kyhetkeen alumneilla on ollut. Nailla
tarinoilla, jotka ovat vain murto-osa
vuosikymmenien varrelta, osoitetaan
koulumme alumnien vaikutus suo-
malaisen muotoilun kehittymiseen
sille korkealle tasolle, jolla se tana
pdivana on.

Osallistumisesta haluttiin tehda
alumneille mahdollisimman vaiva-
tonta. Kdaytanndssa nayttely koottiin
ottamalla yhteytta isoon joukkoon
alumneja. Heita pyydettiin ilmai-
semaan kiinnostuksensa osallistua
nayttelyyn lomakkeella, jonka jal-

™ Aloitus
jolta valmistui Muotoiluinstituutista Muotailuinstituutissa

loma kuval

Ty ja opiskeluhistoria
lkeen

[t0igen kuvat fa seliteet]
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Teollinen muotoilu
Ajoneuvomuotoilu

Kalustemuotoilu

Kalustearkkitehtuuri/
tila- ja kalustesuunnittelu

Kasitydomuotoilu

Koru- ja esinemuotoilu/
kultasepinala

Muoti- ja vaatetus
Pakkausmuotoilu
Graafinen suunnittelu

Multimediatuotanto

©)
®
O
®
©
®
®
O
©)
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Valokuvaus

Muoti- ja vaay

Anssi
Mustonen

Multimediatuotanto

72 Profiloituminen

Kuva 45. Alumneja osallistui
jokaisesta pddaineesta, eniten
teollisesta muotoilusta ja
sisustusarkkitehtuurista. (Annika
Péysti mukaillen Emmi Putkonen)

Nayttely kokosi lopulta yhteensa kahdeksal-
ta eri Muotoiluinstituutin linjalta valmistu-
neen 45 alumnin urapolut (Kuva 45). Nayttelya
varten kontaktoidut alumnit [ahtivat mielel-
Iaan mukaan. Osa joutui kieltaytymaan kii-
reiden vuoksi, mutta hekin harmittelivat tata
erikseen ja toivoivat pystyvdnsad osallistumaan
seuraavalla kerralla. Yhteys vanhaan oppilai-
tokseen selvdsti elad, ja toiminnassa halutaan
olla mukana, vaikka opinnoista olisikin aikaa.

Kuva 46. Kuvakollaasi
ndyttelyssd olleista

julisteista.

(Kuvat: Emmi Putkonen)

Anna Anundi

Jouko
Karkkainen

Opintoala Jatkotutkinnot Jafl:oj:utkmto;en
maara (kpl)
Teolli i International Design Business Management for professionals 4
eollinen muotoilu (IDBMpro), Vehicle Design x2, Innovation, Design and Engineering
Ajoneuvomuotoilu Collaborative and Industrial Design 1
Kalustemuotoilu Design Products, Design Products, Product and 4

spatial design, Product and Spatial Design

Sisustusarkkitehtuuri /
tila- ja kalustesuunnittelu

Master’s Degree studies, International Master of Interior
Architectural Design (IMIAD), Tilasuunnittelu, Collaborative and 4
Industrial Design, Graafinen suunnittelu

Kasitydmuotoilu Taiteen maisteri

Koru- ja esinemuotoilu / | Teollinen muotoilu, Taiteen maisteri, Kasi- ja taideteollisen
kultasepanala alan koulutusohjelma, Tulevaisuudentutkimus, 6
Sisustusarkkitehtuuri, Kultaseppamestari

Muoti- ja vaatetus Muoti- ja tekstiilisuunnittelu 1

Pakkausmuotoilu Inte.rnat|onal Design Busm?ss Managenjent (IDBM), Packaging 2
Design, Graduate Communications Design

Graafinen suunnittelu Visual Communication Design 1

Multimediatuotanto -

Valokuvaus -

Taulukko 2. Ndyttelyyn osallistuneiden
alumnien jatkokoulutukset pddaineittain.
(Taulukko: Sini Myllyld mukaillen Emmi Putkonen)

Alumnit esimerkkina
koulun profiilista

Aineistosta oli kiinnostavaa nahda, miten ja
mihin suuntaan alumneiden urapolut olivat
kehittyneet, miten he olivat kouluttautuneet
Muotoiluinstituutin jalkeen ja minne pain
maailmaa tie oli heidat vienyt. Yleinen ha-
vainto oli, ettei yhtenadista linjaa Muotoiluins-
tituutin merkityksestd urapolun kehittymi-
selle ollut nahtdvissa. Sen sijaan padaine- eli
linjakohtaisia eroja oli havaittavissa esimer-
kiksi jatkokoulutuksissa ja tyon luonteessa.

Suurimmalle osalle osallistuneista alumneis-
ta Muotoiluinstituutti oli ensiaskel muotoi-
lu-uralla. Noin puolet eli 22 osallistuneesta
alumnista oli Muotoiluinstituutista saadun
alemman korkeakoulututkinnon jalkeen suun-
nannut suorittamaan maisterintutkinnon. Li-

saksi joukossa oli joitakin erilaisilla kursseilla
ja taydennyskoulutuksilla osaamistaan paivit-
taneita ammattilaisia.

Tassa otannassa jatkokoulutuspolut ovat ja-
kautuneet melko tasaisesti eri alojen valilla
(Taulukko 2). Havaittavissa on kuitenkin pieni
ero media-alan ja muotoilun valilla. Ahkerim-
pia kouluttautujia ovat olleet kultasepanalal-
ta tai koru- ja esinemuotoilusta valmistuneet,
joista lahes jokainen on hankkinut tayden-
tdvaa koulutusta esimerkiksi kultasepan tai
teollisen muotoilun opinnoista. Sen sijaan
media-alaa opiskelleet eivat juurikaan ole ha-
keutuneet jatko-opintoihin. Jatkokoulutukset
ovat pdaosin taydentdneet Muotoiluinstituu-
tissa hankittua tutkintoa lukuun ottamatta
kahta alumnia, jotka ovat myéhemmin kou-
luttautuneet toiselle muotoilun alalle.
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Muotoiluinstituutin jalkeen ulkomaille toi-
hin tai jatko-opintoihin suuntasi 45 alumnis-
ta yhteensa 12 eli vain noin neljdsosa. Heista
kahdeksan oli nayttelyajankohtaan mennessa
palannut takaisin Suomeen. Opiskeluvaihtoa
ei otettu laskennassa huomioon. Pdaasiassa
kaikki ulkomaille maisteriopintoihin hakeutu-
neet olivat paatyneet Lontooseen Royal Col-
lege of Artsiin. Lisaksi samat henkil6t olivat
jatkaneet tyouraa ulkomailla, erityisiesti Isos-
sa-Britanniassa ja Yhdysvalloissa. Kansainva-
liset maisteriopinnot voivat siis ohjata kan-
sainvdliselle uralle.

Tyollistymisessa voidaan nahda kolme eri
suuntaa: toimiminen ison yrityksen tuoteke-
hityksessd, oman yrityksen perustaminen ja
toimiminen freelancerina. Freelance-suunnit-
telija oli toistuva tyonimike erityisesti visuaa-
lisen viestinnan ja korumuotoilun aloilla. Ai-
neiston pohjalta monen ura on myods alkanut
opintojen jalkeen freelance-suunnittelijana,
josta on useimmiten edetty oman yrityksen
perustamiseen. Kaikilla osallistuneilla oli kui-
tenkin selkea ja johdonmukainen urakehitys,
joka on monella vienyt korkeisiinkin asemiin,
kuten muotoilujohtajaksi. Nayttelyyn osallis-
tuneet alumnit ovat enimmadkseen pysyneet
valitsemallaan muotoilun alueella laajentaen
ajan myo6ta osaamistaan.

On huomioitava, etta projektin nayttelyaspek-
ti vaikutti aineiston laatuun. Alumneista kon-
taktoitiin ainoastaan vastuuopettajien nake-
myksen mukaan urallaan menestyneita, joten
aineistosta ei voida tehda johtopaatoksia sii-
td, miten menestyksekkaasti alumnit yleisesti
ovat tyollistyneet muotoiluopintojen jdlkeen.

Urapolut kertovat muotoilualan
kehityksesta ja koulujen
erityispiirteista

Lopulta kuitenkin jokaisen ura on omanna-
koinen, eika urapoluista voida vetaa joh-
topdatosta siita, millaiselle urapolulle
Muotoiluinstituutti ohjaa. Aineistosta on ha-
vaittavissa intohimo tehtya tyota kohtaan, ja
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Tyollistymisessd voidaan

ndhdd kolme eri suuntaa:
toimiminen ison yrityksen

tuotekehityksessd, oman
yrityksen perustaminen ja
toimiminen freelancerina.

moni on onnistunut muovaamaan myos tyos-
tdan omannadkoisen. Nayttelyaspekti toi esil-
le sen, miten henkilébrandi tai muotoilijai-
dentiteetti ndkyvat ndyttelyssa esiteltavan
aineiston valinnassa. Aineisto tuo myds esil-
le monenlaisia asioita koulutuksen jalkeisis-
ta vaiheista sen mukaan, mista nakdkulmasta
sita tarkastellaan.

Laajemmasta koko Suomen kattavasta ai-
neistosta voisi olla jatkokouluttautumisen ja
tyollistymisen lisaksi luettavissa esimerkik-

si yhteiskunnallisiin muutoksiin ja teollisuuden
rakenteeseen sidotut ilmiot, kuten kuinka mo-
nen ulkomaanvuoden kuluttua palattiin mah-
dollisesti takaisin Suomeen tai missa madrin
entiset tuotemuotoilijan tehtavat ovat siirty-
neet palvelumuotoilun sektorille. Enta onko
AMK-opintojen jdlkeinen maisterikoulutus vai-
kuttanut tyotehtavien luonteeseen?

Naihin ja moniin muihin asioihin voisi saada
vastauksia riittavan laajaan aineistoon tutus-
tumalla. Kuitenkin jo kolme kertaa toteutu-
nut ndyttely on ilman syvaa analyysiakin vir-
kistava muistutus siitd, millaisia muotoilijoita
olemme kouluttaneet. Ndyttelyt ovat omiaan
luomaan nykyisille opiskelijoille toivoa maa-
ratietoisella tyodlla tulevaisuudessa saavu-
tettavasta menestyksesta. Mikali otanta oli-
si laajempi ja kattaisi kaikki muotoilukoulut,
voisi aineistosta olla havaittavissa suuntavii-
voja sille, millaista koulutusta kussakin kou-
lussa tarjotaan. Voisiko alumnien urapolkujen
syvempi tarkastelu jopa auttaa korkeakoulun
eritysaseman ja profiilin maarittelyssa?

Profiloituminen

Muotoilualan korkeakoulujen

profiloituminen

Veistokouluista
ammattikorkeakouluiksi

hteiskunnallista asemaa tarkasteltaessa
Ymuotoilualan koulutus on yksi keskei-

nen tekija, joka vaikuttaa muotoilualan
ammattilaisten asemaan. Koulutus vaikuttaa
muun muassa siihen, kuinka paljon muotoi-
lualoilla toimii ammattilaisia. Koulutus mah-
dollistaa kaikki ne taidolliset ja tiedolliset
kvalifikaatiot, joita muotoilijan vaativan ja
monipuolisen ammatin harjoittaminen vaatii.
Nykyiselldan muotoilija on korkeakoulun suo-
rittanut alan ammattilainen.

Muotoilukoulutuksen historia on monisyinen
ja -polkuinen. Siihen on vaikuttaneet monet
syyt, kuten esimerkiksi paikallinen kulttuu-

ri, taustayhteisot ja kansainvaliset aatesuun-
nat. Esimerkiksi Aalto-yliopiston Taiteiden ja
suunnittelun korkeakoulun taustana on vuon-
na 1871 perustettu Helsingin veistokoulu. Se
koulutti laaja-alaisesti kdasitydon ammattilaisia
sen aikaisiin ammattikunnan vaatimuksiin.

Samoin perustein syntyi myéhemmin muun
muassa Hameenlinnan Fredrika Wetterhoffin
tyokoulu, jonka opetus painottui ns. pehmei-
siin materiaaleihin, kudontaan ja ompeluun.
Nykyisin traditiota Himeenlinnassa jatkaa pai-
kallinen ammattikorkeakoulu, jonka opetusoh-
jelmien painopiste on muotoilussa. Vastaavan-
laisesti ovat kehittyneet niin Lapin yliopiston
muotoilukoulutus, Kuopion Savonia, Metro-
polia ja ruotsinkielinen Novia, joilla kaikilla on
omanlaisensa muotoilun koulutuksen historia.

Kerron tassa seikkaperaisemmin Lahden
LAB-ammattikorkeakoulun muotoilukoulutuk-
sen historiasta. Sen voidaan katsoa alkaneen
jo vuonna 1899 Lahden kauppalassa. Tuol-
loin kauppalaan syntyi veistoalan oppilaitos,
joka aloitti toimintansa Lahden maamieska-
sityokoulu -nimisena veistoalan oppilaitokse-
na. Toinen merkittava tapahtuma oli vuonna
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Jorma Lehtonen, LAB

1970, jolloin graafikko Tapani Lemminkdinen
teki aloitteen Lahteen perustettavasta oppi-
laitoksesta. Hanketta lahti toteuttamaan ja
suunnittelemaan professori Antti Hassi, ja
Lahden taideoppilaitos aloitti toimintansa
vuonna 1971. (Kuukasjérvi 1995, 14-26; Ranta-
puska 2013.)

Useiden vaiheiden ja nimenmuutosten jal-
keen Lahteen syntyneet eri taide- ja kasityo-
alan oppilaitokset yhdistyivat Lahden taide-
ja kasiteollisuusoppilaitokseksi. Lahtelaiselle
muotoiluhistorialle ratkaiseva vuosi oli 1979,
jolloin kolmen erillisen koulun (Lahden kotite-
ollisuusopettajaopisto, Kultaseppaopisto, Lah-
den taideteollinen opisto) kokonaisuudet lii-
tettiin yhdeksi oppilaitokseksi. Syntyi Lahden
taide- ja kasiteollisuuden oppilaitos. Laitoksen
yllapidosta vastasi valtio. Vuonna 1989 oppilai-
tos muutti nimekseen Lahden Muotoiluinsti-
tuutti, MI. (Kuukasjavi 1995, 14-26.)

Osaksi ammattikorkeakoulua

Lahden Muotoiluinstituutista tuli vuonna
1992 osa Lahden ammattikorkeakoulukokei-
lua. Kun ammattikorkeakoulu vakinaistettiin
vuonna 1996, Muotoiluinstituutti siirtyi val-
tion omistuksesta kunnallisen pdaatéksenteon
alaisuuteen (Rantapuska 2013). Vuonna 2020
Lahden ammattikorkeakoulu ja Saimaan am-
mattikorkeakoulu yhdistyivat LAB-ammatti-
korkeakouluksi.

Ammattikorkeakoulut syntyivat suomalai-

sen korkeakoulutuksen kentalle uutena koko-
naisuutena 1990-luvulla. Kokeilun aloittaneet
ammattikorkeakoulut perustettiin 1990-lu-

vun alussa opistoasteisen koulutusrakenteen
pohjalle. Uutta koulutusjdrjestelmada perustel-
tiin koulutuksen laadun kehittamispyrkimyk-
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silla seka yhteiskunnassa ja tyoelamassa ta-
pahtuneilla muutoksilla. (Rautiainen & Roiha
2015, 16-17.)

Ensimmaiset vakinaisella valtioneuvoston
toimiluvalla toimineet ammattikorkeakoulut
aloittivat toimintansa elokuussa 1996 (Rau-
tianen & Roiha 2015, 16-17). Ammattikorkea-
koulujen kehittamiselld oli merkityksensa
my06s muotoilualan koulutuksen kehittymi-
seen. Samalla ammattikorkeakouluissa kdyn-
nistettiin kokonaan uusia muotoilualan am-
matteihin johtavia koulutusohjelmia.

Nykyisin ammattikorkeakoulut, joissa anne-
taan monipuolisesti muotoilualan opintoja,
ovat osa Suomen korkeakoulujdrjestelmaa.
Ammattikorkeakoulutus on elinkeinoelamdan
suuntautuvaa koulutusta, joka tarjoaa kay-
tantoon suuntautuvan vaihtoehdon yliopis-
to-opinnoille. Yliopistossa suoritettu kandi-
daattitason tutkinto vastaa laajuudeltaan
ammattikorkeakoulututkintoa.

Ammattikorkeakoulututkintojen lisdaksi oppi-
laitokset tarjoavat ammatillisia erikoistumiso-
pintoja, aikuiskoulutusta seka mahdollisuuden
ylemman ammattikorkeakoulututkinnon suo-
rittamiseen. Tana pdivana muotoilualan yli-
opisto- ja korkeakoulututkinnon voi suorittaa
kuudessa eri ammattikorkeakoulussa ja kah-
dessa yliopistossa, jotka kaikki ovat erikoistu-
massa omille vahvuusalueilleen.

Lahteet

Kuukasjarvi, M. 1995. Opettajankoulutusta
Lahdessa 50 vuotta. [Lahti]: [Lahden muotoi-
luinstituuttil.

Rautiainen, P. & Roiha, T. 2015. Taidealojen
korkeakoulutus Suomessa. [Helsinkil: Kulttuu-
ripoliittisen tutkimuksen edistamissaatio.

Rantapuska, E. 2013. Maamieskasityokoulusta
Muotoiluinstituutiksi. Teoksessa: Vdananen,
I., Aulio, E., Backman, S., Kdnkanen, A., Ran-
tapuska, E., Reiniharju, M., Salonen, 1. & Saros,
H. (toim.) Aina ajassa: lahtelaisen muotoilu-
koulutuksen vaiheita. [Lahti]: Lahden ammat-
tikorkeakoulu. Lahden ammattikorkeakoulun
julkaisusarja, osa 132. 15-24.
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Asta Boman-Bjorkell,
Ornamo ry.

Tarve muotoilukoulutuksen
profiloinnille

Muotoilualan korkeakoulutus on laajentunut
ja kehittynyt vuosien saatossa. On havait-

tu tarve korkeakoulujen yha kirkkaammalle ja
koordinoidummalle profiloitumiselle. Finnish
Design Academyn yksi pddtavoitteista oli
tuottaa Suomen muotoilualan korkeakoulu-
tuksen profiilikartta, joka valottaa nykyhet-
ken muotoilukoulutuksen tilaa ja tulevai-
suuden kehitystarpeita. Profiilikarttatyosta
vastasi Ornamo ry.

Nykytilan kartoitus

Osana profiilikarttatyota tapasimme ja haas-
tattelimme kampuksillaan kaikki yhdeksan
muotoilualan korkeakoulutusta tarjoavaa ta-
hoa. Haastattelut taydensivat kuvaa korkea-
koulusta esikyselyn rinnalla. Kysyimme kor-
keakoulujen edustajilta ndkemyksia myos
tulevaisuuden osaamistarpeista, muotoilukou-
lutuksen roolista korkeakoulussa ja koulutuk-

sen ja toimintaympariston kehittamistarpeista.

Haastattelujen ja kyselyisen tulokset toimivat
tarkednad pohjana profiilikarttajulkaisulle.

Profiloituminen

Tulevaisuuden koulutustarpeet

Muotoiluosaamisen ja -koulutuksen

tarve laajenee kaikille yhteiskuntam-

me osa-alueille pyrkiessamme tar-

ve- ja kdyttdjalahtoisiin ratkaisuihin.
Muotoiluosaamisen tulisi olla uusi
kansalaistaito innovaatiokyvykkyy-

temme turvaamiseksi. Tama vaatii
muotoilukoulutuksen arvon tunnus-

tamista, sen painoarvon ja resurssi-

en lisdamista ja lapileikkaavaa muo-
toiluopetustarjontaa korkeakouluissa.
Mikroyrittajapainotteisen muotoilun
ydintoimialan markkinakdytannot ei-

vat kuitenkaan vield kykene vastaamaan val-
tavaan potentiaaliseen kysyntdan. Samaan
aikaan muotoiluammattilaiset tyollistyvat
kaikkialle yhteiskunnan ja elinkeinoeldman
palvelukseen. Toisaalta palvelumuotoiluosaa-
minen innostaa monia muiden alojen osaajia,
ja muotoiluosaaminen levittyy tavalla tai toi-
sella kaikille toimialoille, myos julkiselle ja kol-
mannelle sektorille. Muotoiluala on historiansa
suurimmassa muutoskohdassa, ja tama haas-
taa myos alan koulutuksen. Ehdotammekin
alalle jatkuvan osaamis- ja koulutustarpeiden
ennakoinnin mallia.

Julkaisu: Profiilikartta

Muotoilualan korkeakoulutuksen profiilikar-
tan tavoitteena on kuvata kentan nykytila ja
mahdollistaa sen pohjalta rakenteellinen ke-
hitys: koulujen profiloituminen, tyonjaon kir-
kastaminen ja yhteistoiminnan ja -tuotan-
tojen lisddaminen. Pyrkimyksena on samalla
vahvistaa muotoilukoulutuksen sisdista kes-
kustelua ja yhteista rintamaa ja haastaa ku-
kin korkeakoulu ndkemadan tavoitteensa osa-
na laajempia strategisia tavoitteita. Julkinen
profiilikartta tuo muotoilun korkeakoulutus-
ten tarjoajien profiilit sidosryhmien ja tie-
toa kayttdvien toimijoiden tietoisuuteen. Sen
avulla tuodaan esille alan ja eri korkeakoulu-
jen tarjoamia ainutlaatuisia koulutussisal-
toja ja -malleja. Tama toivottavasti lisaa jo
entisestadan vetovoimaisen alan houkuttele-
vuutta.
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Muotoilukoulutuksen yhteistyéryhma

Profiilikartan toimenpide-ehdotukset kasitteli-
vat suunnitelmista poiketen enemman korkea-
koulu- kuin yhteiskuntapolitiikkaa, joten vai-
kuttajaryhmassa kasittelyn sijaan ehdotuksia
tyostettiin tydoryhmassa sidosryhmia konsul-
toiden. Ehdotukset esitelldan eri sidosryhma-
vaikuttajille eteenpdin vietaviksi ja ylldpidetta-
vaksi profiilikartan julkaisun yhteydessa.

Kuvituskuvat:

Leino, O. Teoksessa Laamanen, T-K. & Kankdnen, A.
2020b. Tulevaisuuden muotoilukohteet ja osaaminen.
Teoksessa: Kdankanen, A. (toim.). Muotoiluala muutok-
sessa: Nakokulmia muotoiluosaamiseen ja muotoilualan
koulutukseen. Lahti: LAB-ammattikorkeakoulu. LAB-am-
mattikorkeakoulun julkaisusarja, osa 13. 118-137. [Viitat-
tu 04.11.2020] Saatavissa: https://urn.fi/URN:ISBN: 978-
951-827- 350-2

Lue lisaa:

Laamanen, T-K. & Kdnkdnen, A. 2020b. Tulevaisuuden
muotoilukohteet ja osaaminen. Teoksessa: Kankanen,

A. (toim.). Muotoiluala muutoksessa: Nakokulmia muo-
toiluosaamiseen ja muotoilualan koulutukseen. Lahti:
LAB-ammattikorkeakoulu. LAB-ammattikorkeakoulun jul-
kaisusarja, osa 13. 118-137. [Viitattu 04.11.2020] Saatavis-
sa: https://urn.fi/URN:ISBN: 978-951-827- 350-2
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Koulujen profiilit pohjana

yhteiselle opetustarjonnalle

avoitteena hankkeessa on ollut tuot-

taa muotoilukorkeakoulujen yhteista

opetusta. Yhteisen opetustarjonnan pa-
lettia [3hdettiin jo hankkeen alussa kartoit-
tamaan tarkastelemalla koulujen opetuksen
kehittamis- ja tutkimustoiminnan profii eja,
yhteisia intresseja ja sellaisia digitaalisia alus-
toja, joilla yhteista opetusta voitaisiin tarjota.

Lapin yliopisto on ihmistieteisiin erikoistunut
taiteen ja tieteen yliopisto. Yliopiston profi -
li on arktisen ja pohjoisen muutoksen tutki-
muksessa painottuen tutkimukseen ja tut-
kimustaitojen opetukseen myos taiteessa ja
muotoilun tutkimuksessa, erityisesti palvelu-
muotoilussa.

Metropolia-ammattikorkeakoulussa koulu-
tetaan kulttuurin, liiketalouden, sosiaali- ja
terveysalan seka tekniikan asiantuntijoi-

ta. Vuoteen 2020 ulottuva strategia tah-

tda voimakkaasti uudistumiseen. Muotoilun
ylemmassa ammattikorkeakoulututkinnossa
syvennytadn kdyttdjalahtoiseen tuote- ja pal-
velumuotoiluun, muotoilujohtamiseen ja kau-
punkimuotoiluun.

Savonia-ammattikorkeakoulu on Itd-Suomes-
sa kolmella eri kampuksella (Kuopio, Varkaus,
lisalmi) toimiva korkeakoulu. Kulttuurialal-

la Savoniassa keskitytaan palvelumuotoi-

lun, sisustusarkkitehtuurin seka tuotemuo-
toilun (teollinen muotoilu, vaatesuunnittelu
seka koru- ja jalometallimuotoilu) koulutuk-
seen studiomaisen tydskentelyn avulla. Stu-
diotyodskentely pohjautuu yritysyhteistyohon
seka erilaisiin kehittamis- ja TKI-tutkimuspro-
jekteihin yritysten seka muiden alan toimijoi-
den ja korkeakoulujen kanssa.

Laurea-ammattikorkeakoulussa palvelumuo-
toilu on ollut osa koulutustarjontaa jo yli 10

Kuvituskuva 5. (Kuva: Sini Myllyld)

Finnish Design Academy

Piia Rytilahti, Lapin yliopisto
Katri Konttinen, Lapin yliopisto
Péivi Tossavainen, Laurea
Jouni Silfver, Savonia

Sanna Haapanen, Xamk

vuotta. Palvelumuotoilu on keskitssa neljas-
sa eri koulutusohjelmassa, joita ovat Palve-
lumuotoilu, Service Innovation and Design
(engl.), Tulevaisuuden innovatiiviset digitaali-
set palvelut sekd Oikeudellinen erityisosaami-
nen ja oikeusmuotoilu. Lisaksi palvelumuotoi-
lua opetetaan lahes kaikissa Laurean AMK- ja
YAMK-ohjelmissa. Palvelumuotoilun opetuk-
sen painotus on liiketalouden nakdékulmassa.
FDA-hankkeessa Laurea keskittyy YAMK-kou-
lutuksen kehittamiseen palvelumuotoilun na-
kékulmasta.

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu
(Xamk) on Kouvolassa toimiva monialainen
ammattikorkeakoulu. Xamkissa koulutetaan
kulttuurin, liiketalouden, sosiaali- ja terveys-
alan seka tekniikan asiantuntijoita. Kulttuu-
rin yksikko tarjoaa suomenkielista koulutusta
graafi en muotoilun, muodin ja puvustuksen,
sisustusarkkitehtuurin ja kalustesuunnitte-
lun, tuote- ja palvelumuotoilun seka puumuo-
toilun koulutuksen (alkaa 2020) -ohjelmissa.
Palvelumuotoilun (monimuoto) ylempi am-
mattikorkeakoulututkinto on erityisesti muo-
toilulahtoista palvelumuotoilua. Palvelumuo-
toilun toimijana Xamk on vahvasti mukana
tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoimin-
nan kehittamishankkeissa yhteistyssa sosi-
aali- ja terveysalan seka matkailu- ja liiketalo-
usalojen kanssa.

Yhteisen koulutustarjonnan tuottamisek-

si korkeakoulut ovat kokoontuneet saannélli-
sesti tutustuen eri korkeakoulujen nykyiseen
ja lahitulevaisuuden muotoiluopintojen ra-
kenteisiin ja kdytdnteisiin muodostaen samal-
la yhteisymmarrysta siita, miten hankkeen
tavoitteena oleva yhteinen tyoelamalahtoi-
nen opetussuunnitelma muotoilualoille on to-
teutettavissa kansallisella ja kansainvalisella
tasolla. Korkeakouluissa on hankkeen ansios-
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ta muodostunut ndakemys suomalaisen muo-
toilun korkeakoulutuksen sisdlléstd ja erin-
omaisesta tasosta.

Tyokalun kehittamiseksi avoimen oppimis-
suunnitelman toteuttamista varten hank-
keessa keskusteltiin yhteistydsta digitaali-
sen pilvioppimisympadristd DigiCampuksen
seka CampusOnline -verkkokoulutusportaa-
lin kanssa, jotta yhteiset ympadrivuotiset opis-
kelumahdollisuudet olisi mahdollista tuottaa
pedagogis-digitaalisesti laadukkaasti, tydela-
malahtoisesti ja muotoilun opiskelun prak-
tisuus ja toiminnallisuus huomioiden osana
monimuoto-opetusta. Aalto-yliopisto ja Lapin
yliopisto muotoilun alojen tohtorikoulutusta
tarjoavina suomalaisina yliopistoina tuotta-
vat muotoiluosaamista tutkimuksellisista Iah-
tokohdista: Aalto profioituu muotoiluosaami-
sessaan tekniikkaan (ICT) ja talouteen ja Lapin
yliopisto arktiseen ja ihmistieteelliseen muo-
toilu- ja kulttuuriosaamiseen. Ammattikor-
keakouluista Laurean ja Lahden painotus on

Toteutuneet
Reaaliaikaisen visualisoinnin perusteet
Muotoilua virtuaalitodellisuudessa

KIDE: Kiertotalous muotoilussa

Smart Design

Studia Generalia
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selkedsti ylempien AMK-opintojen tuottami-
sessa osana yhteisia FDA-opintoja. Metropo-
lia, Savonia ja Kaakkois-Suomen ammattikor-
keakoulu ovat kartoittaneet sekda AMK- etta
YAMK-opintoja osaksi yhteisia opintoja.

Teemallisesti yhteisten opintojen sisallot
ovat palvelumuotoilussa, -lilkketoiminnassa

ja -johtamisessa, kestavdssa muotoilussa ja
kiertotaloudessa. Metropolia on muun muas-
sa koonnut hyvia kaytanteita sekd haasteita
verkko- ja monimuoto-opetuksesta koostu-
vasta KIDE-opintojaksosta, joka on toteutettu
yhteistydssa FDA-partnereiden kanssa. Ty6-
ryhmassa ovat olleet mukana Lapin yliopisto,
HAMK, LAB, Xamk ja Metropolia. Laurea on
tuottanut kokonaisuuteen osuuden liiketalou-
desta ja Savonia opetusmateriaalia tekstiileis-
ta Materiaalit-osioon. Paavastuu opintojak-
son suunnittelusta ja toteutuksesta on ollut
Metropolialla.

Suunnitelmat
Muotoilupiirtaminen
Palvelumuotoilu
Muotoiluyrittajyys

Tutkiva muotoilu

Yhteinen opetustarjonta
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Konkreettisia opintojaksotarpeita ja ehdotuksia
vhteisten FDA-opintojen jarjestamiseksi Xamk

ahden Kohtaaminen-tapahtumassa

8.1.2020 keskusteltiin ja listattiin opin-

toja, joihin on jatkuvasti vaikeaa saada
opettajia ja joita tarjotaan laajasti muotoilun
korkeakouluopinnoissa. Ndita opintojaksoja
voidaan kehittda yhdessa, ja jakaa toteutus-
ta eri korkeakoulujen kanssa. Niita voisi myos
tarjota verkko-opintoina.

1. CAD-opintojakso voisi olla tarjolla
kaikille korkeakouluille, tarve on
erityisesti sisutusarkkitehtiopiskelijoille.
Tata opintojaksoa tarvitsevat
ainakin Savonia, Xamk ja LAB. Myos
verkkototeutus olisi tarpeellinen ja siina
erikseen PC- ja Mac-versiot.

2. Valaistus ja akustiikka, esimerkiksi
sisutusarkkitehdeille.

3. Muotoiluajattelu-opintojakson tarve
monille eri aloille, my0s yrityksille seka
kansainvaliseen tarjontaan.

4. Taidehistorian verkkototeutus.

5.  Tutkimus ja kehitysmenetelmat on jo
toteutettu LUT-verkkokurssina. Lisaksi
pitaa kehittaa tutkimusta muotoilun
avulla, muotoilun keinoin. Tohtorikanta on
jo olemassa ja omalta alalta l6ytyy osaajia.
Tarkeaa BA/AMK ja MA/YAMK-erot.

6. Visuaaliset ohjelmat ja graafi en
suunnittelun perusteet. Informaatio
muotoilun peruspaketti teoreettinen
paketti. VIMU, visuaalinen muotoilu.
Kuvanlukutaidot, ymmarrys ja

Marjo Suviranta,

Tavoitteita ja toimivia ratkaisuja,
joita on osin jo testattu

Millaisia olisivat unelmaopintojaksot kaytta-

jan eli opiskelijan nakokulmasta? Tavoitteena
on, etta myos muotoilun opintojaksoja, joita

tarjotaan I3hes kaikille muotoilun opiskelijoil-
le, voidaan tarjota non-stoppina eli jatkuvas-

ti. Ndin opiskelija voi valita itselleen sopivan

ajan suorittaa kyseinen opintojakso ja sellai-

sella nopeudella, mika hanelle sopii.

Viimeaikaisen covid-19-pandemian aikana
opiskelijat ovat joillakin, l1ahinna teoriapainot-
teisilla kursseilla todenneet, etta opiskelu on
toimivaa: nopeaa, eika vaadi matkustamista
opiskelupaikkakunnalle. Tallaisia opintojakso-
ja ovat muotoilun ja tulevaisuuden tutkimus,
esitystekniikka, taide ja kulttuurin historia,
ergonomia sekda monet projektit, joissa teo-
riaa sovelletaan kdytantoon itsenaisesti tai
ryhmdtydna tehtdvdssa projektissa.

Opetusmateriaalia voisi kerata tavoitteelli-
semmin ja aiheittain verkkosivustoille. Mate-
riaalia voisi myos lisata sita mukaa kuin uusia
lahteita loytyy. Edelleen haasteena on teki-
janoikeuksiin liittyvien asioiden ratkaisemi-
nen. Paljon materiaalia I6ytyy myos videoina
esimerkiksi YouTubesta. Haasteeksi voi nous-
ta riittdvan tason yllapitaminen. Tarvitaanko
tahan vertaisarviointia?

Innovaatioleiri Kuva 47. Visualisointi hankkeessa tuottaminen.
toteutetuista ji itelluist . . .
yhteisistd opintojaksoista, 7. Graafi en suunnittelun ohjelmat,

(Taulukko: Annika PGysti) Xamkin Game Design -materiaalin

laajempi hyodyntaminen.
8. Palvelumuotoilu opintojakson
kehittaminen.




Toimintamalli

Osaamisalalla ei ole kilpailua
1+1+1+1+1=5 op

Ulkopuolisen opettajan
jakaminen oppilaitosten kesken

Yhteisesti kehitetyt ja
tuotetut opintojaksot
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Opiskelijalle
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Uusia opiskelumahdollisuuksia

Saa osuvan omanlaisensa

Yhteinen opetustarjonta

Opettajalle

Pienempi syvallisempi osatoteutus

kokonaisuuden, raatalointi

osaamisista

Taulukko 3. FDA-hankeen aikana ideoituja ratkaisuehdotuksia
muotoilun ympdrivuotisen avoimen korkeakouluopetuksen
kehittdmiseksi. (Taulukko: Sini Myllyld)

Helpointa yhteistyo on aloittaa niista opinto-
jaksoista, joista ei ole kilpailua. Kukin oppilai-
tos on kehittanyt ja tarkentanut omaa osaa-
misprofiiliaan, ja siten oppilaitokset voivat
jatkossa erottautua toisistaan paremmin. Ku-
kin oppilaitos tarjoaa jo nyt joitain opintojak-
s0ja, joita ei ole muilla korkeakouluilla. Nai-
den toteutusten avulla opintojaksotarjontaa
voidaan laajentaa kaikille korkeakouluille.

Erikoisille opintojaksoille on vaikea saada
opettajia. Tama ongelma on jatkuva, ja se
tyollistaa koulutusvastaavia eri korkeakouluis-
sa. Ulkopuolisen opettajan jakaminen oppilai-
tosten kesken voisi helpottaa tilannetta. Kdy-
tannossa jo nyt monet opettajat kiertavat

eri korkeakouluissa opettamassa. Opettaja-
pooli voisi olla yhteinen, mika voisi helpottaa
rekrytointia. Sara Ojaniemi (2020) on tutkinut
opinndytetydssadn aihetta tarkemmin tyoni-
melld "opetinderi” (kts. Yhteistyomalli). N&ita
yhden yhteisen opettajan opintojaksoja ovat
esimerkiksi eri ohjelmien opetus, kuten CAD
ja Archicad.

Lisaksi yhteisia muotoiluopintoja voidaan ke-
hittaa yhdessa esimerkiksi niin, ettd kootaan
isompia kokonaisuuksia yhden opintopis-
teen kokoisista osista, 1+1+1+1+1=5 op. Yksi

Kapeiden alojen erityisosaajia

Tarjontaan eri oppilaitosten

Ajankohtaista tietoa/taitoa

Yhteistyo eri oppilaitosten kesken.
Verkottuminen.

opintopiste on opiskelijalle 27 tuntia, ja sii-
na ajassa voi opiskella yhden aihealueen yh-
den osan. Kun naita osia kehitetdadan yhdessa
ja niita on tarpeeksi monta, voivat opiskelijat
itse koota omaan opintojaksoonsa ne aiheen
osaamisalueet, joita hdn katsoo ehka yhdes-
sa ohjaavan opettajan kanssa tarvitsevansa ja
ndkee kokonaisuuden osuvan tyéelaman vaa-
timuksiin.

Yhteisesti kehitettyja ja tuotettuja opintojak-
soja on tyolasta luoda. Keskusteluja yhteisen
ymmarryksen Ioytamiseksi tarvitaan paljon.
Yhteisty6 vaatii myos luottamusta tilantees-
sa, jossa oppilaitokset kilpailevat keskendan.
Varsinaisia yhteisia opintojaksopilotteja on
jo tuotettu ja toteutettu, esimerkiksi KIDE ja
Palvelumuotoilu MA/YAMK.

Lihteet

Ojaniemi, S. 2020. Muotoilun korkeakoulutuksen ja tyo-
eldman asiantuntijuuden yhteisty6: Haasteet ja uu-
det mahdollisuudet. AMK -opinndytetyd. Kaakkois-Suo-
men ammattikorkeakoulu, palvelumuotoilun ala.
[Viitattu 12.3.2021]. Saatavissa: http://urn.fi/URN:NBN:-
fi:amk-2020111923412

Enemman resursseja ydinosaamiseen

Oppilaitoksen-tyoelaman yhteistyo tiivistyy,

[;] Vahvasti laitteisto- ja
. ohjelmisto-sidonnainen
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Yhteisen opintojaksot
DigiCampus-alustalla

DA-hankkeessa tuotettiin Metropo-

lian koordinoimana kolme virtuaalista

opintojaksoa OKMn edellyttamana Di-
gicampus-alustalle. Jokainen toteutus oli 5
opintopisteen laajuinen ja niiden pilotoin-
ti suoritettiin ensimmaista kertaa kesakuus-
sa 2020. Opintojaksot olivat kaikkien muo-
toilukoulujen opiskelijoiden saatavilla, joko
oman oppilaitoksen, tai Metropolian ilmoit-
tautumisjarjestelman kautta. Opintojaksojen
toinen pilotointi tapahtui loppuvuonna 2020.
Jokaisesta toteutuksesta kerdttiin palauttei-
ta osallistuneilta opiskelijoilta ja opintojakso-
ja kehitettiin mahdollisuuksien puitteissa pa-
lautteen pohjalta.

Opintojaksoista kaksi tuotettiin TP4:n ja yksi
TP3:n toimesta. Nama kaksi tyopakettiin 4
kuulunutta toteutusta, Reaaliaikaisen visuali-
soinnin perusteet ja Muotoilua virtuaalitodelli-
suudessa, keskittyivdt teemoiltaan uusien tek-
nologioiden hyddyntamiseen ja tarkemmin
virtuaalitodellisuuden luomiseen seka siella
tyoskentelyyn. Tyopaketissa 3 tuotettiin opin-

CAD/VR1 & REVI

Painotus tekemisessa
Ohjeistus videotutoriialeilla

Yhden asiantuntijan tuottama aineisto
Avustaja vienyt alustalle

Kayttovalmis aineisto, kevyt konvertoida
jaltai rakentaa alustalle
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Anna Muukkonen,
Metropolia

tokokonaisuus KIDE: Kiertotalous muotoilussa,
jonka sisallon koostamiseen osallistui Metro-
polian luotsaamana my6s muita FDA-kouluja.
Opintojaksojen sisallot tuotettiin eri korkea-
kouluissa eri tavoin. Toteutusten viemisesta ja
rakentamisesta Digicampus-alustalle vastasi
yksi henkild6 Metropoliasta.

Seuraavaksi esittelemme kolme tehtyd opin-
tojaksoa erityisesti keskittyen siihen, miten
niiden toteuttaminen tehtiin ja kuinka pal-
jon resursseja niiden suunnittelu ja toteutus
vaati. Lopuksi tuodaan vield esiin havainto-
ja ja kokemuksia Digicampus-alustan kaytta-
misesta.

Kuva 48. Opintojaksojen piirteet. Reaaliaikaisen visualisoinnin
perusteet (REVI) ja Muotoilua virtuaalitodellisuudessa (CAD/VR1) ovat
keskenddn samankaltaisia monesta eri ndkékulmasta. Kiertotalous
muotoilussa (KIDE) erosi sekd luonteeltaan, tuotanto tavaltaan sekd
tuotannon raskauden suhteen edelld mainituista opintojaksoista.
Vaikka KIDE oli raskaampi tuottaa on se opiskelijoille luonteensa
myo6td laajemmin saavutettava, eikd niinkddn riippuvainen
laitteistoista tai ohjelmistoista.

(Kuva: Annika Péysti mukaillen Anna Muukkonen)

KIDE

Painotus lukemisessa
Teoriapohjainen kokonaisuus

Helposti saavutettava

Monen asiantuntijan tuottama aineisto
Monta tahoa vienyt alustalle aineistoa

Laadultaa ja tyyliltaan vaihteleva aineisto,
raskaampi konvertoida ja/tai rakentaa

alustalle
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ﬁ/f Metropoliag

Kuva 49. Reaaliaikaisen visualisoinnin perusteet
(Kuva: Anna Muukkonen)

Reaaliaikaisen visualisoinnin
perusteet 5 op

Opintojakso koostui opetusvideoista ja niihin
pohjautuvista tehtdvistd. Opiskelija ohjattiin
tekemdan opetusvideoiden mukaiset reaa-
liaikaiset visualisoinnit valmiiksi annettuihin
3D-malleihin. Opintojakso jakaantui kolmeen
osaan eli tuotevisualisointiin, arkkitehtoni-
seen visualisointiin seka opiskelijan omavalin-
taiseen lopputyohon.

Opetusvideot olivat valmiita taltiointeja ai-
emmista [ahiopetustilanteista ja tassa ko-
konaisuudessa olikin tarkoituksena testata,
kuinka tyoldsta on vieda valmis aineisto itse-
naisesti suoritettavaksi verkko-opintojaksoksi
ja miten opiskelijat kokisivat sen suorittami-
sen. Aineiston oli alun perin tuottanut Metro-
polian Lehtori Ale Torkkel ja se vietiin Digi-
campukseen Anna Muukkosen toimesta.

Varsinainen aineisto toteutukseen oli en-
nalta luotu lehtorin toimesta oikeiden ope-
tustilanteiden pohjalta. Mikali ei huomioi-

da aikaa, minka alkuperaisen kokonaisuuden
suunnitteluun, kasaamiseen seka opettami-
seen on kulunut, kokonaisuuden vieminen Di-
gicampukselle tapahtui yhdessa henkilotyo-
paivassa. Tama tarkoitti rakenteen luomista
opintojaksolle, ohjeistavien tekstien kirjoitta-
mista, videoiden ja linkkien upotusta alustal-
le ja tehtdvien seka koko opintojakson suori-
tusmekaniikan rakentamista.

Kesadlla pidettyyn pilotointiin saatiin yksi
opiskelija testaamaan opintojaksoa. Palaute
opiskelijalta oli pddasiassa positiivista, mut-
ta muutamia parannusehdotuksia tuli esimer-
kiksi paremman ja selkedammadn ohjeistuksen
osalta. Tamadn pohjalta voidaan todeta, etta
opintojakso oli suoritettavissa, mutta vaatii
seuraavalle pilotoinnille tekstiohjeiden pien-
ta hiomista.

Muotoilua virtuaalitodellisuudessa 5 op

Kuten edelld kuvatun opintojakson, myos Muo-
toilua virtuaalitodellisuudessa (CAD/VR1) -toteu-
tuksen opetus koostui opetusvideoista ja niihin
pohjautuvista tehtdvista. Opiskelija ohjataan te-
kemaan opetusvideoiden mukaisesti 3d-mal-
linnuksia Gravity Sketch-ohjelmalla. Ohjevideot
kattoivat laitteiston ja ohjelmiston haltuunoton.
Lisaksi videot kattoivat ohjelmiston eri toimin-
tojen esittelyn ja sen miten eri mittakaavan
3d-malleja tehdaan seka mallinnetun objektin vi-
sualisoinnin tai jopa 3d-tulostamisen. Tehtavia
oli yhteensa 20 kappaletta sisdltden vapaavalin-
taisen lopputyon.

Opetusvideot suunnitteli ja toteutti Metropolian
teollisen muotoilun opiskelija Tero Ohranen kol-
men kuukauden ty6harjoitteluna Metropolial-

le ja Finnish Design Academylle. Ohranen raken-
si opintojakson alun perin Googlen Classroom
-alustalle, josta hankkeessa tyoskenteleva Anna
Muukkonen konvertoi aineiston toteutukseksi
Digicampus alustalle. Opintojakson rakennettiin
niin, etta sen suorittaminen on itsenadisesti mah-
dollista, vaikkakin edellyttaa VR-lasien ja ohjain-
ten seka Gravity Sketch -ohjelmiston kayttoa.

Finnish Design

Academy

ﬂ’ Metropolia

Kuva 50. Muotoilua virtuaalitodellisuudessa
(Kuva: Anna Muukkonen)

Aikaa varsinaisen toteutuksen tekemiseen Ohra-
sella meni noin kolme henkilotyokuukautta. Ku-
ten Reaaliaikaisen visualisoinnin perusteet-opin-
tojaksolla, valmiin toteutuksen vieminen
Digicampukseen oli suhteellisen nopeaa ja vei
noin yhden henkil6tyopaivan. Vaikkakin raken-
teen muuttaminen sopivaksi uudelle alustalle
vaati jonkin verran ohjeistuksen uudelleenkirjoi-
tusta ja osioiden rakentamista eri tavoin, oli se
suhteellisen nopea tehtava.

My6s Muotoilua virtuaalitodellisuudessa -opin-
tojaksoa pilotoitiin ensimmaista kertaa kesalla
2020 ja siihenkin saatiin onneksi yksi opiskeli-

ja suorittamaan toteutusta. Osallistujia talle to-
teutukselle sekd Reaaliaikaisen visualisoinnin
perusteet- opintojaksolle verotti selvasti vallitse-
va Korona-tilanne. Toteutuksista kiinnostuneilla
opiskelijoilla ei ollut VR-laitteistoa eika pddssyt
kotoa kasin tarvittavien ohjelmistojen ddreen.
Yhden pilotoinnissa mukana olleen opiskelijan
myota toteutus saatiin todettua kuitenkin toi-
mivaksi ja sita tullaan tarjoamaan ainakin Metro-
poliassa myos jatkossa.
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Kuva 51. Kiertotalous muotoilussa
(Kuva: Anna Muukkonen)

KIDE - Kiertotalous muotoilussa 5 op

Yhteistyona FDA-korkeakoulujen kesken tehty
KIDE-opintojakso poikkeaa selvasti aiemmin
kuvatuista opintojaksoista. Eroavaisuuksia on
mm. toteutuksen tuotantotavasta, padasialli-
sesta aineiston muodosta, sisdllostd seka ai-
neiston saavutettavuudessa.

Opintojaksoon tuotettiin aineistoa useam-
man asiantuntijan avulla. Asiantuntijasta
seka aiheesta riippuen osa aineistosta tuo-
tettiin KIDEtta varten, mutta osa luotiin hyo-
dyntamalla jo olemassa olevaa opetusma-
teriaalia. Koska KIDE oli aineistoltaan laaja,
opintojakson tuottamisen koordinointi seka
aineiston tuottajien osallistaminen seka toi-
mittaminen vei aikaa tekijoilta aineiston
tuottamisen lisdksi. Opintojakso on luonteel-
taan teoriapainotteinen ja se on rakennettu
taysin itsenadisesti pyorivdksi eli MOOC-toteu-
tukseksi. Tama mahdollistui sen myo6ta, etta
tenttien pisteytys ja arviointi oli numeerinen
eika laadullinen.

Opintojakso pilotoitiin onnistuneesti runsaal-
la osanottajajoukolla kesalla 2020 ja uudem-
man kerran syksylla 2020. Palaute toteutuk-
sesta on ollut hyvada ja toteutusta on myos
kehitetty saadun palautteen myota. Lue lisaa
KIDE-opintojaksosta seuraavasta luvusta, jos-
sa se esitelldadan kattavammin.

Kokemuksia Digicampuksesta

Kokemukset Digicampuksen Moodle-pohjai-
sen alustan kdytostd jakaantuu osiin: toteu-
tuksen rakentaminen alustalle, opiskelijoi-
den opintojen seuraaminen seka toteutuksen
ylldpito ja pdivitys. Koska toteutuksista oli
tarkoitus tehda itsenaisesti opiskeltavia
(MOOC-tyylistd) opintojaksoja, asetti se vaa-
timus aivan omat haasteensa toteutusten te-
kemiseen. Vaikka Moodle on monille opet-
tajille enemman tai vdhemman tuttu alusta,
sen kdyttd hankkeen aikana tuotti haasteita
tekijoille. Tavoiteltaessa itsendisesti pyorivaa
toteutusta on tarkeaa, etta esimerkiksi teh-
tdvien tarkistamiseen ei tarvita henkilokun-
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taa. Tama vaatimus yhdistettyna Moodlen ra-
jattuun tehtdvien toteutustapaan ei antanut
kovin suuria mahdollisuuksia monivalintateh-
tdvia mielenkiintoisimpiin tehtdviin. Tehtadva-
tyokalujen kankeus myds toi haastetta hen-
kilostolle tilanteissa, joissa toisen opettajan
suunnittelemaa aineistoa piti yrittda muo-
kata alustan mekaniikkaan sopivaksi. Mitdan
varsinaista koulutusta ei henkilostd saanut
Digicampuksen puolelta, joten alustan mah-
dollisuuksiin ja rajoitteisiin perehtyminen oli
omaehtoista.

Myds Digicampuksen teknisen tuen laatu ja
nopeus vaihteli laajasti, mika aiheutti sitd,
etta ongelmien ratkaisuun piti kayttad Metro-
polian omia digimentoreita. Apua, kun joutui
pahimmillaan odottamaan pahimmillaan tois-
ta viikkoa ilman minkaanlaista yhteydenot-
toa. Alustalle tuli myos kevaan aikana paivi-
tyksid ja muutoksia ominaisuuksissa, joista ei
tiedotettu, ndin uudestaan toteutusta muo-
katessa piti aina ottaa selvaa mita muutok-
sia alustalle oli tehty ja miten se vaikutti te-
kemiseen. Esimerkiksi tekstin varjaaminen eri
vareilla ei ollut vield alkuvuodesta 2020 mah-
dollista, mutta loppukevadsta toiminnon saa-
puessa kaikki jo tehty aineisto piti kdyda lapi,
jotta varikoodausta pystyi hyddyntamdan
opiskelijoiden ohjaamisessa.

Opiskelijoiden opintojen edistymisen seuraa-
minen toisaalta toimi hyvin ja ryhmien kaut-
ta eri koulujen opettajien oli helposti mahdol-
lista seurata eri pilotointeihin osallistuneiden
opiskelijoiden edistymista. Taman ominai-
suuden tarkeys korostui erityisesti KIDE-opin-
tojakson kohdalla, jossa on osallistujia seka
opettajia useammasta oppilaitoksesta.

Hankkeen aikana luotujen toteutusten yllapi-
to ja paivitys tulee sisdltdmdan omanlaisen-
sa haasteet. Vastuuhenkiléston mahdollises-
ti vaihtuessa saattaa olla haastavaa paivittaa
toisen henkilon rakentamaa kokonaisuutta.
Tama helposti vaikuttaa siihen, etta toteutus-
ta ei tule tarpeeksi usein pdivitettya, jolloin
se menettda ajankohtaisuutensa nopeammin.
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Johtopaitokset

Helpoimmillaan verkkototeutus on nopeaa
kasata, mikali siihen kaytettdva aineisto on jo
muualla syntynyt ja suunniteltu verkkopeda-
gogisesti. Tama on myos alustasidonnainen
asia, silla erilaisilla alustoilla toimii erilaiset
tehtavanannot, kuten huomattiin Muotoilua
virtuaalitodellisuudessa -opintojakson kon-
vertoimisessa Google Clasroomista Digicam-
puksen Moodleen. Verkkototeutusten hyvaan
suunnitteluun liittyy olennaisesti myds alus-
tan mahdollisuuksien ja rajoitteiden ymmar-
taminen. Olisikin tarkeaa, etta eriluontoisiin
toteutuksiin voisi kdyttda alustaa, joka par-
haiten toimii toteutuksen sisdllon kanssa.

Mikali opintojaksojen sisdllot ovat alun perin
suunniteltu muuten kuin MOOC-toteutukseen
tai opintojakso rakennetaan useammasta ldh-
teestd esim. eri opettajien aineistoista, tulisi
huomioida riittava resursointi vastaaville hen-
kiloille. Aineiston toimittaminen yhtendisek-
si seka konvertoiminen esimerkiksi hybridi tai
lahiopetusmateriaalista MOOC-toteutuksen
muotoon vie oman aikansa. Resursoinnissa
on myd@s tdrkeda huomioida kuka yllapitaa ja
miten opintojakson lahtiessa kayntiin. Kuten
jo edellisessa osiossa todettiin, omat haas-
teensa tulee asettamaan kouluille aineiston
paivittaminen ja ylldpito. Miten siirtaa vastuu
toteutuksesta eteenpdin seuraaville tahoille
ja millaisia resursseja toteutusten ylldpito tu-
lee vaatimaan?

Opiskelijoiden palautteen pohjalta seka co-
vid-19 pandemian myo6ta kysynta hyvin teh-
dyille verkkototeutuksille on suurta ja vain li-
saantynyt. MOOC-tyyliset toteutukset voivat
olla ratkaisu kasvaneeseen kysyntaan, mutta
vain silloin kun ne todella toimivat itsendises-
ti ja on rakennettu hyvin ja laadukkaasti.
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KIDE: kiertotalous ja mUOtOilu Petra Lassenius,

-verkko-opintojakso

iertotalous on ajankohtainen aihe, jossa

muotoilun tutkintoon suunnatun ope-

tusmateriaalin yhteiskehittdaminen eri
korkeakoulujen kesken on tavoiteltavaa, silla
jokaisella korkeakoululla on omaa asiantunte-
musta aiheeseen liittyen ja yhteiselld kehitys-
tyolla ja toteutuksella voidaan lisata opetus-
materiaalin laajuutta ja laatua.

Kiertotalousaiheinen KIDE-verkko-opintojakso
on toteutettu yhteistydssa FDAn korkeakoulu-
jen kesken. Opintojakson tavoitteena on antaa
ammatillisia valmiuksia kestavan kehityksen ja
kiertotalouden perusteisiin, lisatd ymmarrysta
kestavasta kuluttamisesta, elinkaariajattelusta,
kiertotalouden liiketoiminnasta seka sita tuke-
vien materiaalien kaytosta.

KIDE-verkko-opintojakso on jatkoa Muotoi-
lua kiertotalouteen MUKI 1,2 ja 3 opetus-
kokonaisuudelle, jonka toteuttivat yhteis-
tyossa HAMK, Savonia ja Metropolia vuosina
2018-2019. Sitran rahoittamien MUKI-opinto-
jaksojen yhteistoteutuksen hyvien kokemus-
ten vuoksi kiertotalousaiheisen opetusmate-
riaalin kehittamista pdatettiin jatkaa yhdessa
FDA-korkeakoulujen kesken.

Kehitystyo

Kide-opintojakson alkusyksyn 2019 kehi-
tystyossa olivat mukana MUKIn tyoryhma,
HAMK, Savonia ja Metropolia. KIDE-koko-
naisuuden toteutuksesta ja suunnittelusta
on vastannut Metropolia yhteistydssa FDAn
korkeakoulujen kanssa. Suunnittelu aloitet-
tiin 2019 syksyllg, ja kehitystyo seka oppima-
teriaalin toteutus ajoittuvat syksylle 2019 ja
suurelta osin kevaalle 2020.

Metropolia

Toteutus

Ensimmadinen KIDE-opintojakso alkoi kesa-
kuussa 2020 ja paattyi syyskuussa 2020. II-
moittautuneita oli 92 opiskelijaa kaikista
muista FDAn korkeakouluista paitsi Turus-
ta. Opintojakson suoritti loppuun 52 opiske-
lijaa. KIDE:sta on viela syksylla 2020 toinen
toteutus, joka alkaa 15.10.2020 ja paattyy
21.12.2020.

Syksy 2019, kartoitus

Metropolia aloitti opintojakson suunnittelun
laatimalla syksylla 2019 FDA-korkeakouluille
suunnatun kyselyn, jossa kartoitettiin muo-
toilun tutkintojen senhetkista kestavan kehi-
tyksen opetuksen sisdltoa ja laajuuksia.

Kyselyn tulosten pohjalta laadittiin tarkempi
suunnitelma KIDE:n rungosta ja muodostet-
tiin tyéryhma. Tyéryhmaan kuului henkildita
Lapin yliopistosta, HAMKista, LAMKista, Xam-
kista ja Metropoliasta. Viiden opintopisteen
kokoinen vapaavalintainen verkko-opintojakso
paatettiin suunnata muotoilua Suomessa opis-
keleville AMK- tai kanditason opiskelijoille.

Eri aihealueiden toteutukset jaettiin tyoryh-
man kesken kunkin asiantuntemuksen mu-
kaan ja sovittiin vastuut ja aikataulut.

Kevidt 2020, opintomateriaalin
tuottaminen

Oppimateriaali jaettiin neljaan asiakokonai-
suuteen. Jokaisen osion lopussa on oppimis-
ta tukevia tenttikysymyksia. Opiskelijan tu-
lee lapaista tentti jatkaakseen seuraavaan
osioon. Opintojako on itsendista verkko-opis-

Yhteinen opetustarjonta

kelua ja alustana ovat korkeakoulujen yh-
teiset oppimisymparistot Digikampus.fi ja
Moodle. Oppiminen on itseohjautuvaa, sil-
I3 on toivottavaa, ettd materiaalia voi-

daan myds hyddyntaa jatkossa niin, ettei se
sido tiettyd henkil6a tehtavien tarkastuk-
seen. Jokaiseen osioon liittyy my6s palaute-
ja reflektio-osa, jossa arvioidaan oman op-
pimisen tasoa.

Oppimateriaali koostuu teksteista, luento-
materiaaleista, videoista, tehtdvista ja lu-
kusuosituksista. Alustalle on myos koottu
aiheisiin liittyvaa lisamateriaalia. Jokaisel-
la toteuttajalla oli vastuu oman materiaa-
linsa tasosta. Oppimateriaalin tavoitteena
oli yhdenmukaisuus ja hyva saavutettavuus.
Verkkomateriaalilta vaaditaan hyvin selkea
ohjeistus opiskelijalle, ja luentoesityksen
tukena on oltava puhe tai muu ohjeistus.
Hankkeessa tuotettiin myods useita opetus-
videoita.

Opintojakson osa-alueet

- Kiertotalouden perusteet

- Kestava muotoilu ja kulutus

- Elinkaariajattelu ja kiertotalous
lilketoiminnassa

- Materiaalit

KIDE-opintojakson Liiketalous toteutettiin
yhteistydssa Laurean kanssa kevaalla 2020,
ja Savonia osallistui Materiaaliosion tekstiilin
opetusmateriaalin tuottamiseen. Yhteiskehit-
taminen tapahtui verkkokokouksissa, ja tyo-
ryhma tapasi saanndllisesti 1-3 kertaa kuu-
kaudessa.

Metropolia vastasi yhteydenpidosta, oppi-
materiaalin kokonaisuudesta sekd teknises-
ta toteutuksesta ja materiaalin viemises-

ta digicampus.fi -alu talle (DigiCampus 2021).
Tentti- ja palauteosiot ja oikoluku toteutet-
tiin yhteisty6ssa tyoryhman kesken. Metropo-
lia otti myos vastaan ilmoittautumisia muista
kouluista. Oman toteutuksen opintojaksosta
tekivat Lapin yliopisto, Xamk ja HAMK.

Finnish Design Academy

: Tyéryhmin tapaamiset
| |
22.4.2020
Taydennyksia ja materiaalin tarkistus.
6.4.2020
Laurean ja Metropolian valinen Zoom-kokous
lilketalouden opetusmateriaalista.
2.4.2020
Oppimateriaalin yhteistyosto
24.3.2020
Tenttiaineiston toteutus ja vastuut
9.3.2020
Saavutettavuus, tentin luonnostelu, materiaalin
testaaminen Digikampus-alustalla
24.2.2020
Yhteistyo Laurean kanssa, kiertotalouden
liikketoimintamallin suunnittelu
7.2.2020
Yhteistapaaminen HAMKissa; rakenne,
vastuu- ja osa-alueet, laajuudet, toteuttajat
21.1.2020
Opintokokonaisuuden luonnos / Alustana Padlet
18.12.2019
Aiheena opintojakson sisalto ja laajuus /
] tydryhmaén kokoaminen ja muutokset tyoryhmissa
L}

Kuva 52. Opintojakson suunnittelu aloitettiin joulukuussa 2019
ja aineiston viimeinen yhteinen tarkistus oli neljé kuukautta
mydéhemmin. Yhteistapaamisten liséksi Metropolian tyéntekijit
tapasivat Idhes viikoittain. Myds Lapin yliopiston ja Metropolian
vdlinen yhteistyé oli Idhes viikoittaista. (Kuva: Annika Poysti
mukaillen Katri Konttinen)

Opintojaksolle on ollut selvasti tilaus, koska
kysynta on ollut suurta. Palaute on ollut posi-
tiivista, ja opintojaksoa kehitetaan viela syk-
syn toiseen toteutukseen. Opintokokonai-
suuden saamista pysyvaksi toteutukseksi on
selvitetty yhteistyokouluissa.

Lahteet

DigiCampus. 2021. [Viitattu 11.11.2020] Saatavissa: htt-
ps://digicampus.fi/?lang=
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Smart Design -opintokokonaisuus

AMK:n muotoilun koulutus ja HAMK

Design Factory tarjosivat toista kertaa

monialaista 5 op:n Smart Design -opin-
tojaksoa. Opintokokonaisuutta jatkokehitet-
tiin hybriditoteutukseksi osana FDA-hank-
keen tyopaketti 4 toimenpiteita. Tavoitteena
oli toteuttaa kokonaisuus, johon osallistuisi
opiskelijoita useista FDA-oppilaitoksista.

Smart Design -opintokokonaisuus on alun pe-
rin kehitetty lisdamdan HAMKn yrittdjyyden
ja liikketoiminnan yksikdn koulutusten valis-
ta yhteistyota. Ensimmaisella toteutuksella
vuonna 2019 oli mukana HAMKn muotoilun
ja tietojenkasittelyn opiskelijoita ja opettajia.
Vuoden 2019 toteutus oli myds ensimmainen
HAMK Design Factoryn monialainen pilottito-
teutus. Ensimmaisesta Smart Design -opin-
tokokonaisuudesta saatu kokemus monialai-
sesta opettamisesta seka muotoiluajattelun
menetelmien soveltamisesta monialaisissa
projekteissa ovat olleet HAMK Design Facto-
ryn toiminnan kehittamisen perustoja.

FDA-hankkeen myo6ta oli mahdollista laajen-
taa opintokokonaisuuden monialaisuutta ja

Mon Tue
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Ville Siipola, HAMK

tarjota sita laajemmin myés HAMKn ulkopuo-
lelle. Alkuperdinen suunnitelma oli toteuttaa
opinnot intensiivisena kokonaisuutena tou-
ko-kesdkuun 2020 aikana lahityoskentelyna
HAMK Design Factoryn tiloissa. Kevaan pan-
demiasta johtuneiden poikkeusolojen takia
opintoja muokattiin siten, etta projektin al-
kuvaiheet ja opetus (2 op) tehtiin etdna tou-
kokuun aikana ja toisen osuuden, joka sisal-
si fyysisen prototyypin rakentamisen seka
testaamisen (3 op), piti toteutua elokuus-

sa. Toukokuun etdatydskentelyn aikana opis-
kelijat tutustuivat Smart Designiin ja muo-
toiluajatteluun kasitteind seka opiskelivat
Arduino-pohjaisten ratkaisujen tekemista Tin-
kercad-alustalla ja tyoskentelivat ryhmissa
opintojen teeman tehtavissa. Opintojen tee-
mana oli Smart Design Products and Services
for Better Human-to-Human Connection.

Opintokokonaisuuteen ilmoittautui lopulta

15 opiskelijaa HAMKn muotoilun, tietojenka-
sittelyn, Mechanical Engineering ja Electri-
cal and Automation Engineering -koulutuksis-
ta. Kevdan poikkeusolot kuitenkin verottivat
osallistujamaaran kymmeneen jo ennen aloi-

Wed Thu Fri

Heek2e empathize
et ernpathize - o

Week 22 Deadline for user ideate
reseach task

e P

9.00-12.00
Week 23 test test part 1 finale:
presenting the conce

Kuva 53. Smart Design -opintojakson aikataulusuunnitelma.
(Péysti, A. mukaillen Siipola,V. 2020, 308)
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Mon Tue

12.00-15.00 strating
lectures: smart design,

Week 20 design thinking,
multidisciplinry
teamwork
19.00-12.00
Week 21 human centered Toarmmorc

clesign, desning
for emotions

Deadline for user 9.00-12.00
Week 22 reseach task arcduino workshop
Week 23 teamwork teamwork

tusta. Kymmenesta opiskelijasta muodostet-
tiin kaksi ryhmaa, joihin valikoitiin jasenia
kaikista koulutuksista monialaisuuden takaa-
miseksi. Opintokokonaisuudella oli opettajia
muotoilun ja tietojenkasittelyn koulutuksista
seka HAMK:n Smart-tutkimusyksikosta. Opet-
tajien ja ohjaajien roolit oli jaettu osaamisien
mukaan silla ajatuksella, etta tarjottava si-
saltd esimerkiksi Arduinoista tai testaamisen
menetelmista olisi mahdollisimman laadukas-
ta ja kyseista projektia palvelevaa. Talloin re-
sursoinnin tarve, vaikka opettajia ja ohjaajia
on monta, on melko kevytta mutta sisallolli-
sesti hyvin kattavaa.

Opiskelijaryhmat konseptoivat ja testasivat
kevaan etaopiskelun aikana julkisiin tiloihin
asennettavia penkkeja, joiden avulla penkil-
le istuva ihminen voi ilmaista halunsa jutel-
la toisten ihmisten kanssa tai toiveensa saa-
da olla rauhassa. Toinen ryhmista konseptoi
koteihin, joissa on pienid lapsia, keinoja kom-
munikoida silloin, kun lapset ja vanhemmat
eivat ole samassa tilassa. Kaikkiaan opinto-
kokonaisuuden ensimmainen osa etdopiske-
luna sujui kohtalaisen hyvin, joskin seuraavaa
toteutusta suunniteltaessa on huomioita-

va joitakin asioita paremmin. Monialaisten ja
monikulttuuristen ryhmatyoprojektien suun-
nittelussa on varsinkin etatoteutuksissa kiin-
nitettava erityista huomiota ryhmadytymiseen
ja aikataulujen noudattamiseen, jotta projek-
ti etenee tasapuolisesti kaikkien osallistuji-
en ndkokulmasta. Lisaksi hybriditoteutukses-
sa eta- ja lahiopetuksen olisi hyva olla tiiviisti
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Wed

9.00-12.00 team
formation, defining the
problem, background

teamwork teamwork

9.00-12.00 concept
development

studies

9.00-12.00
teamwork

arduino workshop

9.00-12.00
testing the teamwork
concept

9.00-12.00
teamwork part 1 finale:
presenting the conce

Kuva 54. Smart Design -opintojakson tarkempi
aikataulu. (Poysti, A. mukaillen Siipola,V. 2020, 309)

yhdessa tai mielelldan lomittain, jolloin ne pal-
velisivat osaltaan ryhmaytymista. Olosuhteit-
ten takia vuoden 2020 toteutus oli kahdessa
osassa. Ensimmainen kevaalla etdna ja toinen
lahiopetuksena syksylla. Syksyn toteutus jou-
duttiin lopettamaan kesken osittain pande-
mian vuoksi ja osin siitd syysta, ettd etatyos-
kentelyssa eri alojen opiskelijoista koostuvien
ryhmdytyminen ei ollut tapahtunut toivotul-
la tavalla eika projektin omistajuus ollut tasa-
vertaista ryhmien jasenten valilla. Lisaksi osien
valilla ollut kahden kuukauden tauko vaikutti
osaltaan edellda mainittuihin.

Lahteet

KUVA 53 ja 54. Poysti, A. mukaillen Siipola, V. 2020. Ko-
kemuksia Smart Design opintojaksosta hybriditoteu-
tuksena. Teoksessa: Kdnkanen, A. (toim.) Muotoiluala
muutoksessa: Nakokulmia muotoiluosaamiseen ja muo-
toilualan koulutukseen. Lahti: LAB-ammattikorkeakoulu.
LAB-ammattikorkeakoulun julkaisusarja, osa 13. 304-311.
[Viitattu 22.12.2020]. Saatavissa: http://urn.fi/URN:| -
BN:978-951-827-350-2

Lue lisaa

Siipola, V. 2020. Kokemuksia Smart Design opintojaksos-
ta hybriditoteutuksena. Teoksessa: Kankanen, A. (toim.)
Muotoiluala muutoksessa: Nakékulmia muotoiluosaami-
seen ja muotoilualan koulutukseen. Lahti: LAB-ammat-
tikorkeakoulu. LAB-ammattikorkeakoulun julkaisusarja,
osa 13. 304-311. [Viitattu 22.12.2020]. Saatavissa: http://
urn.fi/URN:ISBN: 78-951-827-350-2
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Uratarinoita
muotoilun ja median

Kentélti:

klo 16-1{

Uratarinoita
muotoilun kentalta:

Emmi Putkonen, LAB

[ ] . . .
IMO Studia Generalia -luentosarja
Tarja-Kaarina Laamanen,
e [ . . . . Aalto-yliopisto
Teollinen muotoilija, toimitusjohtaj Ialnen tudia Generalia -luentosarjassa muotoi-
SEOS Desig,|

: ) lun, median ja muiden alojen ammattilai-
Director, Concepts and Design .. ) 3
Services and Solutions R&D set tuovat esiin muotoilualan nykytllaa
KONE Corporation . . . . . q ] AMof
ja muita ajankohtaisia aiheita oman erikoi-
salansa nakokulmasta. Kevaadlla 2019 alkanut

] 5.3.2019 Iuentosarja. kokosi pu.heenvuoroja.aina Pal-
Studia : KLO 16-18 velumuotoilusta teolliseen muotoiluun ja tule-
Ge"er,g,'j,g vaisuuden tutkimukseen. Alussa tiukalla urata-
rina-rajauksella alkanut luentosarja muovautui,

Muotoilun : . muutti muotoaan ja eli ajassa koulujen tuo-

dessa siihen omat panoksensa. Kaikki Studia
Generalia -luennot olivat ilmaisia ja avoimia, ja

o e niihin paasi osallistumaan verkon valityksella.
Generalia

— luentosarja Kuva 55.  Kevddén 2019 Studia Generalia

[
[ ]
-luentosarjaa markkinoitiin sdhkdisesti ja O
printatuin julistein. :
(Kuvakollaasi: Emmi Putkonen) °
o0 8 (1] [ 1] L]
2.4.2019 Laura Vainola . .
2 Luentosarja alkaa
..
.. Kevaalla 2019 LAMK (nyk. LAB) aloitti verkkolinkil-
%e la jaettavan Studia Generalian, eli muotoilun luen-
Kuva 56.  Juliste syksyn 5 A q P
luentosarjasta. . tosarjan (Kuva 42). Luennot oli suunnattu erityises-
. ilis i [ ] . . . . . e w .
(Kuva: Mitja Komulainen) ®®ecee ti muotoilun ja median opiskelijoille, ja kantavana
teemana olivat muotoilualan ammattilaisten ura-
] ) tarinat. Kevdan aikana jarjestettiin yhteensa nel-
Muotoilun luentosarja ™
Design lecture series J a |Uentoa:
XAMK // 29.11.

Kuinka Palvelumuotoilun
bi ji i

1. Jarkko Jamsén, teollinen muotoilija
512 2. Timo Tiainen, muotoilujohtaja, KONE
O g D100 ahre 3. Pekka Kumpula, teollinen muotoilija &
I — toimitusjohtaja, SEOS Design

e Bahsu et it Sty 4. Laura Vainola, Art Director, Marimekko

LAUREA //13.12.

Designing for Public Sector

Dcsigrin o i Kevaan luennot jarjestettiin fyysisesti Lahdes-

: sa Niemen kampuksella, ja halukkaat koulut sai-
vat linkin, jonka kautta he pystyivat ndyttamaan
luennon omissa tiloissaan. Koulut vastasivat itse
luentojarjestelyista omissa tiloissaan seka luen-
tojen markkinoinnista.
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Luentosarja saa jatkoa

Luentoja jatkettiin kiertavdna toteutuksena
syksylla 2019, ja ne jatkuivat aina alkukevda-
seen 2020 asti. Ennen koronapandemian ai-
heuttamaa poikkeustilaa luentoja pidettiin
yhteensa kahdeksan kuuden eri muotoilun
korkeakoulun yhteistyona. Luennot valitettiin
muille FDA-partnereille kunkin korkeakoulun
parhaaksi katsomalla tavalla ja valineella.
Kaytettyja jarjestelmia olivat muun muassa
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Uusi muoto ja uudet tarinat

Viela hankkeen viime metreilla, syksylla 2020,
saatiin jatkoa luentosarjalle. Innoittajana toi-
mi kevaaltda pandemian vuoksi syksylle siirty-
nyt Luovuustekniikat TRIZ, joka oli osa Turun
AMK:n Luovuuden syksy (alkup. Luovuuden ke-
vat) -tapahtumaa. Luentosarja tdydentyi lopu-
ta yhteensa kahdeksalla luennolla. Poiketen
edellisista luennoista kaikki syksyn luennot to-
teutettiin kokonaan etayhteydella.

Adobe Connect ja YouTube. 0
L] '.
’ 3
:

Aalto-yliopisto 30.10.2019

Going wild. Lidewij Edelkoort, Dean of Hybrid
Design Studies and Associate Provost, Parsons
School of Design

Xamk 29.11.2019

Kuinka Palvelumuotoilun bisneskirjasta tuli
totta. Johanna Sayndkangas ja Sofia orsberg,
muotoilijat ja liiketoiminnan kehittajat

Laurea 13.12.2019

Palvelumuotoilu julkisella sektorilla. Daniela
Sangiorgi Associate Professor, Department of
Politecnico di Milano

LAMK 5.12.2019

Zu Asche, Zu Zaub - 100 Jahre Bauhaus. Kari
Lohko | Bauhaus ja Arkkitehtuuri. Kristo Vesi-
kansa | Bauhaus Jezt — Miten Bauhaus nakyy
alkusijoillaan vuonna 2019. Timo Sulkamo
Metropolia 30.1.2020

Muotoilujohtaminen ja Design DNA. Petteri
Masalin VP Design Functional Products at Fis-
kars Group

HAMK 4.2.2020

USE-LESS - Slow Fashion against waste and
ugly clothes. Prof. Martina Glomb, Studien-
gang Modedesign, Hochschule Hannover

Koronapandemian aiheuttamien matkustusra-
joitusten vuoksi peruuntui kaksi suunniteltua
luentoa:

Savonia 29.4.2020

Muotoilijaopiskelijasta yrittajaksi ja XR-muo-
toilijaksi. Pauli Rissanen, 3D Talo Oy

Lapin yliopisto 16.3.2020

Thoughts on nomadic and temporary architec-
ture. Joar Nango & FFB

Laurea 29.9.2020

Service design: principles and practices for
private, public and policy value creation. Dr.
Katarina Wetter-Edman, PhD in Design and
MFA in Industrial Design, HDK-School of De-
sign and Crafts, Gothenburg University

LAB 6.10.2020

Muuttuva muotoilu, tyéelama ja koulutus.
Risto Linturi, sarjayrittdja ja tulevaisuuden-
tutkija | Henri Hypponen, tietokirjailija ja luo-
va johtaja

Laurea 20.10.2020

Service Ecosystem Design. Josina Vink is an
Associate Professor in Service Design at the
Oslo School of Architecture and Design (AHO)
and Design Lead within the Center for Conne-
cted Care (C3) in Norway.

Savonia 3.11.2020

Muotoiluyrittdjyystarinoita osa I. Pauli Rissa-
nen, 3D-Talo | Jussi Hurskainen ja Juha Kank-
kunen, IDIS Design | Anna-Reetta Vaananen,
Anna’s Darling

Savonia 5.11.2020

Muotoiluyrittdjyystarinoita osa Il. Antti Laiti-
nen, Grafiant | li a Sallinen ja Sonja Lehtoma-
ki, Hathunters |Antti Ylisassi, Design Bod

Turun AMK 5.11.2020

Luovuustekniikat: TRIZ. Kalevi Rantanen, kir-
jailija ja vuoden 2019 tiedetoimittaja | Leonid
Chechurin, professori, LUT

HAMK 13.11.2020

Digitaalisten pukusuunnittelumenetelmi-

en perusteet tietokoneanimaatioelokuvissa.
Maarit Kalmakurki, MA, skenografi & ohtori-
koulutettava, Aalto- yliopisto

Laurea 17.11.2020

Designing with the Underserved: An Explorati-
on of the Complexities of Design in South Af-
rica from the perspective of the SDGs (eng).
Angus Donald Campbell, Head of Department
& Senior Lecturer, Department of Industrial
Design, University of Johannesburg (UJ)
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TARVITAAN

kumuloituva luentopankki RN S

yhteiset sopimus-
kaytanteet ja alusta

1

Kuva 57. Tulevaisuuden yhteiselle

Luennot on suunniteltu lukukaudeksi
tietyn teeman ymparille.

Luennot on koottu sarjaksi tietyn brandin
alle ja niiden markkinointi on yhtendista.

yhteinen koordinointi
& suunnittelu

L — yhteinen koordinointi

luentokonseptille I6ytyi hankkeen aikana
pilotoidun Studia Generalian pohjalta

Jaetaan opiskelijoille linkkeja

kanava, joka tavoittaa

kolme eri tasoa ja toimintamallia. luennoille, joita muutenkin [ opiskelijat ympari
Kaksi ylintd linkittyvdt toisiinsa siten, kouluissa jarjestetaan. Suomen

ettd ylimmdn tason toimintamallissa

yhdistyvdt yhtendinen bréndi, sarjaksi l

kootut luennot sekd yhtendinen teema.
(Kuva: Emmi Putkonen)

Luentosarja osana kansallisia
muotoiluopintoja

Studia Generalia onnistui kokoamaan yhteen
monipuolisen ja koko kansallista muotoilu-
kenttaa kuvastavan kokonaisuuden, johon
yhdella koululla ei olisi ollut resursseja. Alun
perin luennot olivat rajatumpia, ja niihin jaet-
tiin linkki ainoastaan koulujen yhteyshenkil6l-
le, joka jarjesti fyysisen etakatsomon omal-
la koulullaan. Vahitellen toteutus muovautui
webinaarityppiseksi avoimeksi luennoksi, jota
jokainen saattoi seurata omalta koneeltaan.
Jalkimmainen osoittautui helpommaksi jar-
jestaad ja markkinoida. Fyysisen luennon jar-
jestamisessa tekniikka tuotti toistuvasti on-
gelmia — erityisesti vastaanottajalle.

Opinnoista erillisen luentosarjan markkinointi
ja koordinointi osoittautui odotettua haasteel-
lisemmaksi. Vaikka luentosarjalla olisi koordi-
naattori, riippuu paljon kunkin koulun yhte-
yshenkildista ja koulujen sisdisista kanavista,
kuinka hyvin tieto levida opiskelijoille. Joissakin
tapauksissa luennot saatiin integroitua kurssei-
hin, mika on Studia Generalian ideaalitilanne.

Myos toteutuksen aikataulutukseen tulisi tu-
levaisuudessa kiinnittdda huomiota. Osa luen-
noista varmistui niin nopeasti, ettei markki-
nointiin jadanyt riittavasti aikaa, eivatka ne
kaikissa kouluissa saavuttaneet opiskelijoi-

ta toivotulla tavalla. Ihannetilanteessa luku-
kauden luennot olisivat tiedossa jo heti sen
alussa, jolloin ne saataisiin tehokkaasti hyo-
dynnettya opiskeluissa, ja luentokokonaisuut-

ta voitaisiin markkinoida yhtendisena sarjana
yksittaisten luentojen sijaan.

Korkeakouluissa jarjestetadn jatkuvasti moni-
puoliesti erilaisia huippuluentoja osana kurs-
sitoteutuksia ja hankkeita. Yhteisten opinto-
jen tarkoituksena on jakaa resursseja ja karsia
paallekkaista tyota, jolloin resursseja vapau-
tuu muuhun opetukseen, ohjaukseen ja kehi-
tystyohon. Finnish Design Academyssa kerat-
tyjen kokemusten pohjalta Studia Generalia
-konseptille luotiin kolme vaihtoehtoista toi-
mintamallia (Kuva 57).

Vahimmilldan Studia Generalia -luentosarja
toimii siten, ettd muille korkeakouluille jae-
taan linkki luennoille, joita koulussa muuten-
kin jarjestetdaan osana opetusta. Suunnitellen
ja koordinoiden siita on kuitenkin mahdollis-
ta tehda Suomen kattava muotoilukeskuste-
lua yllapitdava kanava, joka yhdistaa kouluja
niiden maantieteellisesta sijainnista riippu-
matta. Kun luotaisiin yhtendiset sopimukset
luentojen kayttooikeuksista, ne voitaisiin tal-
lettaa kumuloituvaan luentopankkiin, mika
toisi lisaa sisaltod yhteisten opintojen verk-
kotarjontaan. Yhteiselle alustalle, esimerkiksi
DigiCampukselle, luodulle opintojaksolle koo-
tut luennot mahdollistaisivat sisaltdjen hyo-
dyntamisen myos tulevilla opintojaksoilla,
ajasta ja paikasta riippumatta. Sdanndlliset,
kiertavalla periaatteella jarjestetyt luennot
tarjoavat myos korkeakouluille alustan oman
profiilinsa ai erikoisalansa vahvistamiselle.

Yhteinen opetustarjonta

Muotoilupiirtaminen -

suunnitelma opintojaksosta

aikka muotoilupiirtaminen aiheena voi

kuulostaa vanhanaikaiselta, muotoi-

lualan alati kasvavan digitalisaatiovyo-
ryn ja muutoksen keskellda on ajatus muotoi-
lijan kdden ja aivojen valisen manuaalisen
vhteyden sdilyttamisesta ja kehittamises-
ta kuitenkin edelleen ajankohtainen. Piirta-
minen muotoilijan ajattelun jatkeena voi olla
edelleen keskeinen keino tai jopa ainoa tapa
ratkaista monimutkaisia ongelmia. Piirtamis-
ta voi pitad ajatteluna, joka ilmaisee asioita
tavalla, johon muut keinot eivat ylla. Neuro-
tieteellisissa tutkimuksissa on todettu piir-
tamisen olevan yhteydessa kognitiivisiin ky-
kyihin ja valmiuksiin kehollisena toimintana.
(Leinikka et al. 2016; Huotilainen et al. 2018.)
Piirtaminen on tapa kommunikoida ja selit-
taa asioita, joita ei valttamatta ole edes ole-
massa. Piirtaminen on osa muotoilun iteratii-
vista prosessia, jossa voidaan palata ideoihin,
reflektoida niitd ja muunnella (Goldschmidt
1991). Piirtdminen paperin ja kyndn avulla on
my®0s halpa keino kehittda ratkaisuvaihtoeh-
toja tilanteissa, joissa muut tyota helpottavat
vadlineet ovat kdden ulottumattomissa. Toi-
saalta nykyaan piirretadn valtaosin digitaa-
lisissa ymparistoissad, joten sitd tosiseikkaa
ei voi tassa kokonaisuudessa sivuuttaa, vaan
se pitda myos huomioida yhtena tekemisen
vaihtoehtona.

Yhteisiin opintoihin suunniteltavan muotoi-
lupiirtamisen kurssikokonaisuuden ajatukse-
na on tarjota muotoilun opiskelijoille nako-
kulmia tyoelamadssa toimivien muotoilijoiden
erilaisten tyoskentelymallien kautta. Mallit
voivat liittya esimerkiksi piirtdmisen avulla
tuotettavaan ongelmanratkaisuun, ideointiin
ja erilaisten tuotosten visualisointitapoihin.
Kokonaisuus pyrkii avaamaan nakyvaksi sel-
laisia sisaltdja, menetelmia seka tyokaluja,
joita koulujen tamanhetkisessa opetustarjon-
nassa ei valttamatta ole huomioitu.
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Kurssikokonaisuuden tulee tarjota laaja ja
ajanmukainen kuva vaatimuksista ja odo-
tuksista, joita tyoelama kohdistaa opiskeli-
jaan. Kurssin tulisi motivoida opiskelijoita
tutkimaan ja soveltamaan sellaisia erilaisia vi-
sualisointi- ja kommunikointitapoja, joiden
avulla voidaan edetad "taloudellisesti ja tehok-
kaasti” kohti haluttua suunnitteluratkaisua.

Toteutustavat ja teemat

Kurssi voidaan toteuttaa usealla eri tavalla.
Toteutus riippuu kunkin koulun intresseista ja
tarpeista seka vaatimuksista suhteessa kurs-
siin. Kokonaisuuden tulisi nojata etukdteen
maadriteltyihin ja vaihteleviin teemoihin, joi-
den pohjalta tyoskentelytapoja ja kaytanteita
ryhdytdan soveltamaan kurssitehtaviin. Tee-
mojen tulisi olla lapileikkaavia ja tarpeellisia
kaikkien muotoilun koulutusalojen nakokul-
mista. Kurssi voidaan kohdentaa kaikille muo-
toilun opiskelijoille.

Kurssi voidaan jdrjestda fyysisessa luokkati-
lassa, etdtyoskentelyna tai luokan ulkopuo-
lisissa tiloissa ja oppimisymparistoissa, joi-
hin kokoonnutaan tyoskentelemaan tilanteen
niin salliessa tai vaatiessa.

Kurssi voi olla luonteeltaan:

o yksittaisessa koulussa pidettdva,
muotoilun kentdlld toimivan muotoilijan
fasilitoima kertaluonteinen tyopaja,
jonka sisdlto ja tulokset jaetaan
jalkikateen muille kouluille, esimerkiksi
leikattuna videomateriaalina

» samanaikaisesti eri kouluissa yhteisen
teeman mukaisesti pidettava pidempi
kurssi yhden tai useamman muotoilijan
tai asiantuntijan vetamana tyopaja- ja
luentosarjayhdistelmadna.



[ —

Finnish Design Academy

Mahdollisia teemoja voivat olla esimerkiksi:

» muotojen, rakenteiden, materiaalien ja
tekstuurien kuvaaminen

o kdyttoympariston, kayttajan seka
palvelun visualisointi

e muotoilun erikoistaidot

» kuvalliset ja sanalliset
kommunikaatiokeinot asiakkaan ja
suunnittelijan valilla

e oman tyylin I6ytaminen ja kehittaminen
esimerkiksi portfoliota varten.

Aineisto ja tulokset

Tavoitteena on saada luentosarjasta tai kurs-
sista saatava tieto ja lopputuotokset kumu-
latiivisesti dokumentoiduiksi ja hyodynnet-
taviksi kunnioittaen alkuperdisten tekijéiden
tekijanoikeuksia ja huomioiden niihin liittyvat
seikat. Dokumentoitava aineiston tulisi opti-
maalisessa tapauksessa pohjautua yhteises-
ti laadittuun ja kasikirjoitettuun formaattiin,
johon kaikki pidettavat luennot perustuisivat.
Tavoiteltavia malliesimerkkeja voidaan hel-
posti I6ytaa esimerkiksi YouTuben kanavatar-
jonnasta The Making of ja Behind the Scenes
-tyyppisilla hakusanoilla.

Muotoilun ammateissa toimivien valitsemi-
nen kurssin primus motoreiksi tulisi maari-
tella alakohtaisesti ja osaamispohjan mu-
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Kuva 58. Muotoilupiirtdmisen kurssi Savoniassa.
(Kuva: Jouni Silfver)
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kaan mahdollisimman laaja-alaisesti, jotta
tieto muotoilun kentalta valittyisi mahdolli-
simman hyvin ja tasapuolisesti koulutuksen
piiriin. Luennon jarjestava koulu hoitaa luen-
toon liittyvat kulut itse. Koulut voivat sopia
vhtenadiset luentoon ja sen valmisteluun liit-
tyvat hinnoitteluperusteet, jotka takaavat
luennoitsijoille ajankaytt66n ndhden tasa-ar-
voiset tydskentelymahdollisuudet ja kiinnos-
tuksen opetettavaan aiheeseen.

Kurssiin liittyvia haasteita ovat:

* tekijanoikeudet

e kurssin arviointi

¢ luentojen suunnittelu ja resurssien
hallinta

« videomateriaalin yhtendisen ulkoasun
sekd formaattien ym. hallinta

e kurssimateriaalin sdilytys ja
kayttooikeudet.

Ensimmadinen muotoilupiirtamisen kahden
paivan mittainen tyopaja jarjestettiin Sa-
voniassa marraskuussa 2020. Luennoitsijana
oli Kele Designin omistaja ja teollinen muo-
toilija Pasi Paananen. Kurssin aiheena oli
muotoilupiirtdaminen ja pintamallinnus ja so-
velluskohteena katettu polkupyora eli velo-
mobiili. Tyépaja nauhoitettiin Zoom-tydkalul-
Ia ja tallennettiin videotiedostona kovalevylle.
Aineisto on vapaasti saatavilla kysyttdessa.
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Muotoiluyrittdjyys

yopaketti 5 kehittda toimintamallia kor-

keakoulujen ja ty6eldman — yritysten

ja julkisen sektorin — valille. Tavoittei-
na ovat opiskelijoiden saaminen tydelamaan
entista nuorempina ja heidan yrittdjyysval-
miuksiensa parantaminen. Yhtena tyopaketin
tuloksena on muotoiluyrittdjyyden yhteinen
opintotarjonta.

Muotoilualojen yrittdjyys nayttaytyy usein
muotoilutoimistoyrittamisena tai tuotannol-
lisena yrittdmisend. Muotoilija on siis oman
alansa konsultti, joka tydskentelee palkkio-
ta vastaan toisen valmistavan yrityksen hank-
keessa tai harjoittaa itse tuotteen tai palve-
lun valmistamista ja myymista joko toisille
yrityksille tai suoraan kuluttajille.

Yrittdjyyden teoriat voi jakaa kahteen ensi
nakemalta vastakkaiseen [ahestymistapaan:
objektivistiseen ja subjektivistiseen (Nielsen
ym. 2017). Monet teoriat esittavat yrittami-
sen padttavaisenad toimena, jonka yrittdja voi
suunnitella etukateen. Yrittdja voi suunnitella
prosessin ja ne vaiheet, jotka hanen on kayta-
va lapi saavuttaakseen tavoitteensa: kyse on
palapelin kokoamisen kaltaista toiminnasta.

Toisten yrittajyysteorioiden mukaan yritta-

ja ei pyri ennustamaan tavoiteltavaa lopputu-
losta tai niita keinoja, joilla han ne saavuttaa:
yrittdjan luomaa kuvaa (palapeli) ei ole vield
olemassa, ja yrittdjamainen toiminta muistut-
taa vaiheittaista improvisaatiota: effektuaali-
sen yrittamisen metaforana toimii tilkkutakki
(kts. Sarasvathy 2008).

Ovatko mahdollisuudet ldsnd ympadrillam-
me kaiken aikaa vain odottaen, ettd ne I0y-
detdan tai keksitaan, vai ovatko mahdolli-
suudet ihmisen luomia, tekemalla tehtyja?
Nielsen ym. (2017) mukaan paradoksi on
seuraava: ovatko yrittdmisen mahdollisuudet
|oydettyja vai luotuja?
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Sama yrittamisen paradoksi on helppo tun-
nistaa myos tuotekehityksessa ja muotoilus-
sa. Vallitseva "rationaalinen” ja lineaarinen
(tai ympyran kehaan viritetty) normatiivinen
step-by-step-malli (objektivistinen) esittaa
muotoilun prosessina, joka kaynnistyy, kun
siihen syotetdan tarvittavat lahtotiedot.

Vastakkainen (subjektivistinen) konstruk-
tionistinen malli esittda muotoilun epamaa-
raisend improvisaatioon perustuvana toi-
mintana, joka lahtee liikkeelle muotoilijan
identiteetistd, rakentuu toiminnan reflek-
tiona ja perustuu vakuuttavuuden illuusiolle
(Kettunen 2013).

Muotoilun ja yrittdjyyden toimintojen saman-
kaltaiset luonteet korostuvat yrittajyyden al-
kuvaiheessa (startup). Yrittdja muotoilee uut-
ta innovaatiotaan, tuotetta, samalla kun han
muotoilee yritystadn, organisaatiota. Kun
tuotteen muotoilun sumea alkupaa (fuzzy
front end) kirkastuu, alkaa yrittdmisen ja lii-
ketoiminnan sumea alkupaa (Nielsen & Chris-
tensen 2014). Kun muotoilija kehittdd uuden
tuotteen, on yksi hdanen vaihtoehtonsa ryhtya
sitd tuottamaan eli alkaa yrittdjdksi.

Oppikirjansa Entrepreneurship in Theory and
Practice toisessa painoksessa (2017) Nielsen
ym. tuovat esille muotoiluajattelun (design
thinking) uniikkina luovana (subjektivistise-
na) ldhestymisenad yrittdjamadisten proses-
sien lanseeramiseen (launcing) ja kehitta-
miseen. Kuitenkin valtaosassa kaytannon
kirjoituksia nahdaan muotoiluajattelun ja
palvelumuotoilun vallitsevan ongelmanrat-
kaisukeskustelun mukaisena rationaalisena
objektivistisena toimintana.

Yrittdmiselle ja muotoilulla on paljon yhteis-
ta. Sarasvathy ym. (2008) ndkevat yrittdjat
uusien artefaktien muotoilijoina, ja naita ar-
tefakteja ovat esimerkiksi uudet organisaa-
tiot, instituutiot ja markkinat. Boland ym.



Finnish Design Academy 100

Tuotannollinen
yrittdminen
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Yrittaja
N\
A
Liiketoiminnan Muotoilu-
muotoilu Oma yrittajyys
talous : N
Talous- -osaaminen ~
Muotoilupaalikké Konsultti
Liike- R . Muotoilu-
toiminta- Muotoilu- ja Eritoimialat Tuotekehitys opinnot
SRIRREE innovaatio- projekti-
P johtaminen johtaminen
Muotoilija

Kuva 59. Muotoilutalouden kenttd.
(Poysti, A. mukaillen Kettunen, I. 2020, 245)

(2008) kuvaavat yrittdjaa design manageri-

na, Kortzfleisch ym. (2003) esittdvat konseptin
yrittajamaisesta muotoiluajattelusta ja Nielsen
ja Christensen (2014) valottavat, mita perin-
teinen muotoilujohtamisen (design manage-
ment) kirjallisuus voi opettaa yrittdjyydesta.

Uusien mahdollisuuksien luomisessa yrittami-
nen ja muotoilu pystyvat hydédyntamaan sa-
mankaltaisia lahestymistapoja. Ero l10ytyy sii-
td, miten muotoilija tuotteen suunniteltuaan
voi palata taas alkuun suunnittelemaan toista
uutta tuotetta. Yrittdja puolestaan jatkaa lii-
ketoimintaansa perustaen sen yhteen uuteen
tuotteeseen tai samankaltaisiin myohempiin
versioihin siita. Muotoilija saa siis lentaa ku-
kasta kukkaan ja luoda juttuja, kun yrittaja
joutuu sitoutumaan - kenties vuosiksi — yh-
teen tuotteeseen ja sinnikkadsti puurtamaan
eteenpdin. Muotoilijan perinteisen identi-
teetin omaksuneen silmissa yrittdminen voi
nayttaa — ei niin hauskalta toiminnalta.

Kuitenkin on nahtavissa merkkeja siitd, miten
jo muotoilijoina etabloituneet kolmikymp-
piset jattavat design-kentan ja hyddyntdvat
osaamistaan tuotannollisina yrittdjind. Muo-

toilukoulutuksen tavoitteeksi voi asettaa nai-
den muotoilutaustaisten yrittdjien esille tuo-
misen koulutuksessa ammatillisina malleina

opiskelijan oman identiteetin rakentamisessa.

Muotoiluyrittdjyysopinnot 3 x 10 op

Kiinnostus yrittdjyytta kohtaan on kasvanut
nuorten keskuudessa. Vuoden 2019 nuoriso-
barometrin mukaan melkein 80 prosenttia ky-
selyyn vastanneista nuorista nakee yrittdjyy-
den mahdollisuutena vaikuttaa yhteiskuntaan.
Nuorista 71 prosenttia lisaksi katsoo, etta yrit-
tdjamaista asennetta tarvitaan kaikessa tyos-
sd. Aikaisempiin Nuorisobarometreihin ver-
rattuna entistd useampi (59 %) haluaa jossain
vaiheessa tyduraansa kokeilla yritystoimintaa.
Yrityksen aikoo perustaa 14 prosenttia ja sita
harkitsee 65 prosenttia. Yrittajyydella on sel-
vda nostetta nuorten keskuudessa. (Haikkola
& Myllyniemi 2020.) Nuorisobarometrin vuo-
den 2019 tulokset tuovat selvasti esille, etta
alle 29-vuotialla nuorilla on postiviinen asenne
yrittdjyytta kohtaan. Se antaa hyvan maape-
ran yrittajyyskasvatukselle.
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Kuva 60. Kaikille avoin
muotoiluyrittdjyysopintojen kokonaisuus.
(Péysti, A. mukaillen Nylund, R. &
Kettunen, I. 2020, 246)

Mina ja yritysideani, 10 op

Opintojakso jakautuu kahteen 5 op:n koko-
naisuuteen, Mina yrittdjana ja Liikeideani.
Muotoiluyrittdjyyskoulutuksen lahtokohtana
tulee olla yritystoiminnan keskeisen idean ja
sisallén tuottaminen ja kehittaminen. Lahto-
kohtana liikeidean suunnittelulle voivat olla
asiakkaille tarjottavat tuotteet tai palvelut,
asiakkaiden halut ja tarpeet, tekninen inno-
vaatio/tuotantotapa tai muotoilijan oma in-
tohimo jotain asiaa tai ilmiéta kohtaan.

Mina yrittajana, 5 op

Muotoiluyrittdjyydessa korostuu yrittajan
persoona, hanen tietonsa, taitonsa ja omi-
naisuutensa eli se, mita han osaa, mika han-
ta kiinnostaa ja mitd asioita han arvostaa.
Yrittdjakoulutuksen yhtena tavoitteena on
kartoittaa ja kehittda muotoilijaopiskelijan
persoonaa ja vahvistaa hdanen myonteista
suhtautumistaan yrittamista kohtaan. Yritta-
minen vaatii rohkeutta. Opiskelijan itsetun-
non ja -tuntemuksen kohottaminen auttaa
hanta Ioytdmaan oman tapansa toimia yritta-
jana, ja positiivinen ja samalla rehellinen kan-
nustus luo lisad uskoa omaa ideaan. Muotoi-
luyrittajyyskurssiin liittyva tarkea elementti

Oma liiketoiminta koulutus

on erilaisten muotoiluyrittajien omat koke-
mukset yrittajyydesta. Opiskelijoiden nako-
kulmasta katsottuna olisi mielenkiintoista
tietad, minkalaisia urakehityksen ja arkipai-
van tarinoita muotoilualan yrittajilla on, min-
kalaisia haasteita he kohtaavat ja miten he
nakevat alan tulevaisuuden omasta nakokul-
mastaan. Rahasta puhuminen toisi lisdarvoa
muotoiluyrittdjyyskurssille.

Tavoitteena on vahvistaa opiskelijan positii-
vista suhtautumista yrittajyytta kohtaan it-
setunnon ja -tuntemuksen kohottaminen
avulla. Opiskelija kykenee jasentelemaan ja
arvioimaan sen hetkista osaamistaan realisti-
sesti. Han osaa madritella omalle yrittajyydel-
leen oikeantasoiset tavoitteet sekd antamaan
ja hyédyntamaan vertaispalautetta.

Liikeideani, 5 op

Uuden ja innovatiivisen liikkeidean merkitys
yrityksen menestymiselle on keskeinen. Lii-
keidean onnistumisen kannalta olennaisia ky-
symyksia ovat: mitd, kenelle, miten ja miksi?
Milla tavoin oma liikeidea eroaa muista? Mi-
ten I6ytda toiminta-alueen, jossa tuotteiden
tai palvelujen tarjoajia on vahan tai ei lain-
kaan? Keita asiakkaat ovat, millaiset halut ja
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tarpeet heilld on ja mistd heiddt voi I6ytda?
Miten tehda asiakkaan elama helpommaksi?
Minka asiakkaan ongelman tai puutteen oma
liike- tai tuoteidea ratkaisee?

Tavoitteena on, etta opiskelija osaa kehit-
taa liikeideoita uusille liiketoiminta-alueille

ja kaupallistaa omaa muotoiluosaamistaan.
Opiskelija ymmartda megatrendien merkityk-
sen yritystoiminnan kehittamisessa ja osaa
jatkokehittda liikeideaansa niiden perusteella.
Han osaa madrittaad liikeidean keskeisen asia-
kasryhmadn seka sen haluja ja tarpeita. Opis-
kelija osaa madritella omalle yritysidealle ar-
volupauksen ja luoda sen pohjalta uskottavan
yritystarinan.

Oman liikeidean projekti, 10 op

Opintojaksolla painottuu projektioppimi-
nen. Siina opitaan mahdollisimman todelli-
sessa tyOelamadprojektissa, joissa ei keskity-
ta yksittdisten oppimistehtavien tekemiseen,
vaan opiskelija padsee kokeilemaan oman lii-
keideansa toimivuutta kaytanndssa. Liikei-
dean kehittdmisessa ja kokeilemisessa seka
yrittdjamadisen toimintaympadriston luomises-
sa hyodynnetdan oppilaitosten omia business
center -tyyppisia keskuksia, jolla mahdolliste-
taan opiskelijan yrittajamainen tyoskentely ja
hanelle annettava fyysinen, psyykkinen, sosi-
aalinen ja ammatillinen tuki.

Tavoitteena on antaa opiskelijalle projektin
kautta omakohtainen kokemus oman liikei-
dean toteuttamiseksi vaadittavista toimen-
piteistd. Opiskelija osaa maaritella omalle
projektilleen tavoitteet, sisallon, resurssit, ai-
kataulun ja projektin toteuttamiseen vaadit-
tavat toiminnot. Han ymmartaa sidosryhmi-
en roolit ja merkitykset yrittdjatoiminnassa.
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Liiketoiminnan muotoilu
(Design for Business) 10 op

Opintojakso on edellisia teoreettisempi ta-
voitellen laajempaa nakemysta liiketaloudes-
ta ja muotoilusta taloudellisten reunaehtojen
alaisena toimintana. Opintojakson sisaltoi-
na ovat johtamisen, yrittamisen, liiketalou-
den, tuotantotekniikan ja markkinoinnin pe-
ruskasitteet: muotoilujohtamisen, strategisen
muotoilun seka palvelumuotoilun nakokul-
mat. Opintojaksolla perehdytdan edella mai-
nittujen ilmididen kdytanndn toimijoihin ja
menetelmiin, esimerkiksi muotoilutoimisto-
jen toimintaan, seka peilataan kaytannon ko-
kemuksia edelld mainittujen alojen tutkimus-
keskusteluihin. Opiskelija tekee aiheeseen
liittyvan kehittamistyon, joka parhaimmillaan
tukee hanen opinndytetyonsa tietoperustan
kokoamista.

IPR-opinnot muotoilun
koulutuksessa

Yrityksen merkittdvin omaisuus on usein ai-
neetonta, ja siksi sen suojaminen on yrityk-
sen tarkeimpia toimenpiteitd. Aineettomia
oikeuksia kehittamalla ja hallitsemalla voi-
daan yrityksen arvoa myos nostaa, joten niita
voidaan kayttaa hyvaksi osana yrityksen stra-
tegista tyoskentelya.

Aineettoman omaisuuden oikeuksien eli
IPR-oikeuksien hallinta kuuluu keskeisesti
muotoiluyrittdjand toimivien tai toisen pal-
veluksessa tyoskentelevien muotoilijoiden
ammattitaitoon, joten niiden opiskelu muo-
toiluopintojen aikana on tarkeda. IPR-oikeu-
det nayttaytyvat usein yksiselitteisind, mutta
mahdollisuus tulkita niita eri tavoin on huo-
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mattavan suuri. Oikeuksien hallintaa varten
laadituissa sopimuksissa onkin tarkead, etta
asiat ilmaistaan mahdollisimman tarkasti ja
selkedsti, jotta erilaisten tulkintojen mahdol-
lisuus pienenee. Tieto ja ymmarrys suojaus-
keinojen kayttamisesta ja sopimuksien si-
salloista kasvaa kokemuksen kautta, ja siksi
niiden kaytannon harjoittelu muotoiluopinto-
jen aikana on tarpeellista. IPR-taitojen opis-
kelu ja harjoittelu liitetaan osaksi opiskelijan
tyoelamalahtoisia opintoja, kuten muotoilu-
yrittdjyysopintoja tai yritysyhteistyoprojekte-
ja. Opiskelu tapahtuu itsendisesti Moodlessa
tai FDA-alustalla erityisen IPR-harjoittelupa-
ketin avulla, johon sisdltyy itseopiskeltaavaa
tietoa aineettoman omaisuuden oikeuksien
suojaustavoista ja -keinoista, sopimusmal-
leista ja tekijanoikeusjarjestoista. Harjoitte-
lupakettiin sisaltyy myos soveltavia tehtavia,
joissa opiskelijat padsevat itse soveltamaan
IPR-oikeuksia kaytanndossa esimerkiksi erilais-
ten sopimuksien laadinnassa. Harjoittelupa-
ketin sisallon tuottamisessa voidaan hyodyn-
tda Ornamon IPR-tietdmystd ja osaamista.

Koulutuksen toteuttaminen

Muotoiluyrittajyysopinnot voidaan toteuttaa
valtakunnallisesti yhdistamalla verkon kautta
tapahtuvaa verkko-opetusta ja oppilaitoskoh-
taisesti toteutettavaa yksilo- tai pienryhma-
opetusta. Verkko-opetus annetaan ohjattuna,
jolloin opettaja ohjaa oppimisprosessia seka
antaa palautetta ja arvioi prosessia jatkuvan
arvioinnin mukaisesti. Opiskelijat ovat myos
keskeisessa roolissa arvioinnissa tekemalla
vertais- ja itsearviointia. Tiedon toistamisen
sijaan opiskelijoita ohjataan aktiiviseen tie-
don tuottamiseen, ja he ratkovat prosesseis-
sa todellisen ty6elaman ongelmia. Opiskelijat
ovat aktiivisina osallistujina omassa oppimi-
sessaan, ja heillda on vastuu siita. Opintojen
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kautta pyritdan edistamadn opiskelijoiden on-
gelmanratkaisua seka kriittista ja reflektiivis-
ta ajattelua. Tydskentely on myds yhteisol-
listd; opettaja ja opiskelijat ovat aktiivisessa
vuorovaikutuksessa keskendan erilaisten digi-
taalisten tyovalineiden avulla.

Jokaisessa muotoiluyrittajyyskoulutuksen
verkkokoulutuksen 10 opintopisteen to-
teutuksessa on samankaltainen toteutus-
formaatti, joka tarkoituksena on helpottaa
opiskelijoiden etenemista ja tyoskentelya
opintojaksolla. Prosessin vaiheita ovat:

Orientaatio ja esittaytyminen
Tiedon hakeminen ja tuottaminen
Tiedon ymmartaminen
Kdytannon soveltaminen

tiedon pohjalta

5. Reflektointi.

PwnNH

Prosessin vaiheet voivat rajautua ja painot-
tua prosessissa eri tavoin. Vaiheiden sisalla ja
kesken on iteraatiota halutun tuloksen saa-
miseksi. Prosessia ohjataan vaiheiden valilla
annettavalla palautteella, johon osallistuvat
opettaja ja opiskelijakollega. Oppimisproses-
sin eri vaiheita raportoidaan erilaisilla tuotok-
silla, joita ovat kirjoitettu essee, visuaalinen
aineisto (kuva, piirros, moodboard, story-
board, sarjakuva), kaavio (canvas, taulukko,
mind map), video tai 3D-malli. Prosessin lo-
puksi opiskelija tekee itsearvioinnin omasta
oppimisprosessistaan, jonka han raportoi so-
vitulla tavalla.
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Tiedon

ymmartaminen

Tuotos

Orientointi ja Tiedon hakeminen ja
; : Tuotos ;
esittely tuottaminen

Tuotos
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Tutkiva muotoilu

FDA-hankkeen tavoitteena oli avata keskus-
telua muotoilun tutkimuksesta, muotoilun
omista tutkimusmenetelmista, tutkimusme-
netelmiin liittyvasta opetuksesta ja opinnay-
tetoiden kaytanteista. Tavoitteena oli tuottaa
vhteistd oppimateriaalia ja -sisdltdja kaikkien
korkeakouluopiskelijoiden kdyttoon yhteista
FDA-alustaa hyédyntaen.

Hankkeen aikana muotoilun tutkimusryh-

ma kokoontui muutaman kerran. Tavoiteti-

la kiteytyi muotoilun korkeakoulujen yhteisen
tutkimusmenetelmadaineiston kehittamisen ja
opinndytetdiden kaytanteiden ymparille. Sa-
vonia, Xamk ja LAB ovat aktiivisia kehittami-
sessd, joka jatkuu FDA-hankkeen paattymisen
jalkeenkin. Tavoitteena on julkaista muotoilu-
tutkimuksen ja opinndytetyon tekemisen op-
pikirja vuonna 2022.

Tutkiva muotoilu on muotoilututkimuksen
(design research) oppikirja ammattikorkea-
koulujen ja yliopistojen muotoilun opiskeli-
joiden kayttoon. Edellinen suomenkielinen
muotoilun perusoppikirja Muodon palape-

li (Kettunen 2000, WSQY) on jo vanha (mut-
ta kayttokelpoinen, tosin painos loppunut).
Kuitenkin muotoilun toimialueen laajetessa
esimerkiksi palveluiden suunnittelun alueel-
le, hdijyjen ongelmien ratkaisemiseen seka
ajallisesti tuotekehityksen sumeaa alkupaa-
ta kohden, on tarve uudelle oppikirjalle kiirei-
nen. Tutkiva muotoilu kohdentuu sisalloltaan
muotoiluprosessin alkupaahan vaiheisiin, jois-
sa suunniteltava kohde — artefakti, palvelu tai
systeemi — on vield epdselva.

Kirjan kirjoittajat tyoskentelevat eri korkea-
kouluissa muotoilu- ja tutkimusmenetelmien
opettajina seka opinndytetydseminaarien oh-
jaajina. Voidaan siis sanoa, etta kirjoittajat kir-
joittavat tyokalua itselleen, omaan kdytt66n-
sd. Lukijoina eli kohderyhmana ovat muotoilun
opiskelijat. Kirja soveltuu myds paasykoekir-
jaksi. Tutkiva muotoilu kiinnostaa myos jo luo-
van talouden ammatissa toimivaa muotoilijaa
tai tuotekehittajaa, koska se tarjoaa paivitetyn
nakemyksen muotoilun menetelmiin ja tie-
donhankintaan. Tutkiva muotoilu on hyédylli-
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likka Kettunen, Savonia
Leena Muotio, Xamk

nen esimerkiksi liiketalouden ja innovaatiojoh-
tamisen opiskelijoille, joita saattaa kiinnostaa
luova ja konstruktiivinen lahestyminen yritta-
miseen tai ongelmien ratkaisuun.

Kirjan ensimmadinen osa tarjoaa yleisndke-
myksen tieteelliseen ajatteluun, tutkimuksen
asemaan ja nykyiseen kansainvaliseen kay-
tantolahtoiseen konstruktiivisen muotoilu-
tutkimuksen keskusteluun. Kirjan toinen osa
johdattelee opiskelijan muotoilullisen tutki-
muksen tai opinndytteen tekemisen proses-
sin [api alkaen aiheen valinnasta ja paattyen
uusiin raportoinnin mahdollisuuksiin. Kolmas
osa esittelee valikoiman muotoilijamaisia me-
netelmid laadulliseen tiedonhakuun, osallis-
tavaan suunnitteluun, tai-teelliseen tutkimi-
seen ja luoviin menetelmiin konstruktiivisen
muotoilun keinoin. Menetelmat on jaettu
laajempiin "sateenvarjomaisiin” prosessime-
netelmiin, kuten tuotekehitysprosessiin ja
palvelumuotoiluun, seka suppeampiin yksit-
tdisiin "tyokalumaisiin” menetelmiin.

Tutkivaa muotoilua kirjoittavat professo-

ri ja yliopettaja llkka Kettunen (Savonia), yli-
opettaja Leena Muotio (Xamk), ja tyohon
osallistuu myds muita muotoilun korkea-
kouluopettajia. Kirjan kasikirjoitus on valmis
tarkistusvaiheeseen syksylla 2021 ja se jul-
kaistaan vuoden 2022 alussa.

Kirja luo yhteista muotoilututkimuksen ja
-menetelmien tietoperustaa suomalaisille
korkeakouluille ja tukee muotoilun opinnady-
tetoiden ohjaamisen ja tekemisen kdytantoja
sille ominaisen konstruktiivisen muotoilutut-
kimuksen suuntaan. Tama mahdollistaa muo-
toilun opinnaytetoiden laadullisen ja omape-
raisen kehittymisen niin, etta niissa naytetty
osaaminen tdydentad muiden, kenties vakiin-
tuneimpien, toimialojen tutkimus- ja kehitta-
miskadytantdja eivdtka kilpaile niiden kanssa.
Tutkiva muotoilu -ryhman tyoé avaa mahdolli-
suuksia laajempaan yhteistyohon ja yhteisiin
opintojaksoihin muotoilututkimuksen me-
netelmien opinnoissa ja kehittamisessa seka
opinndytteiden kaytanndissa.



Finnish Design Academy

Piia Rytilahti, Lapin yliopisto
Katri Konttinen, Lapin yliopisto
Péivi Tossavainen, Laurea
Jouni Silfver, Savonia

Sanna Haapanen, Xamk
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Palvelumuotoilun opintokokonaisuus:
Suunnitelma palvelumuotoilun opinnoista

ankesuunnitelman mukaisesti saman-

aikaisesti seka immateriaalisen etta

tuotemuotoilun erikoistumisaloilla tar-
vitaan osaajia. Seka palvelu- etta tuotemuo-
toilu ovat merkittavia suomalaisen muotoilun
palasia, ja niiden valille tulisi 16ytaa tasapai-
no. On tarkeaa, etta Suomessa koulutetaan
seka materiaalin tuntevia etta palvelumuotoi-
luun erikoistuvia ammattilaisia.

Suunnittelussa lahdettiin aluksi kartoitta-
maan, millaista palvelumuotoilun koulutus-
ta on tarjolla mukana olevissa kouluissa (La-
pin yliopisto, Savonia, Laurea, Metropolia ja
Xamk). My6s LAB oli mukana osassa palave-
reista. Partnerit ovat kokoontuneet saannél-
lisesti lahes kuukausittain ja tydstaneet ak-
tiivisesti asiaa eteenpadin koko hankkeen
ajan. Suurin osa koulujen vuosina 2019 - 2020
tarjoamista kursseista on perustunut edel-
leen lahiopetukseen, ja opetusta on muo-
kattava verkkototeutuksena toteutettavaksi.
Palvelumuotoiluopintojen kehittaminen eta-
opiskelun ja verkko-opintojen nakokulmas-
ta on ollut suunnittelua merkittavasti ohjaava
tekija jo ennen hankkeen viimeisen vuoden
toimintaan merkittavasti vaikuttanutta co-
vid-19-pandemiaa, jonka vuoksi muotoilualo-
jen etaopetustunnit lisdantyivat koulujen
omassa opintotarjonnassa.

Lapin yliopistossa kaynnistyi syksylla 2020
palvelumuotoilun maisteriohjelma (PAMA),
jossa lanseerattu Palvelumuotoilun MOOC he-
ratti kiinnostusta laajasti. Myos Savonialla on
pilottikurssi MOOC Johdanto Palvelumuotoi-
luun (1 op), joka toimii DigiCampus-alustal-
la. Kesalla 2020 pilotti oli Savonian vastuulla.

Laureassa valmisteltiin samaan aikaan aineis-
toa yhteiseen tarjontaan. Pilotti jatkuu aina-
kin lukuvuoden 2020-2021 SAMKin, Turun
AMK:n ja JAMKin vuorovedolla. MOOC toimii
kurssipaketin avaavana kurssina, josta voi-

si jatkaa webinaareihin, pienimuotoisiin pro-
jekteihin tai muihin kokonaisuuksiin, joiden
kautta opiskelijat padsisivat syventamdan
osaamistaan palvelumuotoilussa.

Kdytannon oppiminen on tarkea osa ammat-
tikorkeakoulujen opetusta. YAMK-opiskelijois-
ta monet ovat tyoelamassa, jolloin kaytan-
nonldaheinen ja tyohon kytkeytyva opiskelu
hyodyttda opiskelijoita eniten. He voisivat
siten syventda osaamistaan ja oppimaansa
suoraan tyoymparistossa. Esimerkiksi Xam-
kissa on verkkopohjaisia opintoja, joissa ta-
voitellaan kdytannonlaheisyyttd. Opiskelijat
tekevat omaan tyohonsa liittyvia tapauksia,
caseja, joissa hydodynnetadn palvelumuotoi-
lun menetelmia.

Tarkedksi koettiin myos se, etta opintokoko-
naisuudesta laaditaan tarkka ja hyvin kirjoi-
tettu opintosuunnitelma, josta selviad, mita
kullakin kurssilla opitaan. Silloin kurssin voisi
tarvittaessa hyvaksilukea osaksi toisten oppi-
laitosten tarjoamia opintokokonaisuuksia.

Yhteisten opintojen suunnittelun taustaksi on
myos kayty ldpi eri korkeakoulujen kaikki pal-
velumuotoilun kurssit. Jokainen korkeakoulu
on tuottanut palvelumuotoilun kurssikoko-
naisuuksia oheisen taulukon mukaisesti, mut-
ta taysin yhtendinen ndakemys laajemmasta
palvelumuotoilun opintokokonaisuudesta on
vasta hahmottumassa suunnitelmana.

Yhteinen opetustarjonta

Lapin Yliopisto Savonia JAMK
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Turku AMK  HAMK XAMK  Laurea AMK DigiCampus CampusOnline
-alusta -alusta

MOOC (2 op) .

hd. I 1

MOOC (1 op)

Service Design

o o 0 o

AMK / YAMK (5 op)

valinnainen (5 op)

Ketterdt menetelmit

palvelumuotoilussa,
valinnainen (10 op)

Tulevaisuuden innovatiiviset

palvelut

Palvelumuotoilu (5 op) /

Service Design (5 cr)

Kuva 62. Esimerkkejd korkeakoulujen
palvelumuotoilun opinnoista
vuosilta 2019-2020. (Kuva: Olivia Leino)

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu Xamk
tarjoaa verkkopohjaisia opintoja, joissa ta-
voitellaan kaytannonldheisyytta. Opiskelijat
tekevadt usein omaan tyohonsa liittyvia ta-
pauksia (case), joissa hyédynnetdan palvelu-
muotoilun menetelmia. Myods Savonia tarjoaa
10 opintopisteen laajuisia projektikursseja,
kuten hyvinvoinnin, yhteisen hyvan ja tapah-
tuman muotoilun kursseja, joissa kaytannon-
laheinen yhteissuunnittelu yritysten kanssa
on toiminnan keskiossa.

Laurea-ammattikorkeakoulussa on ylemman
ammattikorkeakoulututkinnon tasoisia pal-
velumuotoilun opintoja. Koulutukset on tar-
koitettu tyoeldmadssa johtamis-, asiantuntija-,
tai kehittamistehtavissa toimiville henkildille,
jotka haluavat kehittya tulevaisuuteen suun-
tautuneiksi palvelujen uudistajiksi. Laureas-
sa on tutkittu ja kehitetty tydelamalahtoisen

projektioppimisen mallia ja testattu sitd mo-
nialaisilla palvelumuotoilun YAMK-kursseilla.

Olennaista yhteisten opintojen toteuttamis-
suunnitelmassa on, ettd opintojakson kasi-
kirjoitus tuotetaan yhdessa korkeakoulujen
kesken. Talloin suunnitelmassa voidaan huo-
mioida esimerkiksi arvioinnin yhteiset kritee-
ristot. MOOC (Massive Open Online Course)
ja MOC (Massive Online Course) ovat toistai-
seksi ainoat vaihtoehdot kursseista, joiden
tarjoaminen yhteisina opintoina voidaan to-
teuttaa itsestdan toteutuvasti siten, etta py-
syvien tai vaihtuvien opettajien tyOaikaa ei
tarvitse resursoida jo valmiiksi saatetun ja
lanseeratun kurssin yllapitamiseen, toisin sa-
noen opintosuoritusten arviointiin. Moniva-
lintatehtdvat eivat kuitenkaan ole todelli-
nen vaihtoehto kaikkien kurssien sisaltdjen
ja opintotavoitteiden tuottamiseksi. Pelkka
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suorittamiseen perustuva (hyvdksytty/hylat-
ty) arvosana ei riitd ylemman tason opinto-
jen laadun arviointiin. Esimerkiksi 2. vaiheen
MOOC edellyttaisi opintotavoitteiden nako-
kulmasta pdatosvaltaa myods opiskelijalta, jol-
loin kurssin toteuttamisesta yha suurempi
osa liittyy pedagogisten ratkaisujen suunnit-
teluun.

Palvelumuotoilun perusteista oltiin hyvin yk-
simielisia. Perusperiaatteita voidaan tar-
kastella viiden kriteerin mukaan, joista en-
simmainen on opetuksen ja kurssin sisalto.
Sisalto kadsittaa luovuuteen liittyvat ulottu-
vuudet osana kayttdjakeskeisyyttd. Luova on-
gelmanratkaisu kysymyksiin, mita on pal-
velumuotoilu ja mita hyotya siita on, tulisi
olla opintojen ldhtokohtana, jolloin palvelu-
muotoilun paaperiaatteet, prosessit ja na-
kemyksellisyyden kehittdminen kdyttajatut-
kimuksen ja ideoinnin tueksi vahvistuvat.
Sisdllollisen ulottuvuuden lisdksi teoreetti-
set tulokulmat ja konteksti ovat osa palvelu-
muotoilun perusteita. Konteksti kattaa palve-

Kuva 63. Suunnitelma yhteisistd
palvelumuotoilun opinnoista.
(Kuva: Katri Konttinen)
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lun, joka on tarkoitettu kuluttaja-asiakkaalle.
Neljas kriteeri, palvelumuotoilun kohde pal-
velun kehittamisen nakokulmasta, tulee maa-
ritellyksi aina kontekstikohtaisesti. Viides kri-
teeri, palvelumuotoilun tavoite, viimeistelee
kokonaisuuden palvelumuotoilun perusteis-
ta. Tavoitteeseen sisaltyy prosessin ldpivienti
valmiita malleja luovasti soveltamalla (palve-
lupiirustus eli service blueprint, palvelupol-
ku eli customer journey map ja arvolupaus eli
value proposition canvas).

Huomioitavaksi asiaksi nostettiin myos tut-
kintojen lapinakyvyys. Tata varten EU on ke-
hittanyt eurooppalaisen tutkintojen viite-
kehyksen (EQF), jolla edistetdan erilaisten
kansallisten tutkintokehysten vertailtavuut-
ta. Yhteinen viitekehys parantaa tutkintojen
lapinakyvyytta ja siirrettavyytta eri maiden
ja laitosten valilla. Eurooppalaisen korkea-
koulutusalueen tutkintojen viitekehyksessa
taso 6 vastaa kandidaatintutkinnon ja taso 7
maisterintutkinnon tasoa. Tasolla 7 opiske-
lija saavuttaa tiedot, jotka ovat "pitkalle eri-

AP e e e e e e e e e e e S B 8 T e R P B e e R e e e —
™
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koistuneet, osittain tyo tai opintoalan huip-
puosaamista vastaavat tiedot, joita kaytetdan
itsendisen ajattelun ja/tai tutkimuksen pe-
rustana”. Lisdksi tasolla 7 saavutettavien op-
pimistulosten tulee sisaltaa "alan ja eri alojen
rajapintojen tietoihin liittyvien kysymysten
kriittisen ymmartamisen” tiedot. EQF7-tason
taidot sisdltavat "erikoistuneet ongelmanrat-
kaisutaidot, joita vaaditaan tutkimus- ja/tai
innovaatiotoiminnassa uusien tietojen ja me-
nettelyjen kehittamiseen ja eri alojen tieto-
jen yhdistamiseen”. EQF7-tason opetuksel-

la varmistetaan opiskelijan patevyys a) johtaa
ja muuttaa "monimutkaisia, ennakoimatto-
mia ja uusia strategisia lahestymistapoja vaa-
tivia tyo- tai opintoympadristoja” sekd b) ottaa
vastuu "ammattialan tietojen ja kdytantojen
kartuttamisesta ja/tai ryhmien strategisen
toiminnan arvioinnista”. (EU 2019, 18-19.) Yh-
teisissa opinnoissa YAMK-tasolla tama tarkoit-
taa opetuksen tavoitetta tuottaa opiskelijalle:

1. tietoperustaa johdonmukaisen
viitekehyksen tai tietoperustan
rakentamiseksi kotimaisia ja
kansainvalisia tieteellisia lahteita
kriittisesti analysoimalla,

2. ongelmanratkaisukykya ratkaista
vaativia ongelmia tutkimus-,
kehittamis- ja innovaatiotoiminnassa,
missa tavoitteena on luoda uutta tietoa
ja osaamista soveltaen ja yhdistden eri
alojen tietoa,

3. kehittamiskykya lisata tavoitteellisesti
ja yhteisollisesti osaamisalueen
toimintaa ja

4. viestia vakuuttavasti suullisesti ja
kirjallisesti alan toimijoille ja alan
ulkopuoliselle yleisdlle.

Opintojen tason lisaksi on huomioitava opin-
tokokonaisuuden modulaarinen sisdltd, mika
tarkoittaa "asennetta”, kohdetta, kontekstia
ja tavoitetta. Tehtdvdt voivat tdllaisissa koko-
naisuuksissa olla kirjallisuutta, videoita, sovel-
tavia ns. "hands on” -tehtavia, vertaisarvioin-
tia seka testeja tai tentteja.

Opintojen riippumattomuus opettajasta voisi
olla toteutettavissa vertaisarviointia hyodyn-
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tamalla. Vertaisarviointi onnistuu, kun opis-
kelijoille voidaan antaa selkedt ja yhtendiset
toimintaohjeet. Vertaisarviointia voi esimer-
kiksi Moodlessa rakentaa tyOpajoissa ja vali-
palautusten yhteydessa. Talldin vertaisarvi-
ointi tulee huomioida osana kurssitehtdvaa,
ja jopa arvioinnit voidaan asettaa arvioita-
viksi. Perustana on kuitenkin yhteisia opin-
toja varten tuotettu arviointikriteeristo. Tar-
ked on myds muistaa, etta yksi opintopiste
edellyttaa opiskelijalta 27 tuntia EQF7-tasois-
ta tyota.

Koulujen nakemykset palvelumuotoilusta ja
opetuksen tarpeista ovat yhtenevaiset alus-
tuksessa esitettyihin profiointeihin ja part-
nerikoulujen muotoilun erityisalueisiin. Koke-
mukset palvelumuotoilun opettamisesta eri
korkeakouluissa erosivat toisistaan, ja kouluil-
la oli kdytdssdan hyvin erilaisia tyovalineita
opetuksen toteuttamiseen. My6s ndakokulmat
palvelumuotoiluun rakentuivat hieman eri ta-
voin ja erilaisin painotuksin. Kehittymassa
olevalla palvelumuotoilun alueella yhtendisen
opetuksen rakentaminen ja suuntaaminen
vaatii viela aikaa. Hanke on mahdollistanut
sen, etta ymmarramme eri tulokulmia. Tassa
vaiheessa yhteisen palvelumuotoilun opetuk-
sen kokonaisuutta on suunniteltu silta pohjal-
ta, mita kukin koulu vallitsevassa tilanteessa
on kykeneva tarjoamaan.

Hyvin alkaneelle yhteistydlle olisi hyva, etta
kursseja tuotettaisiin jatkossakin eri toimijoi-
den kesken. Hankkeessa mukana olleet par-
tnerit ovat kaikki korkeakoulutoimijoita, jot-
ka haluavat kehittda omaa osaamistaan ja
varmistua siitd, etta laadukkaalla opetuksel-
la taataan tiettyjen perusteiden osaaminen
myos tulevaisuudessa.

Lahteet

EU. 2019. Eurooppalainen tutkintojen viitekehys tukee
oppimista, tyoskentelya ja rajat ylittavaa liikkuvuutta.
Luxemburg: Euroopan Unioni. [Viitattu 28.9.2020]. Saata-
vissa: https://www.oph.fi/si es/default/fi es/documents/
eqf-10-vuotta-opas.pdf
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Yhteisten opintojen haasteet

na toteutettiin korkeakoulujen yhteisia,

koulutukseen kytkeytyvia pilotointeja
seka rakennettiin yhteinen verkko-opintoko-
konaisuus Kiertotalous ja muotoilu (KIDE),
jota pilotoitiin kahdesti vuoden 2020 aikana
DigiCampus-alustalla. Opintokokonaisuuden
suunnittelussa ja toteutuksessa nousi esille
useita haasteita, joita kayddan tassa tekstissa
lapi. Tekstissa puhutaan myds haasteista ylei-
semmalld tasolla.

F innish Design Academy -hankkeen aika-

Kiertotalous ja muotoilu

Kiertotalous ja muotoiluopintokokonaisuu-
den toteuttivat Metropolia-ammattikorkea-
koulu, Lapin yliopisto, Hdmeen ammattikor-
keakoulu (HAMK), LAB-ammattikorkeakoulu
ja Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu
(Xamk). Laurea-ammattikorkeakoulussa tuo-
tettiin opintojaksoon liiketalousmateriaalia
yhteistyossd e-AMK-hankkeen kanssa. Lisdk-
si Savonia-ammattikorkeakoulussa tuotettiin
opetusmateriaalia materiaaliosioon. Opinto-
kokonaisuuden vetovastuu oli Metropolialla.
Korkeakoulut tuottivat materiaalia DigiCam-
pus-alustalle, joka oli kdytossa opetusminis-
terion edellytysten mukaisesti. Alusta oli tyo-
ryhmalle uusi. Uusien alustojen omaksuminen
vie aikaa ja COVID-19-pandemian aiheutta-
man poikkeusajan vuoksi kokoontuminen yh-
teiseen alustan kayttokoulutukseen ei ollut
mahdollista. Eri kouluissa tuotetut materiaa-
lit ja esimerkiksi aineistojen kirjoitustyylit ja
viittaustekniikat poikkesivat toisistaan. Tas-
sa vaiheessa olisi ollut tarkedd, etta mukana
olisi ollut henkild, joka keskittyy editoimaan
ja yhdenmukaistamaan kokonaisuuden osioi-
den teksteja, sisaltoihin puuttumatta. Olisi
hyva myos madrittad etukateen, missa muo-
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Katri Konttinen,
Lapin yliopisto
Piia Rytilahti,
Lapin yliopisto

dossa materiaalit tuodaan alustalle, jotta ne
ovat jo mahdollisimman valmiit. Tama hel-
pottaa alustaa operoivan henkilon tyota mer-
kittavasti.

Yleisemmalla tasolla haasteena nahtiin myos
opettajien palkkaaminen yhteisten opintojen
opetuksessa, mika voitaisiin ratkaista korkea-
koulujen yhteiselld, opetukseen varatulla re-
surssilla.

Opiskelijoiden opinto-oikeus nousi myads esil-
le. Opiskelijoilla tulee olla opinto-oikeus toi-
seen korkeakouluun, jotta he voivat osallis-
tua koulujen jarjestamille kursseille ja saavat
kayttooikeudet tarvittaviin ohjelmistoihin ja
tarvittaessa laitteisiin. Tasta esimerkkina on
talla hetkella kaytossa oleva JOO-opinto-oi-
keus, jota opiskelija hakee erillisella lomak-
keella. JOO-opinnot koskevat vain yliopis-
toja. Vaihtoehtoisesti opinnot voisivat olla
maksullisia, jolloin opintoihin haetaan erillis-
td opinto-oikeutta. Talla hetkella esimerkiksi
avoimen yliopiston opinnot ovat maksullisia.

IImoittautumiskaytannot nousivat esille opin-
tojen suunnittelussa, ja esimerkiksi KIDE-ko-
konaisuudessa asia ratkaistiin siten, etta osa
kouluista teki oman toteutuksen (Lapin yli-
opisto, HAMK ja Xamk) ja osa ilmoittautui
Metropolian toteutukseen.

Opintojen suunnittelussa tulisi olla selked vas-
tuunjako seka tieto tuotettavista materiaaleis-
ta, jotta paadllekkaisyyksilta valtyttdisiin. Yh-
teiset pelisdaannot helpottavat ja sujuvoittavat
tyoskentelya. Myods yhteisen ajan |6ytaminen
koettiin vaikeaksi. Koronan myéta kaikissa kor-
keakouluissa siirryttiin etatyohon, joka muutti
tilannetta siten, ettd matkustamista oli valtet-
tdva ja asiointi koulujen valilla tapahtui etana.

Yhteinen opetustarjonta

Yhteisten opintojen suunnittelussa on myos
paljon mahdollisuuksia. Opintojen suunnitte-
lu yhdistaa ihmisia eri korkeakouluista ja li-
sdaad yhteistyota. Erilaisille digitaali- ja virtuaa-
litoteutuksille on tarvetta, ja niiden toteutus
on mahdollista myos etayhteyksien kautta.
Opintojen arviointien automatisointi mahdol-
listaa opiskelijoiden itsendisen etenemisen
verkkototeutuksissa. Tama toimi esimerkiksi
KIDE-opintokokonaisuudessa, jossa opiskelijat
padsivat tekemadadn opintoja omassa tahdissa.

Erilaisille digitaali- ja
virtuaalitoteutuksille on tarvetta,

ja niiden toteutus on mahdollista

myads etdyhteyksien kautta.

Opintojen arviointien automatisointi
mahdollistaa opiskelijoiden itsendisen

etenemisen verkkototeutuksissa.

Hankkeen aikana kaytiin keskustelua palvelu-
muotoilun yhteisista opinnoista. Hankkees-
sa ryhdyttiin suunnittelemaan myds palve-
lumuotoilun yhteista opintokokonaisuutta
kevaalla 2020, jota ei vielad tdssa vaihees-

sa viety toteutukseen asti. Palvelumuotoilun
opintojen nakdkulmasta tuli aluksi selvittaa,
mista nakokulmasta palvelumuotoilua lahes-
tytaan ja mitkd ovat opetuksen tarpeet eri
korkeakouluissa. Kun on selvitetty, mistd na-
kokulmasta kouluissa palvelumuotoilua lahes-
tytddn ja mitd on jo olemassa, voidaan koota
jo olemassa olevista pohjaa ja lahtea yhdes-
sd suunnittelemaan palvelumuotoilun opinto-
ja mahdollisimman monipuolisesti. Oli myos
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tdrkeda selvittad, minka tasoisiin opintoihin
ja kenelle kokonaisuutta Iahdetdan suunnitte-
lemaan (kandidaatti, maisteri, ylempi ammat-
tikorkeakoulu).

Yhteisten opintojen suunnittelun ja toteutuk-
sen tukena voisi tulevaisuudessa olla esimer-
kiksi opas opettajalle -tyyppinen ohjeistus,

joka tukisi yhteisten opintojen rakentamista.

Tarvetta yhteisille opinnoille
- ratkaisuja esille nousseisiin
haasteisiin

Kiertotalous ja muotoilu -opintokokonaisuus
heratti runsaasti kiinnostusta ja indikoi sit3,
etta kiertotaloutta ja muotoilua yhdistavil-

le opinnoille on tarvetta. Ajankohtainen aihe
voisi sopia hyvin myos muiden alojen opiske-
lijoille tarjoten hyvaa yleistietoa kiertotalou-
desta ja muotoilusta. KIDE vastasi tarpeeseen
etdopinnoista pandemiakesan ja -syksyn ai-
kana. Kiertotalous aiheena selvasti kiinnostaa
opiskelijoilta, joka nakyi kurssille ilmoittautu-
neiden madrassa. Kiertotalous on tdrked osa
tdman paivan muotoilua, mutta sen opetusta
tdssa muodossa ei korkeakouluissa ole talla
hetkella tarjolla.

Yhteisten opintojen haasteet
— tyopajan tuloksia Reunion
tapaamisessa

Yhteisten opintojen haasteita kasiteltiin
myos FDA-hankkeen jarjestamadssa Reu-
nion-tapaamisessa 6.10.2020. Reunion-ta-
paamiset ja -seminaarit ovat osa hankkeen
tuloksena olevaa yhteistoimintamallia, joka
jatkaa yhteistoimintaa kaytannossa ja kehit-
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tda koulujen yhteiskehittamisen kulttuuria
ja se toimii tulevaisuudessa koulutusten ke-
hittamisseminaarina. Reunion-tapaamisessa
6.10. kuultiin keynote-pu-
heenvuoroja seka tydsken-
neltiin tyopajoissa etdyh-
teyksien kautta. Tyopajat
jakautuivat kahteen tee-
maan, muotoilukoulutuk-
sen nakyvyyteen ja yhtei-
siin opintoihin.

Haasteiksi nostettiin muun
muassa korkeakoulujen
opetussuunnitelmat ja se, telmat ja se, miten ne
miten ne taipuvat yhteisiin taipuvat yhteisiin opin-

Yhteinen opetustarjonta

Mahdollisuuksia nahtiin muun muassa siina,

miten koulut voivat opinnoissa jakaa omaa

erityisosaamistaan opiskelijoille. Ndin voidaan
rakentaa monipuolisia
opintokokonaisuuksia.

Haasteiksi nostettiin
muun muassa korkea-
koulujen opetussuunni-

opintoihin, sekd opintojen toihin, seka opintojen
Yhteisten opintojen tyo- rytmilys, silld korkeakoulujen rytmitys, silla korkea-

pajassa kaksi ryhmaa tyos-
kenteli kartoittaen laajasti
yhteisten opintojen suun-
nitteluun vaikuttavia seik-
koja. Tassa vaiheessa ryh-
maa pyydettiin keradmaan
asioita esimerkiksi mahdollisuuksien, haastei-
den kautta. Seuraavaksi osallistujia pyydettiin
listaamaan muutamia avainhaasteita yhteis-
ten opintojen suunnittelussa ja pohtimaan,
millaisia ratkaisuja haasteisiin voitaisiin ke-
hittaa. Toisin sanoen, ryhmia pyydettiin ra-
kentamaan toimintasuunnitelma.

)

Kuvituskuva 6. (Kuva: Annika Péysti)

vuosikalenterit ovat
jakautuneet eri tavoin.

koulujen vuosikalente-
rit ovat jakautuneet eri
tavoin. Esimerkiksi Sa-
voniassa lukuvuosi on
jaettu kolmeen luku-
kauteen, kun taas Lau-
reassa vuosi jakaantuu neljaan lukukauteen.
Myds opintopisteiden jakautuminen koulu-
jen kesken yhteisissa opinnoissa seka opet-
tajien valmius opettaa verkko-opintoja nah-
tiin haasteina. Hankkeen aikana toteutetut,
yhteiset opinnot olivat verkkototeutuksia, ja
verkko-opetus oli keskusteluissa vahvasti esil-

\
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Ia. Opettajille tulisi tarjota tyokaluja ja tukea
verkko-opetuksen suunnitteluun ja toteutuk-
seen. Koronapandemian aiheuttama etdope-
tukseen siirtyminen on muuttanut opettajien
tyota radikaalisti lyhyessa ajassa. Opintoja
suunniteltaessa tulisi myos etsia sopivia alus-
toja opetuksen toteutukseen. Keskustelussa
nostettiin myos esille opiskelijoille tarjottava
koulutus verkko-opintoihin.

Ratkaisumalleiksi ryhmat ideoivat opinto-
kokonaisuuksia. Toinen ryhma ideoi koko-
naisuutta liittyen empatiaan muotoilussa.
Ryhma pohti sita, miten empatia nakyy muo-
toilussa ja miten sitd saisi vahvemmin tuotua
osaksi muotoilun tydskentelya.

Toinen ryhma suunnitteli yhteisen kurssin tee-
malla muotoilun ammattitaito ja markkinointi-
taidot — kuinka markkinoida? Kurssit tulisi vie-
da organisaatioiden johtoon, joissa sovitaan
vhteiset aikataulut ja katsotaan opintojen so-
veltuvuus korkeakouluihin. Yhteiset ohjeistuk-
set opintojen suorittamiseen nousivat molem-
missa suunnitelmissa esille. Keskeista oli myos
se, ettd kurssit sijoitetaan yhteiselle alustalle,
esimerkiksi DigiCampukseen.
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Yliopistojen yhteistyota
poikkeusaikana

Avoimet yliopistot tekivat yhteisty6ta kevdan
2020 aikana tarjoten maksutonta valtakun-
nallista opintotarjontaa. Opintoja tarjosivat
Helsingin yliopisto, Ita-Suomen yliopisto, Jy-
vaskylan yliopisto, ja Kokkolan yliopistokes-
kus Chydenius, Lapin yliopisto, Tampereen
yliopisto, Turun yliopisto, Vaasan yliopisto
sekd Abo Akademin avoin yliopisto. Opinto-
ja oli runsaasti tarjolla kesdopintoina, ja ne
olivat etana suoritettavia. Yhteinen valtakun-
nallinen opintotarjonta kehitettiin ja toteu-
tettiin avointen yliopistojen yhteistyoverkos-
ton, Avoimen yliopiston foorumin, johdolla.
Toteutus tehtiin nopealla aikataululla, johon
avoimet yliopistot taipuvat (Jyvaskylan yli-
opisto 2020).

Lahteet

Jyvaskylan yliopisto. 2020. Maksuttomia opintoja avoimes-
sa yliopistossa kesalla 2020. [Viitattu 15.11.2020] Saatavis-
sa: https://www.jyu.fi/fi/aja ohtaista/arkisto/2020/03/
yliopistot-avaavat-avointa-opintotarjontaansa-tutkin-
to-opiskelijoille
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Marjo Suviranta,
Xamk

avoimen opintojen kehittamiselle

yoelaman ja osaamisen nopeisiin ja en-

nakoimattomiin muutoksiin yritetdaan

vastata ketterilld koulutus- ja opetus-
ratkaisuilla. Nykyisessa nopeatempoisessa
maailmassa nuoret mieltavat ammattikorkea-
koulujen ja korkeakoulujen 3-4 vuoden opis-
keluajan pitkaksi. Ammattikorkeakoulujen ja
korkeakoulujen raskas organisaatiorakenne
on edelleen vankka ja stabiili, mutta nopei-
ta ketteria toimintatapojakin on jo kehitetty
tutkinto-opetuksen rinnalle. Esimerkiksi avoi-
men vaylan opetus seka yrityksille tarjottavat
taydennyskoulutukset.

Muotoilun ymmartaminen ja sen hyodynta-
minen monialaisesti on ollut yksi FDA-hank-
keen tavoite. Muotoiluosaamista ja ym-

Taulukko 4.
(Taulukko: Sini Myllyld mukaillen Marjo Suviranta)

Yksin Tiimissa

Mikd on muuttunut, millaista toimintaa voidaan odottaa.

Yhdessa tekeminen laajenee

marrysta lisataan, kun muotoilun opetusta
tarjotaan mahdollisimman laajalle kohderyh-
malle ja se on helposti saavutettavaa. Avoi-
men koulutukset ovat avoinna kaikille.

Monialaisissa projekteissa yhtena muotoili-
jan rooleista korostuu tiedon visualisointi ja
prosessien nakyvaksi tekeminen. Tiedon vi-
sualisointia voisi tehda enemman ja tarjota
ndita ratkaisuja laajempaan kdyttoon yhtei-
sen alustan kautta. Tata voisi verrata muo-
toilukasvatusseura SuoMun toimintaan ja
sen verkkosivuihin, joilla muotoilutietoa on
popularisoitu kaikille peruskoululaisille ym-
marrettdvadn muotoon. Muutamien vuosien
kuluttua jotkut ndista oppilaista siirtyvat kor-
keakouluihin ja ndemme tarkemmin, millai-

Sankari Verkosto

Ota sidosryhmat mukaan

Yksi toimiala Monialaisuus

Opetusta eri alojen asiantuntijoille

Tiedon omistajuus Avointa tietoa

Jaetaan tietoa ja materiaalia
avoimesti

Asiantuntija keskeisyys | Kayttajalahtoisyys

Osallistetaan kohderyhmia laajasti

OPS HOPS

Joustavuus opinnoissa lisadntyy

Suomi, paikallinen Global, kansainvalinen

Suomalaisen muotoilukoulutuksen

kehittaminen ja kansainvadlistaminen

Toimivia ratkaisuja, erilaisia ratkaisuja

Luksus Arjen ratkaisut toimivuus L .
mahdollisimman monille

Valmista Kokeilukulttuuri Pienia kehityskierroksia

Materiaalinen Aineeton Uuden teknologian hyodyt

Ulkoa Sisalta Aloitetaan laheltd, hyva tyoyhteisd

- . . N Tehdaan tietoa nakyvaksi,

Kirjallisuus Tiedon visualisointi . - Y
ymmarrettavaksi

Yksi kanava Monikanavaisuus Viestitadan monien kanavien kautta

Kuvituskuva 7.

(Kuva: Sini Myllyld)
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nen vaikutus muotoilukasvatuksella on ollut.
Nyt pitkadn muotoiluopettajina toimineet
kertovat, kuinka peruskoulun, lukion ja toisen
asteen taide- ja muotoiluosaaminen ovat ro-
mahtaneet.

Nuorille ja ihan kaikille voisi jakaa muotoilu-
materiaalia avoimesti ja innostaa heita kehit-
tamaan taitojaan myos itsendisesti. Hyva esi-
merkki on LUTin professori Heidi Piili, joka
vetad myos "hontsakerhoa” metallien 3D-tu-
lostuksesta ja laserleikkauksesta (LUT Univer-
sity 2020). Han oli my6s perustamassa Suo-
men Women in 3D printing -ryhmaa, jossa
jokainen voi tutustua ja suunnitella kolmiulot-
teisia tulosteita metallista (Toure 2019).

Aikaisemmin muotoilijatkin toimivat enem-
man yksin. Nyt kun ongelmat ovat moni-
mutkaisia, tarvitaan niiden ratkaisemiseen
monien eri alojen osaajia, ja paras hyoty saa-
vutetaan tiimityon avulla. Taman takia on
tarkeda, ettda muotoilua ymmarretaan laajas-
ti ja sita osataan hyodyntda kehittamistydssa
monialaisissa tiimeissa.

Kaikille toimijoille on tarkead verkostoitua ja
tuntea sidosryhmansad, joiden kanssa voi ke-
hittaa omaa toimintaa resurssiviisaasti. Kun
sidosryhmdt sitoutuvat kehitettyyn toimin-
taan, vaikuttavuus kasvaa merkittavasti. San-
karimuotoilijoita ja luksustakin tarvitaan,
mutta suurin hyoty muotoilusta saadaan, kun
sitd hyodynnetdan arkisten toimintojen ke-
hittamisessa. Vaikka arkiset asiat mielletdaan
usein pieniksi, niiden kehittamisen vaikutta-
vuus on suuri, koska ndita pienia asioita on
niin paljon ja monista pienista asioista muo-
dostuu suuri kokonaisuus.

Kokeilukulttuuria on jo testattu monilla aloilla
my06s muotoilukentdn ulkopuolella, ja toivee-
na on, ettad siita tulee tapa toimia. AaltoES
aloitti epdonnistumisen pdivan juhlimisen jo
vuonna 2010, mutta edelleen sen merkitysta
pitaa korostaa ja muistuttaa siita. Monimut-
kaiset ongelmat tarvitsevat useita suunnit-
telukierroksia, jotta voidaan varmistua, etta
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paras mahdollinen ratkaisu voidaan loytaa.
Kokeilemalla ja testaamalla edetdan, vaikka
valmista on vaikea saavuttaa.

Viestinnan kehittaminen ja haltuunotto ovat
my6s haasteellisia, koska toimijat toimivat
eri kanavissa ja heidan tavoittamisensa pitaa
tehda hajottamalla viestia moniin eri kanaviin
ja monin eri tavoin yleisen muotoilutietoisuu-
den lisddmiseksi. Toisaalta opiskelijoille pitaa
tarjota yksi selkea portti, josta he padsevat
kasiksi kaikkiin tai mahdollisimman moniin
muotoilun koulutuksiin ja opintojaksoihin.
Hankkeessa on keskusteltu paljon siita, voisi-
ko FDA-sivusto toimia linkkina opintojaksoil-
le. MyGs robotiikasta ja tietomassojen suo-
dattamisesta saadaan uusia toimintamalleja
opintojaksojen kohdentamiseen.
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Muotoilun ympadrivuotisen
koulutuksen kehitystyo:
Case Alumnitapahtuma.

lumnilla tarkoitetaan kaikkia korkea-

koulusta valmistuneita ja alumnitoi-

minnalla sen kasvattien ja korkea-
koulun valista pitkaaikaista yhteistyotd. Nain
kuvataan alumnitoimintaa Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulun, Xamkin verkkosivuilla
vuonna 2020. Xamkilla on koko korkeakoulua
koskevaa alumnitoimintaa seka eri koulutus-
aloihin liittyvaa toimintaa. Muotoilun koulu-
tus on jdrjestanyt 2000-luvun aikana muu-
tamia alumnitapahtumia, joihin on kutsuttu
laajasti kaikkia muotoilun eri koulutuksista
niin Xamkista kuin sen edeltajdoppilaitoksis-
ta valmistuneita. Yhteistyo alumnien kanssa
on parhaimmillaan antoisaa ja arvokasta seka
oppilaitokselle ettd alumneille. (Xamk 2020)

Finnish Design Academy -hankkeessa alumnit
nousivat keskusteluun kolmesta nakokulmas-
ta: miten muotoilualalle hakeudutaan, millais-
ta taydennys- ja jatkokoulutusta muotoilun
alalla toimiville tulisi tarjota seka millaista
asiantuntemusta alumnit voivat tarjota kor-
keakoulujen ja koulutusten kaytt6on. Ndista
tunnistetuista tavoitteista Xamkin FDA-tiimi
ryhtyi suunnittelemaan alumnitapahtumaa
alun perin kevaalle 2020, ja myds mahdollista
yhteistyotd Savonian AMK:n muotoilun kou-
lutuksen kanssa suunniteltiin. Covid-19-tilan-
ne kuitenkin pakotti muuttamaan alustavia
suunnitelmia ensin alkusyksyyn 2020 ja sitten
viela myohempdan ajankohtaan.

Vaikka tilanne oli tapaamisrajoitusten vuok-
si vaikea, alumnien kuuleminen ja tarinoiden
kerdaminen tuntui edelleen tarkeadlta hank-
keen tavoitteiden nakdkulmasta. Siksi alum-
nitilaisuus paatettiin jarjestda virtuaalisena
marraskuun puolivalissa, vaikka osallistujien
kiinnostusta etdana tapahtuvaan tapahtumaan
hiukan epadiltiin. Jotta tilaisuuden teema vas-
taisi tavoitteita mahdollisimman laajasti, va-
littiin tapahtuman teemaksi Muotoilijatarinat.
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Sanna Haapanen, Xamk

Muotoilijatarinalla tarkoitamme tdssa yhtey-
dessa sita, miten kukin on alun perin hakeu-
tunut muotoilun pariin, mita opiskellut ja mi-
ten ura on edennyt opintojen jdlkeen. Pienen
katsauksen tulevaan tuo pohdinta siita, mil-
laisena oma urakehitys ndyttaytyy tulevai-
suudessa ja millaista osaamista seka mahdol-
lisesti koulutusta se vaatii. Muotoilijatarinat
sindlldan ovat tuttu konsepti, ja niita on jaet-
tu alumnitapahtumissa aikaisemminkin. Nyt
kuitenkin haluttiin kerata ne myoés konkreet-
tiseksi aineistoksi muotoilun tunnetuksi teke-
mistd seka yhteisen koulutustarjontapaketin
suunnittelua varten. Tapahtumaan kutsuttiin
niin alumneja kuin muotoilun koulutuksessa
talla hetkelld opiskelevia seka muotoilun kou-
lutuksen henkilokuntaa. Tapahtumasta tiedo-
tettiin Xamkin alumniryhmassa Facebookissa,
siita viestittiin alumnirekisteriin ilmoittautu-
neille muotoilun alumneille ja kutsua jaettiin
henkil6kohtaisissa sosiaalisen median kana-
vissa.

Itse tapahtuma suunniteltiin erilaisten verk-
kotilaisuuksien pitamisen kokemuksella noin
kaksituntiseksi. Alustana oli Teams. Tapahtu-
maan tuli noin 60 ilmoittautumista, ja osallis-
tujia oli runsaimmillaan noin 50. Aivan tapah-
tuman alussa osallistujille kerrottiin lyhyesti
koko tapahtuman ohjelmasta seka FDA-hank-
keesta. Koulutusjohtajan Jomi Fagerstromin
tervehdys toi osallistujille koulutusten tuo-
reimmat kuulumiset. Taman jalkeen siirryt-
tiin kuulemaan kolmea ennalta pyydettya
alumnitarinaa, jotka edustivat eri aikoina ja
eri koulutuksista valmistuneiden tarinoita.
Muotoilijatarinat pyydettiin samoin rakennet-
tuina kuin ne, joita hyédynnettiin myohem-
min tydpajassa. Ne virittivat kuulijat sopivasti
pohtimaan omaa uraansa, oli se sitten vas-

ta alussa, kuten nykyisilla opiskelijoilla, tai pi-
demmalla niilla, jotka ovat tyoskennelleet pit-
kaan tyoelamassa.
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Ammatti:
Muotoilukoulutus ja valmistumisvuosi:
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MUOTOILUKIPINA MUOTOILUOPINNOT
Mistd kuulin muotoilijan ammatista? Mitd muotoilun opintoja suoritin?
Miksi minusta tuli muotoilija?. Mitka olivat merkittavid vaiheita opiskelussasi?

TYOELAMA TULEVAISUUS

MissA ja millalsissa tytetavissd olen tyBskennellyt? Millasissa ndet frsasi
Oletko opiskellut lis33 tyin ohella? Mitd & misss?

Millaista koulunista Xamk voisi tarjota sinulle?

Opetus- ja

] Finnish Design Academy leulttuuriministeris

A

Kuva 64. Kullekin osallistujalle luotiin oma pohja, johon
muotoilijapolku mallinnettiin Miro-alustalla.
(Kuva: Sanna Haapanen & Anu Vainio)

Kuulijoiden muotoilijatarinat kerattiin tyo-
pajassa, joka jarjestettiin Miro-yhteiskehitta-
misalustaa hyédyntden (Kuva 64). Miroon oli
luotu valmiiksi alustat kullekin osallistujal-
le ennakkoon pyydettyjen ilmoittautumisten
perusteella. Kukin osallistuja ohjattiin tyos-
kentelemaan oman mallinnuksensa parissa.
Mallinnuksen oheen pyydettiin kirjaamaan
koulutus, josta on valmistunut, ja valmistu-
misvuosi. Taman lisaksi pyydettiin merkitse-
maan osallistujan ammatti, jossa hdn talla
hetkelld toimii. Itse mallinnus oli rakennettu
aiemmin kuvattujen neljan teeman mukaises-
ti: muotoilukipind, muotoiluopinnot, tydela-
ma seka tulevaisuus. Tapahtuman tuloksena
saatiin kolmekymmenta mallinnettua muo-
toilijatarinaa.

Tapahtumasta saatiin positiivista palautetta
ja sen jdrjestelyissa onnistuttiin erinomaisesti
kaikista haasteista huolimatta. Muotoilijata-
rinat kiinnostuvat kuulijoita. Tdssa ajassa vir-
tuaalisena toteutettu tapahtuma sai alumnit
osallistumaan, ja suurin osa osallistujista teki
myo6s mallinnuksen muotoilijatarinastaan,
vaikka Miro oli tydskentelyalustana monel-

le ennestdan tuntematon. Muotoilijatarinat
analysoidaan tarkemmin viela myéhemmin ja
niista julkaistaan artikkeli Xamkin julkaisuissa
kevaalla 2021.
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Muotoiluopetusta muille aloille

CASE: Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulu Xamk

illaisella osaamisella on ky-

syntda tulevaisuuden tydeldmas-

sa, mitd minun kannattaisi opiskella?
Tata pohtivat monet opiskelijat viela opiske-
luaikanakin. Aikaisemmin opiskelijat opiske-
livat kaikille yhteisen ja alan asiantuntijoiden
suunnitteleman opetussuunnitelman eli OP-
Sin. Nyt yhteisen OPSin rinnalle on merkitta-
vaksi noussut tai sen jopa osittain korvannut
HOPS, eli henkilékohtainen opetussuunnitel-
ma. Opiskelijat hakevat opintojaksoja eri aloil-
ta omien kiinnostuksenkohteidensa mukaan ja
raataldivat osaamistaan itselleen tai tavoitel-
tuun tyopaikkaan osuvaksi. Samasta koulutuk-
sesta valmistuu hyvin erilaisia osaajia.

Taman muotoilun laaja-alaisen osaamisen on
tarkoitus osua tulevaisuuden tyéeldman mo-
ninaisiin tarpeisiin. Vaaditaan tyéelaman ak-
tiivista ja vuorovaikutteista osallistumista
koulutuksen kehittamiseen. Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulussa Xamkissa erityises-
ti palvelumuotoilu ja Game Design ovat muo-
toilun osaamisia, jotka ovat haluttuja ja joi-
ta voi soveltaa monille eri koulutusaloille. Eri
alojen opiskelijat ovatkin hakeneet opintojak-
soja tdydentamadn oman alan osaamistaan
palvelujen ja digitaalisen kehittamisen opin-
tojaksoilta.

Pisimpaan eri koulutusten valista yhteistyo-
ta on koulutuksessa tehty myynnin ja mark-
kinoinnin AMK-koulutuksen seka palvelumuo-
toilun AMK-koulutuksen valilla. Koulutusten

Marjo Suviranta, Xamk
Sanna Haapanen, Xamk

opetussuunnitelmiin sijoitettiin opinnayte-
tyd mukaan lukien yhteensa noin 90 opin-
topistetta yhteisid opintoja. Nahtiin, etta
koulutusten sisallot tukivat toisiaan: palve-
lumuotoiluun saatiin vahva kaupallinen pai-
notus ja vastaavasti myyntiin asiakasymmar-
rysta sekd asiakasldahtoista kehittamisotetta.
Vuosina 2016-2019 aloittaneet ryhmat ovat
opiskelleet tdman opetussuunnitelman mu-
kaisesti monialaisissa moduuleissa toteute-
tuissa opinnoissa, joissa myos korkeakoulun
ns. pakolliset opinnot, kuten kielet, olivat si-
joitettuina ammatillisiin moduuleihin. Muo-
toilun opetuksessa on kehitetty moduuliajat-
telua jo pitkaan. Yhteisten opintojaksojen ja
moduulien suunnittelussa ja toteutuksessa
on onnistuttu hyvin. Yhteistyoyrityksille to-
teutettujen projektien avulla on saavutettu
hyvia tuloksia, ja luottamus muotoiluun on
kasvanut.

Xamkin sisalla muiden alojen opiskelijoille
palvelumuotoilua on ollut ja on edelleen tar-
jolla myds Xamkin Master Schoolin opinnois-
sa, eli YAMK-opiskelijoille suunnatussa yhtei-
sessa opintotarjonnassa. Palvelumuotoilun
opintojakso on ollut hyvin suosittu vuodes-
ta toiseen, ja palvelumuotoilun kehittamiso-
te kiinnostaa hyvin laajasti opiskelijoita. 5
op:n laajuisen opintojakson tarkoitus on tuot-
taa palvelumuotoilun perusosaamista ja ka-
sitys siitd, mita palvelumuotoilu oikeastaan
on. Opetus on ollut kuitenkin hyvin kaytan-
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nonldheistd, silla on katsottu, etta palvelu-
muotoilun ideologia aukeaa parhaiten silloin,
kun pdasee itse ndakemaan asioita asiak-
kaan nakokulmasta. Koska termi ja kdytan-
not alalla kuitenkin vasta hakevat vakiintu-
nutta muotoaan, olemme kokeneet tarkeaksi
muille aloille annettavan koulutuksen myds
palvelumuotoilun muotoilutyén ostamisen
nakokulmasta; mita varsinainen palvelumuo-
toilu onkaan ja mitd ovat hyvat toimintata-
vat. Vastaavaa opintojaksoa on tarjottu myods
CampusOnline-tarjonnassa vuodesta 2018
lahtien muiden ammattikorkeakoulujen opis-
kelijoille.

FDA-hankkeen toimenpiteena toteutet-

tiin Palvelumuotoilun (Service Design) verk-
ko-opintopilotti englanninkielisissa tut-
kinnoissa opiskeleville opiskelijoille. Siina
hyddynnettiin englanninkielista kirjallisuut-
ta ja verkko-opintojakson sisallot suunnitel-
tiin ja toteutettiin uudelleen eri koulutusten
opiskelijoita huomioiden. Samalla kehitettiin
edellisena syksynd ensimmaisen kerran to-
teutettua verkkokurssia. Pilotti-opintojaksolla
opiskeli noin kaksikymmenta opiskelijaa, jois-
ta noin puolet suoritti kurssin loppuun. Opin-
tojakson palautteesta saatiin hyvat vinkit
opintojakson edelleen kehittamiseen.

TyOelamadssa tarvitaan monialaista ja uutta
osaamista, jota on ennakkoluulottomasti [ah-
detty kehittamadan uusissa YAMK-koulutuk-
sissa. Tekniikan kanssa yhdessa toteutet-
tava Kestdva rakentaminen ja muotoilu
-YAMK-koulutus alkoi syksylla 2020, ja sosiaa-
lialan kanssa toteutettava Kulttuurihyvinvoin-
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nin kehittaminen -YAMK-koulutus kaynnistyy
tammikuussa 2021. Molemmissa muotoilu-
ajattelulla ja palvelumuotoilulla on merkitta-
va rooli.

Kuitenkin lopuksi on hyva pohtia kysymys-
td, jonka opiskelijatkin meilta opettajilta ky-
syvat: Mika on muotoilun vahin osaaminen,
jonka perusteella voi viela kutsua itsedan
muotoilijaksi ja toimia muotoilijana? Toi-
saalta voidaan kysyad, voiko aiempia am-
mattinimikkeita enda hyodyntda vai muo-
kataanko niitakin eri tilanteisiin sopiviksi.
Ylempiin AMK-opintoihin voi hakea ilman ai-
empaa muotoilukoulutusta. Palvelumuotoi-
lun YAMK-opiskelijoiden aiempi koulutus voi
olla liiketalouden, sote-alan tai insindo6rin
koulutus, ja he toimivat tyossdan keskijoh-
don tehtdvissa. Heille on tarkeda ymmartaa,
mita palvelumuotoilu tarkoittaa ja kuinka sita
voi hyédyntaa organisaation kehittamisessa,
vaikka he eivdt valttamadtta toteuta kaytdn-
non palvelumuotoilun toimenpiteita. Heilla
voi kuitenkin olla merkittava rooli muotoilun
ymmarrettavaksi tekijoina ja muotoiluajatte-
lun edistdjina omilla toimialoillaan!
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CASE: Muotoiluinsinoorit

Samalla, kun muotoilun hyédynta-

minen on laajentunut yksittdisten
artefaktien muotoilusta tuote- ja
palvelukokonaisuuksien ja edelleen
monimutkaisempien ja monialaisempien ko-
konaisuuksien muotoiluun, myés muotoi-
luosaamisen, tai ehka paremminkin muotoi-
lullisen osaamisen, tarve on laajentunut eri
aloille perinteisen muotoilualan ulkopuolelle
(VanPatter 44-47, 2020). Turun ammattikor-
keakoulussa (Turun AMK) on viime vuosina
alettu keskittya erityisesti tahan alueeseen:
muotoilun rajapintoihin muiden alojen valil-
13 ja yhteisissa toimissa sekda muotoilullisen
osaamisen kehittamistarpeissa ja -mahdolli-
suuksissa muilla kuin muotoilun aloilla. Vaik-
ka muotoilullisen osaamisen vieminen muil-
le aloille ei ole vierasta muillekaan muotoilun
korkeakouluttajille, tama maarittelee erityi-
sen hyvin Turun AMK:n muotoilun koulutus-
profiilia alla hetkella ja lahitulevaisuudes-
sa. Samalla tallainen kehittamistyo palvelee
koko muotoilun korkeakoulutuksen kehitta-
mista sekd uusien tarpeiden ja mahdollisuuk-
sien loytamista.

Ty6eldman muutos ja jatkuva osaamisen ke-
hittamisen tarve tuovat muotoilun koulutuk-
selle merkittavia mahdollisuuksia: ihmisen
tarpeet huomioivaa tulevaisuuteen suuntau-
tuvaa luovaa kehittamisosaamista tarvitaan
esimerkiksi teknologian ja digitaalisuuden
murroksissa. Tallaiset osaamistarpeet koske-
vat kaikkia aloja, ei pelkdstaan muotoilualaa.

Kun Turun AMK:ssa pdatettiin lakkauttaa
muotoilun tutkintoon johtava koulutus ja si-
sadnotto 2017 alkaen, oli jo valmiina ajatus
muotoiluosaamisen hyodyntamismahdolli-
suuksista muun muassa tekniikan koulutuk-
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Turun AMK

sessa paljon aiempaa laajemmin. Konetek-
niikan seka muotoilun henkilokunnasta ja
opiskelijoista muodostettiin koulutus- ja tut-
kimuspaallikon vetama tyoryhma suunnit-
telemaan uutta kone- ja tuotantoinsinéorin
tutkintokoulutukseen kytkeytyvaa muotoi-
luosaamisen kokonaisuutta.

Muotoilu- ja insinddriosaamisissa on paljon
yhteista: molemmissa pyritadn suunnittelul-
la ratkaisemaan erilaisia haasteita mahdol-
lisimman hyvin. Alojen ja nakdkulmien vali-
set erot tulevat esille siind, mita tarkoitetaan
mahdollisimman hyvalla lopputuloksella tai
ainakin, millaisin painotuksin sita arvioidaan.
Muotoilija [ahestyy haasteita inhimillisista
nakokulmista: empaattinen kayttdja-/ihmis-
lahtoisyys, kdytettdvyys ja esteettisyys, jot-
ka ottavat huomioon erilaiset ihmiset ja in-
himilliset tarpeet. Insind6rilla 13htokohta on
teknologinen: tekninen toimivuus, valmistet-
tavuus, materiaalivalinnat ja ndihin liittyva
tehokkuuden vaatimus. Parhaimmillaan nako-
kulmat ovat tasapainossa ja suunnittelun tu-
lokset ovat seka inhimillisesti etta teknises-
ti toimivia ja myos taloudellisesti jarkevia tai
potentiaalisia. Nakokulmien tasapainoinen
vhdistaminen ei kuitenkaan aina ole helppoa,
koska mielikuvat ja tiedot esimerkiksi toisen
osapuolen (tdssd tapauksessa muotoilijat ja
insindorit) toimintakulttuurista ja suunnitte-
luprosesseista ovat usein vanhanaikaisia tai
muuten vain puutteellisia, kasitteet ovat eri-
laisia ja toisaalta samoilla kasitteilla voidaan
tarkoittaa eri asioita.
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Muotoilun erikoistumisalue
koneinsinoorin tutkinnossa

Lahtokohtana tdlle uudelle koulutukselle oli
luoda muotoilun ydinosaamisalueista koos-
tuva neljan 15 opintopisteen laajuisen opin-
tomoduulin erikoistumiskokonaisuus viiden
muun jo olemassa olleen konetekniikan eri-
koistumispolkumahdollisuuden tapaan. Kun-
nianhimoisena tavoitteena oli luoda jotain
uutta, joka laajentaa koneinsin6orin mate-
maattisteknista perusosaamista muotoiluna-
kékulmien sisdistamiselld (muotoiluajattelu)
ja sen paalle valikoiduilla muotoilutaidoil-

la. Muotoiluajattelevia insind6reja on var-
masti ollut aina, mutta tallaista muotoilun
ja tekniikan osaamisia yhdistdvaa koulutusta
ei AMK-tasolla ole Suomessa aiemmin ollut.
Koska muotoiluosaamista oltiin liittdmassa
insindorin tutkintoon, tyonimikkeeksi otettiin
muotoiluinsinédrikoulutus.

Suunnittelu alkoi etsimalla maailmalta ver-
tailukohtia muotoilua ja insindodrialaa yh-
distavista korkeakouluista. Sellaisia I0ytyi
melko runsaastikin. Esimerkiksi kumppanikor-
keakouluissamme HU University of Applied
Sciences Utrecht:ssa (HU Utrecht) ja Univer-
sity of Strathclyde Glasgow:ssa (Strathclyde)
muotoilun ja tekniikan opiskelua yhdistetadn
jo alemmalla korkeakoulutasolla (bachelor).
Ylemmalla korkeakoulutasolla osaamisalo-
jen yhdistyminen on paljon yleisempaa:
AMK- tai kanditutkinnosta jatketaan toi-

sen alan maisteriopintoihin, jolloin osaamis-
ta ja ndkokulmia voidaan aiemman tutkin-
non paalle laajentaa eri suuntaan (T-mallinen
osaamisprofiili) nii en samaan suuntaan sy-
ventdmisen sijaan (I-mallinen osaamisprofi -
li). (Karjalainen ym. 2009, 2) Kuitenkin lahto-
kohdallemme yhdistdaa muotoilun ja tekniikan
osaamisia jo AMK-tutkinnossa saatiin vertai-
luanalyysin kautta tukea.

Muotoilun ydinosaamisalueiksi maaritel-

tiin kayttajalahtoisyys (mukaan lukien muun
muassa kdytettdvyys ja ergonomia), visuaali-
nen osaaminen, ideointi- ja konseptointiosaa-
minen, prototypointi seka palvelumuotoilu.

Avoin opetus

Sateenvarjona kaiken ylla on muotoiluajat-
telu, joka laajentaa insindorin teknologista
suunnitteluosaamista inhimillisiin nakdkul-
miin seka suuntaa sita entista vahvemmin
tulevaisuuteen ja jatkuvan muutoksen hal-
lintaan. Naista muodostettiin muotoilun eri-
koistumisalueen nelja opintomoduulia seu-
raavasti:

1. Kdyttdjalahtoisyys, ergonomia
ja kaytettdvyys

Kayttdjalahtoisyyden katsottiin olevan
ensimmainen ydinosa muotoilullista na-
kékulmaa: Iahtdékohtaisesti aina suunni-
tellaan jollekulle muulle kuin itselle.

2. Visualisointi ja mallintaminen

Visuaalinen kommunikointi piirtamalla
tai muilla valineilld on muotoilijan omin
tyokalu, jonka halliten ideoista ja suun-
nitelmista on mahdollista kommunikoi-
da ymmarrettdvasti ja yksiselitteisesti
kaikkien kanssa. Mallintaminen tarkoit-
taa tdssd seka erilaisten systeemien ja
kokonaisuuksien visuaalista mallintamis-
ta etta digitaalista 3d-mallintamisosaa-
mista.

3. Ideointi, konseptointi ja
prototypointi

Ideointikyky vaatii luovaa osaamista.
Luovuus on tietamisen, osaamisen, laa-
ja-alaisen kiinnostuksen, erilaisten na-
kokulmien ja uudenlaisten mahdolli-
suuksien ldytamista ja yhdistelya niin
yksildina kuin ryhmind tai yhteisoind.
Konseptimuotoilussa luova ideointi suo-
datetaan ja jalostetaan vaihtoehtoiset
mahdollisuudet konkretisoiviksi ehdotuk-
siksi valittuihin nakokulmiin, tulevaisuus-
kuviin ja muihin mahdollisiin rajauksiin ja
maadrittelyihin pohjautuen. Prototypoin-
ti laajentaa visuaalista kommunikoin-
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@ Temperature Celsius

25.94

tia fyysisilla malleilla ja erilaisilla kokei-
luilla kommunikoinniksi, ruokkii luovaa
ideointia muun muassa kdsien ja aivo-
jen stimuloivalla yhteistyolla seka auttaa
konseptien sisdltamien ajatusten helpos-
ti ymmarrettaviksi, esiteltaviksi ja myyta-
viksi tekemisessa.

4. Muotoiluajattelu ja
palvelumuotoilu

Aiempien opintomoduulien peruslah-
tokohtaa ja taustafi osofiaa, mu toilu-
ajattelua, syvennetdan peilaamalla sita
laajempiin ilmidihin elamassamme tal-

|38 maapallolla. Palvelumuotoilu laajen-
taa suunnitteluosaamista palvelunakokul-
maan ja laajempiin kokonaisuuksiin seka
tarjoaa erilaisia tyokaluja kehittamistyo-
hon tulevissa tyoyhteisdissa.

Moduuleja on pdasty toteuttamaan opiskeli-
joiden kanssa, ensimmdistd jo useammankin
kerran niin, etta se on kokeilujen kautta myos
kehittynyt eteenpadin. Kaikissa moduuleissa
toteutetaan jokin projekti, yleensa ulkoinen
toimeksianto, jossa moduulin sisaltamat asiat
tulevat esille ja yhdistyvat kdaytdanndssa. Mo-
duuleissa on opintoprojekteina muun muassa
tutkittu rallicrossauton ohjaamon lampdergo-
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Kuva 65. Kdyttdjdldhtdisyys, ergonomia ja
kdytettdvyys -moduuli ja IGmpdergonomian
tutkimista eRx-projektille.

(Kuvakollaasi: Tarmo Karhu).

nomiaa (kuva 65) osana Turun AMK:n eRally-
cross-sahkoautoprojektia (Kayttajalahtoisyys,
ergonomia ja kdytettdvyys) sekad ideoitu, kon-
septoitu ja prototypoitu teollista tyopistetta
(Ideointi, konseptointi ja prototypointi) ja ke-
hitetty teollisuuden tarvikeautomaatin palve-
lukokemusta (Muotoiluajattelu ja palvelumuo-
toilu) ulkoisina yritystoimeksiantoina.

Vaikka moduulit muodostavat jatkumon
osaamisen kehittamisessad, ne toimivat myos
itsendisina kokonaisuuksina, joita tekniikan ja
muidenkin alojen opiskelijat voivat valita va-
paavalintaisina opintoina. Ne sopivat myos
Avoimen AMK:n tarjontaan seka erillisind etta
yhtena osaamiskokonaisuutena, kuten

Lahteet

Karjalainen, T-M.; Koria, M.; Salimaki, M., 2009. Educa-
ting T-shaped Design, Business and Engineering Pro-
fessionals, CIRP Design Conference 2009 paper.

VanPatter, GK., 2020. Rethinking Design Thinking: Ma-
king Sense of the Future That has Already Arrived,
NextD Futures.
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CASE: DesignPlugin - Muotoilun
korkeakouludiplomi

Edellisessa luvussa kerrottiin muotoilun eri-
koistumisalueen opintokokonaisuudesta osa-
na konetekniikan tutkintokoulutusta Turun
AMK:ssa. Tassa luvussa samojen opintomo-
duulien tarjontaa ja toteutusmahdollisuuksia
kehitetaan jatkuvan oppimisen nakékulmas-
ta. Korkeakouludiplomit ovat mahdollisuus
tarjota korkeakoulutasoisia laajoja osaamis-
kokonaisuuksia Avoimen AMK:n kautta raja-
tumpina ja tarkemmin kohdentuvina vaihto-
ehtoina tutkintokoulutuksille. Laajuudeltaan
korkeakouludiplomit ovat yleensa 30-75
opintopistettd. Jatkuvan oppimisen mahdolli-
suuksien tarpeet lisdantyvat nopeasti kehitty-
vassd ja muuttuvassa maailmassa, mutta aina
ei ole mahdollisuutta tai tarvetta tutkinto-
koulutukseen osallistumiselle, jolloin erilaiset
avoimet vaylat ovat jarkeva vaihtoehto.

Muotoilullisen osaamisen tarpeet ja mah-
dollisuudet on tunnistettu ja tunnustettu jo
laajasti, mutta muotoilun tutkinto-ohjelmi-
en opintomoduulit ja kurssit eivat valttamat-
ta ole aina jarkevasti soveltuvia alan ulkopuo-
lelta tuleviin osaamistarpeisiin. Koska Turun
AMK:n konetekniikan muotoilun erikoistumi-
sen kokonaisuus on jo valmiiksi suunniteltu
tallaiseksi tiivistetyksi osaamiskokonaisuu-
deksi muotoilullisen osaamisen ydinalueista,
se soveltuu mainiosti myos avoimen vdylan
kautta jatkuvan oppimisen tarpeisiin tarjot-
tavaksi korkeakouludiplomiksi. Tallaisia tar-
peita voi olla yrityksissa eri osa-alueilla (esi-
merkiksi myynti- ja TKI-toiminnot), julkisissa
organisaatioissa (kaupunkien palvelut, tervey-
denhuolto jne.) tai muuten merkityksellisen
osaamisen kehittamistarpeissa esimerkiksi
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Tarmo Karhu,
Turun AMK

alan vaihtamisen yhteydessa tai tyottomyy-
den kohdatessa.

Vaikka edelld esiteltyjen opintomoduulien
tarjoamat osaamiskokonaisuudet ovat si-
nallaan sovellettavissa monenlaisiin osaa-
mistarpeisiin, niiden muodostamien koko-
naisuuksien mahdollisuudet on mietittava
huolellisesti ja toteuttamistavat, kuitenkin
erilaiselle kohderyhmalle kuin tutkintoa suo-
rittavat pdivaopiskelijat, on suunniteltava ko-
konaan uudelleen. Koska korona on pakotta-
nut korkeakoulut nopeutettuun etaopetusten
kehittamiseen, on myds taman muotoilun
korkeakouludiplomin suunnittelun yhtena
|ahtokohtana etaopiskelun mahdollisuus kai-
kilta niilta osin, joihin se soveltuu yhta hyvin
tai jopa paremmin kuin Iahiopetus. Tarpeel-
liset lahiopetukset, esimerkiksi tiettyja lait-
teistoja ja ohjelmistoja vaativissa piirtamisen,
prototypoinnin tai mallintamisen opiskelussa,
toteutetaan lahipdivina.

Turun AMK:n muotoilun henkilokunnas-

ta muodostetussa tyoryhmadssa ja Avoimen
AMK:n tuella suunniteltiin seuraavanlainen
ehdotus muotoilun korkeakouludiplomiksi Tu-
run AMK:ssa (kuva 66):

Moduulit ja toteutukset suunnitellaan val-
miiksi alkuvuonna 2021, jolloin korkeakoulu-
diplomia paastdan markkinoimaan kevaalla
2021. Design Plugin — Muotoilun korkeakoulu-
diplomi laitetaan Turun AMK:n Avoin AMK
-tarjontaan seuraavasti: haku kevdalla 2021

ja aloitus syksylla 2021. Koska esimerkiksi
pohjatutkintovaatimuksia ei Avoimen AMK:n
opintoihin voi olla, kannattaa valintakritee-

Avoin opetus
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DESIGN PLUGIN L/IGHT - 30 op

Kaksi ensimmaistd opintomoduulia:

« Kayttajalahtoisyys, ergonomia ja
kaytettavyys 15 op

- Visualisointi ja mallintaminen 15 op

Kesto: 1 lukukausi (syksy)

TURKU AMK

TURKU UNIVERSITY OF
APPLIED SCIENCES

DESIGN PLUGIN - MUOTOILUN KORKEAKOULUDIPLOMI

DESIGN PLUGIN HEAVY - 60 op

Kaikki neljd opintomoduulia:

Kesto: 2 lukukautta (syksy-kevét)

Kayttdjalahtdisyys, ergonomia ja
kaytettavyys 15 op

Visualisointi ja mallintaminen 15 op
Ideointi, konseptointi ja prototypointi 15 op

Muotoiluajattelu ja palvelumuotoilu 15 op

DESIG
PLUGI

Kuva 66. Muotoilun
korkeakouludiplomi — Design Plugin.
(Kuva: Tarmo Karhu)

rit laatia jonkin muunlaisen pisteytyksen mu-
kaan. Pisteitd voi esimerkiksi antaa tyoko-
kemuksen maddrdsta ja motivaatiokirjeesta.
Toisaalta on mietittava huolellisesti, millai-
sia opiskelijoita haetaan, ja toisaalta lopulta
hakijat osoittavat sen, ketka muotoilun kor-
keakouludiplomista ovat kiinnostuneita ja ko-
kevat siita hyotyvansd. On siis oltava valmiit
sovittamaan toteutukset hakijoiden mukaan.
Kun korkeakouludiplomi laitetaan Avoimen
AMK:n kautta tarjolle, sitoudutaan samal-

la koulutuksen toteuttamiseen vain yhden-
kin hakijan kanssa. Tamd asettaa vaatimuk-
set huolelliselle pohjatyodlle ja koulutuksen
markkinoinnille. Vaikka Turun ammattikor-

keakoulun Avoin AMK yhdessa viestintdyksi-
kén kanssa toteuttaakin yleisen markkinoin-
nin, on koulutuksen toteuttavassa yksikdssa
myos syytd hyodyntaa omia kanaviaan ja
luovuuttaan koulutuksen tasmallisemmassa
markkinoinnissa. Kevaan 2021 haun jdlkeen
nahdaan, olivatko moduulit ja kokonaisuus
tarpeeksi houkutteleviksi ja ymmarrettavik-
si tehdyt ja onnistuiko niiden markkinoin-

ti muutenkin seka oliko aika loppujen lopuksi
kypsa tdllaiselle kaikille avoimelle osaamisko-
konaisuudelle.
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Muotoilukasvatuksen

Avoin opetus

Marke livarinen, Savonia
Sanna Haapanen, Xamk

vahvistaminen tulevaisuudessa

uotoilukasvatuksen tehtdva osana

lapsen- ja nuoren taivalta koulussa

alakoulusta lukioon kay tulevaisuu-
dessa entista tarkeammaksi. Luova ajattelu,
luovuudessa harjaantuminen seka muotoilus-
sa kaytettavien menetelmien kokeileminen ja
soveltaminen mahdollistavat lapsen ja nuoren
ongelmanratkaisutaitojen kehittymisen. Luo-
vassa tekemisessa korostuvat sekd vapaa, po-
sitiivinen ja kannustava ilmapiiri etta leikki-
mielisyys osana muotoiluun liittyvia tehtdvia
ja projekteja. Myonteiset ndkemykset muo-
toilukasvatuksen vahvistamisen tarkeydesta
ovat useiden pilottiprojektien kehittamisen ai-
kana lisaantyneet eri koulujen yhteistyokump-
paneiden keskuudessa. Savonia-ammattikor-
keakoulun muotoilu on suunnitellut useita
projekteja muun muassa Hatsalan klassillisen
ylakoulun seka Siilinjarven ja Lapinlahden ku-
vataidelukioiden kanssa.

Kummiluokkatoiminta

Idea yhteistyosta syntyi Savonian Muotoilun
lehtori Marke livarisen ja Hatsalan klassilli-
sen koulun lehtori Jaana Koskelinin yhteises-
ta innostuksesta ja halusta tehda yhdessa jo-
tain konkreettista oppilaiden ja opiskelijoiden
kanssa. Molempien oppilaitosten muutamien
opettajien ideointitapaaminen 21.9.2015 yh-
teistydmahdollisuuksista tuotti useita konk-
reettisia ideoita, joita pdatettiin ryhtya ja-
lostamaan ja sisdllyttamaan molempien
oppilaitoksien muutamien opintojaksojen si-
sdlle. Tavoitteena oli, etta ylakoulun oppilaat
saisivat muun muassa kokemuksia erilaista
tavoista lahestya muotoilun haasteita ja op-
pisivat luovia menetelmia kayttamalla uusia
asioita seka itsestdan etta toisistaan. Projek-
tin edetessa vuorovaikutteisia tyoskentely-
menetelmia ja materiaaleja kokeillen ja tes-
taten oppilaat oppivat myos
ihmislahtoisen suunnittelun
keskeisia sisaltoja erilaisis-

sa tyopajoissa. Tydskenneltiin
luovasti, jolloin edistyminen
ja uusien sisaltojen tasmenty-
minen kehittyivat kokemusten
ja tulosten innoittamina. Lah-
tokohtana oli, etta Hatsalan
koulun oppilaat ja Savonian
Muotoilun opiskelijat ja opet-
tajat synnyttavat eri opinto-
jaksojen tehtdvien aikana vuo-
rovaikutteisesti myds uusia ja
rohkeita ideoita kummiluok-
ka- projektin etenemiseen ja
aiempien vuosien aikana teh-
dyn yhteistyon ylldpitamisen.
Naita ideoita on mielekasta

Avoin opetus

kayttaa lahtokohtana uusien projektiaiheiden
|oytamiseksi tassa ajassa ja tulevaisuudessa.

Nyt vuonna 2020, kun FDA-hanke on jo lo-
puillaan, toiminta on jokavuotista ja jatkuvaa
Savonian Muotoilun ja Hatsalan ylakoulun
kanssa. Muotoilukasvatuksen projekteissa
ovat eri vuosina olleet aiheina muun muassa
luovat visusaaliset ideointimenetelmat, luon-
nostelutavat ja mallipiirtaminen. Edelleen
luovissa tyOpajoissa on syntynyt materiaali-
en ja erilaisten teemojen innoittamina hah-
momalleja, vaatteita ja koruja. On opittu va-
lokuvaamaan, dokumentoimaan ja arvioiman
omaa tekemista. Keskeista on ollut seka ko-
konaisvaltaisen muotoiluprosessin hahmotta-
minen ettd muotoiluopiskelijan ja ylakoulun
oppilaan vuoropuhelu, jossa muotoiluopis-
kelija on toiminut kannustavana mentorina.
Taman yhteistyon ylldpitaminen ja kehitta-
minen on vaatinut pitkajanteisyytta, luovaa
asennetta muutoksiin ja soveltamisen taitoja.

Muotoilukasvatuksen kokeilujen
laajentaminen

Tavoitteet muotoilukasvatuksen vahvistami-
sen edistamiseksi hankkeen aikana yhteis-
tyossa eri pilottikoulujen ja yhteistyokump-
paneiden kanssa:

» Tavoitteena on edistada muotoilualan
tuntemusta tulevaisuuden opiskelualana
nuorten keskuudessa.

» Tavoitteena on edistaa eri oppilaitosten
valista yhteistyota ja suunnitella
pilottikokeilujen tulosten pohjalta
uusia jokavuotisia yhteistyoprojekteja
ylakoulujen oppilaiden kanssa seka
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muotoilun valinnaiskursseja lukion
oppilaille.

» Tavoitteena on edistaa
muotoilukoulutuksen mahdollisuuksien
tunnettavuutta seka nuorten etta heidan
opettajiensa keskuudessa.

» Tavoitteena on, ettd pilottiprojektit ovat
seka prosesseina koulujen oppilaille,
muotoilun opiskelijoille seka mukana
oleville opettajille voimaannuttavia,
vuorovaikutteisia, osallistavia seka uusia
ideoita tuottavia.

« Tavoitteena on arvioida ja dokumentoida
projektin eri vaiheita ja tuloksia.
Tavoitteena on jatkaa ja laajentaa
yhteistyon kehittamista ja jatkuvuutta
pilottikoulujen ja mahdollisten uusien
koulujen kanssa.

MUKAVA alkoi ennen
koronaepidemian tuomia rajoituksia

FDA-hankkeen alkaessa yhtena kokeilemisen
arvoisena asiana jatketiin muotoilukasvatuk-
sen merkityksien ja mahdollisuuksien testaa-
mista eri kouluasteilla. Oli luontevaa jatkaa
jo hyvin alkanutta yhteistyota Hatsalan yla-
koulun kanssa, ja taman lisaksi saimme Kuo-
piossa Savonia Muotoilussa pilottikokeiluihin
mukaan myo6s Lapinlahden kuvataidepainot-
teisen lukion seka Siilinjarven lukion. Yh-
teissuunnittelu tehtiin molempien koulujen
kuvataiteen lehtoreiden kanssa — Titta Ha-
maldisen Lapinlahdelta ja Leena-Maija Kart-
tusen Siilinjarveltd. Tavoitteina oli pilottipro-
jektien avulla edistda nuorten keskuudessa
muotoilualan tuntemusta ja siita innostumis-
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ta mahdollisena tulevaisuuden opiskeluala-
na. Haluttiin kehittda eri oppilaitosten valis-
ta yhteistyota ja suunnitella pilottikokeilujen
pohjalta lukioiden oppilaille saanndllisia muo-
toilun valinnaiskursseja jo lukio-opintojen ai-
kana. Pilottiprojektien prosessien tavoitteena
oli olla my6s opettajille, opiskelijoille ja op-
pilaille voimaannuttavia, vuorovaikutteisia ja
osallistavia seka tuottaa uusia luovia ideoita
muotoilukasvatuksen edistamiseksesi konk-
reettisesti.

Kevaalla 2020 ennen koronaepidemian tuo-
mia rajoituksia oli yhteistyo jatkunut osana
hankkeen pilottikokeilua Hatsalan ylakoulun
kuvataidepainotteisen ryhman kanssa. Tee-
mana oppilailla oli muotoilla vanhalle valai-
simelle uusi elama hyodyntamalla kierratys-
materiaaleja, joita he l0ysivat seka nuorten
kodeista etta kirpputoreilta. Konkreettisesti
tyoskenneltiin seka Hatsalan ylakoulun kuva-
taidetunneilla, etta Savonia Muotoilun tyopa-
joissa. Muotoilun opiskelijat toimivat Hat-
salan oppilaiden mentoreina. Kevadlla 2020
etatyoskentelyn alkaessa tyopajatydskentely
oli padssyt hyvaan alkuun, mutta se keskey-
tyi koronaepidemian vuoksi. Tydpajaohjauk-
sessa mukana olivat Savonia muotoilun leh-
torit Tarja Arko ja Reijo Kurkinen. Savonian
lehtori Marke livarinen toimi yhteistyopro-
jektin tehtavan suunnittelijana ja projektin
koordinoijana yhdessa Hatsalan kuvataiteen
lehtori Jaana Koskelinin kanssa. Epidemian
tuomien rajoitusten vuoksi vanhojen valaisi-
mien uudet tarinat ja elama jdivat oppilaiden
itsendisen jatkotyoskentelyn varaan. Yhteis-
tyon aloitus oli kuitenkin onnistunut, ja oppi-
laat kiinnostuivat aiheesta ja siihen liittyvista
mahdollisuuksista.

Kuopion kaupungin uuteen liikennepuistoon
julkisen veistoksen tekeminen monialaisena
yhteistyoprojektina Snellmanin koulun kol-

Avoin opetus

masluokkalaisten ja Hatsalan klassillisen kou-
lun kuvataidepainotteisen luokan oppilaiden
sekd Savonia AMKn Muotoilun opiskelijoi-
den kanssa piti alkaa taman hankkeen aika-
na syksylla 2020. Kuopion kaupunki kuitenkin
paadtyi siirtdmaan koronaepidemian vuoksi
vhteistyoprojektin kevaalle 2021. Projektin ta-
voitteena on kehittda muotoilijoiden ammat-
titaitoa yhteissuunnittelijoina ja mentoreina
monialaisissa ryhmissa, joissa on edustusta
useista oppilaitoksista ja eri alojen yrityksis-
td. Projektin siirryttya kevaalle 2021 toteutuu
koronatilanteen salliessa ajatus yhteistoimin-
nallisesta vuorovaikutteisesta toimintamal-
lista, jossa kaikki mukana olevien koulujen
oppilaat paasevat kokemaan osallistumisen
merkittdvan julkisen teoksen syntymiseen
Kuopion kaupungin liikennepuistoon. Tassa
projektissa suunnitteluvaiheessa on ollut mu-
kana palvelumuotoilun lehtori Kirsi Miettinen
Savonia Muotoilusta. Projektin eteenpdin vie-
misessa tarvitaan ensi vuonna lisda monia-
laista materiaali- ja teknologiaosaamista, jota
Savonialta l6ytyy. Tavoitteena on, etta kesalla
2021 olisi veistos jo valmiina liikennepuistos-
sa. Toivotaan, etta epidemia ei sekoita suun-
niteltua aikataulua ja etta yhdessa tekeminen
onnistuu ja tavoitteet toteutuvat.

Lapinlahden kuvataidepainotteisen ryhman
seitseman oppilaan ryhman kanssa oli so-
vittu myos valinnaiskurssi pidettavaksi La-
pinlahden lukion tiloissa ja Savonian muo-
toilun tyopajoissa. Tassa teemana oli "Oman
unelmatilan suunnittelu” kayttamalla muo-
toiluajattelun menetelmia paritydskentelyyn
soveltaen. Siilinjarven lukion kanssa yhteis-
tyon aloittaminen siirtyi vuoden 2020 syk-
syyn saman teeman pohjalta. Koronaepide-
mian tuoman uuden haasteen vuoksi olemme
suunnitelleet lukioille Muotoiluajattelun pi-
lottikurssit tamadn vuoden lopulle verkkokurs-
seiksi, joihin voi liittya myos tilanteen salli-
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essa yhteisia tapaamisia seka lukioissa etta
Savonia muotoilussa. Nyt marraskuussa 2020
hankkeen ollessa lopuillaan pilottikurssi on
alkanut Moodlessa Avoimessa koulutukses-
sa valinnaiskurssina Siilinjarven lukion 1.-3.
vuoden oppilaille. Se kestaad joulukuulle 21.12.
saakka. Lapinlahden kuvataidepainotteisessa
lukiossa sama kurssi on jo heidan valinnais-
kurssitarjonnassaan ensi vuoden opetussuun-
nitelmassa. Seuraavassa kappaleessa kerro-
taan hiukan enemman yhteistydsta lukion
oppilaiden ja opettajien kanssa.

Muotoiluajattelua pilottikokeiluna
verkossa lukiolaisille

Meneillaan olevien pilottikokeiluiden nime-
na on "Muotoiluajattelun visuaaliset menetel-
mat ja luova ideointi” ja niiden laajuudeksi on
sovittu yhteistyokoulujen kanssa 2 opintopis-
tettd. Tavoitteena on ensin saada oppilaita
mukaan kokeiluun niin, ettei tyoskentely ole
lilan raskasta eika kuormita lukiolaisen muu-
tenkin melko rankkaa opiskelutahtia. Luovuu-
den merkityksen avaaminen osana oppilaiden
tyoskentelya on keskeista tehtdvien suorit-
tamisessa ja aidon innostuksen I6ytamises-
sd. Tulevaisuudessa tavoitteena on suunni-
tella jatkokursseja, jotka pohjautuvat luoviin
visuaalisiin menetelmiin ja tuovat ymmarrys-
ta muotoiluprosessin luonteesta ja ihmislah-
toisesta suunnittelusta. Keskeisena haastee-
na ja kehittamisen kohteena on myos tuntea
lukioiden kuvataideopetuksen lehtoreiden ja
koulutussuunnittelijoiden mahdollisuudet olla
osana lukion opetuksen muotoilukasvatuksen
valinnaisopintojen tarjontaa. Tahdn tarvitaan
sinnikkyyttd kdydad jatkuvaa vuoropuhelua
ohjaavien opettajien ja oppilaitosten valil-

I1a. Molemminpuolisesta luottamuksesta ja ar-
vostuksen tunteesta syntyy aitoa ja innostu-
nutta heittaytymista, joka edistaa yhteistyon
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onnistumista ja lisda nuorten mahdollisuuksia
tulevaisuuden ammattialan valinnoissa myds
luovalla muotoilun alalla. Yhteyden pitaminen
tulee olla jatkuvaa ja avointa seka lukion etta
muotoilukorkeakoulun henkiléston valilla.

Siilinjarven lukion kuvataiteen lehtori Lee-
na-Maija Karttusen kanssa avoin ja vuoro-
vaikutteinen yhteistyo pilottikokeilun jar-
jestelyissa on ollut esimerkillista asioiden
soveltamista ja luovien ongelmaratkaisutai-
tojen hyédyntamista lukion normaalin arjen
kuvioissa. Savonia Muotoilun lehtori Marke li-
varinen on suunnitellut Moodleen kurssin si-
sallon, ja tehtavat ja ohjeet on laadittu op-
pilaille mahdollisemman itseohjautuviksi.
Tehtdvia tukevat Moodlessa oleva lisaaineis-
to ja havainnolliset esimerkit. Kurssiin kuuluu
kolme kysely- ja ohjaustuntia etayhteydel-
13, ja jo kahdessa pidetyssa on ollut paikal-

la kurssin kaikki 15 oppilasta, Siilinjarven lu-
kion lehtori Leena-Maija Karttunen, Savonia
Muotoilun lehtori Marke livarinen, muotoi-
lun opettaja Hannu Autti. Ennen kurssin
aloittamista Savonian IT-tuki on auttanut
Moodle-tunnusten tekemisessa ja yhteyk-
sien luomisessa. Kaikista mieleenpainuvin-
ta oli kuulla eraan lukion oppilaan komment-
ti vastauksena kysymykseen, mika sai hanet
valitsemaan juuri taman valinnaisen muotoi-
lukurssin: "Kurssin vaikutti kaikista kiinnos-
tavimmalta vaihtoehdolta.” Toinen vastaus
oli, etta "muotoilu on aina kiinnostanut”. En-
nen vuoden 2020 loppumista viikolla 49 on
Siilinjarven lukiolla projektiviikko. Projektivii-
kon aikana kaikki 15 kurssilaista saavat teh-
da Moodlen ohjeistuksen pohjalta tehtavia, ja
he saavat niihin my6s mentorointia opetta-
jaltaan Leena-Maijalta. Oppilaat palauttavat
kaikki tehtavat Moodleen viikolla 51 maanan-
taina 14.12. Savonia muotoilun lehtori Marke
livarinen antaa Moodlessa kaikille oppilaille
henkilokohtaista palautetta. Jos koronatilan-
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ne olisi sallinut, olisimme jdrjestaneet Siilin-
jarven lukiolla arviointipdivan ja syntyneista
tuloksista pienimuotoisen ndyttelyn. Toivon
ja uskon, etta tama kurssi saa mukana ole-
vien oppilaiden kiinnostuksen heraamdan
muotoilualaan ja etsimdan lisaa tietoa muo-
toilun mahdollisuuksista kehittdd osaamista
ja ymmarrysta.

Nyt FDA-hankkeen ollessa paattymassa pi-
lottikokeilut ovat viela menossa ja niista saa-
tujen kokemusten ja palautteen pohjalta jo
ensi vuonna kahden lukion opetussuunnitel-
missa on mahdollisuus valita "Muotoiluajatte-
lunvisuaaliset menetelmat ja luova ideointi”
— kurssi valinnaisaineena jo lukio-opintojen
aikana verkossa avoimien opintojen kautta.

Hyvinvoinnin muotoilua nuorten
tilan suunnittelussa

Hankkeen aikana on tarjoutunut yhteistyo-
mahdollisuus olla mukana Kuopion uuden
museon nuorten hyvinvointia edistdvan tilan
suunnittelussa ja toteuttamisessa. Yhteistyo
on syntynyyt luontevasti pitkdaikaisen Hat-
salan klassillisen ylakoulun, Savonia Muotoi-
lun seka Kuopion kaupungin uuden museon
valilla. Hatsalan Klassillinen koulu on seka Sa-
vonia Muotoilun etta Kuopion museon yhtei-
nen kummikoulu, joten kokemus yhteistyosta
ja sen pitkdjanteinen kehittaminen on edista-
nyt molemminpuolista kiinnostusta ja luotta-
musta uuden haasteen edessa. Museolehtori
Sanna Reinikainen on haastanut seka yla-
koulun oppilaat ettd Savonia Muotoilun opis-
kelijat mukaan vuorovaikutteiseen palvelu-
muotoilun projektiin. Lehtori Jaana Koskelin
Hatsalasta ja Savonia palvelumuotoilun leh-
tori Kirsi Miettinen ja lehtori Marke livarinen
ohjaavat yhteistyota.

Avoin opetus

Yhteiskunnassamme keskustellaan paljon las-
ten ja nuorten hyvinvointiin liittyvien ongel-
mien tunnistamisesta ja varhaisesta puut-
tumisesta niihin. My6s Kuopion uusi museo
haluaa erityisesti kehittda nuorten omista
lahtokohdista suunniteltuja palveluja omas-
sa jokapaivaisessa toiminnassaan. Tdssa pro-
jektissa nuoret ylakoulun oppilaat ja korkea-
koulun muotoilun opiskelijat kohtaavat ja
ideoivat palvelumuotoilun menetelmia hyo-
dyntden uusia ja kokemuksellisia tiloja ja toi-
mintoja nuorten kaytté6n uuteen museoon.
Koska FDA-hanke on nyt vuoden lopussa ohi,
olemme padttaneet jatkaa alkanut projek-
tia Savonia Muotoilun Hyvinvoinnin muotoi-
lun studio-opintojakson aikana. Ensi vuoden
alussa 2021 yhteisen tyoskentelyn tulokse-
na syntyy eri prosesseista useita konsepteja.
Erilaisia visuaalisia esityksia ja hahmomalle-
ja esitellddn museon avajaisissa helmikuussa
2021. Yhdessa tyoskennelldadn tiimeissa, jois-
sa on seka muotoilun opiskelijoita etta Hat-
salan ylakoulun oppilaita. Muotoilun opiskeli-
jat toimivat mentoreina neljassa eri tiimissa
ja ideoivat etukateen tehtdvia yhteisiin tyo-
pajatyoskentelyihin. Kohdata voidaan seka
eta- etta myos lahiopetuksessa, jolloin pide-
taan huoli turvavdleista ja kdytetddan maske-
ja. Mukana ovat myos kaikki opettajat ja mu-
seolehtori Sanna Reinikainen. Nuoret itse
padsevat suunnittelemaan syntyneista kon-
septeista museon elamyksellisen nayttelyn
avajaisiin, jossa syntyneita tuloksia esitellaan.
Kevadlla 2021 avattava Kuopion uusi museo
haluaa kutsua nuoria kokemaan ja elamadn
vhteista arkea sekad kehittdamaan sen tarjo-
amia palveluja, jotka on suunniteltu nuorten
omia mieltymyksia, toiveita, tuntemuksia ja
elamantapoja kunnioittaen.

Avoin opetus
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Muotoilukasvatuksen vahvistaminen eli

Muotoilukasvatusyhteistyon
pilottikokeilujen tulokset

Pilottikokeilujen tuloksena muotoilu-
kasvatuksen edistaminen konkreet-

tisesti on onnistunut yhteistyokou-

luissa. Voimme ensi vuonna ihailla

Kuopion liikennepuistossa ymparisto-
teoksena eri ikdisten nuorten suunnit-
telemaa betoniveistosta. Taman lisak-

si eri-ikdiset nuoret pddsevat Kuopion
uuteen museoon kokemaan elamyksia

ja toimimaan tiloissa, jotka on erityi-

sesti heidan toiveidensa ja tarpeidensa poh-
jalta suunniteltu ja toteutettu. Suunnitelmien
pohjalta valitaan toteutettavat konseptit mu-
seon tiloihin, ja halukkaat muotoilun opiske-
lijat padsevat tyoharjoitteluun museoon niita
toteuttamaan yhteisty6ssa museon henkil6-
kunnan kanssa. Hatsalan klassillisen koulun
kanssa yhteisty0ssa eri projekteissa toteutuu
monialainen tyoskentely. Yhteistyon eri vai-
heissa opitaan uutta ja saadaan yhdessa on-
nistumisen kokemuksia.

"Muotoiluajattelun visuaaliset menetelmat ja
luova ideointi” tarjotaan uudessa opetussuun-
nitelmassa jatkuvana mahdollisuutena seka
Lapinlahden etta Siilinjarven lukiossa valin-
naisena kurssina. Molempien lukioiden kans-
sa on sovittu, etta muotoilukasvatuksen si-
sallon ja tarjonnan yhteiskehittaminen jatkuu
tulevaisuudessa. Pilottikokeiluista saadut ko-
kemukset kootaan yhteen ja niita kdytetaan
hyvaksi uusien kurssien sisdltdjen ja laajuuk-
sien suunnittelussa.

Muotoilukasvatuksen vahvistaminen eli MU-
KAVAN lisaaminen lasten ja nuorten eldmas-
sa jatkuvana kehittdmisen ja ylldpitdmisen
haasteena on osoittautunut monissa muo-
toilun ja opettamisen alalla toimivien asian-

MUKAVAN lisaaminen lasten ja nuorten

eldmdassa jatkuvana kehittdmisen
ja yllapitamisen haasteena on

osoittautunut monissa muotoilun
ja opettamisen alalla toimivien

asiantuntijoiden kohtaamisissa ja
keskusteluissa erittdin tdarkedksi ja

luontevaksi hankkeen aikana.

tuntijoiden kohtaamisissa ja keskusteluissa
erittdin tdrkedksi ja luontevaksi hankkeen ai-
kana. Haluan kannustaa kaikkia, jotka luette
kokemuksistamme pilottiprojektien suunnit-
telun parissa, tarttumaan matalan kynnyksen
kokeiluihin ottamalla yhteytta oman alueen-
ne muotoilun oppilaitoksiin. Toivomme erityi-
sesti, etta kuvataide- ja kdsityopainotteiset
ala- ja ylakoulut seka lukiot tulevaisuudessa
vuosittain I6ytaisivat yhteistyokumppaneita
muotoilukoulutuksen parista ja MUKAVAN in-
noittamana syntyisi uusia ideoita ja kokeiluja
eri kouluasteiden oppijien valilla.

Mutta pilotit voivat olla hydédynnettdvissa tu-
levaisuudessa muillakin eriasteen koulutus-
aloilla. Teemaa ja aihepiireja voi muuttaa, ja
ajan ilmiot seka tulevaisuuden haasteet voi-
sivat olla innoittamassa uusissa yhteistyop-
rojekteissa. Tulevaisuudessa voidaan loytda
yhteistyomahdollisuus eriasteisten koulu-
jen muista painotusaloista, kuten esimerkik-
si matemaattisluonnontieteellisestd, urhei-
lusta, musiikista, tanssista ja kielista. Ndissa
monialaisissa projekteissa olisi kiinnostavaa
tarkastella jotain yhteistd teemaa ja tyostda
sitd eri alojen nakdkulmasta lasten ja nuorten
eri ikaryhmien kokemuksella. Luovia muotoi-
lun menetelmia soveltamalla monialaisisiin
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haasteisiin oppimisen nakokulmat laajenevat
ja ymmarrys monialaisen asiantuntijuuden
merkityksesta lisaantyy. Sosiaalinen kans-
sakdayminen oman opiskelualan ulkopuolella
mahdollistaa eri alan oppilaita tutustumaan
toisiinsa. Luovan projektin tekemisen kautta
I6ytyy uusia kavereita ja jopa ystavia.

Luova yhdessa tekeminen on kivaa, se on ko-
kemuksellista ja eldamyksellista, ja siita syn-
tyy parhaimmillaan tunteita vaikuttamisen
mahdollisuuksista omaan ympadristdon ja ela-
maan. Tarjoutuu mahdollisuuksia oman per-
soonallisuuden vahvistamiseen ja uusien tai-
tojen I6ytamiseen. Pitkalla tahtayksella lapset
ja nuoret voivat tuntea muotoilualan jopa
omaksi alakseen ja hakeutua sitd opiskele-
maan tulevaisuudessa.

Mukana pilottikokeiluissa olleiden koulujen
ja lukioiden kuvataiteen lehtorit ovat olleet
hankkeen aikana erittdin innostuneita yh-

Tarjoutuu mahdollisuuksia
oman persoonallisuuden
vahvistamiseen ja uusien

taitojen loytamiseen. Pitkalld
tahtayksella lapset ja nuoret
voivat tuntea muotoilualan
jopa omaksi alakseen ja
hakeutua sitd opiskelemaan
tulevaisuudessa.

Avoin opetus

teistydstad, ja molemminpuolinen avoimuus
ja luottamus seka kehittaa ettd yllapitaa sita
myds tulevaisuudessa.

Muotoilukasvatusta Kouvolan
alakoululaisille

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu Xamk
halusi Savoniasta poiketen toteuttaa muotoi-
lukasvatuskokeillun alakoululaisten kanssa.
Merkittavana pidettiin lapsille ja nuorille tar-
jottavia mahdollisuuksia muotoiluun tutus-
tumiseksi. Kouvolan kaupungilla on erityinen
lapsille suunnattu kulttuurikasvatusohjelma
“Lennokki”, jonka tavoitteena on tuoda taide-
ja kulttuurikasvatus osaksi 1-9-luokkalaisten
arkea tarjoamalla kullekin luokka-asteelle va-
littujen teemojen mukaista sisaltéa, joka tuo-
tetaan yhdessa luovan alan ammattilaisten
kanssa. (Kouvolan kaupunki 2020.) Suomen
muotoilukasvatusseura ry eli SuoMu edistaa
muotoilukasvatuksen kdyttda ja tunnettuut-
ta tuottamalla opetus- ja tapahtumasisal-
toja seka toimimalla yhteistydssa eri alojen
toimijoiden kanssa. SuoMu on myads julkais-
sut peruskoulun muotoilukasvatusta tukevan
Mutku-materiaalin. (Suomen Muotoilukasva-
tusseura ry 2020.) Muotoilukasvatuskokeilus-
sa paatettiin yhdistaa hankkeen tavoitteet
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tukemaan Kouvolan kaupungin kulttuurikas-
vatusohjelmaa hyddyntden SuoMu ry:n asian-
tuntemusta ja materiaaleja.

Muotoilukasvatuskokeilu paatettiin suunna-
ta Tehtaanmaden alakoululaisille, erityises-

ti Lennokki-luokkateemojen mukaisesti 5. ja
6. luokan oppilaille, jotka opiskelivat 19 op-
pilaan yhdysluokassa. Sisaltéd suunniteltiin
alusta alkaen yhdessa Suomen muotoilukas-
vatusseuran kanssa. Tarkoituksena oli hy6-
dyntaa kokeilun suunnittelussa heidan val-
mistelemiaan, erilaisilla ryhmilld testattuja

ja toimiviksi havaittuja opetussisaltdja seka
muotoilukasvatusta toteuttaneiden henkilGi-
den asiantuntemusta. Varsinaisessa tyopajassa
paadyttiin hybriditoteutukseen, jossa varsinai-
nen tyopajan vetaja oli etayhteydessa luokkaan
ja opettaja sai toiselta vetadjalta apua luokka-
tyoskentelyn ohjaamiseen, jolloin luokassa oh-
jaukseen osallistuneella oli mahdollista myds
havainnoida toimintaa sielld. Tydpajan toteut-
tamisesta vastasivat Xamkista muotoilijat Tiina
Ikkonen seka Sanna Haapanen.

Oppilailta valittyi monenlaisia odotuksia ja
ennakkoajatuksia tyopajaa kohtaan. Suunni-
teltu tyopajakokonaisuus osoittautui etdoh-
jaukseen turhan monivaiheiseksi ja nopea-
tempoiseksi. Kokeilusta saatiin myos muita
erittdin tarkeita tuloksia yhteistyon ja muo-
toilukasvatuksen jatkotyostoon. Erityises-

ti etaohjauksen kehittamista on syytad jatkaa.
Koko ty6pajatoiminnalle on luotava malli, jos-
sa huomioidaan opettajan rooli ja hdnen tar-
peensa suunnitella ajoissa opetusta seka sita
tukevaa toimintaa. Itse tehtdvien teemo-
jen valintaan voisi vaikuttaa opettaja yhdes-
sa oppilaiden kanssa. Teknologiset ratkaisut
tulisi pohtia entista tarkemmin. Itse muotoi-
lukasvatus aiheena nayttaytyi kiinnostavana
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opettajalle seka suurimmalle osalle oppilais-
ta. Erityista innostusta aihe heratti niissa op-
pilaissa, jotka harrastavat koulun ulkopuolel-
la muutenkin kadentaitoja. Mahdollisuuksia
yhteistyon jatkamiselle selvitetaan Kouvolan
kaupungin kanssa.
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Oppimisymparistot

Muotoilun monimuotoiset
toimintaymparistot

uotoilun koulutuksen laadukas toteut-

tamainen on aina edellyttanyt merkit-

tdvia satsauksia oppimisympadristdjen
tiloihin ja laitteisiin. Vain pieni osa muotoi-
lun opetuksesta voidaan toteuttaa puhtaa-
na teoriaopetuksena. Muotoiluprosessiin ja
muotoiluopetuksen luonteeseen liittyy kiin-
tedsti kaikenlainen kokeileva toiminta, joka
vaatii toteutuakseen myos erilaiset, kokeile-
misen mahdollistavat ymparistot. Oppiminen
tapahtuu useimmiten suunnitteluprojekteja
tekemalld, ja projektin eri vaiheissa tarvitaan
myos erilaisia toimintaymparistoja. Projek-
tioppiminen on perusteltua, koska se simuloi
hyvin tulevia tyotehtadvia, jotka useimmiten
liittyvat myos erilaisten suunnitteluprojektien
tekemiseen.

Projektin alkuvaihe keskittyy yleensa suunnit-
teluhaasteen jasentamiseen ja taustatiedon
hankintaan. Tassa vaiheessa yleensa riittaa,
etta tarjotaan tilat, jotka soveltuvat yksilo-
seka ryhmatyoskentelyyn. Luonnollisesti tar-
vitaan tietokoneet, internetyhteys ja paasy
erilaisiin tietokantoihin ja aineistoihin. Ryh-
matoiden ollessa kyseessa erilaiset esitta-
misen ja kommunikoinnin vadlineet tulee olla
kdytossa. Projektin alkuvaiheissa muotoiluo-
petus ei siis eroa oleellisesti tilatarpeittensa
osalta monista muista koulutusaloista.

Kun projektissa lahdetadn suunnittelemaan ja
testaamaan ensimmadisia ideoita, tarvitaankin
jo erilaista kolmiulotteiseen prototypointiin
ja esitysmateriaalin tuottamiseen soveltu-
vaa valineistod. Tuotokset voivat olla esimer-
kiksi erilaisista materiaaleista tehtyja nopei-
ta hahmomalleja, kdsivaraisesti tai sahkaoisia

Kuvituskuva 8. (Kuva: Annika Péysti)
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piirtamisen valineita hyédyntden tehtyja ku-
via ja esityksid. Fyysisia tuotteita suunnitel-
taessa seuraavissa vaiheissa materiaali- ja ra-
kennekokeilut yleensa syvenevat, ja tarvitaan
monenlaisia tyopajoja ja koneita erilaisten
materiaalien tydstoon. Jos projektin tulos-
ten esittelyvaiheessa halutaan viimeisteltyja
malleja suunnitelmista, pitad tyopajojen ko-
nekannalla pystya tuottamaan myds nama
mallit. Haasteelliseksi taman toimintaympa-
riston tekee se, etta harvoin pystytaan enna-
koimaan sitd, minkalainen prosessi on tarkoi-
tuksenmukaisin ja minkalaisia materiaaleja ja
tyomenetelmia projekti vaatii. Yleensa kaik-
kia tekemisen mahdollisuuksia hyédynnetaan
samanaikaisesti ja eroja on myds yksittdisten
opiskelijoiden tyotavoissa. Toinen haluaa teh-
da kolmiulotteisia malleja, ja toinen tydsken-
telee mieluummin tietokoneella mallintamal-
la. Ei ole yhta oikeaa tyoskentelytapaa, vaan
lopputulos on tdrkein. Toimintaympariston
kannalta haasteeksi nousee tilojen tayttoas-
teen hallinta ja ohjauksen resurssit etenkin
silloin, kun opiskelijoiden toiminta hajautuu
monen ympariston limittdiseen ja osin enna-
koimattomaan kadyttoon.

Esimerkkina voisi mainita nykyisen LAB-am-
mattikorkeakoulun, jossa tehtiin mittavat
investoinnit pajatoimintoihin silloin, kun
Mukkulan kampus rakennettiin. Investoin-
nit mahdollistuivat osittain siksi, etta LA-
Bin muut alat hydédyntdvat samoja tyopajo-
ja. Kampuksella on unelmien fasiliteetit lahes
mihin tahansa tekemiseen, mutta kaytan-
non haasteet rajoittavat kuitenkin viela tilo-
jen maksimaalista hyodyntamista. Yksi niista
on tyoturvallisuudesta aiheutuva rajoite. Mo-
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nipuoliset koneet ja laitteet vaativat pereh-
dyttamisen turvalliseen kdyttéon, ennen kuin
opiskelija pystyy niita tdysipainoisesti hyo-
dyntamaadn. Opiskelijaryhmien perehdyttami-
nen turvalliseen kdyttoon sitoo paljon hen-
kilokunnan tyoaikaa ja on osittain myo6s pois
ohjaustoiminnasta. Materiaalipajojen lisaksi
kampuksella on mahdollista hyodyntaa myos
erilaisia visuaalisen viestinnan tiloja laitteisto-
ja, kuten valokuvastudiota, monenlaisia tulos-
timia seka dani- ja videoeditointitiloja. Muo-
toilulla sanotaan olevan moniammatillisessa
tiimissa ndkyvaksi tekijan ja visualisoijan rooli,
ja sen tahden nama erilaiset visuaalisen esit-
tdmisen valineet ja keinot ovatkin muotoilun
opiskelijoiden tarkeimpia tyokaluja.

Luonnollisesti toimintaympadriston tarpee-
seen vaikuttaa se, lahdetaanko suunnittele-
maan fyysista tuotetta vai esimerkiksi pal-
velua. Vaikka immateriaalisten palveluiden
suunnittelemisen ei dkkiseltadn luulisi tar-
vitsevan erityisia fasiliteetteja, on huomat-
tu, etta esimerkiksi osallistavan suunnitte-

Kuvituskuva 9. (Kuva: Annika PGysti)
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lun prosessit vaativat tietyn tyyppisia tiloja
esimerkiksi erilaisten osallistavien tyopajo-
jen jarjestamiseen. Palvelumuotoilun proses-
sit vaativat myos palvelujen simulointimah-
dollisuuksia, mihin tarpeeseen on kehitetty
erikoistiloja muun muassa Lapin yliopistossa.
Osana FDA-hanketta LAB on kehittanyt eri-
tyista CREAT-prosessitilaa erilaisten suunnit-
teluprosessien jasentamiseen.

Fyysisen tekemisen sijaan tuotesuunnittelu-
projektikin voi toisaalta lahted toteutumaan
jo hyvin aikaisessa vaiheessa kokonaan di-
gitaalisessa suunnitteluympadristdssa. Silloin
tarvitaan tyohon soveltuvat laitteet ja ohjel-
mistot. Mikali suunnitelmat halutaan saada
fyysisiksi malleiksi, tarvitaan viela numeerista
tietoa hyodyntdvat tyostokoneet ja tulosti-
met. Hankkeen osatoteutuksessa, tyopaketti
4:ss3, on kehitetty uusia digitaalisia oppimis-
ympadristoja, joissa hydédynnetaan XR-tekno-
logiaa. Metropolian teollisen muotoilun ope-
tustiloihin on lisatty VR-tyoskentelypisteita.
Useissa muotoilualan CAD-sovelluksissa on
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mahdollisuus tarkastella 3D-malleja VR-silmi-
koilla tai mallintaa VR-ymparistossa. Teolli-
sessa muotoilussa VR-tyokalut on integroitu
CAD-opetukseen ja osaksi suunnitteluprojek-
teja. Valineilld voidaan luoda objekteja, ym-
paristdja, designia tai sisaltod. Esimerkkina
on Gravity Sketch -ohjelmisto, joka mahdol-
listaa 3D-luonnostelun ja -mallintamisen.
Muotoiluratkaisuja voidaan havainnoida ja
tietyissa madrin testata oikeassa mittakaa-
vassa aiempaa tehokkaammalla tavalla ilman
fyysista prototyyppid. Pelimoottorit eivat ole
nykydan pelkastdan pelien tekemiseen tar-
koitettuja tyodkaluja. Yksi hyédyntamiskoh-
de ovat esimerkiksi arkkitehtuurimallit. My6s
muotoilussa on alettu hyodyntda pelimoot-
toreiden, kuten Unityn ja Unrealin, tarjoamia
mahdollisuuksia. On pilotoitu verkko-opin-
tojaksot, Reaaliaikainen visualisointi ja CAD/
VR |: Muotoilua virtuaalitodellisuudessa, jotka
ovat olleet tarjolla DigiCampus-alustalla kai-
kille FDA-koulujen opiskelijoille.

Hankkeen aikana etdlasnaoloa on pyritty ke-
hittamadn passiivisesta aktiivisemmaksi.

On selvitetty, mitd teknologia voi mahdol-
listaa, ja opiskelijoilta seka henkilékunnalta
on keratty kokemuksia teknologian kaytos-
ta. Metropoliassa kaynnistettiin XR Design
-tutkintoon johtava koulutus syksylla 2018.
Hankkeen aikana on pilotoitu XR-teknologioi-
den hyodyntamista muotoilun koulutuksessa.
Metropolian muotoilu on ollut osaltaan kehit-
tamassa Arabian kampuksen XR-keskittymaa.
Yhteistyotad on tehty erityisesti Helsinki XR
Centerin kanssa. Esimerkkina mainittakoon
syksylla 2020 valmistunut Helsinki XR Cente-
rin virtuaaliympadristd, Helsinki Pavilion, jota
XR Designin opiskelijat olivat suunnittele-
massa ja rakentamassa. Metropolia on toimi-
nut edelldkavijana XR-teknologioiden kehit-
tamisessa osaksi muotoilun opetusta, mutta
kiinnostus niiden kayttéon on kasvanut koko
ajan myos muissa FDA-kouluissa. Esimer-
kiksi LAB-ammattikorkeakoulu on testannut
VR-ymparistoja tyokaluna ajoneuvomuotoi-
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lun koulutukseen. Tulevaisuudessa muotoi-
lun suunnitteluohjelmistoja tukevat lisdtyn ja
laajennetun todellisuuden ohjelmistot, ja tyo-
kalut seka virtuaalitila ovat kiintea osa ope-
tusta. Lisaksi on kiinnostavaa nahdd, miten
monipelimahdollisuus eli verkon yli useam-
man kayttdjan kesken toimiva alusta tulee
osaksi opetusta.

Yhteenvetona voisi todeta, ettd muotoilun
alojen opetus edellyttaa erityistiloja, studioi-
ta ja vuosittaisia investointeja, jotka nostavat
koulutuksen kustannustasoa merkittdvasti.
Koulutuksessa edellytetdan myds sellaisia tu-
kitoimintoja, yllapito- ja laitehuoltotehtavia,
valvontaa ja tyoturvallisuuden varmistamista,
joita ei ole tarjolla korkeakoulun yleisessa pal-
veluvalikoimassa. Opetus ja oppiminen perus-
tuvat vahvasti laitteistojen, tyostokoneiden,
eri materiaalien seka erikoisohjelmistojen ja
-lisenssien kayttoon. Ohjelmistot ja kaytan-
teet ovat lisaksi sidoksissa suunnittelualaan,
ja tydelaman tarpeet maarittelevat pitkalti
sen, mitd on tarkoituksenmukaista opettaa.
Monimuotoinen toimintaymparist6 edellyt-
tda myos jatkuvaa teknista ylldpitoa ja henki-
|6storesursseja. Huomionarvoista on myos se,
ettd muotoilualalla opetus on usein yksildllis-
ta ja ohjaavaa.

Alan toimintaymparistot, ammatit ja ammat-
tinimikkeet muuttuvat nopeasti, mika luo
paineita jatkuvalle uudistumiselle. Toisaalta
muotoilukoulutuksen tulisi tarjota opiskelijal-
le kokemus, joka vastaa todellista ja ajanta-
saista tyoeldman suunnitteluymparistoa. Ja
toisaalta koulutuksella tulisi olla myos tut-
kimuksellinen rooli, ja sen olisi kyettdva uu-
distumaan ja kehittamaan jatkuvasti uusia
tydmenetelmia koko muotoilualan ja elinkei-
noeldaman hyddyksi. Muotoilualoilla on lisa-
arvoa tuottava, innovatiivinen siirtovaikutus
muille aloille.
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Teknologiset ratkaisut
ja alustat

uotoilutyo edellyttaa lahitulevaisuu-

dessa yha lisaa uusien teknologioi-

den, digitaalisten suunnittelu-, tuo-
tanto- ja valmistusprosessien, lisdtyn ja
virtuaalisen todellisuuden, tekodlyn (Al) mer-
kityksien seka niiden tuomien mahdollisuuk-
sien ymmartdmista ja hyodyntamistd. On
kiinnostavaa nahdd, ovatko muotoilun suun-
nitteluohjelmistoja tukevat lisatyn ja laajen-
netun todellisuuden ohjelmistot ja tyokalut
seka virtuaalitilat tulevaisuudessa kiintea osa
opetusta.

FDA-hankkeen osatoteutuksessa, tyopaketis-
sa 4, on kehitetty uusia digitaalisia oppimis-
ymparistdja, joissa hydédynnetadan XR-tekno-
logiaa. Muotoilun opiskelijat ovat ottaneet
ennakkoluulottomasti uusia tyovadlineita
omaan tyokalupakkiinsa. Tavoitteena on ol-
lut lisata digitaalisten vdlineiden hyodynta-
mistd opetuksessa ja varustaa opetustiloja
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tukemaan paremmin digitaalisia opetusme-
netelmid. Teollisen muotoilun opetuksessa
on hyodynnetty esimerkiksi VR-mallintami-
sen tyOkaluja seka ohjelmistoja. Innostava-
na esimerkkind tasta on opiskelija Tero Ohra-
sen Gravity Sketch -ohjelman hyédyntaminen
muotoiluprojekteissa.

Virtuaalitodellisuuteen liittyvat tekniikat, so-
vellukset ja laitteet ovat kehittyneet ja yleis-
tyneet harppauksin vuodesta 2016 lahtien
(Virtul Reality Society 2016). Useissa muotoi-
lualan CAD-sovelluksissa on mahdollisuus tar-
kastella 3D-malleja VR-silmikoilla tai mallin-
taa VR-ymparistossa. Teollisessa muotoilussa
VR-tyokalut on integroitu CAD-opetukseen
ja osaksi suunnitteluprojekteja. Metropolian
teollisen muotoilun ja XR Designin opetusti-
loihin on lisatty myos VR-tyoskentelypisteita
opiskelijoiden kayttoon.

Hankkeen aikana etdldasnaoloa on pyritty ke-
hittdmaan passiivisesta aktiivisemmaksi.
Metropoliassa on FDA-hankkeen osal-
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ta testattu ja pilotoitu kahta VR-etdlasna-
olosovellusta: helsinkildisen Glue Collaborati-
on -yhtidn Glue-ohjelmistoa ja kuopiolaisen
3D Talo -yrityksen Design Spacea. Syksylla
2019 tehtyyn etdldsndolon pilotointiin valit-
tiin Glue-virtuaaliymparisto, joka oli kdytossa
Metropolian lisaksi Lapin yliopistossa. Tama
mahdollisti koulujen valisen kokeilun. Hank-

keen aikana on pohdittu mita uusi teknologia

voi mahdollistaa, ja opiskelijoilta ja henkil6-
kunnalta on keratty kokemuksia teknologian
kaytosta.

Metropoliassa kaynnistettiin muotoilija tut-
kintoon johtava XR Design -koulutus syksyl-
I3 2018, ja se on lunastanut paikkansa kor-

keakoulun opetustarjonnassa. Perusopintojen

ohessa opiskelijat ovat toteuttaneet paljon
erilaisia opintoihin liittyvia projekteja eri toi-
meksiantajille. Esimerkiksi syksylla 2020 XR
Designin opiskelijat suunnittelivat ja toteut-
tivat tyoharjoitteluna Helsinki Pavilion -virtu-
aalitapahtumatilan XR Centerille.
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Kuva 67. Tero Ohranen
mallintamassa VR-tyépisteelld.
(Kuvakollaasi: Eerika Minkkinen)

Virtuaalitodellisuuttako teollisen
muotoilijan tyékalupakkiin?

Teollista muotoilua on kuvattu yhdeksi tekno-
logiamydnteisimmista luovista aloista (Valto-
nen 2007, 141). Historiallisessa perspektiivissa
teolliselle muotoilulle on ollut teknologian ja
tuotekehityksen toimijana luonnollista kehit-
tya ja laajentaa ammatillisen osaamisen ra-
joja uuden teknologian ja tieteen tarjoamilla
mahdollisuuksilla. Luonteva jatkumo tadlle ke-
hityskaarelle on myos XR-teknologioiden val-
jastaminen teollisen muotoilun kdytt66n.

Teollisuuden tuotekehityksessa on kaytetty
XR-kategoriaan kuuluvia immersiivisia VR-tek-
nologioita jo pitkdan (Berg &Vance 2017) ja 3D
CAD-datasta laadittuja virtuaalimalleja hyo-
dynnetaan esimerkiksi tuotekehitysprojektien
katselmoinneissa (Fillatreau et al. 2013). En-
nen markkinoille tulleita moderneja VR-silmi-
koita virtuaalisia ympadristoja on tarkasteltu
esimerkiksi CAVE (Cave Automatic Virtual En-
vironment) ympdrist6issd, joissa huoneen sei-
nille heijastetaan 3D-mallinnettu ymparisto tai
objekti. CAVE-ympadristot ovat kalliita ja jayk-
kia jarjestelmia verrattuna uusien VR-silmi-
koiden helppouteen ja niiden tarjoamaan sy-
vempadn immersioon. Muun muassa auto- ja
lentokoneteollisuudelle laajoja CAD-jarjestel-
mia toimittava ranskalainen Dassault Systems
on ilmoittanut vuosia sitten CAVE-ymparisto-
jen kehittamisen sijaan keskittyvansa VR-sil-
mikoita eli HMD (Head Mounted Display) -tek-

Tuomo Aijala,
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nologiaa hyédyntaviin ymparistéihin (Gaudiosi
2017). HMD-teknologia on halpaa ja sallii hel-
pommin vuorovaikutuksen.

Teollisen muotoilun suunnittelutyossa vir-
tuaalisen todellisuuden kaytto on edelleen
jossain madrin marginaalista, myods Suo-
messa. Teollisen muotoilun luova osaami-
nen, kuten kolmiulotteinen hahmotuskyky,
3D-suunnitteluteknologinen osaaminen seka
kdytettavyyden ja kayttoliittymien merkityk-
sen ja loppukayttdjan ymmartdminen antavat
objektiivisestikin arvioiden erityisen hyvdt
valmiudet lahestya XR-ymparist6ja. Erityisen
validia XR:n kannalta on 3D-data, jota syntyy
jo nyt teollisen muotoilun prosesseissa. Teol-
lisilla muotoilijoilla on osaamistensa ansios-
ta luonteva mahdollisuus toimia todellisuu-
den RR (Real Reality) ja virtuaalitodellisuuden
VR (Virtual Reality) rajapinnalla. Kdytdssa on
tyokaluja, joilla voidaan muuttaa virtuaalisia
objekteja fyysisiksi ja toisaalta vieda fyysisia
objekteja virtuaaliseen ulottuvuuteen. Ylei-
sesti ottaen XR-muutoksessa saattaa myos
olla kysymys laajemmastakin muutoksesta.
Digitaalisessa maailmassa ollaan siirtymas-
sd 2D-ympadristostd naytolta 3D-ymparistoon,
kuten vaikkapa konsultointialan yritys toteaa
Virtually There: From 2D to 3D to XR -markki-
nakatsauksessaan (Yalowitz et al. 2015, 5).

Survey-tutkimuksessa “Industry Use of Virtu-
al Reality in Product Design and Manufactu-
ring” Berg ja Vance (2017) toteavat: “At the
core, virtual reality is a human experience.”
(Berg & Vance 2017, 2). Tama vahvistaa aja-
tusta siita, ettd ihminen on keskiossa tassa-
kin teknologiaorientoituneessa ymparistos-
sd ja sen mahdollisuuksia pitaa hyodyntaa
ihmisten ehdoilla. Teolliset muotoilijat ovat
ammattilaisia teknologian ja loppukayttaji-
en eli ihmisten valisella rajapinnalla. XR-tek-
nologian mahdollisuuksien hyédyntamisessa
tarvittava osaaminen ja ohjelmistoymparis-
tot linkittyvat teollisen muotoilijan nykyi-
sista teknologiakompetensseista kolmiulot-
teisen tietokoneavusteisen suunnittelun 3D
CAD (Computer Aided Design) -osaamiseen.
Tosin XR-ympadristoissa kaytettdva polygoni-
pohjainen 3D- geometria eroaa 3DCAD-maail-
massa yleisimmin kdytetyista parametrisista
tilavuusmalleista ja NURBS-pohjaisista pin-
tamalleista. Konkreettinen ero on myos se,
etta fyysisia tuotteita suunniteltaessa mallin-
netaan DFM (Design For Manufacturing) -aja-
tuksella ja hyvin yksityiskohtaisesti. Periaat-
teessa tehddan 3D-mallista lopullista tuotetta
vastaava kopio Digital Twin.

Mallinnusymparistdissa ja kdytanteissa on
kuitenkin paljon samaa. Teollisten muotoili-
joiden mallintamat objektit ovat myos hel-
posti konvertoitavissa polygoneista muodos-
tuviksi mesh-malleiksi. Teollisen muotoilun
tietokoneavusteisen suunnittelun yhteydessa

on mainittava myds nykyisin harvemmin kdy-
tetty kasite CAID (Computer Aided Industrial
Design), jolla CAD kasitteen tavoin viitataan
prosessiin ja ohjelmistoihin. Teollisen muotoi-
lun arjessa puhutaan kuitenkin CAD-osaami-
sesta ja -ohjelmistoista. Nykyisin teollisuuden
tuotekehityksessa niin insindorien kuin teol-
listen muotoilijoiden kayttamissa yhteisissa
CAD-ympdristoissa on jo hyvin monipuoliset
tyokalut kaikkien tuotekehityksen mallinnus-
tyohon osallistuvien kayttoon.

XR-teknologiaa on ollut taskuissamme jo pit-
kaan, vaikka kaikki eivat siitd ole vielakdaan
tietoisia. Mobiilit padtelaitteet, kuten alypu-
helimet, mahdollistavat lisdlaitteilla ja ilman
niitakin monipuolisia arkeemme vaikuttavia
XR-kokemuksia, kuten vaikkapa Snapchat ja
PokemonGo. Kuluttajien saatavilla on myods
tietokoneisiin ja pelikonsoleihin liitettavia pa-
rempilaatuisen virtuaalikokemuksen tarjoavia
VR-silmikoita ja naihin liitettavia ohjaimia vir-
tuaaliymparistossa toimimiseen. Laitteet al-
koivat yleistya kuluttajamarkkinoilla vuon-

na 2016 julkaistun HTC Vive headsetin myota.
(VR/AR Industry in Finland, 3).

Kaiken melko laajan kokeillun pohjalta on voi-
tu jo alustavasti tunnistaa perusteita ja haas-
teita XR-menetelmien integroinnissa osak-

si nykyista teollisen muotoilun osaamista ja
ammatillisia kompetensseja.



Kymmenen havaintoa XR-
teknologioiden hy6dyntiamisesta
teollisen muotoilijan ty6ssa

toilun osaamiseen jossain madrin vaik-

kapa VR-teknologian tarjoamia mahdol-
lisuuksia. On hankala keksia 25 vuoden ajalta
3D-teknologian parista asiaa tai innovaatio-
ta, joka tarjoaa melko edullisesti ja minimaa-
lisella perehtymiselld yhta paljon uutta, kuten
vaikkapa mahdollisuuden muutamilla hiiren
napautuksilla hypata suunniteltavan tuotteen
CAD-mallin kanssa samaan fotorealistiseen ti-
laan ja haluttuun mittakaavaan. Tamd on jo-
tain mista haaveiltiin jo aikoinaan muinaisina
silmalappuvideoiden aikoina. VR-ymparistos-
sa tapahtuva 3D-luonnostelu ja suunnittelu
on uskomattoman nopeaa ja helposti haltuun
otettavissa.

1 On perusteltua integroida teollisen muo-

mahdollisuuksia aineellisten tuotteiden

teollisen muotoiluun. Ainakin Metropo-
lian kokeilujen perusteella ndin on — alkaen
alkuvaiheen ideoinnista ja luonnostelusta,
suunnittelukohteen ja -ympadriston mittakaa-
van havainnoinnista jatkuen l3api prosessin
designkatselmointien ja tuotepresentaatioi-
den. Suunniteltavien tuotteiden ymparistoon
sovittaminen ei ole koskaan ollut ndin help-
poa. Tuotteen sijoituspaikalta voidaan ot-
taa 360 HDRI -kuva, joka sijoitetaan samaan
VR-tilaan suunnitellun objektin kanssa. Ta-
man jdlkeen tuote on oikeassa mittakaavas-
sa ja valaistuksessa heijastellen ymparistod ja
valoa. Jos VR tuo todellista lisdarvoa tuoteke-
hitykseen, se todenndkdisesti vakiintuu osak-
si teollisen muotoilun tydkaluja.

2 XR-teknologia tehostaa ja tarjoaa uusia

dyntaminen, kuten toimivien interaktii-

visten VR-prototyyppien ja simulointien
hyodyntaminen teollisen muotoilun aineel-
listen hyddykkeiden suunnittelutydssa, vaatii
uutta osaamista. Tarvitaan pelimoottoriosaa-
mista, koodaustaitoa ja elektroniikkaosaamis-
ta, jotta voidaan integroida fyysisia tuotteita
toimimaan interaktiivisesti vaikkapa VR-sisal-
I6n kanssa. Kaikkea tata teollisen muotoili-
jan ei tarvitse osata, mutta on kuitenkin syyta
tuntea teknologian mahdollisuuksia ja ymmar-
taa, kuinka niita kaytetadn, jotta osaa hankkia
oikeanlaista osaamista tuotekehitykseen.

3 Nykyisen XR-teknologian syvempi hyo6-

lin hyodyntamiseen tarvittava osaami-

nen ei identifioidu perin eisen teollisen
muotoilijan ammatillisen osaamisen viiteke-
hykseen eika koulutuksen traditioon. Talla vii-
tataan esimerkiksi monimutkaisemmissa in-
teraktiivisissa XR-toteutuksissa vaadittavaan
ohjelmointiosaamiseen. Ja vaikkapa laaduk-
kaiden XR sisdltojen tekemisessa on hyodyl-
lista olla pelisuunnittelun osaamista.

1 XR-teknologioiden tayden potentiaa-

timien syvempien kompetenssien inte-

groinnista teollisen muotoilijan ammatil-
liseen teknologiaosaamiseen vaatii nykyisten
teollisen muotoilun koulutusten sisaltojen
kriittista tarkastelua. Mista olisi opetussuun-
nitelmissa varaa luopua, jotta saataisiin tilaa
uusien teknologioiden omaksumiseen. On vai-
keaa tinkia ydinosaamisista, jos valmistuvia
opiskelijoita halutaan kutsua teollisen muo-
toilun ammattilaisiksi. Ehka ydinosaamisista
ei tarvitse luopua, jos XR-osaamista tarjotaan
vaikkapa tdaydennyskoulutuksen muodossa?

5 Mahdollinen tahto XR-teknologian vaa-

tojen kehityksessa ja hyédyntamises-

sd. Pelimoottorit mahdollistavat luo-
dun sisallon esittamisen kaikilla medioilla ja
alustoilla, kuten pelikonsoleilla, AR-laseilla,
VR-silmikoilla, mobiililaitteilla ja televisiossa.
Pelimoottoreita voidaan hyédyntaa teollisen-
kin muotoilun 3D-tyoskentelyssa todella laa-
jasti, kuten tuotepresentaatioissa ja tuote-
konfigu aattoreissa. Realiaikainen renderointi
nopeuttaa valtavasti animaatioiden tai print-
timediaan tulevien tuotevisualisointien te-
kemista. XR Design -opintojen osalta on ha-
vaittu, ettd pelimoottoreihin on panostettava
jopa suunniteltua enemman. Tulevaisuudes-
sa Metropolian teollisessa muotoilussa opis-
kelijat eivat jaa pimentoon pelimoottorei-
den mahdollisuuksista. Pelimoottorit jadvat
ja kehittyvat. Kenties tulevaisuudessa niiden
luomasta todellisuudesta erottamaton kei-
notodellisuus tuotetaan suoraan fyysisesta
kehosta riippumattomaan ikuiseen digitaali-
seen tietoisuuteen.

6Pe|imoottorit ovat keskiossa XR-sisal-

XR-laitevalmistajat tekevdt edelleen tap-

piota, myos kaikkein suurimmat. Eika ti-
lannetta helpota se, etteivat kuluttajat halua
VR-silmikoita. Mobiilin kameran lapi kaytetta-
vat AR-applikaatiot kelpaavat, ja talla sekto-
rilla varmasti onkin kasvunvaraa.

7 Ei pida sokaistua XR/VR/AR/M-hypesta.

kayttoon rakentaaksemme parempaa

muotoilua ja parempaa maailmaa. Talla-
kin hetkella muotoilun maailmassa kuplii niin
paljon: tekodly, generatiivinen mallintami-
nen, uudet kierratysmateriaalit jne. Esimerkik-
si generatiivinen mallintaminen yhdistettyna
uusiin materiaaleihin ja kehittyvaan 3D-tu-

8 Rakastetaan teknologiaa ja otetaan sita

lostukseen tulee muuttamaan muotoilua ja
muotokielta todenndkoisesti enemman kuin
XR-teknologiat. VR on nyt kdytdssad ja kehittyy.
Seuraavaksi Metropolian tietokoneavusteisen
teollisen muotoilun katseet kiinnitetadn gene-
ratiiviseen ja algoritmiseen mallintamiseen.

tavat huippulaatuista, alati paivittyvien

sovellusten mukana paivittyvaa korkea-
laatuista koulutusmateriaalia, kuten videoita,
manuaaleja ja jopa verkkokursseja. On jarke-
vaa, etta koulutuksen vastuuhenkilo kuratoi
koulutusmateriaaleja ja osaa suositella tar-
koituksenmukaista materiaalia. Opiskelijoiden
on myd0s tdrkeda oppia etsimdan relevant-
tia tietoa jatkuvasti muuttuvassa ymparistos-
sd. Muun muassa Flipped Classroom -ajattelu
toimii tassa kohtaa oikein hyvin. Opiskelijat
opettelevat itsendisesti perusteet, ja varsinai-
sessa kontaktiopetuksessa sovelletaan ja sy-
vennetaan opittuja taitoja jonkin todellisen
muotoiluongelman aarella.

Ei kannata ostaa kaappeja pullol-
1 leen VR- tai muitakaan silmikoita,
silla ne vanhenevat pakkauksiinsa.

Sen sijaan kannattaa panostaa laadukkaaseen
hardwareen eli tietokoneisiin ja ndyttoihin
seka tyopisteiden ergonomiaan. Muotoilijan
tyoskentely tapahtuu 90-prosenttisesti perin-
teisen tietokoneen darella. Silmikoilla lahinna
todennetaan suunniteltujen asioiden toimi-
vuutta. Poikkeuksena on tietenkin vaikkapa
VR-tilassa tapahtuva 3D-luonnostelu ja -mal-
linnus. Siindkin raudalla on roolinsa, ja lopulta
mallia hiotaan tietokoneen daressa. Joillekin
etenkin IT-osastojen hankintaihmisille on ko-
vin yllattavaa, etta kuluttajille suunnatut te-
hokkaat pelikoneet tukevat VR:3a hyvin ellei-
vat paremmin kuin ns. ammattilaiskoneet.

9 Kaikki vakavasti otettavat toimijat tuot-
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Metropolian teollisen muotoilun
koulutuksen suhde lisattyyn
todellisuuteen

Ennen

Metropolian teollisen muotoilun
koulutuksessa on aina suhtauduttu

avoimin mielin kaikkeen teknologiaan ja
mya0s suunnitteluteknologiaan seka sen
implementointiin osaksi muotoilun opetusta
ja toimintaa. On nahty, etta valmistuville
opiskelijoille on hyotya hyvista valmiuksista
hyoédyntaa suunnitteluteknologiaa ja
ymmadrtdd sen mahdollisuuksia. Virtuaalinen
todellisuus on ollut olemassa ja kaytossa
vuosikymmenid. Ennen vuotta 2016 sita

on lahinna sivuttu opetuksessa, kun on
keskusteltu teknologian hyddyntamisesta
suunnittelussa.

Vuonna 2016 teollisen muotoilun henkil6kunta
testasi mobiilia VR-teknologiaa eli erilaisia lisa-
laitteita, joilla dlypuhelin muunnettiin VR-sil-
mikoksi. Nailla sai hyvan kasityksen VR-ym-
paristosta. Nythan MobileVR on kaytannossa
jo kuollut. Vuonna 2017 Metropolian teollises-
sa muotoilussa otettiin konkreettisia askeleita
VR:n suuntaan, kun oli paatetty kaynnistaa uu-
denlainen muotoilun koulutus, jossa siihen in-
tegroitaisiin aiempaa enemmadn 3D-osaamista
ja teknologiaa. Samaan aikaan teemoihin nousi
lisatyn ja laajennetun todellisuuden liittdminen
osaksi kokonaisuutta. Aihealue osoittautui laa-
jaksi, eika sille ollut vakiintunutta nimea. Maail-
malla oli varovaisesti mainittu XR-kasite ei ollut
millaan tavoin vakiintunut. XR Design valikoitui
uuden koulutuksen nimeksi. Tama pdatos kayn-
nisti sitten prosessin, joka vaatii entista enem-
man investoimaan ja tutustumaan uusiin tek-
nologioihin. FDA-hankkeen myota kdytannon
testaus ja erilaisten VR-teknologioiden tarkas-
telu sai lisapontta.

Nyt

Alkuvaiheen teknologioiden, niin ohjelmisto-
jen kuin hardwaren osalta, haltuunoton jal-
keen ollaan nykytilanteessa, jossa tiedamme
mitd VR vaatii. Metropoliassa on VR-tyOase-
mia opiskelijoiden vapaasti kaytettavissa

ja tarvittavia ohjelmistoja saatavilla. Verk-
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ko-opetusmateriaalia on kaikkien saatavil-
la. VR-tydkalut on integroitu CAD-opetukseen
ja osaksi suunnitteluprojekteja ja opiskelijoil-
le on tarjottu mahdollisuus hyodyntaa ja sy-
ventya uusiin tyokaluihin. Tarkeinta tilanteen
saavuttamisessa on ollut opetushenkilokun-
nan toimiminen muutosagentteina ja mah-
dollistajina. On tehty paljon raakaa pohja-
tyotd, nopeaa ja suoraviivaista testausta ja
hankintoja. VR-sisdltojen ja pelimoottorei-
den kdyttd on my0s asettanut tdysin uuden-
laisia vaatimuksia tietokoneiden kayttaji-

en kdyttooikeuksiin, ja toisaalta myos tiukat
GDPR-saannot saattavat heijastua joidenkin
sovellusten kayttomahdollisuuksiin.

Naissa kaytannon kokeiluissa ei ole ollut tarkoi-
tuksena tehda dokumentoitua tieteellista tut-
kimusta tai laatia tiettyja toimintamalleja tai
opetussisaltdja. On ladattu, hankittu, asennet-
tu, kokeiltu ja tarvittaessa poistettu. Jos ei jokin
asia ole toiminut tai tarjonnut mitaan kiinnos-
tavaa, on siitd luovuttu. On toimittu ketteran
kokeilukulttuurin hengessa ja pyritty l6ytdmaan
kiinnostavia ja toimivia ratkaisuja, joilla saa-
daan virtuaalitodellisuus suunnittelutyokaluk-
si mahdollisimman matalalla oppiskayralla. Oli
myo0s aika selkeda, etta tarjolla olevia ratkaisuja
Iahestyttiin kahdesta padsuunnasta.

Loytyi tyokaluja, joilla voidaan luoda objekteja,
ymparistojd, designia tai sisaltod. Esimerkkina
mainittakoon Gravity Sketch -ohjelmisto, joka
mahdollistaa todella nopeatempoisen 3D-luon-
nostelun ja mallintamisen. Toiseksi keskeiseksi
ajatukseksi tuli Ioytaa sovelluksia, joilla voidaan
presentoida, visualisoida ja analysoida olemas-
sa olevilla 3DCAD-tyokaluilla luotua suunnitte-
ludataa. Ajatuksena on ollut synnyttaa itsedaan
ruokkiva kierre, joka vetdisi mukaansa aiheesta
innostuvia opiskelijoita, joille alun jalkeen avau-
tuisi yha uusia nakymia siihen, mita kaikkea vir-
tuaalitodellisuus voi mahdollistaa. Ndin on kay-
nyt, ja innokkaille opiskelijoille on syttynyt palo
saada ndita tyokaluja tehokayttoon. Huikeaa
Intoa ja osaamista edustaa esimerkiksi teolli-
sen muotoilun opiskelijan Tero Ohrasen todel-
la vakuuttava Gravity Sketch -osaaminen, jota
on voitu FDA-hankkeenkin osalta seurata. On
mainittava myos Eetu-Kasper Heikkisen panos
FDA-hankkeessa etenkin pelimoottorien osalta.

Oppimisymparistot

Jalkeen

Tulevaisuudessa teollisen muotoilun suunnit-
teluohjelmistoja tukevat lisdatyn ja laajenne-
tun todellisuuden tyokalut pysyvat tarjolla ja
osana opetusta, kehittyen tai mahdollisesti
hiipuen. Toki on seurattava tyoeldman tarpei-
ta, joita koulutus voi osaltaan myos kehittda
tarjoamalla uudenlaisia asiantuntijoita. Kai-
kesta hehkutuksesta huolimatta voi olla, etta
VR-teknologiat jadvat lopulta lahinna vain
ammattikdyttéon. Monen muun alan lisaksi
ne sopivat suunnittelualan ja vaikkapa mark-
kinoinnin tyokaluiksi erittdin mainiosti. Tassa
oppimisprosessissa loytyneet pelimoottorit
ja niihin liittyvat materiaalien ja teksturoin-
tien luomiseen tarkoitetut sovellukset mah-
dollisuuksineen saattavat itseasiassa olla jopa
teollisen muotoilun ndakokulmasta erilaisia
immersiota tarjoavia silmikoita kiinnostavam-
pi asia. Pelimoottoreissa ja VR-editoreissa

voi valita, milla nayttolaitteella niissa olevaa
sisdltoad halutaan katsella: ndaytolta, mobii-
lialustoilta, vaiko erialaisilla AR- tai VR-lait-
teilta. Tama kuvaakin hyvin esiin noussutta
totuutta, ettd erilaiset lisatyn ja laajennetun
todellisuuden laitteet ovat vain nayttoja, ja il-
man hyodyllista sisdltéa ja kdyttotarkoitusta
nayttolaite on loppujen lopuksi pelkkda elekt-
roniikkajdatetta. Tama ajatus johtaa myds sii-
hen, etta sisaltdjen tuotannossa taytyisi olla
jonkinlainen suunnittelufi osofia ai suunnit-
teluosaamisen teoreettinen viitekehys taus-
talla. Teollisen muotoilun koulutuksessahan
suunnitteluosaaminen ja kdyttdjan tarpeiden
ymmartaminen ovat ammatin peruskivia.

Ei ole relevanttia maaritella tiettyja tyokalu-
ja tai tietokoneohjelmistoja, joita olisi ope-
teltava. Sen sijaan tulisi opettaa ymmarrysta
ja ndkemysta kulloiseenkin tilanteeseen sopi-
vien ja tarkoituksenmukaisten tydkalujen va-
lintaan. Metropolialla muotoilun syvin ja laa-
ja-alaisin XR-tekeminen keskittyy XR-Design
padaineeseen, jossa koulutuksen sisalto ke-
hittyy niin XR-, 3D-teknologian kuin sitd hyo-
dyntdvien medioiden myota.

Lopuksi
Kylla! Ehdottomasti laitetaan teollisen muo-

toilijan tyokalupakkiin hieman VR:3a ja enem-
mankin, jos muotoilija asiasta innostuu.
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Samoin tyokalupakkiin tulisi lisata pelimoot-
toreita, generatiivista mallinnusta, logarit-
mista mallinnusta, koodausta, tekoadlya, uusia
materiaaleja, kiertotaloutta jne. Lista on lopu-
ton. Teknologian kehitysta on seurattava jat-
kuvasti ja ilmiditda ymmarrettdva. Ei siksi, etta
muotoilija voisi itse tehda kaiken, vaan sik-
si, ettd osaisi toimia ja hankkia kulloinkin tar-
vittavaa osaamista. On muistettava, etta tuo-
tekehitys on ryhmatyo6ta ja yksin on vaikea
tehda kaikkea. On my0s varmasti jarkevaa jo-
kaisen teollisen muotoilijan ja alan opiskelijan
valita jokin innostava erityisalue ja syventya
siihen. Talla tavoin saadaan synnytettya yksi-
I6llista osaamista, jolla voi erottautua genera-
listien massasta kilpailluilla tydmarkkinoilla.

Lahteet

Berg, L. P. & Vance, J. M. 2017. Industry Use of Virtu-

al Reality in Product Design and Manufacturing: a Sur-
vey. Mechanical Engineering Publications. 205. [Viitat-
tu 16.12.2020]. Saatavissa: http://dx.doi.org/10.1007/
510055-016-0293-9.

Fillatreau, P., Fourquet, J-Y., Le Bolloc’h, R., Cailhol, S.,
Datas, A. & Puel, B. 2013. Using Virtual Reality and 3D
Industrial Numerical Models for Immersive Interactive
Checklists, Computers in Industry. Vol. 64(9), 1253-1262.
[Viitattu 17.2.2021]. Saatavissa: https://doi.org/10.1016/j.
compind.2013.03.018.

Finnish VR/AR Industry. 2017. Made by FIVR. Tekes. [Viii-
tattu 16.12.20201]. Saatavissa: https://fiv .fi/sur ey2017/.

Gaudiosi, J. 2017. Dassault Systemes Uses HTC

Vive to Replace CAVE Virtual Reality Tech. Fortu-
ne. [Viitattu 16.12.2020]. Saatavissa: https://fortune.
com/2016/01/08/dassault-systemes-htc-vive/.

Valtonen, A. 2007. Redefining Indu trial Design: Changes
in the Design Practice in Finland. Vaitoskirja. Univer-
sity of Art and Design Helsinki. Helsinki. Publication se-
ries of the University of Art and Design Helsinki, A, 74.

Yalowitz, K., Malevitis, T. & Yu, J. 2017. Virtual-

ly there from 2D to 3D to XR. Accenture. [Viitattu
16.12.2020]. Saatavissa: https://www.accenture.com/
t20171214T184719Z__w__/us-en/_acnmedia/PDF-60/Ac-
centureStrategy-Digital-Virtually-There-POV.pdf.



Finnish Design Academy

146

Oppimisymparistot

Oppimisymparistot 147

Finnish Design Academy

Kuva 68. VR-ympdristén hyédyntdminen muotoiluprosessissa.
(Kuvakollaasi: Sillanpdd 2019, 44 - 45, 51)

Opinndytety6: Vr-tyokalujen
hyddyntaminen muotoiluprosessissa

Teollisen muotoilun opinndytetydn tehtdvanan-
tona oli tutkia virtuaalitodellisuuden muotoilu-
tyokalujen hyddyntamista muotoiluprosessissa.
Tehtavanannon opinndytetyohon antoi Metro-
polia Ammattikorkeakoulun Muotoilun tutkin-
to-ohjelma, ja tyon teema on osa tyOpaketti
4:ssa tehtdvaa kehitystyota. Opinndytetyos-

sa tehtavana oli etsia vastauksia siihen, miten
VR-tyokaluja voi hyodyntad muotoiluproses-
sissa. Hyotyyko muotoilija ottaessaan teknolo-
gian tdssa kehitysvaiheessa uuden VR-tyovali-
neen tyokalupakkiinsa? Havainnot ja paatelmat
on tehty uraa aloittelevan muotoilijan nakokul-
masta. Tyossa keskityttiin konseptimuotoilun
vaiheeseen, ja tavoitteena oli, etta tyon lopus-
sa on koossa perusteltu nakdkulma virtuaalito-
dellisuuden kayttomahdollisuuksista muotoilu-
tyoskentelyssa.

Aarne Joonas Sillanpaa,
Metropolia

Opinndytetydssa Joonas Sillanpaa tutustui
VR:n mahdollisuuksiin mittakaavan ja mitta-
suhteiden hallinnassa tuotetta suunniteltaes-
sa. Tydssa lahestyttiin muotoiluprosessia tai-
deteollisen tydskentelyn kautta, ja toteutetut
kolme tuotekonseptia olivat mittakaavaltaan
eri kokoisia. Pienin konsepti oli korvakoru ja
suurin tilan tayttava veistos. Tyoskenneltdessa
eri mittakaavoissa saatiin hahmotettua mah-
dollisia hyotyja erityyppisissa muotoilupro-
sesseissa. Kaikkien konseptien suunnittelussa
on otettu huomioon valmistettavuus, ja ne on
mahdollista toteuttaa valmiiksi tuotteiksi tai
teoksiksi. VR-tyokalujen tuomat hyodyt ovat
riippuvaisia niita kayttavan muotoilijan tar-
peista ja taustasta ammattikentalla.

Sillanpaa perehtyi muodon rakentamiseen
VR-tyokaluilla. Tydssa havainnoitiin sita, kuin-
ka helposti ja minka laatuisina saadaan siirret-
tya VR:ssd rakennetut muodot jatkokasittelyyn.
Muotoiluprosessin kokonaisuuden kannalta on
tarkeda valita kaytettavaksi ohjelmat, jotka toi-
mivat saumattomasti yhteen. Ty6ssa todettiin
toimivaksi ohjelmistokokonaisuudeksi Gravity
Sketch, Rhinoceros ja KeyShot tai VRED.

Opinndytetyon lopputuloksena on perustellut
havainnot virtuaalitodellisuuden hyodyntami-
sestd muotoiluprosessin konseptisuunnitteluvai-
heessa opiskelijan Iahtokohdista ja hanen tyos-
kentelytavallaan toteutettuna.

Erityista hyotya havaintojen mukaan VR-ty6-
kaluista on suunnittelun mittakaavan kasvaes-
sa. VR-ymparistossa mahdollinen taysikokoisen
suunnitelman jatkuva havainnointi jo tuotteen
suunnittelun alusta alkaen auttaa kehittamaan
suunnitelmaa kokonaisvaltaisesti eteenpain.
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muotoiluprosessissa. (Kuva: Sillanpdé 2019, 44 - 45, 51)
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Opinndytetyo: tietokonekotelo
VR-laitteistolle

Abstrakti

Opinndytetydssadan teollisen muotoilun opis-
kelija Eetu-Kasper Heikkinen suunnitteli ja
konseptoi tietokonekotelon VR-laitteiden
kayttoon ja sailytykseen. Tavoitteena oli kan-
nettava ja helposti paivitettava kotelo. Tyo
toteutettiin Metropolian muotoilun ja erityi-
sesti XR Designin koulutuksen tarpeiden poh-
jalta, ja teemaltaan tyo liittyi olennaisesti
tyopaketti 4:ssa tehtavaan kehitystyohon.

Kotelon tuli sisdltaa tarkoituksenmukainen
tietokone seka liitanta- ja sdilytyspaikat lisa-
laitteille ja toimia tarvittaessa myos lisa-
laitteiden latausasemana. Koteloon sisalty-
van tietokoneen osien tuli olla vaivattomasti
vaihdettavissa. Virtuaalitodellisuutta kaytta-
vat pelit ja tyokalut vaativat perinteisiin vas-

Eetu-Kasper Heikkinen,
Metropolia

taaviin nahden huomattavasti tehokkaammat
komponentit toimiakseen moitteettomasti.
VR-sisallon kehittyessa on tietokoneen lait-
teiston myos pysyttava kehityksen mukana.
Lisaksi kokonaisuuden tuli olla helposti mu-
kaan otettava. Toimeksiantajan kayttdessa
VR-laitteita usein esittelykdytossa oli tarkeaa,
etta kotelon laitteistoineen saisi kannettua
vaivattomasti paikasta toiseen.

Opinndytetyd koostui tutkimuksesta, suun-
nitteluprosessista seka lopputuloksen tarkas-
telusta. Tavoitteena oli suunnitella toimiva
konsepti maariteltyjen suunnitteluajureiden
avulla. Suunnitteluajurit koostuvat teknisista

ja muotoilullisista kriteereista. Kriteerit maa-
rittyivat opinndytetyon tutkimusosiossa syn-
tyneiden tulosten- sekd omien havaintojen
pohjalta. Lopputuloksena oli perusteltu konsep-
ti tietokonekotelosta ja sen ominaisuuksista.

Kuva 70. Kotelo VR-laitteistolle. (Kuva: Eetu-Kasper Heikkinen)

Teolliseksi muotoilijaksi valmistumisen jal-
keen Eetu-Kasper Heikkinen tyoskenteli FDA
hankkeessa ja toteutti sind aikana VR-kote-
losta toimivan prototyypin. Prototyypin val-
mistuksessa otettiin huomioon seuraavat,
suunnittelussa ilmenneet seikat:

Rakenne: Kotelon rakenteen kiinnitysmeka-
nismien tulee olla tarkalleen komponenttien
standardien mukaiset. Prototyypin rakentami-
sessa kiinnitykset saattavat muuttaa hieman
kotelon rakennetta ja ulkomuotoa. Muotokie-
li pyrittiin pitdmaddn mahdollisimman saman-
kaltaisena. Myos VR-laitteiden kiinnikkeita
tarkennettiin siten, etta laitteet pysyisivat ko-
telossa mahdollisimman hyvin kiinnitettyina.

Kannettavuus: Tarkastellaan mahdollisuut-
ta reppumaiselle selkakiinnitykselle. Selkaan
asennettava tietokone vaatii tosin ergonomi-
sia ja taten myos rakenteellisista muutoksia.

Kuva 71. Kotelo VR-laitteistolle. (Kuvat: Eetu-Kasper Heikkinen)

Materiaalit: Pyritddn pitdmadn kehikkojen
materiaalivalinnat samoina.

Pdivitettavyys: Mikili komponenttien yh-
teensopivuusmahdollisuuksia taytyy moni-
puolistaa, on kotelon mittoja hieman kasva-
tettava. Nykyinen konsepti on ndaytonohjainta
lukuun ottamatta suunniteltu yhteensopivak-
si vain pienimpien komponenttien kanssa.
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Arabian XR-keskittyma

uotoilun toimintaymparistén muuttu-

essa ja laajentuessa globaalien muu-

tosvoimien, kuten digitalisaation
edessa uusien teknologioiden haltuunotto on
entistakin tarkeampda. Aineeton arvonluon-
ti, joihin lukeutuu mm. XR-muotoilu, nahdaan
tdrkeadssa roolissa luovien alojen kasvuun. Val-
tioneuvoston selvityksessa luovan talouden
kasvu- ja vientipotentiaaliin liittyen todetaan,
etta erilaiset verkostomaiset ekosysteemit tu-
kevat aineetonta arvonluontia ja tyollisyytta
luovilla aloilla (Oksanen et al. 2018). Oksasen
et al. (2008) mukaan luovat alat ja erityisesti
aineeton arvonluonti ndhdaan tarkeana tekija-
na myos muiden alojen kilpailukyvyn lisaami-
sessa seka tyollisyyden kasvussa monipuolis-
taen Suomen elinkeinorakennetta.

Metropolian Arabian kampukselle 2018 [3h-
tien muodostuneessa XR-keskittymadssa on
tunnistettu ainekset merkittavan ekosystee-
min syntyyn. Ekosysteemin kaltainen toimin-
ta tulee tukemaan niin luovien alojen kuin
XR-alan kehitystad, lisddmaan niille aloille tyol-
listymista sekd edesauttamaan XR Design
koulutuksen kehittymista. Muotoilun aikainen
mukaantulo XR-keskittyman kehittymiseen
on ollut tarkeda seka hyodyllista ekosystee-
min kaikille osapuolille. Tarkasteltaessa mita
Metropolian XR-keskittymadssa on Finnish De-
sign Academy -hankkeessa saatu aikaan, on
tarkeda avata, mita tassa yhteydessa XR-kes-
kittymalld tarkoitetaan, mista osista se muo-
dostuu ja miksi se on olemassa.
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Anna Muukkonen,
Metropolia

Ratkaisuja muuttuvaan maailmaan

Monimutkaisten globaalien haasteiden rat-
kominen vaatii monialaista ja -tasoista sys-
teemistad lahestymistapaa. Perinteiseen ala-
kohtaiseen koulutukseen tarvitaan siiloja
ylittavaa toimintaa, jossa koulutus yhdistyy
tyoelaman seka tutkimuksen kanssa. Ndiden
kolmen yhdistyessa, verkostomaisesti voi-
daan tata kolminaisuutta kutsua ekosystee-
miksi. Ekosysteemien rooli esimerkiksi inno-
vaatioiden syntysijoina on merkittava, silla
innovaatiot syntyvat jatkuvassa vuorovaiku-
tuksessa useiden toimijoiden kesken. Naita
innovaatioita synnyttavia ekosysteemeja kut-
sutaan innovaatioekosysteemeiksi ja niille on
tyypillista dynaamisuus ja itseohjautuvuus.
(Kaihovaara et al. 2016).

Opetussuunnitelmien ja perustoiminnan rin-
nalle on tarkeaa luoda ymparistdja ja alusto-
ja, joissa innovaatioekosysteemien kaltainen
vapaa monialainen kohtaaminen ja ristiin p6-
lyttyminen on mahdollista. Ylatasolla Metro-
polia tukee innovaatiotoimintaa innovaa-
tiokeskittymien kautta, joiden toiminta on
temaattisesti jaoteltu viideksi omaksi kes-
kittymaksi (Elomaa-Krapu et al. 2020), joista
yksi on nimeltdaan Toimiva ihmisten kaupun-
ki. Vaikka naiden innovaatiokeskittymien toi-
mintaa ei suoraan sido kampukset tai tutkin-
to-ohjelmat, on Toimiva ihmisten kaupunki
-innovaatiokeskittyman alle syntynyt useam-
man tekijan summana Arabian kampuksen
XR-keskittyma.

Oppimisymparistot
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Verkostoa punomassa

Vuonna 2018 muodostuneessa XR-keskittymas-
sa keskeisimmadt toimijat ovat XR Design -kou-
lutus ja muotoilun tutkinto-ohjelma, Helsinki
XR Center, FIVR, Turbiini seka XR-alan startupit.

2018 vuoden syksylla Metropoliassa aloitettu
XR-design -koulutus valmistaa osaajia muo-
toilijan AMK-tutkintoon (240 op) (Metropo-
lia 2020a). Alkuvuodesta 2019 Arabian kam-
pukselle avautui Helsinki XR Center (HXRC),
jonka toiminta pohjaa Metropolian, Business
Finlandin seka Helsingin kaupungin rahoi-
tukseen (Metropolia 2020b). HXRC keskittyy
laajennettuun todellisuuteen ja on Euroopan
suurin keskus alalla. Se tarjoaa useille alan

startupeille seka yrityksille yhdessa tekemi-
sen tilan. Keskuksessa toimii myos Finnish
Virtual Reality Association (FIVR), joka edus-
taa niin alan harrastajia kuin ammattilaisia.
Myds opiskelijoita yrittajyyteen kannusta-
va ja tukeva Turbiini sijaitsee HXRC:n tiloissa
madaltaen kynnystd korkeakoulumaailman
ja tyoelaman valilla.

Arabian kampuksen ollessa vield osittain ra-
kennusvaiheessa XR-keskittyman toimijat
ovat toimineet vdliaikaisissa tiloissa 2018—
2020. XR-keskittyman tahot tulevat entista
integroidummin yhteen Arabian kampukselle
kevaalla 2021, kun HXRCn ja XR Designin uu-
det yhteiset tilat valmistuvat.
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FDA mahdollistajana

Innovaatioekosysteemin ominaispiirteita ovat
avoimuus, vuorovaikutus seka keskinaisriip-
puvuus. Nama ominaispiirteet saavat aikaan
sen, ettei innovaatioekosysteemit ole ylhaal-
ta pain maarattavissa. On tarkeaa, etta jokai-
nen taho kokee hyotyvansa yhteisesta toi-
minnasta seka tuntee hyodyttdvansa muita
toimijoita. (Kaihovaara et al. 2016).

FDAn nakdékulmasta on ollut olennaista hah-
mottaa Metropoliaan muodostunut XR-kes-
kittyma alati kehittyvana ekosysteemina.
XR-keskittyman toiminnan tukemiseksi hank-
keessa on pyritty mm. ruokkia avoimuutta,
lisata vuorovaikutusta, ymmartaa tahojen
keskindisriippuvuutta sekd mika tarkeinta
kutsua tahot yhteen toimimaan yhdessa.

FDA on tarjonnut mahdollisuuksia XR-keskit-
tymassa oleville toimijoille tulla yhteen konk-
reettisesti ratkomaan haasteita seka luomaan
uutta. Padasiassa tyopaketti 4:n aihepiiriin lu-
keutuva toiminta on ollut mm. virtuaalisten
tilamallien luomista ja testaamista, etalasna-
olon mahdollisuuksien testaamista VR-ym-
paristoissa, XR-keskittyman tahojen valisen
vuoropuhelun lisddmistd, yhdessa tekemis-

ta seka XR-osaamisen tekemista tunnetuksi
muissa muotoilukorkeakouluissa.

Oppimisymparistot

XR-keskittymadn toiminta

Seuraavaksi esittelemme muutaman case-esi-
merkin kautta XR-keskittyman toimintaa:

Yhteiset tilat

XR-keskittyman toiminta tulee sulautumaan
entista voimakkaammin yhteen, kun XR De-
signin ja HXRCn siirtyvat kesalla 2021 konk-
reettisesti yhteisiin tiloihin. Esivalmisteluna
tulevaan FDA-hankkeessa rakennettiin opis-
kelijoiden seka FDAnN asiantuntijan johdolla
virtuaalisia tilamalleja. Mallit ovat mahdollis-
taneet monialaisen ja mielekkaan tyoskente-
lyn niin sisustussuunnittelu-, muotoilun seka
XR Desiginin opiskelijoille.

Tilamallit toimivat jo rakennusvaiheessa op-
pimiskokemuksena projektiopiskelijoille, min-
ka lisaksi ne auttoivat myos tutkimaan mm.
eri pelimoottoreiden soveltuvuuksia seka ti-
lan kokemista. Tilamalleja esiteltiin mm. Ha-
bitaressa 2019, Remotely Together- tulevai-
suustyopajassa, Spring Forum 2020, Match
XR seka New Waves -tapahtumissa

Yhteinen laitteisto

Arabian kampuksen laitteiston kayton avaa-
minen tutkinto-ohjelmien rajoja ylittavak-

si seka jopa ulosmyytavadksi aloitettiin FDAs-
sa. Monialaisen tyoparityoskentelyn ansiosta
kampuksen laitteistopohjaisia (kuten tekstii-
litulostus, liikekaappaus, 3D-tulostus) palve-
luita kartoitettiin seka Iahdettiin tutkimaan,
missa palveluissa on varaa lisata kayttoastet-
ta sekd miten se tulisi tehda. Mallia tahan tyo-
hon haettiin muista muotoilukorkeakouluista
Anna Muukkosen (Metropolia) ja Ville Siipolan
(HAMK) tekemalla Lab-kartoituksella.

Oppimisymparistot

Syksylla 2020 ensimmaisia palveluita on viety
kohti pilotointia ja muutamat laitteistopohjai-
set palvelut 16ytyvat jo mm. HXRCn verkkosi-
vuilta. Myds Metropolian sisdista kehitystyo-
ta on jatkettu, jotta palvelut olisivat entista
helpommin kaikkien opiskelijoiden saatavilla.
Laitteiston avaamistyo tulee jatkumaan kam-
puskoordinaattorin johdolla kevaalla 2021.

Yhteisia tapahtumia

Yhdessa tekeminen ei ole rajoittunut vain
paivittdiseen toimintaan kampuksella vaan
XR-keskittymadssa on tehty lukuisia tapah-
tumia. Tapahtumien tekemistd on tukenut
XR-keskittymdn ndakékulmasta mm. osaami-
sen, sisdltojen seka laitteiston yhteinen hyo-
dyntaminen. Hyvia esimerkkeja naista on
mm. Extended Design Realities -tapahtuma,
Conjuction AR -nayttely, Match Up seka Mat-
ch XR -tapahtumat, New Waves - seminaari
seka XR After -tapahtumakonsepti.

Edella mainituista tapahtumista kerrotaan tar-
kemmin tdssa julkaisussa kohdissa Muotoilu-
koulutuksen nékyvyys seka Oppimisympdiristot.

Yhdessa eteenpdin

FDA-hankkeessa vuoropuhelu niin Metropo-
lian, Helsinki XR Centerin, XR-alan startup-
pien seka muiden muotoilukorkeakoulujen
valilla on luonut pohjaa esimerkiksi tulevai-
suudessa mielekkdiden konsortioiden muo-
dostamiselle esimerkiksi mm. hankehaku-

ja varten. Yhteisia tarpeita ja kiinnostuksen
kohteita on tunnistettu henkiléstdn jatkuvan
vuoropuhelun mydétd. FDAn hienous on ollut
sen kansallinen toiminta, jolloin se yhdistet-
tdessa XR-keskittymadn globaaleihin kontak-
teihin lupaa kiinnostavia hankkeita myos tu-
leville vuosille.

Finnish Design Academy
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Merja Kosonen,
Metropolia

Extending Design Realities

Metropolian Arabian kampuksella jarjes-
tetty Extending Design Realities -tapahtu-
ma 28.5.2019 pureutui nopeasti kehittyvien
XR-teknologioiden kaytt6on osallistavas-

sa kaupunkisuunnittelussa ja resilientim-
pien kaupunkien muotoilussa. Extending De-
sign Realities oli Pre-event Rovaniemella
jarjestetylle Cumulus-konferenssille: Around
the Campfi e: Resilience and Intelligence.

Tapahtumassa keskusteltiin siita, mita uudet
teknologiat voivat mahdollistaa, ja sielld nos-
tettiin esiin seuraavia kysymyksid ja teemoja.
Miten kaupunkeja suunnitellaan tulevaisuu-

dessa? Onko kaupunkisuunnitteluun liittyvaa

Oppimisymparistot

uudet teknologiat voivat auttaa kaupunkilai-
sia osallistumaan suunnitteluun ja tekemadan
kaupungeista kestavampida? Monimutkaiset
kaupunkisuunnittelun strategiat ja tulevai-
suusskenaariot ovat usein kaukana arkikoke-
muksistamme.

Tyopaketin 4 tavoitteena oli edistaa uusien
teknologioiden jalkauttamista suunnittelun
tyokaluksi, ja Extending Design Realities -ta-
pahtuman keskustelut seka puheenvuorot
esittelivat ndkemyksia siitd, kuinka teknologia
voi tehda osallistumisesta entistd toimivam-
paa kaikille osapuolille. Teknologia myds aut-
taa kaupunkeja vastaamaan monimutkaisiin
nykyajan ja tulevaisuuden haasteisiin, kuten
ilmastonmuutokseen.

Cumulus konferenssin

PROGRAMME

Extending Design Realities
-ennakkotapahtumassa oli
osallistujia ympdri maailmaa.

tietoa joskus vaikea ymmartda? Entd miten
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TECHNOLOGIES FOR URBAN PARTICIPATION AND RESILIENCE

METROPOLIA UAS
TUE, 28 MAY 2019

@ |nterres Anctropalia "| s omspumemess HXRC

Extending Design Realities -tapah-
tumaan oli kutsuttu asiantuntijoita
alustamaan padivan teemoihin liitty-
vista aiheista. Tapahtuman keyno-
te-puheenvuorot olivat:

« Gunita Kulikovska,
Vividly — Extending participato-
ry urban planning via XR

 Jarmo Suominen, City of
Helsinki — Helsinki Smart
Digital Twins

« Pedro Aibeo, Aalto University —
Architectural Democracy

« Stephen Barthel, Urban Studio,
University of Gavle — Urban
resilience and XR technologies

« Lauri Lemmenlehti, Plehat -
Modelling natural environment
for all-around digital twin

Kuva 73. Tapahtuman mainosjuliste.
(Kuva: Jalmari Sarla)

Kuva 75. Tapahtuman ohjelma.

(Kuva: Nora Anttonen)

EXTENDING

(Kuva: Jalmari Sarla) — Wbl

TyOpaketti 4:n tavoitteena oli tydeldman ja
korkeakoulujen yhteistyon lisddminen, joten
tapahtuman kautta saatiin kiinnostavia uusia
nakokulmia seka onnistuttiin laajentamaan
vhteistyota eri tahojen kanssa. Tapahtuma
jarjestettiin yhdessa Metropolian Muotoi-

lun tutkinto-ohjelman, Finnish Design Acade-
my -hankkeen, Augmented Urbans -hankkeen
seka Helsinki XR Centerin kanssa, ja tapah-
tuman kieli oli englanti. Tapahtuma tarjosi
mahdollisuuden verkostoitua XR-teknologioi-
den ja kaupunkisuunnittelun asiantuntijoiden
kanssa. Tapahtuman aikana oli mahdollis-

ta tutustua Arabian kampuksen opintotarjon-
taan. Lisaksi voitiin kokeilla XR-toteutuksia
uudessa Helsinki XR Centerissa.

# XdesignR

Augmented Urbans (AU) -hanke kehittda osal-
listavan kaupunkisuunnittelun menetelmia ja
parempaa osallisuutta XR-teknologian avulla.
Metropolian muotoilun koordinoima AU-pro-
jekti toimii Euroopan aluekehitysrahaston
Central Baltic Interreg -ohjelman tuella, ja sii-
na on mukana nelja maata, viisi kaupunkia
seka kymmenen kumppania.

Helsinki XR Center on alkuvuodesta 2019 Ara-
biakeskuksessa ovensa avannut teknologian
ja designin yhdistdva laajennetun todellisuu-
den keskus, joka toimii tutkimus-, startup-, ja
yritysyhteistyon keskiossa. Helsinki XR Cen-
terin toimintaa operoivat Metropolia ja Fin-
nish Virtual Reality Association (FIVR) yh-
teistyossa Helsingin kaupungin ja Business
Finlandin kanssa.



Merja Kosonen,
Metropolia

Match Up 2019 - the XR event

Metropolian muotoilu ja Finnish Design Aca-
demy -hanke olivat mukana Match Up -

The XR Eventissa 21.11.2019. Tydpaketti 4:n
toteutuneita toimenpiteita esiteltiin marras-
kuussa Metropolian Arabian kampuksella jarjes-
tetyssa virtuaalisen ja lisatyn todellisuuden ta-
pahtumassa. Reilun kolmenkymmenen muun
naytteilleasettajan rinnalla muotoilun opiskeli-
jat olivat paikalla esittelemdssa osaamistaan.

Match Up — The XR Event lukeutuu Slush-tek-
nologia- ja kasvuyritystapahtuman en-
nakkotapahtumiin, ja sen jarjestamisesta
vastasi Helsinki XR Center paayhteistyo-
kumppaneinaan Metropolia Ammattikorkea-
koulu ja FIVR. Tilaisuuden keskiossa olivat ni-
mensd mukaisesti AR- & VR- teknologiat seka
yritykset yhdistettiyna luovaan alaan. Ta-
pahtumaan osallistui yli 500 vierasta, opis-

kelijoista stratuppehin ja alan ammattilaisis-
ta johtaviin yrityksiin, eri puolilta maailmaa.
Ndytteilleasettajien lisdksi tapahtumassa

oli keynote-puheenvuoroja kahdella laval-

la seka verkostoitumista Enterprise Europe
Networkin jarjestamana.

Tapahtumassa muotoilun ja FDAn osastolla
oli ndhtdvana ja koettavana kaksi virtuaalis-
ta opiskelijatyota seka mahdollisuus seurata
virtuaalisen mallinnusohjelman kayttoa reaa-
liajassa. Arabian kampuksen uusien opiske-
lutilojen realistinen virtuaalimalli mahdollis-
taa ennenaikaisen tutustumisen XR Designin
tuleviin tiloihin. Virtuaalisen tilan toteutuk-
sesta vastasivat Metropoliasta valmistunut ja
my0s Finnish Design Academy -hankkeessa
tyoskenteleva Eetu-Kasper Heikkinen seka XR
Designin opiskelijat Roope Larmila, Miia Sep-
pald, Elina Juurinen, Veli-Matti Jarvela seka
Venla Tiainen.
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Kuva 76.  Finnish Design Academy oli mukana
Arabian kampuksella jdrjestetyssd Match Up 2019 XR-
tapahtumassa. (Kuvakollaasi: Tero Ohranen)

From the Deep — merenalainen
maailma oli XR Designin ensimmdi-
sen vuoden opiskelijoiden kasialaa,
ja tyon tuottajana toimi myos en-
simmaistd vuotta XR-muotoilua
opiskeleva Eliel Martti.

Automotive Design in Gravity Sketch -mal-
linnusdemonstraatiossa kolmannen vuo-
den teollisen muotoilun opiskelija Tero Oh-
ranen mallinsi Gravity Sketch-ohjelmassa
(Gravity Sketch 2021) auton osia reaaliaikai-
sesti. Demonstraatioissa havainnollistui se,
milla tavalla virtuaalinen mallinnustydkalu
toimii muotoilijan tyossa.

Lahteet

Gravity Sketch. 2021. [Viitattu 16.12.2020]. Saatavissa:
https://www.gravitysketch.com/



Kuva 77. VR Pavilion tapahtumatila.
(Kuvakollaasi: Helsinki XR Center)

Match XR 2020 Merja Kosonen,
Metropolia
Helsinki XR Centerin
25.11.2020 jarjestama
VR-tapahtuma Match XR, esitteli XR-tekno-
logioihin liittyvia teemoja ja kehitystyota.
Match XR 2020 on kokeellinen teknologia-
konferenssi ja verkostoitumistapahtuma vir-
tuaalitodellisuudessa. Tapahtuma oli suun-
nattu yrityksille, opiskelijoille, tutkijoille,
startupeille ja alan harrastajille. Kokopadivai-
nen tapahtuma jarjestettiin VR Pavilion Fin-
land -virtuaaliympadristdssa. VR Pavilion Fin-
land on Suomen ensimmadinen virtuaalinen
paviljonki, jossa suomalaiset, erityisesti aloit-

Kuva 78. Finnish Design Academylle oli varattu tapahtumassa oma tila,

jossa oli esilld hankkeen aikana tuotettuja pilotteja.
(Kuvakollaasi: Eetu-Kasper Heikkinen)

televat yritykset voivat tuoda esille omaa
osaamistaan. (Matchxrhelsinki 2020)

Metropolian XR Designin kolmannen vuoden
opiskelijat Veli-Matti Jarvela ja Mikko Hook oli-
vat mukana uuden virtuaalisen tapahtumatilan
suunnittelussa ja rakentamisessa Altspace VR
-alustalle. VR Pavilion Finland sisalsi tapahtu-
matiloja, aulan, presentaatiotilan ja auditorion.

Tapahtuman ohjelmassa oli paneelikeskuste-
lu ja suomalaisten XR-yritysten, taiteilijoiden
ja tutkijoiden puheenvuoroja. Puheenvuoro-
jen jdlkeen oli mahdollista keskustella tapah-
tuman puhujien kanssa, ja koko ohjelma oli
myo6s nahtdvissa YouTube-kanavalla.

s

Oppimisymparistot

Kuudentoista muun ndytteilleasettajan rin-
nalla Metropolian muotoilu ja Finnish Design
Academy -hanke esittelivat osaamistaan ta-
pahtumassa. Muotoilulle oli varattu tapah-
tumassa oma virtuaalinen tila. Tilakokonai-
suuden toteutuksesta vastasi Eetu-Kasper
Heikkinen, ja se oli virtuaalimalli tulevista XR
Designin ja Helsinki XR Centerin Arabian kam-
pukselle tulevista tyoskentely- ja opiskeluti-
loista. Esittelimme tapahtumassa tyopaketin
4 aikana toteutettuja ja kehitettyja sisalto-
ja, kuten virtuaalitilan kolme vaihetta, etdlas-
naolon pilotteja seka VR-tyokaluihin liittyvia
Metropolian teollisen muotoilun opinnayte-
toita. Lisaksi tilaan oli rakennettu virtuaali-
nayttely, jossa oli esilla muotoilun opiskelijoi-
den valaisimia seka kalusteita.

Finnish Design Academy

Tapahtumassa markkinoitiin tyopaketti neljan
New Waves -loppuseminaaria, joka toteute-
taan 2.12.2020 Helsinki XR Centerin VR Pavili-
on -virtuaalialustalla. Lisdksi esiteltiin ja mark-
kinoitiin Anna Muukkosen ja Emmi Putkosen
Virtuaalimaailmassa tapahtuu -kasikirjaa.

Lahteet

Matchxrhelsinki. 2020. [Viitattu 1.12.2020] Saatavissa:
https://matchxrhelsinki.com/venue/

Kuva 79. Metropolian toteuttamassa virtuaalitilassa oli
esilld hankkeen aikana tuotettuja pilotteja.
(Kuva: Eetu-Kasper Heikkinen)




Finnish Design Academy

Kuva 80. Muotoiluopiskelijoiden suunnittelemia kalusteita

kdyttéympdristdssd. (Kuva: Eetu-Kasper Heikkinen)

Kuva 81. VR-maailmaa on hyédynnetty mm. uusien tilojen

esittelyyn. (Kuva: Eetu-Kasper Heikkinen)

Kuva 82. VR-maailma toimii myds virtuaalisena
galleriatilana. (Kuva: Eetu-Kasper Heikkinen)

Oppimisymparistot

Eetu-Kasper Heikkinen,
Metropolia

Virtuaalitilan vaiheet

ppimisympariston kehittaminen, jossa

hyédynnetaan XR-teknologiaa, on ol-

lut keskeinen tavoite tyopaketti 4:n ke-
hittamistydssa. Hankkeen aikana Metropolian
muotoilussa on kehitetty virtuaalitilaa tai vir-
tuaaligalleriaa ja testattu seka esitelty tilan
eri vaiheita mm. Habitare-messuilla, Helsinki
XR Centerin Match Up -tapahtumassa, Kyoto
Workshopissa, Spring Forumissa ja ndyttelyis-
sd. (Heikkinen 2020)

Pelimoottorilla kehitetty virtuaalinen alusta
mahdollistaa muotoilun opiskelijoiden suun-
nittelemista tuotteista tehtyjen 3D-malli-

en interaktiivisen tarkastelun VR-teknologiaa
hyodyntden. Virtuaalitilan kehitysprosessis-
ta on kirjoitettu laajempi raportti, joka Ioytyy
kokonaisuudessaan Metropolian muotoilun
sivuilta (kts. Design Metropolia).

Ensimmadinen versio galleriasta esiteltiin Ha-
bitare-messuilla syksylla 2019. Metropolian
muotoilun messuosastolla kavijat padsivat
katsomaan ja kokemaan esilla olevia muotoi-
lun opiskelijoiden suunnittelemia huonekalu-
ja erilaisissa kdyttoymparistdissa eli skenaa-
rioissa. Osastolle oli asennettu kannettava
tietokone, johon VR-laitteisto oli kytkettyna.
Kayttaja pystyi vaihtamaan skenaarioita oh-
jaimien painikkeilla, seka liikkkumaan virtuaali-
tilassa vapaasti. Messujen yhteydessa esitelty
virtuaalitila toi uudenlaisen tavan opiskelijoi-
den suunnittelemien kalusteiden esittelemi-
seen eri kayttoymparistoissa.

Loppusyksysta 2019 virtuaaligalleriaa sovel-
lettiin Helsinki XR Centerin seka Metropolian
XR Design -padaineen suunnitteilla ja raken-
teilla olevien uusien tilojen esittelyyn. Virtu-
aalitilaan mallinnettiin ja sisustettiin poh-
japiirrosten perusteella satoja neliometreja
tyoskentely- ja taukotiloja. Projektissa hyo-
dynnettiin sisustusarkkitehtuurin opiskelijan

Oppimisymparistot

Venla Tiaisen tekemid sisustussuunnitelmia
seka edellisessa vaiheessa kdytettyja kalus-
teita. XR Designin toisen vuoden opiskelijat
Roope Larmila, Veli-Matti Jarveld, Miia Seppa-
13 ja Elina Juurinen olivat mukana tilojen to-
teuttamisessa. Virtuaalitila oli esilla FDAnN ja
Metropolian osastolla Helsinki XR Centerin
jarjestamassa Match Up 2019 -tapahtumassa
marraskuussa.

Kevaan 2020 aikana, kehitystyota ja projektia
jatkettiin ja tilaa paranneltiin lisdominaisuuk-
silla seka entista realistisemmilla grafii oil-

la ja -yksityiskohdilla. Tavoitteena oli tuottaa
aiemmin valmistuneen XR-tilan toteutuksen
pohjalta virtuaaligalleria muotoilun opiskeli-
joiden suunnittelemien tuotteiden esittele-
mistd varten. Virtuaaligallerian yhteydessa
kaytetaan aiemmista vaiheista poiketen Un-
real Engine -pelimoottoria tutkien samalla sen
mahdollisuuksia VR-ympariston luomisessa.
Tilaan tuotiin teollisen muotoilun toisen vuo-
den opiskelijoiden suunnittelemia valaisimia
3D-malleina galleriaymparistéon. Kayttaja pys-
tyi ohjaimien avulla ottamaan valaisimen ka-
teensa seka testaamaan sita valokytkimella.
Galleriatilaa pilotoitiin kevadan Kyoto Worksho-
pissa 4.3.2020 Arabian kampuksella.

Virtuaalitilan seuraavassa kehitysvaihees-

sa aloitettiin yhteistyd Spring Forumin suun-
nittelussa mukana olleen 3D Talo Oy:n kans-
sa. Yrityksen tekema Design Space VR-alusta
mahdollistaa useamman kadyttadjan lasndolon
reaaliaikaisesti kustomoidussa virtuaaliym-
paristossa. Alustan on kehittanyt kuopiolai-
nen VR- ja AR-toteutuksiin keskittynyt yritys,
3D Talo. Yhdistimme Match Up 2019 -tapah-
tumassa virtuaalitilan Design Space:iin ja tar-
kastelimme virtuaalitilaa moninpeliymparis-
tossa tapahtuman aikana.

Virtuaaligallerian on tarkoitus jaada ela-
maan Metropolian muotoiluun kehittyvana
projektina Finnish Design Academy -hank-
keen jdlkeen. Projektiin on mahdollista lisa-
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ta esimerkiksi moninpelimahdollisuus, omien
3D-mallien tuominen galleriatilaan reaaliai-
kaisesti seka palautteenanto suoraan virtuaa-
lisesti. Moninpelimahdollisuus, eli verkon yli
useamman kdyttajan kesken toimiva alusta,
on etenkin nykypdivana ajankohtainen aihe.
Kommunikointi, verkostoituminen, suunni-
telmien esittely ja arviointipalaveri etana on
turvallinen ja vaivaton tapa olla yhteydessa
muiden kdyttdjien kanssa, ympari maailman.

Lahteet

Heikkinen, E-K. 2020. Virtuaalisen ympdriston hyédynta-
minen muotoilun opetuksessa. [Viitattu 5.6.2020]. Saa-
tavissa: https://blogit.metropolia.fi/tiki sa/2020/05/19/
virtuaalisen-ympariston-hyodyntaminen-muotoilun-ope-
tuksessa/
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Kuva 83. Kevddlld 2020 kehitettyd Design Space VR-ympdristdd hyédynnettiin Spring

Forum-tapahtumassa. (Kuvakollaasi: Eetu-Kasper Heikkinen)




Eetu-Kasper Heikkinen,
Metropolia

Virtuaalitilan esittely
Habitaressa 2019

Ensimmainen versio tyopaketti neljassa ke-
hitetysta virtuaalitilasta esiteltiin Habita-
re-messuilla syksylla 2019. Tavoitteena oli
esitella muotoilun opiskelijoiden suunnittele-
mia tuotteita VR-ymparistdssa. Kalusteet esi-
teltiin viitteellisissa Arabia 135 -kiinteistoon
valmistuvissa tiloissa. Virtuaalitilan mallinta-
misen referenssina kaytettiin Arabian kam-
pukselle tulevien XR Designin ja Helsinki XR
Centerin tilojen pohjapiirrosten perusteella
rakennettua CAD-mallia.

Eetu-Kasper Heikkisen Unity-pelimoottoril-

la kehittama virtuaalitila toi uudenlaisen ta-
van opiskelijoiden suunnittelemien tuotteiden
esittelyyn eri kayttoymparistoissa. Messuosas-
tolla esiteltiin teollisen muotoilun opiskelijoi-
den Jessica Falckin, Sini Mdkisen ja Teemu Ha-
rangon suunnittelemia kalusteprototyyppeja.
Messuosastolle asennettiin lisaksi iso ndytto ja
kannettava tietokone, johon VR-laitteisto oli
kytkettyna. Kayttdja pystyi vaihtamaan kalus-
teskenaarioita VR-ohjaimien painikkeilla seka
lilkkkumaan virtuaalitilassa vapaasti.

Metropolian messuosastolla (Anttonen 2019)
kavijat paasivat kokemaan esilla olevia, opis-
kelijoiden suunnittelemia kalusteita erilaisissa
kayttoymparistoissa eli skenaarioissa. Sisus-

Kuva 84. Habitaren messuosasto.
(Kuva: Nora Anttonen)

Kuva 85. Muotoilun opiskelijat ja FDAn
projektityontekijdt toimivat messuilla esittelijéind
ja opastivat messuvieraita VR-laitteiden kdytdssd.
(Kuva: Eerika Minkkinen)

tusarkkitehtuurin opiskelija Venla Tiainen oli
toteuttanut kalusteille sisustussuunnitelmat
eri kdyttotilanteisiin. Skenaarioissa Lounge,
Workshop, Paneelikeskustelu ja Luento kalus-
teita demonstroitiin eri ymparistoissa kayt-
tden samaa tilaa. Useamman samanlaisen
tilan kayttamisen sijaan kayttoymparistot
olivat vaihdettavissa, ja kayttdja pystyi tar-
kastelemaan eri skenaarioita yhdessa tilas-
sa. Kayttotilanteisiin oli tehty referenssiksi
pohjapiirrokset sekd 3D-havainnekuvia. Ske-
naariot olivat vaihdettavissa painikkeilla tai
toiminnoilla virtuaalitilassa ja kalusteista oli
suunniteltu myos useita eri varivaihtoehtoja.

Muotoilun opiskelijat ja FDAn projektityon-
tekijat toimivat messuilla esittelijoina ja he
opastivat messuvieraita VR-laitteiden kaytos-
sa. Virtuaalitila sai osakseen paljon kiinnos-
tusta seka hyvad palautetta.

Lahteet

Anttonen, N. 2019. Metropolia Habitaressa 2019. [Viitat-
tu 18.11.2020]. Saatavissa https://muotoilu.metropolia.
fi/5144/m tropolia-habitaressa-2019/

Oppimisymparistot

Anna Muukkonen, Metropolia
Emmi Putkonen, LAB

Tapahtuma: Virtuaalinen
Kevatfoorumi 2020

Spring Forum, eli Kevatfoorumi, on Finnish
Design Academy -hankkeen vuosittainen ta-
pahtuma. Sen tarkoituksena on kasitella

alan ajankohtaisia aiheita ja tukea kansallis-
ta muotoilualan yhteistyota. Spring Forum
2020 oli Suomen ensimmadinen muotoiluta-
pahtuma virtuaalisessa todellisuudessa. Se oli
opiskelijoille suunnattu kaksipdivadinen tapah-
tuma, jossa kasiteltiin muotoilijoiden merki-
tysta tulevaisuudessa, ja miten muotoilijoilla
on mahdollisuus luoda merkityksellinen tu-
levaisuus. Poikkeusoloista johtuen tapahtu-
ma jdrjestetdan aivan uudenlaisessa Design
Space -virtuaaliymparistossa.

Tapahtuman kehitys aloitettiin yhteistyos-
sa opiskelijoiden kanssa, ennen kuin koronas-
ta oli viela tietoakaan. Talloin tapahtuman
teemaksi valikoitui Meaningful Future. Koro-
na-rajoitusten myotd tapahtuma jouduttiin
viemaan nopealla aikataululla taysin virtuaa-
liseen muotoon. Alkuperaisen suunnitelman
teema ja tapahtumaan etdosallistumisen
mahdollistava Design Space -alusta nousivat
merkittavaan rooliin, kun tapahtuma paatet-
tiin jarjestaa virtuaalisella VR-alustalla, De-
sign Spacessa.

Syntyi uusi, kokeileva virtuaalitapahtumakon-
septi, jossa keskiossa olivat videosisallot ja
Design Space alustalle rakennettu virtuaali-
nen maailma. Pelimdisessa tilassa osallistujat
padsivat katsomaan ja kuuntelemaan keyno-
te-puheita sekd muuta teemaan linkittyvaa
videosisaltda. Lisdksi jarjestettiin Zoom-alus-
talla kaksi aikataulutettua keskustelusessiota,
joista toinen toteutettiin yhteistydssa Orna-
mo ry:n kanssa.
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Kuva 86. Spring Forum -tapahtuman suunnittelu kdynnistettiin
opiskelijoiden kanssa marraskuussa 2019. Mukana oli opiskelijoita
Metropoliasta, Aalto-yliopistosta, Muotoiluinstituutista ja
Savoniasta. (Kuva: Emmi Putkonen).

Kuva 87. Spring Forum
-tapahtuman ilme. (Kuva: Emmi
Putkonen & Jalmari Sarla)

GEUL
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Kuva 88. Tapahtumassa oli
kolme virtuaalista tilaa,

METROPDLIA HUB

eli hubia, joissa eri
teemaisia sisdltéjd.
(Kuva: Emmi Putkonen)
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Torstai 16.4., klo 14-15:
Opening discussion

Kuinka luodaan merkityksellinen tulevaisuus?
Mika merkitys muotoilijoilla on? Uraauurtava
keskustelutuokio opiskelijoille ja ammattilai-
sille. Ota kahvitauko ja liity mukaan.

Perjantai 17.4. klo 12-13:
Lunch time discussion

Mita Ornamo voisi tehda sinulle? Tule tapaa-
maan Ornamon edustajia ja muita opiskelijoita.
Central Hub

Keynote-puheenvuorot: Julia Lohmann, Aal-
to-yliopisto & Jussi Impid, Demos Helsinki

Muotoilijatervehdykset: joukko muotoilijoita
kertoo, mika heidan mielestadan on olennaista
merkityksellisen tulevaisuuden rakentamisessa.

Community Hub

Tilassa oli esilla tapahtuman tuotantoon osal-
listuneet yhteistyotahot ja koko Suomen kat-
tava muotoilukoulujen verkosto.

Paneelikeskustelu: Paneelikeskustelussa poh-
dittiin, miten muotoillaan merkityksellinen
tulevaisuus. Keskustelussa on mukana Young
Finnish Designersin toimitusjohtaja Elisa Luo-
to, muotoilija Simon Ballen Botero seka ter-
veysalan ammattilainen ja METES-aktiivi Ben
Gran. Paneelikeskustelun moderaattorina toi-
mii Helsinki Design Weekin ohjelmajohtaja
Anni Korkman.

Podcastit: Tilassa oli lisdksi kuultavissa kak-
si Helsinki Design Weekin Design Weekly -po-
dcastia:

e Missd ovat valmistuvan
muotoilijan markkinat?
e Why Does Design Talk Matter?

Metropolia Hub

Tila oli varattu opiskelijatéiden esittelyyn, ja
naytilla oli XR Designiin liittyvia toita, kuten:

» Metropolian teollisen muotoilun
opiskelijoiden suunnittelemien
valaisiminen 3D-mallit

e Lapin yliopiston vaatesuunnittelun
opiskelijoiden suunnittelemien sairaalan
tyoasujen 3D-mallit

» Metropolian XR Designin opiskelijatoita

Virtuaalisen tapahtuman mahdollisti Finnish
Design Academyn aikana tehty kehitystyo ja
pilotista saatiin arvokasta kokemusta virtuaa-

Kuva 89. Spring Forum, Main Hub.
(Kuva: Anna Muukkonen)

liymparistén hyodyntamisestd. Tapahtuman
oppien pohjalta koottiin julkaisu "Virtuaali-
maailmassa tapahtuu: Kasikirja VR-tapahtu-
man tuotantoon”.

Lue lisaa

Metropolia muotoilu. 2020. Suomen ensimmadinen
muotoilutapahtuma virtuaalisessa todellisuudessa 16.-
17.4.2020. [Viitattu 16.12.2020]. Saatavissa: https://
muotoilu.metropolia.fi/5343/suomen-ensimma -
nen-muotoilutapahtuma-virtuaalisessa-todellisuudes-
sa-16-17-4-2020/

Kuva 90. Spring Forum, Community Hub.
(Kuva: Emmi Putkonen)




Blogi: Virtuaaligalleria ei
katso aikaa tai paikkaa

Kevaan 2020 poikkeus-
olot pakottivat miet-
timadn tapahtumat ja

Emmi Putkonen, LAB

nayttelyt uudelleen. Lop-

putuloksena on syntynyt uusi ratkaisuja, jois-
ta monet jaavat luultavasti elamaan pande-
mian jalkeenkin. Osana virtuaalista Spring
Forum -tapahtumaa jarjestetyn yhteisndytte-
lyn toivotaan nayttavan suuntaa tulevaisuu-
den rajoja rikkovalle ndyttely-yhteistyolle.

Lapin yliopiston ja Metropolian opiskelijoi-
den toita esittelevassa ndyttelyssa tavoitel-
tiin fyysisen ndyttelytilan tuntua. Jalustal-

le asetellut tuotteita oli mahdollista katsella
joka kulmasta, aivan kuin fyysisessa tilassa.
Virtuaalinen ymparisto tarjoaa niin mahdolli-
suuksia kuin rajoitteitakin, joita on kasitelty
virtuaaligalleriaa kasittelevassa blogikirjoituk-
sessa, jota varten on haastateltu nayttelyyn
osallistuneiden opiskelijoiden ja ohjaavien
opettajien nakemyksia virtuaalisen galleriati-
lan mahdollisuuksista.

Kuva 91. Virtuaaligalleria Spring Forum
-tapahtuman Metropolia Hubissa.
(Kuvakollaasi: Emmi Putkonen)

Lahteet

Putkonen, E. 2020. Virtuaaligalleria ei katso aikaa tai
paikkaa. LAB Pro. [Viitattu 17.12.2020]. Saatavissa:
https://www.labopen.fi/lab-p o/virtuaaligalleria-ei-katso-
aikaa-tai-paikkaa/.

Anna Muukkonen, Metropolia
Emmi Putkonen, LAB

Julkaisu: Virtuaalimaailmassa
tapahtuu: Kasikirja VR-tapahtuman
tuotantoon

Webinaarit ja muut verkon valityksella jar-
jestetyt tapahtumat ovat yleistyneet viime
vuosina, ja erityisesti kevdt 2020 toi muka-
naan varsinaisen globaalin digiloikan. Tek-
nologioiden kehittyessa ja yleistyessa myo6s
VR-tapahtumien voidaan nahda kasvattavan
suosiotaan. Naimme oppaalle tarvetta, jot-
ta tulevaisuuden VR-tapahtumien jarjesta-
jat paasevat sujuvasti sisdlle uuteen ympa-
ristoon. Emme kuitenkaan pyri opettamaan
perinteista tapahtuman tuotantoa vaan aut-
tamaan sujuvaa VR-tapahtumien tuotantoa.
Pyrimme oppaassa tuomaan vastauksia sii-
hen, mita itse olisimme halunneet tietda en-
nen uuteen hyppdamista.

Virtuaaliseen maailmaan sijoittuvat tapahtu-
man suunnittelussa on paljon yhtymakohtia
siihen, miten mika tahansa tapahtuma tuo-
tetaan. Opas keskittyy uusilla teknologioilla
toteutettavien tapahtumien tekemiseen eri-
tyispiirteisiin. Se on laadittu erityisesti kor-
keakoulumaailmassa tapahtuvia tapahtumia
ajatellen, mutta se on sovellettavissa myos
laajemmin muille aloille. Esitetyt opit pohjau-
tuvat virtuaalisessa maailmassa toteutettuun
Spring Forum 2020 -tapahtumaan. Ne jasen-
tyvat kuuden vaiheen, eli VR-tapahtuman
tuotannon aakkosten ympadrille. Muotoilijoi-
na tuomme lisaksi tapahtuman kohderyhman

Kuva 93. Aakkosten lisiksi oppaasta I6ytyy kanvaita
tapahtuman suunnittelun tueksi. Kolme kanvasta:
VR-tapahtumakanvaasi, VR-prosessikanvaasi ja VR-
elementtikanvaasi tarjoavat auttavat tuomaan
uuden ympdristén ja tapahtumatuotannon prosessin
ndkyvdksi. (Muukkonen & Putkonen 2020, 85 - 89)
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Kuva 92. VR-tapahtuman tuotannon vaiheet hahmottavat tapahtuman
tuotantoon vaadittavat tyévaiheet. Ne eivdt seuraa toisiaan, vaan kulkevat osin
rinnakkain. (Muukkonen & Putkonen 2020, 21)

ja kavijoiden nakokulman mukaan suunnitte-
luun. Virtuaalisessa tapahtumassa teknologia
on keskeisessa osassa, mika vahvistaa enti-
sestdadn tapahtuman kaytettavyyden ja osal-
listujien huomioimista.

Lahteet

Muukkonen, A. & Putkonen, E. 2020. VR-tapahtuman
tuotannon vaiheet hahmottavat tapahtuman tuotan-
toon vaadittavat tyovaiheet. Ne eivdt seuraa toisiaan,
vaan kulkevat osin rinnakkain. Teoksessa: Muukkonen,
A. & Putkonen, E. Virtuaalimaailmassa tapahtuu: Kasi-
kirja VR-tapahtuman tuotantoon. Metropolia Ammat-
tikorkeakoulu. Metropolian julkaisut, OIVA-sarja. 19.
[Viitattu 16.12.2020]. Saatavissa: http://urn.fi/URN:| -
BN:978-952-328-269-8

Muukkonen, A. & Putkonen, E. 2020. Aakkosten lisak-
si oppaasta Ioytyy kanvaita tapahtuman suunnittelun
tueksi. Kolme kanvasta: VR-tapahtumakanvaasi, VR-pro-
sessikanvaasi ja VR elementtikanvaasi tarjoavat autta-
vat tuomaan uuden ympariston ja tapahtumatuotan-
non prosessin ndkyvaksi. Teoksessa: Muukkonen, A. &
Putkonen, E. Virtuaalimaailmassa tapahtuu: Kasikir-

ja VR-tapahtuman tuotantoon. Metropolia Ammatti-
korkeakoulu. Metropolian julkaisut, OIVA-sarja. 81-83.
[Viitattu 16.12.2020]. Saatavissa: http://urn.fi/URN:I -
BN:978-952-328-269-8
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Muotoilun etdaopetus

VR-etdldsndolon pilotointia
Metropolian muotoilukoulutuksessa

irtuaalitodellisuudessa tapahtuva yh-

teisty6, mallintaminen ja asiakaspre-

sentaatiot ovat vauhdilla tulossa osaksi
tulevaisuuden muotoilutyotd, ja nama uudet
tekniikat olisi tarkeaa sisallyttdaa myos osaksi
muotoilukoulutuksen didaktiikkaa. Virtuaali-
todellisuuteen liittyvat laitteet ja sovellukset
ovat kehittyneet ja yleistyneet voimakkaas-
ti viime vuosina, ja entistd edullisemmat lait-
teistot ovat mahdollistaneet laajan kdyt-
tdjakunnan. Nykydan useissa muotoilualan
CAD-sovelluksissa on mahdollisuus tarkastella
3D-malleja VR-silmikoilla tai mallintaa VR-ym-
paristossa. Nayttaa siltd, ettd lahitulevaisuu-
dessa uudenlaiset VR-tyoprosessit vakiintu-
vat muotoilualalla.

VR-ominaisuuksien tuominen osaksi mallin-
nus- ja muotoilutyota antaa lisdarvoa muo-
toilijalle ja saattaa nopeuttaa muodonantopro-
sessia esimerkiksi virtuaalisia prototyyppeja
suunnitellessa. VR-tekniikat avaavat myos
mahdollisuuksia uudenlaiselle etdyhteistyol-

le. Ajatukset ja esimerkit VR-etdldsnaolosta, di-
gitaalisista prototyypeista ja kehittyneista mal-
lintamisen tyokaluista eivat ole uusia, mutta
viime vuosien vauhdikas kehitys on tuomas-

Oppimisymparistot

Markku Luotonen,
Metropolia

sa uudet tekniikat kaikkien saataville, ja niiden
myo6td muotoilun tyotavat kehittyvdt. Mallinta-
minen virtuaaliymparistdssa, virtuaalisten pro-
totyyppien kehittaminen ja tuote-esittelyiden
jarjestaminen virtuaalitodellisuudessa tulee ole-
maan osa muotoilijoiden tyota.

Korkeakoulujen on vastattava tahan kehityk-
seen. Lahitulevaisuudessa yleistyvat muotoi-
lualan etatyokdytannot ja virtuaaliset tyonku-
lut on syyta sisallyttaa oppimistavoitteisiin.
Muotoilukoulutuksessa on ndin ollen kehitet-
tdva oppimisympadristdjad, joissa uusia tyota-
poja seka VR-, AR- ja MR-tekniikoita voidaan
tutkia ja soveltaa.

Tutkimme Metropoliassa virtuaalitodelli-
suudessa tapahtuvaa etdldasndoloa ja muo-
toilutuotteiden katselmointia toteuttamal-

la tuotemuotoilun opintojaksoon yhdistyvan
virtuaalisen keskustelutilaisuuden. Tavoittee-
na oli keskustella opiskelijoiden suunnittele-
mista muotoilutuotteista ja niiden 3D-mal-
leista virtuaaliymparistossa mahdollisimman
monen osallistujan kesken. Kokeilimme useita
vaihtoehtoja virtuaalitodellisuudessa tapah-
tuvan keskustelutilaisuuden jarjestamiseksi ja
paddyimme kayttamaan VR-etdldasndolon alus-
tana Helsinkildisen Glue Collaboration -yrityk-
sen Glue-sovellusta. Valmis kaupallinen sovel-
lus osoittautui helpoimmaksi ja nopeimmaksi
tavaksi luoda VR-eta-
lasndoloyhteys huoli-
matta siita, etta Gluen
sen hetkisella versi-
olla omien 3D-malli-
en jakaminen ei ollut

Oppimisymparistot

mahdollista kadyttdjien omalta koneelta, vaan
3D-mallit taytyi ladata palveluun etukdteen.

Muotoilutuotteista keskustelu oli virtuaaliym-
paristdssa varsin luonteva ja toimiva tyotapa.
Keskustelutilaisuuden jarjestamisen haasteet
liittyivat [3hinnd pedagogisiin ratkaisuihin,
kuten kurssin ja VR-etdlasnaolokokeilun aika-
taulutukseen ja sisallélliseen yhteensovitta-
miseen, seka teknisiin ongelmiin VR-laitteis-
tojen yllapidossa.

Muotoiluopintojaksoon yhdistetyn VR-etadlas-
naolokeskustelun jarjestaminen antoi meil-
le hyvia kokemuksia uusista muotoilun tyo-
kaluista ja haasteista, joita tekniikat tuovat
tullessaan. Uuden teknologian kayttdéonot-
to on tyolastad, ja hyddyn saaminen uusis-

ta tyotavoista voi aluksi vaikuttaa turhautta-
valta. VR-laitteiden ja sovellusten kehitys on
ollut kuitenkin viime vuosina nopeaa ja on
odotettavissa, ettd laitteiden kaytettdvyys

ja toimintavarmuus paranevat. Muotoilualal-
la VR-etdyhteistyossa on oleellista muotoil-
tavan tuotteen tai esimerkiksi fyysisen tilan
digitaalisen prototyypin mahdollisimman va-
paa tarkastelu, reaaliaikainen, laadukas ja fo-
torealistinen renderdinti seka kdytettavat ja
tarkoituksenmukaiset virtuaaliset tyokalut,
joilla voi tehda tarvittavia muutoksia 3D-mal-
liin. Mahdollisuus ideoiden luonnosteluun ja
muistiinpanojen kirjoittamiseen muille kdyt-
tdjille seka tietysti sujuva keskusteluyhteys
ovat myos tarkeitda ominaisuuksia. Taman kal-
taisen etayhteistyon
mahdollistavat sovel-
lukset tulevat olemaan
I3hivuosina muotoilun
arkipaivaa.
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Lue lisaa

Muukkonen, A. 2020. Virtuaalisen etdlasndolon pilotoin-
tia Metropoliassa. [Viitattu 19.11.2020] Saatavissa: htt-

ps://muotoilu.metropolia.fi/5222/virtuaali en-etalasna-
olon-pilotointia-metropoliassa/

Kuvaldhteet

KUVA 94. Luotonen, M. 2020. Ruutukaappaus Metropo-
lian muotoilukoulutuksen etdlasndolopilotista. Nikita
esittelee valaisimen osaa Glue-sovelluksen virtuaaliym-
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luala muutoksessa: Nakokulmia muotoiluosaamiseen ja
muotoilualan koulutukseen. Lahti: LAB-ammattikorkea-
koulu. LAB-am-mattikorkeakoulun julkaisusarja, osa 13.
161. [Viitattu 22.12.2020]. Saatavissa: http://urn.fi/U -
N:1S-BN:978-951-827-350-2

KUVA 95. Luotonen, M. 2020. Metropolian muotoilukou-
lutuksen etdldsndolopilotin jalkeen jatkoimme etalas-
naolosovellusten koekdytt6a muissa projekteissa, kuten
huhtikuussa 2020 jarjestetyssa virtuaalisessa Spring Fo-
rum -tapahtumassa, johon pystyi myds osallistumaan
VR-silmikoita kdyttden. Spring Forum -tapahtuman vir-
tuaalialustana kaytettiin 3D-talon Design Space - sovel-
lusta. Ruutukaappaus spontaanista tapahtuman jarjes-
tamiseen liittyvasta kokouksesta, joka pidettiin Design
Space -sovelluksen virtuaaliymparistossa. Teoksessa:
Kankéanen, A. (toim.) Muotoiluala muutoksessa: Nako-
kulmia muotoiluosaamiseen ja muotoilualan koulutuk-
seen. Lahti: LAB-ammattikorkeakoulu. LAB-am-mattikor-
keakoulun julkaisusarja, osa 13. 161. [Viitattu 22.12.2020].
Saatavissa: http://urn.fi/URN:IS-BN: 78-951-827-350-2

Kuva 95. Metropolian muotoilukoulutuksen
etdldsndolopilotin jélkeen etdldsndolosovellusten
koekdyttéd jatkettiin muissa projekteissa,

kuten huhtikuussa 2020 jdrjestetyssd
virtuaalisessa Spring Forum -tapahtumassa,
jossa virtuaalialustana kdytettiin 3D Talon Design
Space -sovellusta. (Luotonen 2020, 161)

Kuva 94. Metropolian muotoilukoulutuksen
etdldsndoloa Glue sovelluksessa. Teollisen
muotoilun opiskelija esittelee valaisimen osaa
virtuaaliympdrist6ssd. (Luotonen 2020, 161)
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Oppimisymparistot

Anna Muukkonen,
Metropolia

Remotely Together
-tulevaisuustyopaja

Metropoliassa 4.3.2020 pidetty tulevaisuus-
tydpaja oli suunniteltu toteutettavaksi kan-
sainvdlisen yhteistydon myota Metropolian
muotoilun opiskelijoille ja opiskelijaryhmal-
le Kyoto University of Art and Design -yhteis-
tyokorkeakoulusta. Tarkoituksena oli pohtia
monialaisesta ja monikulttuurisesta nakokul-
masta uusia teknologioita ja tulevaisuuden
oppimisymparistoja ja sitd, millaista oppi-
minen on yhdessa erilladan: Remotely Toget-
her 2040. Tamanhetkisen maailmantilanteen,
eli covid-19-pandemian, myd6ta japanilais-
ten vierailu peruuntui. Vaikka aiheena oli ni-
menomaan etdlasndolo ja virtuaalinen koh-
taaminen tulevaisuudessa, jouduimme myo6s
toteamaan, ettei tyopajaa ollut mahdollista
toteuttaa suunnitellusti etana. Siihen vaikutti
mm. aikaero, akisti muuttunut tilanne ja spe-
sifit eknologiset vaatimukset, jotka olisivat
vaatineet enemman aikaa ja testausta ennen
toteutusta.

Valmiiksi suunniteltu tyopaja paatettiin to-
teuttaa Metropolian muotoilun opiskelijoi-
den kesken. Tyopaja oli suunniteltu yksipdi-
vadiseksi kokonaisuudeksi, joka sisdlsi kaksi
osaa. Ensimmaisessa osassa orientoiduttiin
teemaan pohtimalla parin kanssa, millaista
oppiminen on tulevaisuudessa. Jalkimmaises-
sd osassa perehdyttiin kahteen eri VR-tilaan,
joissa kummassakin oli erilaiset toiminnalli-
suudet. Pdiva paatettiin yhteisella keskuste-
lulla ja ajatusten esittelylla. TyOpaja toteutet-
tiin Metropoliassa Arabian kampuksella XR
Designin tiloissa.

Kuva 96. Remotely Together 2040 tydpaja toteutettiin
Metropolian muotoilun opiskelijoiden kanssa.
(Kuvakollaasi: Anna Muukkonen)

Oppimisymparistot

Tyopaja

Ensimmadisessd osassa orientoiduttiin pdivan
teemaan lyhyella alustuksella digitalisaation
vaikutuksista ja voimasta. Vaikka digitalisaa-
tion avulla yllapiddmme ihmissuhteita, ko-
emme yhteenkuuluvuutta ja vertaisopimme
vapaa-ajalla, on koulu- ja tydmaailma jaanyt
jotakin paitsi digitaalisten ratkaisujen tdy-
den potentiaalin kayttamisessa. Alustuksen
lopulla kysyttiin, miten digitalisoitumisen ke-
hityskulku, joka on levinnyt jo elamadn jokai-
selle osa-alueelle ja vaikuttanut merkittavasti
tapaamme elda, tulisi vaikuttamaan oppimi-
seen ja opettamiseen.

Opiskelijoiden tehtava oli pohtia pareittain,
mitd on oppiminen erilldan mutta yhdessa 20
vuoden kuluttua, teemalla Remotely Toget-
her 2040. Konkreettinen tehtdva oli visuali-
soida pohdinnat joko fyysisesti kollaasitek-
niikkaa hyodyntaen pahville tai tehda kollaasi
virtuaalisesti valitulle alustalle.

Virtuaaliset oppimisymparistot

Jalkimmaisessa osassa esiteltiin aiheeseen

jo virittaytyneille opiskelijoille kaksi erilais-

ta FDA-hankkeessa kehitettya virtuaalista ti-
laa. Ensimmadinen malli oli 3D Talon Design
Space:n Virtual HUB, jossa oli mahdollista liik-
kumisen lisaksi katsoa tilaan sijoitettuja vide-
oita seka piirtaa joko ilmaan tai pinnoille. Toi-
nen tila oli Helsinki XR Centerin ja Metropolia
XR Design -opintolinjan tulevien tilojen vir-
tuaalinen malli, jossa oli mahdollista liikkua
seka tarkastella teollisen muotoilun toisen
vuosikurssin opiskelijoiden toteuttamia va-
laisimien 3D-malleja. Opiskelijoiden tehtdva-
na oli vierailla kummassakin VR-tilassa pdivan
aikana ja vastata kysymyksiin liittyen virtuaa-
lisessa tilassa olemiseen, laitteiston kayttoon
seka mahdollisuuksiin tulevaisuudessa.
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Lopputulokset ja pohdintaa

TyOpajan aikana syntyi hedelmallista keskus-
telua liittyen oppimiseen niin teknologises-
ti, pedagogisesti kuin ihmisyyden ja ihmisena
olemisen kautta. Keskustelussa tunnistettiin
ensimmadiseksi VR-teknologioiden potentiaali.
VR-maailmassa kohtaamisen mahdollisuudet
painottuivat siihen, kuinka ne mahdollistavat
aivan erilaiset vuorovaikutukset ja tekemiset.
Erityisesti muotoilun alalla on tarkea pystya
havainnollistamaan ajatuksia ja tyota visu-
aalisesti 2D:n tai 3D:n muodossa, mika mah-
dollistuu VR-ymparistossa. Toisaalta VR-lait-
teisto on vield suhteellisen kallista ja siksi
harvojen saatavilla.

Toiseksi keskustelussa nousivat esiin kysy-
mykset koulun roolista ja tehtavista tulevai-
suudessa. Jos opiskellaan etana itsenaisesti,
mihin kouluja tarvitaan? Ovatko ne vain lait-
teistoa lainaavia pankkeja vai kenties tietoa
kuratoivia tahoja: kun kaikki tieto on jo nyt
saatavilla internetistd, mista voi tietaa mika
on totta ja mika ei? Onko koulun kehityttava
radikaalistikin vai kenties palattava ikaan kuin
opinahjoksi ammateille, joissa mestari-kisalli
asetelma ja kohtaaminen on tarvittavaa?

Kolmanneksi keskustelua kaytiin ihmisen na-
kokulmasta: milta fyysisesti tuntuu laitteis-
ton kdyttaminen ja virtuaalisessa maailmassa
oleminen? Miten virtuaalisia ymparist6ja tuli-
si kehittaa inhimillisemmiksi? Kuinka ruokkia
motivaatiota yksin oppimiseen? Ja tayttyyko
virtuaalisissa kanssakaymisissa ihmisten luon-
nollinen tarve kohdata toisensa vai onko se
niin syvalle kirjoitettu perimaamme, ettad tar-
vitsemme fyysista lasndoloa ja kohtaamista?

Hedelmallisen ty6pajan jdlkeen pandemian
laajennuttua globaaliksi haasteeksi voitiin to-
deta, etta monet tyopajassa kasitellyt teemat
ja aiheet kdvivatkin vuoden 2040 sijasta to-
teen jo vuonna 2020. Moni asia, mita tyopa-
jassa nostettiin esiin ja spekuloitiin, tuleekin
testatuksi suuressa etdaoppimisen ja tyosken-
telyn ihmiskokeessa juuri talla hetkella.
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Piia Rytilahti,
Lapin yliopisto
Elisa Hartikainen,
Lapin yliopisto

Lapin yliopistossa pilotoitiin
etdldsndoloa ja -opetusta
inhimillisestd ja pedagogisesta
ndakokulmasta

Kevaalla 2019 aikana Lapin yliopistossa teh-
tiin kaksiosainen etdlasndolon pilotointi. En-
simmaisessa osassa tavoitteena oli tarkas-
tella etarobotti "Seppoa” ja toisessa osassa
etdhahmo "Dudea” vuorovaikutteisessa eta-
lasnadolossa palvelumuotoilun opintojen kon-
tekstissa. Tarkemmin eriteltyna konteks-

tit kasittivdt palvelumuotoilun syventdvan
projektikurssin seka julkisten palveluiden
muotoilun kurssin. Pilotit muodostuivat ha-
vainnoista etdyhteysvalineiden "Sepon” ja
"Duden” kdytosta ryhmatyoskentelyn aikana
seka osallistujille tilanteen jdlkeen tehdyista
kayttajahaastatteluista. Pilotteja tehtiin yh-
teensad 10, ja niihin osallistui 30 opiskelijaa ja
3 opettajaa FDA-hankehenkilokunnan lisaksi.

Syksylla 2019 toteutettiin viela yksi pilotti
palvelumuotoilun etdoppimisesta. Pilotoinnin
aiheena oli etamentorointi. Pilotissa tarkas-
teltiin palvelumuotoilun monimuoto-opetus-
ta, johon osa opiskelijoista osallistui etana.

Oppimisymparistot

Etayhteyshahmo "Dude”

Pilotit kasittivat osallistujat, etatehtdvan, tu-
lokset ja palautteen. Ensimmaisessa kokei-
lussa luotiin inhimillinen etayhteyshahmo
"Dude”, jonka suunnittelu, valmistus ja pilo-
tointi tapahtui teollisen muotoilun opinto-
jen kurssikontekstissa Lapin yliopistossa. Lah-
tokohta oli tutkimuksellinen ja pedagoginen.
Tarkastelun kohteena oli ihmisten vdlinen vuo-
rovaikutus ja ryhmadynamiikka. Tavoitteena
oli tarkastella, miten opetustilassa etana lasna
oleva opettaja, toinen opiskelija tai yritysedus-
taja otetaan mukaan ryhmadtydskentelyyn,

kun hanelle annetaan pelkan tietokoneen ndy-
ton tai tabletin sijaan fyysinen, inhimillinen
hahmo. Hahmo, "Dude”, oli tassa tapauksessa
musta pehmohahmo tai -paa, johon oli inte-
groitavissa kosketusndyttd etayhteyden kdyn-
nistamiseksi ja yllapitamiseksi palvelumuotoi-
lun opetus- ja ryhmatyokontekstissa.

Duden hahmojen luonti personoitiin niin,
etta ensimmadisen vuosikurssin teollisen muo-
toilun opiskelijat padsivat luomaan ja toteut-
tamaan Dudelle erilaisia leikkimielisia, mut-
ta helposti Idhestyttdvia inhimillisia piirteita
esille tuovia hahmoja (Kuva 97).

Kuva 97. Dude on pehmed, muokattava,
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Etdyhteysrobotti "Seppo”

Etdyhteysrobotti "Seppo” -pilotissa tavoittee-
na on tarkastella itsendisen liikkumisen tek-
nologian soveltuvuutta, toimintaa, hyotyja

ja haasteita palvelumuotoilun opetus- ja ryh-
matyokontekstissa. Tarkastelun painopistee-
na oli teknologia. Pilottiin osallistui kolmen
henkilon ryhma, joista yksi tyoskenteli etana.
Etahenkilon tehtdvana oli tyoskennella palve-
lumuotoilun prototypointilaboratiossa, SIN-
COssa etarobotin valityksella (Kuva 98). Eta-
henkilon tavoitteena oli ohjata etarobotti
prototypointitilasta ryhmdtydskentelytilaan,
tehda ryhmatyo (affinity dia am -tehtava)
yhdessa muiden ryhman jdsenten kanssa ja
etdohjata robotti takaisin prototypointitilaan.

Osallistujien antaman tiivistetyn palautteen
mukaan kokemus oli positiivinen. Ryhmateh-
tdvan suorittaminen koettiin onnistuneeksi ja
tehtdvassa tarvittavan kommunikaation kat-
sottiin toteutuneen tasapuolisesti. Etdyhteys-
robotti kdsitettiin tietokonetta itsendisem-
pana toimijana, mutta samalla kuitenkin sen
toiminnan ohjaamiseen tarvitun ajan ja kes-
kittymisen koettiin vieneen osallistujien ener-
giaa muulta keskindiselta kommunikaatiolta.
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Etdmentorointi

Syksylla 2019 tehtiin palvelumuotoilun etdop-
pimiseen liittyen viela kolmas pilotointi. Pilo-
toinnin aiheena oli etdmentorointi. Pilotissa
tarkasteltiin palvelumuotoilun monimuo-
to-opetusta, johon osa opiskelijoista osallistui
etana. Pilotin keskeisena tarkastelun ja kehit-
tamisen kohteena oli aktiivinen vuorovaiku-
tus, lasnaolon tuntu ja yksinkertaisten tekno-
logisten ratkaisujen kaytto. Pilotteja tehtiin
nelja, ja niihin osallistui 23 opiskelijaa Rova-
niemeltd ja Hdmeenlinnasta, yksi opettaja ja
yksi tekninen vastaava. Pilotti kasitti valmis-
telut ja nelja toteutusvaihetta: kasvokkaisen
esittdytymisen videoyhteyksien valityksella,
casen demoamisen suunnitteluvaiheen ha-
vainnollistamiseksi, etdyhteyshuoneissa ta-
pahtuvan pienryhmatoiminnan ja viimeisena
vaiheena mentoroinnin (Kuva 99).

Ennen pilotin toteuttamista ryhmat olivat va-
linneet keskuudestaan yhteyshenkilt, joiden
kautta ryhmat saivat tietda pilotin aikatau-
lun, rytmityksen ja vuorovaikutustavat. Lisak-
si ryhmille jaettiin mentoroitavan tapauksen
taustatietoja ja toiveita erityisistd sparraus-
kohteista. Pilotin ensimmaisen vaiheen kas-

Kuva 98. Etdyhteysrobotti "Seppo”.
(Kuva: Elisa Hartikainen)

katsottava, kuunneltava, poyddlld pidettdvd ja
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CASEN DEMOAMINEN:

Demojen tydkaluina
kaytettiin

* ndyttelemistd

Kuva 99. Etdmentoroinnin toinen vaihe: tapauksen demoaminen

palvelumuotoilun prototypointilaboratio Sincossa. (Kuva: Elisa Hartikainen)

vokkaista esittdytymista pidettiin puolin ja
toisin merkityksellisena etamentoroinnin on-
nistumiselle. Kasvokkainen ja kehollinen vuo-
rovaikutus mahdollisti monitasoisen keholli-
sen viestinndn. Kasvokkainen vuorovaikutus
lisdsi luottamusta osallistujissa seka sitout-
ti tilanteeseen ja tehtdvdan. Toiminnan sel-
keda rytmitysta ja ohjeistusta pidettiin myo6s
tarkedna sujuvalle etatyoskentelylle. Yleinen
arvio toiminnasta oli aktiivisuus ja ldsndolon
tunnun vahvistuminen. Pilotin tulosten mu-
kaan vertaismentorointi onnistuu hyvin myos
etanad, kun etukateissuunnittelu ja testaus on
tehty hyvin ja tekninen kokoonpano pidetdan
mahdollisimman yksinkertaisena.

Lopuksi

Pilotit toteutettiin pedagogisina pilotteina
palvelumuotoilun etdopetuksen kontekstissa.
Pilottien toteuttamisaikaan maailmanlaajui-
nen covid-19-pandemia ei vield ollut vaikutta-
nut muotoilualan opetuksen laajamittaiseen
siirtdmiseen etaymparistoihin. Palvelumuo-

Oppimisymparistot

toilun konteksti toimi pilotoinnissa hyvana
esimerkkina siita, miten inhimillinen vuoro-
vaikutus ja pedagogiset tekijat edellyttavat
muotoilun etaopetukselta monitasoista suun-
nittelua tuottaakseen tulokseksi hyvid oppi-
miskokemuksia. Yhtendiset teknologiset alus-
tat ovat tdrkeita etdlasndolon onnistumiselle,
mutta yksin ne eivat riita takaamaan laa-
dukasta opetusta ja sen monia nykyaikaisia
muotoja, kuten vertaisoppimista.

Lue lisaa

Video: Making of Dude (3:33): https://www.youtube.
com/watch?v=m1X_msfUeuy.

Video: Etdyhteyshahmo "Dude” (6:52): https://www.you-
tube.com/watch?v=WKewOrPGBXU.

Video: Etayhteysrobotti "Seposta” (5:57): https://www.
youtube.com/watch?v=68rqlfOXj3g&t=87s.

Video: Palvelumuotoilun vertaismentorointi etana
(7:18): https://www.youtube.com/watch?v=rD__DVjSa-
ml&t=285s.

Oppimisymparistot

Katri Konttinen,
Lapin yliopisto

Lasimuotoilun pilotti Lapin
yliopistossa — etdyhteistyota
kurssilla

Lapin yliopiston taiteiden tiedekunnassa pi-
lotoitiin lasimuotoilun kurssi 2020 osana
Finnish Design Academy -hanketta. Kurssin
organisoi ja ohjasi Lapin yliopisto, ja se toteu-
tettiin yhteistydssa Tavastia-ammattiopiston
lasialan koulutuksen kanssa. Kurssille osal-
listui Lapin yliopistosta yhteensd kahdeksan
opiskelijaa ja henkildkunnan jasentd. Yhteis-
tyon organisoinnissa asiantuntijana toimi la-
sialan opettaja Marika Kinnunen ja ekskursi-
olla Nuutajarvella myds lasialan opettaja Sara
Hulkkonen. Lasiartesaani -ja taiteilija Henni
Eliala toimi lasialan asiantuntijana. Kahdek-
san lasinpuhaltajaopiskelijaa tyoskenteli yh-
dessa muotoilijaopiskelijoiden kanssa ekskur-
sion aikana Nuutajarvella.

Etana vai kasvotusten —
lasimuotoilun kurssi

COVID-19-pandemian aiheuttama poikkeus-
tilanne siirsi muotoilun opetuksen kevaalla
2020 etdmuotoon Suomessa. Lasimuotoilun
kurssiryhma ennatti kokoontua kerran Rova-
niemelld, jonka jalkeen siirryttiin etaluentoi-
hin. Teosten seka puhallusmuottien suunnit-
telussa konsultoitiin etayhteyksien kautta
Henni Elialaa seka Marika Kinnusta. Opiskeli-
jat muodostivat kasityksen lasinpuhaltamisen
asettamista reunaehdoista padasiassa virtu-
aalisesti jaetun ja keratyn tiedon pohjalta.

Kurssilla haasteeksi nousivat tyoskentelyajan-
kohtien siirtyminen seka sen mahdolliset vai-
kutukset opiskelijoiden motivaatioon jatkaa
kurssilla. Opiskelijat eivdt kuitenkaan olleet
tilanteessa yksin, silla etaopetukseen siirtyi-
vat myos muut korkeakoulut. Opiskelijat tyos-
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Kuva 100. Erika Turusen tekemd
lumihahmomalli. (Kuva: Erika Turunen)

tivat suunnitelmiaan eteenpdin itsendises-

ti ja rakensivat hahmomalleja seka tekivat
3D-tulosteita. Toita kasiteltiin etatapaami-
sissa, joiden lisaksi kurssin ohjaava opetta-

ja Milla Johansson ohjasi tdita myds erikseen.
Pdaasiassa kommunikoitiin puhelimitse, sah-
kopostilla seka oppimisymparisté Moodlen
kautta. Opiskelijoille jarjestettiin myds mah-
dollisuus hakea materiaaleja yliopiston varas-
totiloista mallien tekemista varten ja heita
kehotettiin kokeilemaan rohkeasti eri materi-
aaleja, kuten lunta ja jaata mallien rakentami-
sessa (Kuva 100).



Kuva 101. Lasinpuhaltajat ty6stivét lasimassaa
sopivaan muotoon muottiin puhaltamista varten.
Kuvassa valmistumassa Erika Turusen Siipi-teos.
(Kuva: Katri Konttinen)

Kuva 102. Teollisen muotoilun opiskelijoiden
valmistamat muotit pddsivdt testiin
Nuutajdrven ekskursiolla syys-lokakuussa
2020. (Kuva: Katri Konttinen.)

Monet muotoilukoulutuksen tapahtumat ja
yhteistydmuodot siirtyivat kevaan aikana
virtuaalimuotoisiksi (esim. Putkonen 2020).
Lasimuotoilun kurssi toteutui hybridimuo-
toisesti, yhdistellen eta- ja lahiopetusta. Ta-
mankaltaisessa toteutuksessa suunnitteluvai-
heen siirtyminen etamuotoon ei vaikuttanut
lopulta kurssiin ratkaisevasti, vaan suunni-
telmat saatiin valmiiksi. Syksylla pajatilo-

jen auettua opiskelijat valmistivat puhallus-
muotit yliopistolla. Ekskursio Nuutajdrvelle
syys-lokakuussa oli keskeinen osa kurssia,

ja ryhman motivaatio sdilyi hyvana kevaan
haasteista huolimatta. Lapin yliopiston gal-
leriatiloissa jarjestettiin kaksi kurssiin kyt-
keytyvaa nayttelya syksylla 2020. Nayttelyis-
sa esiteltiin lasimuotoilukurssin etenemista,
suunnitteluprosesseja seka valmiita teoksia
(Kuva 103). Lasiteosten vaikuttavuus korostui
fyysisessa ndyttelyssd, jossa teokset muodos-
tivat ndyttavan kokonaisuuden.
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Monialainen yhteistyo

Monialainen yhteisty0 oli avaintekija kurssin
toteutuksessa. Teollisen muotoilun opiskeli-
jat saivat kosketuksen lasiin materiaalina, ja
lasinpuhaltajat tydskentelivdat muottien kans-
sa hakien toimivia tekniikoita teosten toteut-
tamiseen (kuva 102). Lasin kanssa tydsken-
neltdessa on tarkead, etta lasinpuhaltajan ja
muotoilijan valinen kommunikointi toimii su-
juvasti. Lasi on materiaalina yllatyksellinen,
mutta juuri sen arvaamattomuus ja haas-
tavuus ovat osa sen viehattavyytta, ja uu-

sia innovaatioita voi syntya tyostohetkella.
Muotoilijan ndakokulmasta on tarkead padsta
kokemaan lasin tyostoa, jotta syntyy ymmar-
rys materiaalin kdyttaytymisesta.

Johansson ja Konttinen (2021) kdsittelevat
koulujen valista etdyhteistyota artikkelissaan
Finnish Design Academy - etdyhteistyo lasi-
muotoilun opetuksessa. Artikkelissa esitel-
|daan lasimuotoilukurssin avulla muotoilijoiden
tyoskentelytapoja ja keinoja etdyhteistyon
vahvistamiseen nyt ja tulevaisuudessa. Tyo-
kaluja monipuoliseen etdyhteistydhon on ole-
massa, ja poikkeusaikana ne joutuivat koko
maan laajuiseen testiin. Toimiva etdayhteistyo
oppilaitosten ja lasialan ammattilaisten valilla
korostui lasimuotoilun kurssilla (Johansson &
Konttinen 2020).

Vaikka etatydskentely osoittautui suunnitte-
luvaiheessa toimivaksi ja muotit saatiin te-
hokkaasti valmistettua, saivat opiskelijat
konkreettisesti tuntumaa lasiin materiaali-

na vasta puhallusvaiheessa. Hytissa (tila, jossa
tyostetdadn kuumaa lasia) tyéskentelya ei voi
simuloida etayhteyksien kautta siten, etta ko-
kemus tdysin valittyy. Teollisen muotoilun ryh-
ma paasi kokemaan muotoilijan ja puhaltajan
valista yhteistyota ekskursiolla (kuva 101).

Voidaan sanoa, ettd kevat toimi ikadn kuin
testina lasimuotoilun opetuksen yhdista-
misestd etdyhteistyohon, joka voisi tulevai-
suudessa olla toimiva tapa jdrjestaa kursse-
ja, jotka pitkien etdisyyksien vuoksi olisivat
muuten hankalasti jarjestettavissa.

177

Finnish Design Academy

Kuva 103. Lapin yliopiston Galleria Kopiossa esiteltiin
valmiit lasiteokset marras-joulukuussa 2020.
(Kuva: Katri Konttinen)

Lahteet

Johansson, M. & Konttinen, K. 2020. Finnish Design Aca-
demy - etdyhteisty6 lasimuotoilun opetuksessa. Teok-
sessa: Miettinen. S. (toim.) Muotoilun avaimet alyk-
kadseen teollisuuteen ja liikketoiminnan ketterdaan
kehittdmiseen. Teknologiainfo Teknova Oy. (julkaistaan
26.3.2021)

Putkonen, E. 2020. Virtuaalinen ndyttely luo uusia mah-
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llkka Kettunen, Savonia
Tarja-Kaarina Laamanen,
Aalto-yliopisto

Merja Kosonen, Metropolia
Piia Rytilahti, Lapin yliopisto

Muotoilun etdopetus kevdaalld 2020

Hajautettu teollinen muotoilu (distribut-

ed industial design) nousi keskusteluun
1990-luvulla CAD/CAM-tekniikoiden ja inter-
netyhteyksien mahdollisessa sen, etta tuo-
tesuunnittelua tehdadan samanaikaisesti eri
paikoissa — maantieteellisesti hyvinkin kauka-
na toisistaan. Muun muassa Lapin yliopiston
teollisen muotoilun laitoksella tehtiin yhtei-
sia samanaikaisia opiskelijaprojekteja saksa-
laisen yliopiston kanssa. Muotoilun praktiikka
ja muotoilun koulutus saivat, pakon edessa,
piristysruiskeen muotoilun menetelmien ja
koulutuksen kehittamiseen kevaalla 2020.

“Palatessani kotiin pdin sunnuntai-iltapaiva-

na sain tekstiviestin, ettd ammattikorkeakoulun
opetus siirtyy verkkoon. Kaansin auton ympari ja
palasin mokille. Maanantaina pidin kurssini tun-
nit etana”, kertoo opettaja. Muotoilun koulutuk-
sen siirtyminen etamoodiin sujui kevaalla 2020
ainakin alkuun suhteellisen kivuttomasti ja tar-
josi motivaatiota uuden oppimiselle. FDA-hanke
kyseli muotoilun opettajilta etdopetuksen toimi-
vuudesta toukokuussa 2020.

Kysely muotoilun etdaopetuksesta
poikkeusoloissa kevaalla 2020

Etdopetuskysely lahetettiin FDA-hankekou-
luille kevaalla 2020 covid-19-pandemias-

ta aiheutuneen etdopetusjakson aikana.
Muotoilun korkeakouluopettajilta kysyttiin
poikkeusolojen opetusjarjestelyistd, onnistu-
misista ja haasteista seka heidan hyodyllisiksi
kokemistaan kaytanteista.

Vastauksia saatiin yhteensa 26 opettajal-

ta Savoniasta, Xamkista, Metropoliasta, La-
pin yliopistosta ja Aalto-yliopistosta. Vastaa-
jilla oli ollut kevaan aikana opinndytteiden
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ohjausta, digitaalisten vadlineiden ja ohjel-
mistojen opettamista sekd materiaalista ja
visuaalista tyoskentelya vaativia kursseja,
palvelu- ja konseptimuotoilun prosessien ja
projektien vetamistd, median ja visuaalisen
kommunikaation opintoja, elokuvan opinto-
jen opetusta sekda muiden muotoilun opiske-
lua tukevien opintojen opettamista.

Seminaarit, digitaalisuus ja
visuaalisuus toimivat etdna,
materiaalisuus haasteellista

Parhaiten etdna sujuivat vastanneiden opet-
tajien mukaan opinndytteiden ohjaus, digi-
taalisten valineiden ja ohjelmistojen ohjaus,
visuaaliset kurssit seka palvelu- ja konsepti-
muotoilun prosessit. Odotetusti siis kaikki ne
opinnot, joissa riittivat visuaaliset tai kirjalli-
set tuotokset, pystyttiin melko hyvin jarjesta-
maan etdna.

Opinndytteiden ohjaus oli sujunut kaikkien
vastaajien mukaan hyvin, yhden vastaajan
mukaan jopa helpommin. Kdytannossa se-
minaareja oli harjoiteltu etukdteen (esimer-
kiksi sitd miten Teams toimii). Oli myos teh-
ty videoita opinnadytteen fyysisten tuotteiden
esittelya helpottamaan. Kynnys osallistumi-
seen oli myo6s alhaisempi kuin normaalis-

ti, silla mainittiin, ettd seminaareissa yleisda
oli ollut tavallista enemman.

Digitaalisten valineiden ja ohjelmistojen
opetus sujuivat Idhes yhta hyvin kuin kon-
taktiopetuksessa, jos opiskelijat pystyivat
lataamaan ohjelmistoja koneelleen tai eta-
kayttamaan koulun ohjelmistoja. Yksil6llinen
ohjaus mahdollistui ajantasaisesti opiskelijan
jakaessa nayttonsa. Opettaja oli myds voinut
ottaa opiskelijan koneeseen etayhteyden. On-
line-tunteihin kaytettiin Teamsia ja Zoomia,
mutta ne olivat lyhyempia kuin lahiopetuk-
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sessa. Perusasiat olivat vdlittyneet ndilla kdy-
tanteilla hyvin, mutta haastavammat koko-
naisuudet etenivat hitaammin. Opiskelijoiden
oli vaikea seurata ensin Zoom-ruutua, sitten
hypata CAD-ohjelmaan ja taas takaisin Zoo-
miin. Opiskelijoilla olisi siis pitanyt olla kak-
si ndyttoa.

Mikali ohjelmistoa tai isoja tiedostoja ei voi-
nut omalle koneelle ladata, opettajat muut-
tivat kursseja tai siirsivat niita syksylle

2020. Samoin toimittiin materiaalista ty0os-
kentelyad vaatineiden kurssien kanssa. Osalla
kursseista oli mahdollista toteuttaa suunnit-
teluprosessin ohjaus etana luennoilla ja yksi-
I6llisilla tutoroinneilla. Suunnitteluprosessien
alkuvaiheessa oli teoriaa ja case-esimerkke-
ja yhteisesti. Loppupuolella prosessia tehty
ryhmatoita annettujen tehtavien ja opettajan
tuen seka materiaalin kanssa ryhmassa tai
yksin, jolloin yksilollisempi ohjaus oli korostu-
nut. Kaytettiin presentaatioita, ja esimerkik-
si ulkopuolinen ohjaaja videoi tyotadn ja jakoi
videon yrityksensa Instagram-tililla. Luento-
jen muuttaminen esseiksi tai videoiksi ja it-
sendisten, pohtivien ja tiedonhankintaa si-
sdltavien tehtdvien antaminen oli koettu
toimivaksi. Harjoitustoita oli myos muutettu
kirjallisiksi. Nakokulman muutos mallinraken-
tamisen teettamisesta alihankintana mah-
dollisti esimerkiksi mekaniikkasuunnittelun
kurssin suorittamisen ilman prototyypin val-
mistusta.

Haasteena osassa kursseja oli, etta luonnok-
sia ei ehditty tai pystytty kunnolla tarkaste-
lemaan etdyhteyden kautta. Kameroilla ja va-
lineilla on vaikea valittaa téiden todellista
olemusta, ja mikrofonin puute vaikeutti kom-
munikointia. Osa opiskelijoista ei pysty-

nyt myoskaadn toteuttamaan suunnitelmiaan
ilman pajoja ja koulun koneita.
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Etdopetuksen kaytannon jdrjestelyt

Moni ndkee ennakkotehtavat ja aineistoon
tutustumisen etukateen tarkedna. Aikaan ja
paikkaan sitoutumaton itseopiskelu ennen
kurssia tai oppituntia eli ns. Flipped Class-
room toimi hyvin etaopetuksessa, ja sita eh-
dotettiin jatkettavaksi myos kontaktiopetuk-
sen ohessa.

Opettajista osa oli pystynyt tuomaan eta-
opetukseen kevdalla 2020 myos Flipped Lear-
ning -periaatteita, joihin kuuluu joustavan
oppimisympadriston lisaksi ohjaava, oppija-
keskeinen lahestymistapa, jolloin opiskeli-

ja on itse aktiivinen ja hyvin sitoutunut on-
gelmien ratkomiseen. Yhteisollisyytta oli
pidetty ylla [3hiopetusmaisin keinoin, ku-

ten rohkaisemalla keskusteluun, kommen-
tointiin, kysymyksiin ja pohdintaan. Tehtdvia
suunnattiin vuorovaikutteisiksi, ja opettajat
ovat olleet saatavilla some-kanavien kaut-

ta sekd antaneet puhelinnumeronsa opiskeli-
joille. Yksilollisen tyon aikana oli kannustettu
yksityisviestein ja muistutettu tyén palautus-
ajankohdasta. Yhteissuunnittelun menetel-
mat ja yhteisopettajuus oli koettu toimiviksi.

Kaytannon keinoja opetuksen jarjestami-
seen olivat opintojakson jakaminen sopivan
kokoisiin osiin ja etenemisen visualisointi. Yli-
paatdan selkeys ja ohjeistus oli tarkeda. Opet-
tajat olivat kdyttaneet opetuksessaan paljon
videointia. Oli myds tehty tutoriaaleja etuka-
teen katsottavaksi, demoja tehtdvien oheen,
etsitty tutoriaaleja netista ja nauhoitettu
luentoja ja opetuskertoja, jotta niihin pystyi
palaamaan jdlkikateen. Luennot pidettiin ly-
hyempina kuin normaalisti, ja 30 minuutin
luento oli havaittu sopivan pituiseksi. Viik-
kotehtdvat ja materiaalit ovat olleet Mood-
lessa tai MyCourses -alustoilla riippuen kou-
lusta. Yhdella opettajalla ollut kdytdssa myos
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oma Intranet kurssia varten ja toinen oli
kdyttanyt piilotettua YouTube-kanavaa. OBS
Studion oli ollut yhdella kaytossa tutoriaalien
tuottamiseen, Miro tiedon koostamiseen ja
nakyvaksi tekemiseen. Etaneuvottelun erillis-
huoneet olivat monilla kaytossa. Yksi vastaa-
ja vinkkasi recurring meeting -toiminnosta,
joka pitda Zoomissa saman linkin aktiivisena
viikosta toiseen. WhatsAppia kaytettiin ryh-
matoissa viestimiseen. Yleisesti ottaen kaikil-
la oli viikoittaisia tapaamisia ja ohjauksia, ja
oli annettu suullista ja kirjallista palautetta.

Etdopetuksessa opiskelijan oma aktiivi-

suus korostui entisestaan. Opettajien mu-
kaan onnistumisia aktiivisuuden suhteen eta-
na koettiin silloin, kun ryhman jasenet olivat
jo valmiiksi tuttuja toisilleen tai kun opiske-
lijat johtivat itse meneilldan olevaa projek-
tia ja laativat oman aikataulunsa seuraten
sita opettajan tuella. Kaikilla kursseilla tama
ei ollut mahdollista.

Muotoilun opiskelulle luontainen osallista-
va kulttuuri oli haasteellista toteuttaa etana
erityisesti kommunikaation osalta. Opiskeli-
joiden valmiudet etdopetukseen myos vaih-
telivat, minka vuoksi etatyokalujen hallintaa
pitdisi opettaa jo heti opintojen alussa. Vuo-
rovaikutus ja osallistumisen aktivointi oli
koettu monilla kursseilla ongelmalliseksi. Osa
opiskelijoista ei uskaltanut tai pystynyt osal-
listumaan keskusteluun, ja osaan ei ollut saa-
tu ollenkaan yhteytta etajaksolla. Kahden-
keskiset etaohjaukset opiskelijoiden kanssa
olivat kuitenkin toimineet yhtd hyvin kuin
normaalisti.

Yleisesti ottaen osa opiskelijoista saattoi hyo-
tya etdopiskelusta sen joustavuuden, oman
opiskelurauhan tai esimerkiksi sosiaalisten ti-
lanteiden pelon helpottumisen takia. Moni
saattoi kuitenkin myds jannittaa videotapaa-
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misiin osallistumista, toisilla taas kotitilanne
ei sallinut keskittymista opintoihin. Etdope-
tuksessa inhimillinen vuorovaikutus typis-
tyy, opettaminen on hyvin yksinaista, kehon-
kielen lukeminen ei ole mahdollista ja siten
kasitys siitd, seurataanko opetusta tai yli-
paansa opitaanko asioita, oli koettu vallinai-
seksi. Kaytannossa osallistujien lasndoloa

oli my0s vaikea tarkistaa. Toisaalta todettiin,
etta myos monimutkaisia asioita pystyttiin
omaksumaan etdnag, ja opiskelijoiden palau-
tukset todistivat laadukasta oppimista tapah-
tuneen. Muotoiluopiskelijoita pidetaan moti-
voituneina, ja se auttaa myos etdopetuksessa
tavoitteiden saavuttamista.

Moni pohti miten saisi ajan ja resurssit riitta-
maan. Etdopetus ja sen valmistelu oli vienyt
monilta todella paljon aikaa, ja osalla oli haas-
teena vaihto-opiskelijoiden opetuksen jdrjesta-
minen eri aikavyohykkeet huomioiden.

Muotoilun opettajat toivovat
yhteisia opetusmateriaaleja,
laadukkaita vdlineita ja lisdkoulutusta

Toiveena on etatyokalujen parempi ja moni-
puolisempi haltuunotto. Toivottiin palautet-
ta muilta muotoilun opettajilta siitd, kuin-
ka jokin tyokalu on toiminut ja mihin sita oli
kaytetty. Lisdksi toivotaan lisakoulutusta sii-
td, miten visuaalisia aineita voidaan opettaa
verkossa pedagogisesti hyvin, motivoiden ja
vuorovaikutusta ylldpitden.

Kaytossa olevia alustoja (Moodle-pohjai-

set alustat Iahinna kadytossa) pitdisi kehittaa
muotoilun ja taiteen opiskeluun paremmik-
si. Kaupallisten ohjelmistojen (esim. Miro) il-
maisversioiden kayttooikeudet saattavat lop-
pua pian. Tyonantajien toivotaan panostavan
laadukkaisiin etayhteysvalineisiin, kuten Blue-
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toothiin ja vastamelukuulokkeisiin. Nyt eta-
vhteytta oli pidetty niilla tarvikkeilla, joita
oli sattunut olemaan.

Tukea opettajat ovat saaneet koulutusten di-
gimentoreilta, koulutusten tukimateriaaleis-
ta, viikoittaisista virtuaalisista tapaamisista
yhteison kanssa seka esimiehilta ja kollegoil-
ta. Mainittiin myos oma taydennyskoulutus
verkkokursseista.

Tulevaisuutta ajatellen ehdotettiin koulu-
tusten yhteisten materiaalipankkien kokoa-
mista. Muotoilua opettavilla oppilaitoksilla
on paljon samoja muotoilun perusteita ope-
tettavana. Opettajat ja ammattilaiset voisivat
luennoida omasta erikoisalastaan webinaa-
reissa tai taltioituina videoina. Luentoja siis
pidettdisiin yhdessa ja erikseen ristiin rastiin
eri oppilaitosten valilla. Oppilaitokset voisivat
tuottaa myos ammattilaisten kanssa korkea-
laatuista materiaalia nettiin.

Pohdinta

Epadilematta etatyo- ja opiskelukdytan-

teet ovat tulleet muotoilun praktiikkaan

ja muotoilualan korkeakoulujen opetustoi-
mintaan jaddakseen. Covid-19-pandemian ai-
kana opittujen uusien toimintatapojen par-
haat kaytannot vakiintuvat. Matkustelu ja
kasvokkain tapaaminen vahentyvat, oppijak-
soon tai palaveriin voi osallistua mista pdin
maailmaa tahansa, luennot ja aineistot ovat
kaikkien saatavilla — jos niin halutaan. Pan-
demia boostaa digiloikkaa. Uhkakuvana voi
nahda puhutun kielen kadantdéohjelmien ke-
hittyessa suunnittelutyon karkaamisen hal-
vempien palkkojen maihin. Jos muotoilua voi
ostaa etand, miksi yritys ei ostaisi sita kau-
empaakin.
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Monet yrityseldaman puheenvuorot kiinnitta-
vat huomion siihen, ettd toimintojen yllapi-
to ja tehostaminen onnistuvat etayhteyksia
hyédyntden, mutta uutta luova kehittaminen,
muotoilun ydin, vaatii ihmisten keskindista
lasndoloa. Muotoilun koulutuksen perintei-
nen studio-opetus, jossa haetaan vertaisop-
pimista psykologisesti turvallisessa ja haus-
kassa ymparistdssa ja kdsin tekemisen kautta
ajattelua kehittden, ei onnistu etdna.

Mita opetussisdltdja on mahdollista ja jar-
kevaa toteuttaa etdayhteydessa ja -valineil-
1a8? Hankkeen aikana, tyopaketti neljdssa,
tehtiin useita etdldasndoloon liittyvia pilotte-
ja Lapin yliopistossa ja Metropolia Ammat-
tikorkeakoulussa. Lapin yliopistossa pilotoi-
tiin etalasndoloa ja -opetusta inhimillisesta
ja pedagogisesta nakokulmasta. Metropo-
liassa mm. testattiin VR-pohjaista digitaalis-
ta oppimisympadristda seka otettiin kdyttoéon
VR-tyokaluja CAD-opetukseen ja osaksi suun-
nitteluprojekteja. Savonian YAMK-opinnay-
tetoissa tutkittiin vaatteen ompelun opetta-
mista etdna seka sisustussuunnittelupalvelun
toteuttamista etatyokalujen avulla.

Muotoilun korkeakouluille on avautunut tilai-
suus muotoilun praktiikan tutkimiseen ja ke-
hittamiseen seka oman koulutuskdytanteiden
uudistamiseen niin, etta perustelut |0ytyvat
helposti — eivat pelkastaan turvallisuuden
vaan myos toiminnan tehostamisen nako-
kulmasta. Miten muotoilua tehdaan vuonna
2030 ja miten sita silloin opetetaan? Milloin
on tarpeen kokoontua kiireettémaan yhdes-
saoloon ja yhteiseen kdsin tekemiseen, mate-
riaalisen maailman muokkaamiseen?
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Kuva 104. Tapahtuman mainos.
(Kuvat: Emmi Putkonen)

Kuva 105. Tapahtumatilan kartta.
(Kuva: Eerika Minkkinen)
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Merja Kosonen,
Metropolia

New Waves -seminaari

ew Waves -seminaari on Finnish De-

sign Academy -hankkeen digitaalisuu-

teen, etdlasndoloon ja uusiin oppimis-
ymparistoihin keskittyvan osatoteutuksen
pdaatdosseminaari. Seminaari toteutettiin vir-
tuaalisena 2.12.2020 klo 14-17. Tapahtuma-
paikka oli Helsinki XR Centerin VR Pavilion
Finland -virtuaaliymparistd Altspace-alustal-
la, jossa vieraileminen oli mahdollista seka
VR-laseilla etta tietokoneilla. Seminaari to-
teutettiin yhteistyossa Metropolia Ammat-
tikorkeakoulun, Lapin yliopiston ja HAMKin
kanssa. Altspace-alustalle rakennetussa virtu-
aalisessa maailmassa vierailtiin kustomoita-
vien avatarien avulla, jotka tuli luoda alustal-
le rekisterdityessd. Tilassa voi liilkkua vapaasti
ja verkostoitua keskustellen paikalla olevien
muiden vieraiden kanssa. (Kosonen, 2020)
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= Nayttelyt ja
muuta ndahtdvaa

Seminaari oli suunnattu korkeakoulujen opis-
kelijoille, opettajille seka henkilostolle, eri si-
dosryhmille ja kaikille, jotka ovat kiinnos-
tuneita uusista teknologioista yhdistettyna
muotoilun opiskeluun ja oppimiseen, etdlas-
naolon uusista ratkaisuista tai virtuaaliympa-
ristdjen hyddyntamisestd korkeakouluissa.

Virtuaalitilakokonaisuus sisalsi tapahtumati-
lan ja Gallery seka FDA Theatre -tilat. Galle-
ry-tilasta oli myos portaali Metropolian Mat-

Kuva 107. New Waves seminaarin tekijét
Eetu-Kasper Heikkinen ja Tero Ohranen.
(Kuva: Eerika Minkkinen)

Kuva 106. VR Pavilion
Finland tapahtumatila
ja galleria. (Kuvakollaasi:
Eetu-Kasper Heikkinen)

ch XR -tapahtuman virtuaalitilaan. VR-tilojen
toteutuksesta vastasi Eetu-Kasper Heikkinen.
New Waves -seminaarin tapahtumatilassa pi-
dettiin puheenvuorot, ja sielld oli nahtavis-
sa osa virtuaalindyttelysta. Tapahtumatilassa
oli esilla HAMKin Smart Design -opintojak-
sopilotti sekd Metropolian hallinnoiman kan-
sainvdlisen Augmented Urbans -hankkeen
kaupunkisuunnitteluun ja XR-teknologiaan
liittyvia tuloksia.

!
v

!!I i‘ i1

o"




Finnish Design Academy

Gallery-tilassa esiteltiin hankkeen aikana teh-
dyt Metropolian teollisen muotoilun opinnady-
tetyot, virtuaaligallerian eri vaiheet, ja sielld
oli esittely tyopaketissa toteutetuista verk-
kokursseista. FDA Theatre -tilassa oli esilla
hankkeen aikana tehdyt YouTube-videot, jois-
sa esiteltiin Lapin yliopistossa ja Metropolias-
sa toteutettuja oppimisymparistojen kehitta-
miseen ja etdlasnaoloon liittyvia pilotteja.

Seminaarin avajaissanat lausui Metropolian
TKI-johtaja Anna-Maria Vilkuna. FDA-hanket-
ta ja tyopaketin 4 toimintaa sekd sen tuloksia
esittelivat Merja Kosonen ja Anna Muukko-
nen. Piia Rytilahti Lapin yliopistosta ja Design
Forum Finlandin toimitusjohtaja Petteri Koli-
nen pitivat seminaarin keynote-puheenvuo-

Virtusalinen
tapahtuma on

eOullsemp)
jarostia
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rot. Piia Rytilahti esitteli puheenvuorossaan
esimerkkeja etdldasnaolosta palvelumuotoi-
lun opetuksessa. Petteri Kolisen puheenvuo-
ron aihe oli Muotoilu ja uudet teknologiat.
Seminaarin paatti Anna Muukkosen ja Emmi
Putkosen juuri julkistetun, Virtuaalimaail-
massa tapahtuu — kasikirja VR-tapahtuman
tuotantoon, esittely.

Lahteet

Kosonen, M. 2020. New Waves virtuaaliseminaari. [Vii-
tattu 15.12.2020]. Saatavissa: https://muotoilu.metro-
polia.fi/5521/n w-waves-virtuaaliseminaari-2-12-2020/

Kuva 108. Anna Muukkonen ja Emmi
Putkonen esittelivdt puheenvuorossaan
"Virtuaalimaailmassa tapahtuu: Kdsikirja
VR-tapahtuman tuotantoon” tekoprosessia
ja mursivat VR-tapahtuman tuotantoon
liittyvid myyttejd.

(Kuva: Anna Muukkonen)
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Fab Lab oppimisymparistona

DA-hankeen tydpaketin 4 yhtena tavoit-

teena on oppimisympadristdjen ja di-

gitaalisen valmistuksen kehittaminen
korkeakoulujen, tutkimuksen, ty6elaman ja
kansainvalisen toiminnan yhteistyoalustoik-
si. TyOpaketin tavoitteeksi on asetettu myos
kehittaa korkeakoulujen toimintatapoja ja
avointa toimintakulttuuria. Hankkeen alus-
sa on tunnistettu muotoilun koulutuksissa li-
sadntynyt digitaalisten valmistuslaitteiden,
kuten laserleikkureiden, 3D-tulostimien ja AR/
VR-ohjelmistojen, hyédyntaminen ja tarve li-
satd tulevaisuuden muotoilijoiden valmiuksia
niiden kayttoon.

Oppimisymparistojen ja yhteistoiminnan ke-
hittamiseksi paatettiin tehda FDA-hankkeessa
mukana olevista korkeakouluista kartoitus, jol-
la selvitetadn, minkalaisia digitaalisen valmis-
tuksen yhteistydalustoja on jo olemassa ja mi-
ten niita on kehitetty eri korkeakouluissa.

Mika on lab-ymparisto?

Fab Lab on MIT:n Center of Bits Atomisin ke-
hittdma konsepti digitaalisen valmistuksen
oppimisymparistosta, jonka tavoitteena on
luoda tasavertainen alusta opiskelijoiden, tut-
kijoiden ja yritysten yhteiselle tekemiselle.
(The Fab Foundation 2021) Fab Labin yhtena
toimintaperiaatteena on digitaalisen valmis-
tuksen tyopaja, jossa on ennalta madritelty
valikoima digitaalisen valmistuksen laitteita
ja ohjelmistoja, joten maailmanlaajuisen ver-
koston avulla on mahdollista menna kdytta-
maan laitteita kaytannossa kaikkialla, missa
Fab Lab on. (The Fab Foundation 2021)

Kartoituksen lahtokohdaksi asetettiin Fab La-
beihin madritelty laitekanta ja toimintamal-
li oppimisymparistona seka toimintaperiaa-
te avoimuudesta ja koulutuksen, tutkimuksen
ja tydelaman yhteistyosta. Kartoituksen avul-
la pyrittiin selvittdmadan eri korkeakouluissa
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Anna Muukkonen,
Metropolia
Ville Siipola, HAMK

jo olevia oppimisympadristoja ja toimintamal-
leja. Ensimmaisen kyselykartoituksen myota
tarkastelun kohteiden valinnassa joustettiin
esimerkiksi Fab Lab -maaritelman mukaisen
konekannan vaatimuksissa. Tama toi kartoi-
tuksen seuraavan vaiheen tarkasteluun kolme
erilaista oppimisymparistda, joissa laitteiston
lisaksi on mahdollistettu koulutuksen, tutki-
muksen ja tyoelaman yhdistyminen.

Miten kartoitus tehtiin?

Fab Lab -kartoitus toteutettiin kevaalla 2020
kaksivaiheisesti. Ensimmaisessa vaihees-

sa pyrittiin selvittdmaan, missa FDA-korkea-
kouluissa on jo Fab Lab -tyyppista toimintaa
muotoilun koulutuksen yhteydessa. Ensim-
madista vaihetta varten suunniteltiin virtuaali-
nen kysely, joka lahetettiin kaikille yhdeksalle
hankkeessa mukana olevalle koululle. Vas-
tausten perusteella havaittiin, etta vaikka kai-
kissa muotoilukouluissa on monipuolinen ja
keskendan samankaltainen laitekanta, on toi-
minta vain muutamissa kehitetty pidemmalle
ikadn kuin selvemmin maaritetyn oppimisym-
pdriston muotoon.

Nama oppimisymparistot loytyivat Aalto-yli-
opistosta, HAMKista seka Lapin yliopistosta.
Ensimmaisen vaiheen tuloksien myota pys-

tyimme kohdentamaan kartoituksen toisen

vaiheen edelld mainittuihin korkeakouluihin

ja niiden Lab-alustoille.

Toisessa vaiheessa tehtiin noin tunnin mit-
tainen strukturoitu syvahaastattelu Lab-alus-
tasta vastaavalle henkildlle. Tarkoituksena

oli saada vertailukelpoiset tilannekuvat jo-
kaisesta oppimisymparistosta, niin haastat-
telun vastauksista kuin havainnoiden niiden
toimintaa systeemikartalla. Haastattelut va-
lituille henkildille toteutti Anna Muukkonen
Metropoliasta joko paikan pdalla tai etayhtey-
den kautta. Alustavassa suunnitelmassa oli
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Perustamisvuosi 2012

Resurssit Fab lakilla oma rahoitus koululta.

HAMK Lapin Yliopisto
2019 7 n. 10 vuotta
Laitteisto rahoitettu muoteilun Kuuluu ARCTA:an

tutkinto-chjelmasta, tilat Design
Factoryn budjetista

Henkilosto 1 vakituinen + vaihtuvat assarit

1.25 henkiloa + vaihtuvat eivarsinaista henkiloresurssointia,
harjoittelijat 1 vastaava henkilé

Laitteisto Kattava fab lab |aitteisto

Kattava fab lab laitteisto seka nayttoja, projektoreita,
tekstiilin, keramiikan ja metallin palvelumuotoilu-rekvisiittaa
tyostomahdollisuudet

Miten opiskelijat kayttavat vapaasti omiin projekteihinsa-
tiloja?

Koulun projekteihin seka omiin Koulun projekteihin seka omiin
projekteihinsa projekteihinsa

Toimintaperiaate Paikka, jossa opiskelijat oppivat
tekemaan mita tahansa, prototypointi.

Paikka jossa opiskelijat voivat
tehda prototyyppeja
tuotekehitysprojekteihinsa
laaja-alaisesti

Mahdollistaa palvelumuoteilun
prototypoinnin, kokeiluymparisto

Erityispiirre Osa kansainvalista Fab lab-yhteis¢a

Osa kansainvalisté DF yhteisoa Itseluotu malli (ja myyty jopa
ulospain sita)

Yritysyhteisty vyksittaisten opiskelijoiden kautta, mutta
ei sisaan kirjoitettu toimintaan.

DF sek& muotoilun projektien Runsasta yritysyhteistyota
kautta. alueellisten toimijoiden kanssa.

Taulukko 5. Kolmen kartoitetun Lab-
ympdristén perustiedot ja pddelementit.
(Taulukko: Anna Muukkonen)

myos ollut tavoitteena kuvata kohteita, mut-
ta covid-19-pandemian vuoksi vierailut koh-
teissa eivdt olleet mahdollisia.

Haastatteluiden jdlkeen vastaukset koostet-
tiin yhteen ja niista tehtiin mielenkiintoisim-
mat nostot. Systeemikartat piirrettiin puh-
taaksi ja niihin pyrittiin havainnollistamaan,
mitka tahot kayttavat Lab-alustaa, mihin se
sijoittuu systemaattisesti korkeakoulun si-
salla sekd mitka ovat Lab-toimintaan eniten
vaikuttavat ja sita madrittdavat tekijat. Seu-
raavaksi esittelemme lyhyesti jokaisen kartoi-
tetun Lab-alustan seka niista havainnolliste-
tut systeemikartat.

Kartoitetut Lab-alustat

Seuraavaan matriisiin (Taulukko 5) on sum-
mattu kaikkien kolmen Lab-ympadriston pe-
rustiedot ja padelementit. Matriisissa on
myds havainnollistettu varikoodein, milta
osin Lab-ymparistot ovat keskendan saman-
kaltaisia, siten etta keltainen vari indikoi kah-
den ympariston yhtenevaisyyksia ja vihrea
samankaltaisuutta kaikilta kolmelta taholta.

Oppimisympadristot systeemeina

Kuten kartoituksen menetelmissa kuvattiin,
haastattelujen lisdksi jokaisen korkeakoulun
edustaja hahmotteli oman Lab-ympdriston toi-
mintaa systeemina. Systeemikartan ajatuksena
oli havainnollistaa visuaalisesti missa Lab-ym-
paristd on korkeakoulun sisall3, ketka sita paa-
sevat kdyttamaan ja mitka tekijat vaikuttavat
ympariston toimintaan ja kehittymiseen.

Oppimisymparistot 187
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Aalto Fablab System map
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Kuva 109. Aalto FabLab toimintamalli.
(Kuva: Anna Muukkonen)

Aalto Fab Lab

Fab Lab on oppimisympdrist6, jossa opis-
kelijoilla on mahdollista tehdd ja oppia
tekemddn kdytdnnéssa mitd tahansa.

Aalto-yliopiston Fablab (Aalto Yliopisto 2020)
toimii fyysisesti Otaniemessa Otakaari 7:ssa
Espoossa Aalto Studios - mediakeskuksen yh-
teydessa. Fablab on erillinen yliopiston ra-
hoittaman yksikkd, joka on avoinna tasapuo-
lisesti kaikille Aalto-yliopiston opiskelijoille.
Toiminnan perusajatuksena on olla matalan
kynnyksen tila, jossa opiskelijoilla on mahdol-
lista oppia toteuttamaan fyysisia esineitd ja
prototyppeja. Fablabin toimintaa ei ole sidot-
tu suoraan minkadn opintolinjan alaisuuteen,
mutta opettajat voivat varata tiloja opinto-
jaksokohtaisesti, jolloin opintojaksolla olevat
opiskelijat padsevat kayttamaan Fablabin lait-
teistoa ja saavat siihen my0s ohjeistusta sen
studiomestarilta tai assistenteilta. Fablabin
toimintaan ei ole sisallytetty yritysyhteistoita
tai projekteja, vaan vastaava toiminta on pe-
riaatteessa suunnattu tapahtuvaksi mm. Aal-

lon Design Factoryn kautta. Mahdollinen kos-
ketus liiketoimintaan tai yritysyhteistyohon

on olemassa vain, mikali yksittaiset opiskeli-
jat tekevat Lab-ymparistdssa koulu-, harjoit-

telu- tai opinndytetdita asiakastdina.
Fablab-toimintaa eivat siis niinkaan ohjaa
opetussuunnitelma, projektit tai opintojak-
sot. Merkittdvin toimintaa ja sen kehitysta
madritteleva tekija on kansainvalinen Fab Lab
-yhteiso. Tama MIT:ssa syntynyt konsepti on
tarkoin maaritelty ja siihen kuuluminen edel-
lyttdaa mm. laitteistolta ja toimintaperiaat-
teelta tiettyjd elementtejd. Naihin lukeutuu
maaritellyn minimikaluston lisaksi esimerkik-
si se, ettd Fab Labin tulee olla auki saanndlli-
sesti kaikille eli my&s oppilaitoksen ulkopuo-
lisille henkildille. Yhteis6on kuuluminen tuo
lisaksi tukea oppimisymparistod pyorittavalle
henkilostolle ja mahdollistaa kansainvalisen,
moniviikkoisen, MIT:n Fab Lab -kurssin jarjes-
tamisen opiskelijoille.

Haastatteluun vastasi Krisjanis Rijnieks Aallon
Fab Labista.
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HAMK Design Factoryn tyopajat

HAMK Design Factoryn tyopajatilat toi-
mivat oppimisympdristénd, jossa ratko-
taan haasteita ilmioldhtoéisesti ja muo-
toilun laitteistoa hyodyntden.

HAMK Design Factory (HAMK 2020) on
Lab-kartoituksen tuorein oppimisymparisto,
joka sijaitsee Hameenlinnan korkeakoulukes-
kuksen E-rakennuksessa. Aalto-yliopiston luo-
man Design Factory -konseptin alla toimimi-
nen on kdynnistetty HAMKissa vuonna 2019,
mutta sita ennen tiloissa jo sijaitsivat muo-
toilun tydpajat ja laitteisto. Design Facto-

ry -konsepti on toiminnaltaan huomattavasti
laajempi ja monialainen, joten tassa kartoi-
tuksessa rajattiin tarkastelu HAMK DF:n ty6-
pajoihin.

HAMK DF:n tyopajat koostuvat muotoilun
prototypointiin soveltuvasta laitteistosta,
joka kasittaa seka Fab Lab -toimintaan maari-
tellyn laitekannan seka sen lisaksi mm. teks-
tiilin, keramiikan ja metallin ty6stdon sovel-
tuvat tilat ja laitteet. Naita tiloja ja laitteita

Oppimisymparistot

kayttdvat seka DF:n toimintaan osallistuvat,
etta muotoilun opiskelijat. Taman myota pda-
sy laitteisiin tapahtuu joko muotoilun ope-
tussuunnitelmaan kirjatun sisallon kautta tai
DF:n monialaisissa projekteissa. Kumpikin ka-
nava myds osaltaan mdarittelee tyopajojen
kayttoda ja kehitysta. Toisin kuin Aalto-yliopis-
ton Fablabissa, jossa toimintaa ohjaa ja maa-
rittelee periaatteessa vain yksi tekija, HAMK
DF:n tyopajojen kehityksessa on mahdolli-
suus kahden madrittelevan tahon ristiin me-
nevissa intresseissa.

HAMK Design Factory kuuluu kansainvali-
seen Design Factory Global Network -yhtei-
s00n, joka tuo toimintaan sopivalla tavalla
vuorovaikutusta, verkostoitumista ja kansain-
valisyyttd, kuitenkaan mdarittelemdtta liikaa
DF:n kehitysta.

Haastatteluun vastasi Ville Siipola HAMK De-
sign Factorysta.

Kuva 110. HAMK Design Factory
toimintamalli. (Kuva: Anna Muukkonen)
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Lapin Yliopisto SINCO-
palvelumuotoilun oppimisymparisto

SINCO on palvelumuotoilun laboratorio,
joka mahdollistaa ilmidldhtéisen palve-
lumuotoilun ja prototypoinnin.

SINCO (Lapin yliopisto 2020) on Lab-kartoi-
tuksen vanhin oppimisymparisto6 reilun kym-
menen vuoden pituisella historiallaan ja

se kuuluu Arktisen muotoilun laboratorioi-
hin esimerkiksi pikamallilaboratorion rinnal-
la. SINCO poikkeaa edellisista kartoitetuista
Lab-ympadristoista muutamalla tavalla. En-
simmaiseksi toimintamallia ei ole lainattu
muualta, vaan se on kehitetty Lapin yliopis-
tossa. Sittemmin vastaava Lab-ympadristd on
monistettu ja myyty Volkswagenille. Toisek-
si SINCON laitteisto koostuu projektoreista,
naytoista ja muista palvelumuotoilun proto-
typointityokaluista ja rekvisiitasta. Muotoilun
koulutuksessa perinteinen prototypointi ta-
pahtuu enemmankin pikamallilaboratoriossa,
jossa on my6s mahdollista valmistaa SINCOs-
sa mahdollisesti tarvittavaa rekvisiittaa.
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SINCOn toimintaan vaikuttaa merkittdvimmin
kaksi tekijaa, jotka ovat muotoilun opetus-
suunnitelmaan kirjattu toiminta seka projek-
tit. Projektit kattavat muotoilun lisaksi muis-
sa tiedekunnissa tapahtuvan projektityon.
Projektitoimintaan sisdltyy myds monialainen
tutkimus seka korkeakoulun ulkopuolinen yri-
tysyhteistyo. Muotoilun opetukseen on kirjat-
tu SINCO-ympadriston kdyton oppiminen, jon-
ka jalkeen opiskelijoiden on mahdollista tehda
ymparistéssa myos projektien ulkopuolisia yri-
tys- tai tilaajayhteistoita omatoimisesti. Ta-
han vaikuttaa myos laitteiston yksinkertaisuus
ja sen myota turvallisuus laitteiston kaytossa
(verrattuna Fab Lab ja DF, joissa on vaativam-
paa tyopajalaitteistoa). SINCO:n toiminta on
vakiintunutta, ja sen kehitykseen eivat vaikuta
yliopiston ulkopuoliset tahot. Toisaalta oppi-
misympadristdssa jaetaan pitkalti samat resurs-
sointiin liittyvat haasteet kuin edella kuvatuis-
sa Lab-ymparistoissa.

Haastatteluun vastasi Samuel Ahola Lapin yli-

opistosta.

Kuva 111. Lapin yliopiston SINCO
laboratorio. (Kuva: Anna Muukkonen)
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Yhteenveto kartoituksesta

Kartoituksessa selvisi, etta kussakin korkea-
koulussa olevat Lab-ymparistot ovat rakentu-
neet ja kehittyvat Idhtokohtaisesti tarpeesta
tarjota opiskelijoille avoimempia mahdolli-
suuksia tyoskennelld projektien parissa ja ke-
hittda omia digitaalisen valmistuksen tai-
tojaan. Jokaisella Lab-ymparistolla on selkea
ydinajatus ja/tai verkosto, jolle toiminnan ke-
hittaminen perustuu. Aalto-yliopiston Fablabin
toiminta on kansainvadlisen Fab Lab -verkos-
ton toimintaperiaatteiden mukaisesti raken-
nettu. Fab Lab -verkostoon kuulumisen vaati-
muksena on esimerkiksi yhtendinen laitekanta
muiden Fab Labien kanssa ja tekemisen mah-
dollistaminen kaikille, my6s korkeakoulun ul-
kopuolelta tuleville, jarjestamalla yleisolle
avoimia pdivid. HAMKin Design Factoryyn kuu-
luva Lab-tila on rakentunut alun perin muotoi-
lun koulutuksessa ja projekteissa hyodynnet-
tavista laitteista. Design Factoryn myota myos
ajatus tilojen ja laitteiden avoimemmasta tar-
jonnasta muiden alojen opiskelijoille ja yritys-
yhteistydlle on konkretisoitunut.

Kartoituksessa selvitettiin Lab-toimintojen
henkilostoresursointia. Aallon Fablabissa ja
HAMKin Labissa laitteista, yllapidosta, ma-
teriaaleista ja varauksista vastaa kdytannds-
sa yksi henkilg, jolla on apuna vaihtelevasti
harjoittelijoita tai siviilipalvelusta suorittavia
henkil6ita. Lapin SINCOn toiminta toimii tii-
mivetoisesti, ja laitteiden kaytto, koulutus,
huolto ja varaukset ovat jaettu useammalle
henkildlle. Haastatteluissa kavi ilmi Lab-ym-
pdriston ylldpitdjan ammatillisen osaamisen
tdrkeys ja laajuus. Aallossa ja HAMKissa toi-
minnan ylldpidosta, huolloista, materiaaleista
ja tila- ja laitevarauksista vastaa kdytannos-
sa yksi henkilg, joten hanen taytyy hallita ti-
lojen kaikkien laitteiden kaytto. Esimerkiksi
HAMKissa vastuuhenkilon on osattava kayt-
taa metallin ja puun tyostolaitteita, 3D-tu-
lostamista, erilaisia tekstiili-, kalvo- ja suur-
kuvatulostimia seka laserleikkuuta. Taman
lisdksi hdnen tdytyy tietdd ja vastata laittei-
den ylldpidosta ja huoltamisesta seka tyo-
turvallisuuden takaamisesta korkeakoulu-
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ympadristossa. Myos perehdytys, opetus ja
hallinnolliset asiat, kuten laitevarausten hal-
linnointi ja materiaalilaskutukset kuuluvat
vastuuhenkilén tyotehtaviin.

Vastuuhenkilén osaamisen laajuus ja resurs-
sit koettiin haastatteluissa haasteeksi toi-
minnan laajentamiselle ja tilojen ja laittei-
den saavutettavuudelle. Labien strategisena
tavoitteena on pystya palvelemaan opiske-
lijoita ja yrityksia laaja-alaisesti, mika tar-
koittaa kaytannon tasolla sita, etta Labeissa
tyoskentelee hyvin monen tasoisia tekijoi-
td. Labin vastuuhenkilon tulee pystya varmis-
tamaan turvallinen tydskentely kaikille seka
laitteiden toimivuus. Minimaalisella resur-
soinnilla (1+harjoittelija) se on kdytannodssa
mahdotonta.

Kartoituksessa ja haastatteluissa havaittiin,
ettd Lab-ympadristdjen kehittiminen koet-
tiin kussakin korkeakoulussa strategisesti
tarkedksi osaksi opiskelijoiden laaja-alaisen
osaamisen lisdamista ja yritysyhteistyota
seka kansainvailistd verkostoitumista. Kus-
sakin kartoituksen Lab-ympadristdssa ympa-
riston kehittamista tehddan parantamaan
kunkin korkeakoulun strategian mukaisesti.
HAMKissa tiloja ja laitekantaa kehitetadn vas-
taamaan muotoilun ja Design Factoryn koulu-
tuksen ja projektien tarpeita. Lapin yliopiston
Lab-tila SINCOa on kehitetty pitkalti koulu-
tuksen ja opiskelijaprojektien tarpeisiin. Aal-
lon Fablabia kehitetdaan Fab Lab -toimintape-
riaatteiden mukaisesti.

Lahteet

Aalto-yliopisto. Aalto FabLab. [Viitattu 16.12.2020]. Saa-
tavissa: https://fablab.aalto.fi

Hameen ammattikorkeakoulu. Design Factory. [Viitat-
tu 16.12.2020]. Saatavissa: https://www.hamk.fi/ piske-
lu-hamkissa/design-factory/.

Lapin yliopisto. Arktisen muotoilun laboratoriot. [Viitat-

tu 16.12.2020]. Saatavissa: https://www.ulapland.fi/FI/N -

kymat/Arktisen-muotoilun-laboratoriot.
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Innovaatioleiri, kesdakoulu 2019

ama kesakoulupilotti toteutettiin ke-
Tséllé 3.-7.6.2019, ennen covid-19-pan-

demiaa. Viela silloin ei osattu aavistaa,
kuinka ajankohtaiseen aiheeseen tartuttiin,

silla nyt tdman tekstin julkaisuhetkelld etatyo
on monen tyontekijan arkea.

TyOelamadssa erilaiset etatyon ja verkostomai-
sen tyoskentelyn tavat ovat koko ajan lisaan-
tymadssad. Tyon tekemisessa hydodynnetdan
erilaisia verkkoympadristdja ja vdlineitd. Mita
tama kehityssuunta tarkoittaa muotoilijan
tydssa ja sen prosesseissa? Sita kysymysta
haluttiin tutkia talla kesakoululla. Innovaati-
oleirilla, joksi tata kokeilua kutsuttiin, tyoryh-
mat ratkoivat yritysyhteistyékumppanin an-
tamaa tuote-/palvelukehityshaastetta viiden
pdivan ajan. Leirin avulla haluttiin tutkia eri-
laisia tekemisen tapoja ja ymparistoja seka
niiden vaikutuksia esimerkiksi prosesseihin ja
tyon roolituksiin seka ennen kaikkea suunnit-
telun lopputulokseen. Kolme testiryhmaa teki
kesakoulussa yrityksen antaman toimeksian-
non. Toimeksianto tuli isolta yritykseltd, joka
on keskittynyt digitaalisiin palveluihin. Toi-
meksianto valittiin tietoisesti sellaiseksi, etta
sen tekeminen ei vaadi fyysista prototypoin-
tia eika tyopajapajafasiliteetteja ym. Ndin
ryhmilla oli yhtenevaiset tyovalineet ja tyo-
suoritukset olivat paremmin vertailtavissa.
Testiryhmille luotiin vain erilaiset tyon teke-
misen olosuhteet, ja muuten toiminta oli pit-
kalti ryhmien oman organisoitumisen ja osaa-
misen varassa. Oletusarvona toki oli se, etta
ryhmiin valittavilla henkil6illa on jo muotoi-
luvalmiudet ja kokemusta erilaisista projekti-
toistd. Ryhmien tekemista tuettiin tarjoamal-
la tyon tekemisen vdlineet ja verkkoyhteydet
seka rajoitetusti ryhman ulkopuolista ohjaus-
ta projektin aikana. Kesakoulu toimi myos
tutkimusymparistona yhdelle ylemman am-
mattikorkeakoulun opinnaytetydlle, joka ei
valitettavasti ole hankkeen paattyessa vie-

13 julkaistavissa. Ryhman tavoiteltu koko oli
2+2+2 x3 =18 eli 3 ryhmaa ja niissa kussakin
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Ari Kdnkénen, LAB
Katariina Pakarinen, LAB

2 opiskelijaa jokaisesta koulusta, jotka olivat
LAMK (nyk. LAB), Turku AMK ja Savonia. Myo-
hemmin hakua paatettiin laajentaa niin, etta
innovaatioleirille haettiin toukokuussa 1.-4.
vuosikurssin opiskelijoita kaikista Suomes-
sa muotoilukoulutusta tarjoavista oppilaitok-
sista.

Ryhmille haluttiin luoda mahdollisimman eri-
laiset tyoskentelyolosuhteet. Ensimmadinen
ryhmd nimettiin Autiosaareksi. Tavoitteena
oli I6ytaa paikka, jossa ryhma olisi eristyk-
sissd, ja ainoana yhteytena saaren ulkopuo-
lelle toimisivat puhelin ja nettiyhteys. Ryh-
man haluttiin olevan yhdessa koko viikon
ajan 24 tuntia vuorokaudessa ja organisoi-
van itse ty0- ja vapaa-aikansa. Toiselle kuu-
den hengen ryhmadlle, joka nimettiin Toimis-
toksi, oli tavoitteena luoda toimistomaiset
olosuhteet joko Lahdessa, Turussa tai Kuo-
piossa. Ulkopaikkakuntalaisille opiskelijoille
olisi pitanyt jarjestad myos majoitus paikka-
kunnalla. Ajatuksena mallissa oli, ettd tyota
tehddan normaalin kahdeksantuntisen tyo-
pdivan verran. Kolmas ryhma oli nimeltdaan
Etdyhteys. Sen jasenten tyon suorituspaikka
oli vapaa. Kaikki yhteydenpito ja tyoskentely
tehtiin verkossa. Ryhman jasenten ei haluttu
tapaavan toisiaan fyysisesti ennen loppupre-
sentaatiota. Kaikissa malleissa minimityodaika
oli kahdeksan tuntia, mutta tydaika oli lupa
ylittaa, jos projektissa olisi motivoiduttu te-
kemdan enemman. Kesakoulusta julkaistiin
koulujen tiedotuskanavissa hakuilmoitus, ja
ryhmien valinta tehtiin portfolion ja haastat-
telun perusteella. Osittain aikatauluvaikeuk-
sien vuoksi leirille saatiin hakemuksia vain
kymmenen. Kaksi opiskelijoista perui hake-
muksensa, jolloin muodostettiin kolmen ryh-
man sijaan kaksi neljan hengen ryhmaa, yksi
saarelle ja toinen etatyhteyden varaan. Teki-
joiden tuli sitoutua ottamaan osaa mihin ryh-
maan tahansa, koska lopulliset ryhmat arvot-
tiin. Osallistujille luvattiin korvata elamisesta
ja matkoista aiheutuneet kulut, ja projektin
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Kuva 112. Toinen ryhmistd vietti viisi pdivdd saaressa tydstden tomeksiantoa.

(Kuvakollaasi: Atte Karppinen)

paatyttyad toimeksiantaja sitoutui palkitse-
maan opiskelijat tuotepalkinnoilla.

Innovaatioleiri siis kdynnistyi kahdessa aa-
ripadn kokeiluymparistossa. Toisessa oli jat-
kuva vuorovaikutus, ja toisessa yhteytta pi-
dettiin vain verkon valitykselld. Turun AMK
onnistui jarjestdmadadn saariryhmalle tavoit-
teen mukaisen mokin Kulhon saaresta ldhel-
ta kaupunkia. Opiskelijat matkustivat siis Tur-
kuun ja tapasivat sielld ensi kertaa. Yhteisten
ruokaostosten jalkeen matka jatkui saareen.
Toimeksiantaja antoi muotoilutehtdvan toi-
meksiannon molemmille ryhmille maanan-
taina verkon Skype-ohjelmiston valityksel-
1a. Toimeksiantajaan oltiin viela kaksi kertaa
leirin aikana yhteydessa Skypen valityksellg,
keskiviikkona ja perjantaina. Valitapaamisis-
sa yrityksen asiantuntijat antoivat palautet-
ta tehdysta tyosta ja kertoivat mielipiteensa
siitd, mihin suuntaan tyota kannattaisi kehit-
taa. Lopulliset muotoiluratkaisut esitettiin
toimeksiantajan tiloissa Helsingissa seuraa-
van viikon maanantaina. Tiimeilld on myos
keskindinen kisa siitd, kumpi paasee parem-
paan tulokseen. Luovutettuja toita arvioitiin
prosessin mukaan seka sen perusteella, miten

oli Ioydetty asiakkaiden todellisia tarpeita ja
kuinka niita oli yhdistetty yrityksen liiketoi-
mintaan ja tarpeisiin. Voittajatiimiksi vali-
koitui etatyoryhma, jonka luomaa ratkaisua
kiiteltiin muun muassa siita, etta se ratkai-
si arkipdivaisia ongelmia ja heradtteli ajattele-
maan eri tavalla.

Innovaatioleirin avulla tarkasteltiin sitd, mi-
ten opiskelijat kdyttaytyvat ja toimivat erilai-
sissa tilanteissa ja tydympadristoissa. Havain-
not dokumentoitiin seka valokuvaamalla ja
videoimalla etta muistiinpanojen avulla. Ha-
vainnointi antoi suoraa tietoa vuorovaikutuk-
sesta ja auttoi tutkimaan hankalasti ennakoi-
tavia tilanteita.

Opiskelijat velvoitettiin myds itse dokumen-
toimaan leirin kulkua ja tydskentelyprosessia
sekd analysoimaan heille osoitetun tydtavan
hyvdt ja huonot puolet. Itsehavainnointime-
netelmana kdytettiin luotainta, jonka avul-
la opiskelijat itse havainnoivat ja dokumen-
toivat omaa kadyttaytymistaan. Luotaimella
kerattya tietoa tdydennettiin vield opiskeli-
joiden haastattelujen avulla. Samalla varmis-
tettiin, ettd opiskelijoiden kirjaamat vasta-

ukset oli ymmarretty oikein. Haastattelun
tavoitteena oli myos selvittda, miten roo-

lit jakautuivat ryhmissa, miten toimintaym-
paristo vaikutti tydoskentelyyn, milla keinoilla
tyoryhmien tydskentelya olisi voitu tehostaa
ja mitd uutta tdmdn tyylinen toimintamalli
opiskelijoille antoi.

Havaintoja tydymparistén
vaikutuksista yhteistyohon

Innovaatioleirin huomiot pohjautuen haastat-
teluihin ja luotaimiin. Haastattelut, luotain-
tutkimus ja vastaukset kysymyksiin ovat osa
Katariina Pakarisen tuottamaa opinndytetyon
|ahdeaineistoa.

Miten toimintaympadristo vaikuttaa ryhmien
tyéskentelyyn? Onko esimerkiksi etatyo
haasteellisempaa kuin tyéskentely saarella,
vai tuoko se jotain tdysin uutta mukaan
prosessiin?

Saaressa keskittyminen oli hankalampaa. Var-
sinkin toimeksiannon sisdistaminen tuotti

Kuva 113. Ns. etdryhmd tydskenteli toimeksiannon parissa tdysin etdnd.
(Kuvakollaasi: Jori Valajérvi)

vaikeuksia vieraiden ihmisten keskella ja uu-
dessa paikassa. Saaressa muiden tiimildisten
laheisyys arsytti osaa osallistujista. Leirildi-
set my0s kertoivat vasyneensa viikon aika-
na paljon etaryhmad enemman. Etaryhma

oli kontaktissa vain netin valityksella, eivat-
ka he viettaneet tydajan taukoja tai vapaa-ai-
kaa yhdessa. Palaverit jarjestettiin Skypessa
ilman kameraa, jolloin muut tiimildiset jaivat
"kasvottomiksi”. Kameran kaytto oli kdynyt
kahdella neljasta mielessa, mutta he eivat us-
kaltaneet sitda ehdottaa, koska eivat halun-
neet "kurkkia muiden kotiin”. Osa etaryhmas-
ta koki, etta kotona oli liilkaa hairiotekijoita.
Toiset taas tunsivat tyon olevan kotona koko
ajan lasna; jos halusi irrottautua, piti men-

na muualle. Molempien tiimien sisalla syntyi
odotetusti ristiriitoja: saariryhmassa "henkil6-
kemioiden” takia ja etaryhmadssa sen vuoksi,
ettd tyo ei edennyt.

Miten opiskelijat ryhmdytyvat ja organisoivat
tyonsa? Sitoutuvatko he projekteihin samalla
tavalla eri paikoissa?

Saaressa oli helpompaa jakaa tehtdvid, mutta
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tyoskentely tapahtui yllattden padosin itsenai-
sesti. Haastatteluiden perusteella opiskelijat
tunsivat tyoskennelleensa "jatkuvasti”, mutta
yhteista tekemista oli vain muutama tunti pai-
vittain. Etaryhmadssa oli hankalaa ryhmaytya
ja loytaa projektille johtajaa. Yksi ryhman jase-
nista katosi kesken viikon. Yksi opiskelijoista
kuitenkin katsoi, etta etaryhmaan oli helpom-
paa tulla mukaan. Vieraat ihmiset eivat jannit-
tdneet niin paljon, koska sai tydskennella tu-
tussa ympadristossa. Etaryhmassa alkuviikko ei
vienyt projektia eteenpain.

Loytyyko tyoskentelysta oppilaitoskohtaisia
eroja? Ajautuvatko tietysta koulusta tulevat
opiskelijat aina samaan rooliin?

Pilotti oli liian lyhyt tai kapea, jotta tahan ky-
symykseen olisi [0ytynyt vastausta. Opiske-
lijat jaettiin ryhmiin tasaisesti siten, etta jo-
kaisesta oppilaitoksesta oli yksi opiskelija
kussakin ryhmadssa.

Miten erilaiset menetelmat vaikuttavat ryhman
luovuuteen ja innovointikykyyn?

Saariryhma koki erilaisen tyéympadriston sa-
maan aikaan seka luovuutta ruokkivana etta
keskittymista hairitsevana. Saaressa oli hel-
pompaa kdyttaa ryhmatyomenetelmia, kuten
brainstormausta ja moodboardeja. Etaryh-
man tyoskentelya hidastivat ohjelmisto-on-
gelmat. Tydskentely oli padosin itsendistad tie-
donetsintad.

Miten tyoryhmat hyédyntdvat toimeksiantajan
tarjoaman mentorin apua? Kokevatko he avun
hydédylliseksi?

194
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Kaikki kokivat avun hyodylliseksi. Mentorei-
den antama kritiikki ohjasi tydssa eteenpadin
ja auttoi rajamaan pois ideoita. Saariryhma
keskusteli rohkeammin mentoreiden kanssa
molempien tapaamisten aikana. Etaryhmalla
oli hankaluuksia raportoida tekemisidan kes-
kiviikon tapaamisessa. Ryhmat olisivat voi-
neet hyodyntaa mentoreita paremmin; ehka
asiaan vaikutti jannitys tai uusi tilanne. Var-
sinkin etaryhman keskiviikon palaveri oli jayk-
ka, eika se vienyt projektia eteenpadin.

Pohdinta

Kokeilussa oli monia haasteita, eika yksiselit-
teista vastausta ympariston ja tyomenetel-
mien tehokkuuteen talla kokeilulla varmasti
saada. Hyvin paljon riippuu myds siitd, min-
kalaisista yksildista ryhma kulloinkin muo-
dostuu. Muotoilulliset valmiudet ja aiempi
kokemus vaikuttavat ratkaisevasti tuloksel-
lisuuteen. Lisaksi ryhmaytymiseen, tyonja-
koon ja vuorovaikutukseen vaikuttaa luon-
nollisesti paljon se, minkdlaisista persoonista
ryhmad on muodostettu. Kokemuksena viikko
oli opiskelijoille poikkeava, ja he varmasti op-
pivat paljon uutta itsestadn seka tyoskente-
lysta vieraiden ihmisten kanssa. Luotaimen
tayttaminen oli opiskelijoiden mielesta mu-
kavaa ja hyodyllista. Haastattelu leirin jalkeen
varmasti vield syvensi itsetutkiskelun pro-
sessia, joka on hyodyllista jokaiselle, joka ha-
luaa kehittda osaamistaan. Opiskelijoilta ky-
syttiin lopuksi, olisivatko he valmiita edelleen
vastaavanlaiseen kokeiluun. Kaikki sanoivat
olevansa valmiita uuteenkin kokeiluun, sil-

I3 ajoittaisista vaikeuksista huolimatta koko-
naiskokemus oli positiivinen.
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Muotoiluajattelun tyékalut kayttoon:

Case prosessihuone CREAT

AB ammattikorkeakoulussa on kehitetty

ja pilotoitu muotoiluajattelun prosessia

ja menetelmia nakyvaksi tekevaa CREAT
prosessihuonetta. Muotoiluajattelua tuodaan
nopean muutoksen ja epamadristen kehit-
tamistilanteiden keskella esiin sopivana toi-
mintatapana. Muotoiluosaajien tehtdva onkin
laajentunut sen soveltamiseen my6s moniin
immateriaalisiin kehittdmiskohteisiin ja eri
alojen toimijoiden tukemiseen monialaisissa
kehittamisprosesseissa.

CREAT kehittamisen tarkoituksena on tuo-

da opiskelijoille, projektihenkilostolle ja yh-
teistyokumppaneille esille konkretisoidulla
tavalla muotoiluajattelun prosessin erilaisia,
mahdollisia vaiheita ja niihin liittyvida mene-
telmid rakennusaineksiksi erilaisten kehitta-
mistdiden prosessien suunnitteluun. Finnish
Design Academyssa on suunniteltu tapaa, jol-
la prosessi- ja menetelmdmateriaalit voisivat
olla esilla ja kaytettavissa oman prosessin ra-
kentamiseen ja siihen sopivien menetelmi-
en valintaan. Hankkeessa on myos edelleen
kehitetty prosessihuonetta varten ylemman
ammattikorkeakoulututkinnon tarpeisiin luo-
tua muotoiluajattelun vaiheiden korttipakkaa,
jolla on mahdollista raataloida kuhunkin ke-
hittamistapaukseen sopivaa prosessia ja ym-
martad kussakin vaiheessa sopivia menettely-
tapoja ja kehittamismenetelmia.

Pakkaan kootut muotoiluajattelun vai-

heet soveltuvat mita erilaisimpien strategi-
seen muotoiluun liittyvien toimintamallien
ja brandikonseptien luomiseen seka asiakas-

Mirja Kalvidinen, LAB

CREAT

muotoiluprosessikortit

menetelmat &
tydpohjat

%

\9 prosessiseina

Kuva 114. CREAT prosessitilan kokonaisidea. Tila tarjoaa
fyysisen, liikuteltavan alustan muotoiluprosessin
suunnitteluun ja inspiraatiota menetelmien hyédyntdmiseen.
Koostettu aineisto on my6s monistettavissa.

(Kdlvidinen, M. mukaillen Putkonen, E. 2020, 171)
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Tulevaisuuden trendien analysointi
yhteiskunnan eri nakékulmista

orvencenTT

kas-

ja
Ideoiden nopea kokeileminen Keyteajstiodon eteinta

Ratkaisun eptimainti

Kuva 115. Ehdotuksia muotoiluprosessin suunnittelua
tukeviksi CREAT-korteiksi. (Kuvakollaasi: Emmi
Putkonen, Annika Péysti ja Sini Myllyld)

Tietoperustainen kéyttéjisegmentointi
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kokemuksen kehittamistehtaviin. Kortteja on
CREAT kehittamisessa kehitetty selventa-
maan korttien vaiheita, joita kdytettadn usein
niin, ettd prosessi etenee kehittamistilanteen
kokonaisvaltaisesta kartoittamisesta ja tule-
vaisuussuuntautuneesta ajattelusta sidosryh-
mien ja kayttdjien seka kehittamiskontekstin
tutkimiseen. Tarkedtd on erottaa seka diver-
genttid, ymmarrysta laajentavaa ja ideoivaa
etta konvergenttia, analyyttista ja ratkaisuja
rakentavaa tyoskentelya kuvaavia vaiheita, jot-
ka pumppaavat kehittamista eteenpain. Pro-
sessiin liittyy myos erilaisia yhteissuunnitte-
lun vaiheita. Loppupdadssa korostuvat aineistoa
analysoivat ja ratkaisuja syntetisoivat vaiheet,
kokeileva kehittaminen ja testaaminen.

Seka YAMK, etta AMK-opiskelijoiden palaut-

teen mukaan visuaalisten korttien tuek-

si tarvitaan laajempaa ohjeistusta prosessin

rakenteesta ja tekstityksia vaiheisiin ja myo-
hemmin konkreettisena aineistona esitetta-
viin kehittamismenetelmiin.
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Ari Kédnkénen, LAB

Muotola Design Studio

uotola Design Studio -toimintamal-

lin kehitys kaynnistyi jo vuonna 2016,

kun tunnistettiin tarve kehittaad yri-
tysten kanssa tehtdvaa yhteisty6ta. Monen-
laisia yhteistyon haasteita oli tunnistettu jo
aiemmin tehdyissa yhteistyoprojekteissa.
Yleisimmin nousivat esiin yrityksen ja ope-
tuksen aikataulujen kohtaamisen ongelmat.
Aikataulut olivat haastavia projektin toteu-
tuksessa. Useimmiten yritykset olisivat ha-
lunneet nopeammin tuloksia ja tiiviimpia to-
teutusaikatauluja. Yhteydenotot yrityksista
tulivat usein myos niin myoéhaan, ettd ope-
tusjarjestelyt oli jo tehty, eika yritysprojek-
tia enda kyetty integroimaan opetuksen si-
sdltéihin. Toisaalta haastetta oli usein myos
projektien sisallon suhteen. Yrityksen muo-
toiluhaasteelle ei aina I6ytynyt sopivaa opin-
tojaksoa, jonka oppimistavoitteet olisi pys-
tytty saavuttamaan projektin kautta.

Ensimmaiset kokeilut

Syksylla 2016 ja kevaadlla 2017 toteutettiin
Lahden alueella yrityshaastatteluja LADECin,
Suomen Muotoilusaation seka Muotoiluins-
tituutin toimesta. Haastattelut tehtiin osana
Lahti Design Centre -hanketta. Haastatteluil-
la haluttiin selvittda mm. yritysten muotoilu-
palvelujen kayttoa. Haastattelujen tuloksena
nousi esiin muun muassa se, etta yritykset ha-
lusivat palvelutuotteita, joissa hyoty on sel-
kedsti ndahtavissd. Tehtyjen haastattelujen pe-
rusteella palvelun tarjoajien loytamisessa ei
niinkdan koettu vaikeutta. Enemmankin kyse
oli siitd, etta yrityksissa ei tiedetty, mita ol-
tiin ostamassa ja olisiko kyseinen palveluntar-
joaja sopiva tehtdvaan. Lisdksi oli havaittavis-
sa epatietoisuutta lopputuloksesta suhteessa
hintaan. Tama kannusti myos korkeakoulua
kehittamaan tarjontaansa niin, etta yritysten
olisi helpompi Iahestya koulua. Tavoitteeksi
otettiin palvelujen saavutettavuuden paranta-
minen ja sisallollinen kehittaminen niin, etta
yrityksille muodostuisi selkea kasitys palvelun
laadusta, sisdllosta ja lopputuloksesta. Hank-

Kuva 116. Tydskentelyd o J

Muotolassa.

(Kuva: Olivia Leino) = DESIGN
STUDIO
Kuva 117. Muotolan v
logo. (Kuva: Muotola)

keen lopputuloksena syntyi monia aihioita
erilaisiksi yritysyhteistyon toteutusmuodoik-
si. Nyt esittelen niistd yhden, Muotola Design
Studion, jota on kehitetty FDA-hankkeen ai-
kana niin, etta ensimmainen totutus paastiin
kaynnistamaan syksylla 2018.

Muotola Design Studio on korkeakoulun si-
salla toimiva, muotoilutoimistomaista tyota-
paa noudattava simulaatioympadristo. Tavoit-
teena oli aikaansaada palveluympadristd, joka
pystyisi tarttumaan erilaisiin isoihin ja pieniin
muotoiluhaasteisiin joustavasti ympadri vuo-
den. Ensimmadisen toteutussyksyn alkaessa
Muotolalla oli muutama toimeksianto valmii-
na ja osa viela neuvotteluvaiheessa. Projek-
teihin rekrytoitiin opiskelijoita ilmoituksella.
Kiinnostuneita pyydettiin ilmaisemaan halun-
sa osallistua johonkin tiettyyn projektiin, joi-
ta kuvailtiin silla tarkkuudella mita kyettiin.
Kultakin hakijalta pyydettiin myds portfolio
seka motivaatiokirjeen tyyppinen perustelu
siita, etta miksi juuri han olisi hyva valinta ky-
seiseen projektiin. Lopulta kaikki toimeksian-
not varmistuivat, ja opiskelijaryhmat saatiin
muodostettua. Opiskelijavalintoihin vaikutti
omien intressien lisdksi projektin edellyttama
osaaminen. Ryhmat pyrittiin muodostamaan
niin, ettd ryhmasta 16ytyy riittava osaami-
nen projektin kaikkien vai-heiden suorittami-
seen. Ryhmien annettiin itse jarjestaytya tii-
meiksi niin, etta jokaiseen ryhmaan valittiin
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paallikko, visuaalisesta materiaalista vastaa-
va tai muusta vastuualueesta huolehtiva ja-
sen. Ryhmissa oli keskimaarin 3-5 opiskeli-
jaa. Ryhmat saivat suunnitella itse projektin
aikataulun ja projektitoteutuksen. Muotolas-
sa oli ensimmaisessad vaiheessa viisi projek-
tia ja ryhmaa, joilla oli kaksi ohjaajaa. Vaik-
ka haluttiin, etta Muotolan opiskelijat ottavat
vastuuta tekemisestdan, oli projektivastuu vii-
me kadessa kuitenkin ohjaavien opettajien. He
auttoivat ryhmada omalla osaamisellaan ja te-
kivat lopulliset padtokset projektin eteen-pdin
viemisen linjauksista. Ohjaajien asemaa voisi
verrata esimerkiksi muotoilutoimiston johta-
jaan tai design manageriin, joka ottaa vastuun
lopputuotoksesta.

Toimistomaisten olosuhteiden
tavoittelu

Muotolasta haluttiin tehda muusta opetuk-
sesta poikkeava opiskeluymparisto ja sita
ryhdyt-tiinkin tietoisesti kehittdmdan muus-
ta opetuksesta erottuvaan suuntaan. Koska
kyse oli yrityksille tehtdvasta tuotekehitys-
tyostd, haluttiin projektien salassapito taa-
ta. Heti ensimmaisessa vaiheessa toiminnal-
le saatiinkin vuokrattua erilliset tilat samasta
kiinteistosta, jossa silloisen Lahden ammat-
tikorkeakoulun tilat sijaitsivat. Muotoiluinsti-
tuutin tyopajojen hyodyntamisen mahdollis-
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Haemme projektiin ku
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Projektissa paaset tutustumaan asiakasyhtion tuotekehitykseen ja teet
yhteistyota yhdessa yrityksen tuotekehitystiimin kanssa. Projektissa tuo-
tetaan uusia muotoilukonsepteja, jotka onnistuessaan voivat edeta jopa
tuotantoon asti.

Tyéryhmaan tarvitaan erilaisia osaajia; tehtévindsmmestiedonhankintaa ja
dokumentointia, tuotekonseptointia, mallinnusta, mallinrakennusta,
3D-tulostusta, graafista muotoilua, presentointia, projektijohtamista seka
yhteissuunnittelua.
Projektissa on mahdollista kerita tydharjoittelupisteité jopa 8 op.
(kertyma kirjataan raportoinnin perusteella). Erillista palkkaa tyéharjoitte-
jlusta ei makseta, mutta tyér)@m'a osallistuu opintomatkallle joka suun-
tautuu Saksaan.
Projekti toteutetaan MuotolalDesign Studiossa syyslukukaudella 2020 ja
Iahity6paivia on Kolme kertaa viikossa.
Projektin wvastaavana ohjaajana toimii lehtori Sami Hyyryldinen.
Jos kiinnostuit, niin laheta portfoliosi ja ansioluettelosi ke
& s-postiin: sami.hyyrylainen@labfi. Kerro
ut pitaisi valita tyéryhmaan ja millaiset teh-
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Kuva 118. Muotolan rekrytointi-
ilmoitus. (Kuva: Sami Hyyryldinen)

Kuva 119. Muotola Award jaettiin
ensimmdistd kertaa vuonna 2019.
(Kuva: Sami Hyyryldinen)

tamiseksi oli tarkead, ettd Muotolan tyotilat
olivat lahella tyopajoja. Kokeilujakson jdlkeen
vuokratiloista kuitenkin jouduttiin luopu-
maan ja tilalle saatiin saneeratusta kiinteis-
tosta pieni tila, joka oli 1ahinna tilapaiseksi
tyotilaksi ja varastoksi sopiva eika tayttanyt
jatkuvan tyonteon laatukriteereitda. Muoto-
lan toiminta koettiin kuitenkin tarkeadksi ja
neuvottelujen jalkeen toiminnalle saatiin hy-
vat tilat, kun yksi henkilékunnan tyoétiloista
luovutettiin Muotolan kayttoon. Tila oli riit-
tdvan iso, se oli lukittavissa ja siind oli myds
varasto, saniteettitilat ja pieni keittio. Sinne
saatiin muutama tyopiste tietokoneineen ja
neuvottelutila asiakastapaamisiin. Nyt Muo-
tolaan hakeneille opiskelijoille pystyttiin tar-
joamaan jotakin erityista, silla vain heilla oli
paasy omiin henkilokohtaisiin tyotiloihin, jol-
laisia ei kaytdannossa ollut kenelldkaan muulla
yhteiskdyton periaatetta noudattavalla kam-
puksella. Erityisyyden tunnetta haluttiin viela
tukea pienilla asioilla, kuten esimerkiksi silla,
etta kahvia oli ilmaiseksi tarjolla koko tyo-
paivan ajan.

Projektien toteutus ja tulokset

Malli on ollut nyt toiminnassa syksystd 2018
Iahtien, ensin syksyisin ja nyt loppuvaihees-
sa myos kevatlukukausien ajan. Projektit ovat
olleet yhden lukukauden mittaisia. Alkuvai-

Oppimisymparistot

heessa tyoskentelya sidottiin tiettyihin opin-
tojaksoihin, mutta helpoimmaksi tavaksi on
osoittautunut se, ettd opiskelijat suoritta-
vat opintoja harjoitteluna, jolloin aikatau-
lulliset haasteet ovat pienemmat. Muotolan
opiskelijatiimit ovat koostuneet muotoilun
eri padaineiden opiskelijoista. Edellytyksena
on luonnollisesti ollut se, etta on tarvittavat
valmiudet ja osaaminen toimeksiannon suo-
rittamiseen. Muotola on ollut suosittu myos
vaihto-opiskelijoiden keskuudessa, joita vii-
meiselldkin toteutuskaudella oli mukana usei-
ta. Sen vuoksi projektin tyokieleksi vaihtui
englanti. Muotolan projektit ovat vaihdelleet
tuotesuunnittelusta branddykseen ja palvelu-
jen suunnitteluun. Toimeksiantajat ovat vaih-
delleet yksittdisesta keksijasta startuppien
kautta isoihin kansallisiin konserneihin. Kai-
kissa tapauksissa lopputuloksen valmiusaste
on ollut sellainen, ettd projektia on ollut tar-
vetta jatkaa Muotolan jalkeen. Muotolassa on
kyetty I6ytamaan hyva muotoilullinen idea
toimeksiantoon, mutta esimerkiksi valmis-
tukseen liittyva tekninen suunnittelu ja sen
vaatimat muotoilulliset ratkaisut jaavat myo-
hempiin vaiheisiin. Projektit ovat jatkuneet
Muotolan jalkeen niin, etta joku projektiryh-
madsta on tydllistynyt yritykseen, projekti on
jatkunut yrityksen oman in-house-muotoili-
jan tyona tai se on siirtynyt muotoilutoimis-
ton jatkokehitettavaksi. Ainakin pari projek-
tituotosta loytyy myos kauppojen hyllyilta,
eika alkuperdinen muotoiluidea ole juurikaan
muuttunut opiskelijatiimin tuotoksesta myo-
hempien kehitysvaiheiden aikana. Muotolan
keskeisena ajatuksena oli, etta ohjaava hen-
kilokunta voisi my0s osallistua suunnitte-
lutyohon erityisesti juuri design managerin
ominaisuudessa ja ndin myos ylldpitad omaa
osaamistaan. Muutamissa projekteissa ohjaa-
jat ovatkin osallistuneet projektin toteutuk-
seen tarjoillen omia ehdotuksiaan, auttaen
ryhmad padsemaan kipukohtien yli ja viime
kddessa tehden paatoksia projektin suunnas-
ta. Tassa kohdassa Muotola juuri simuloikin
enemman tyoelamaa ja tiimityota kuin kou-
lutusta, jossa opettajan omia nakemyksia ei
tyrkyteta opiskelijan omiin luomuksiin. Tassa
mielessa pedagogiikka eroaa totutusta. Lop-
putulos on koko yhteison luoma, ei yksilon.
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Tyoelamadsimulointia tukee sekin, etta opis-
kelijat ovat saaneet tyoskentelystaan tyoto-
distuksen, jossa on sanoin arvioitu opiskelijan
osaaminen ja suoriutuminen muotoilutiimis-
sd, ja samalla todistuksessa on annettu vink-
keja kehitettaviksi asioiksi.

Muotolan kehitystyo

Jokainen toteutus on tuonut tietoa mallista
ja auttanut kehittamaan sita edelleen. Opis-
keli-joilta on kerdtty palautetta toteutuksis-
ta ja kehittamisen ehdotuksia. Viime kevaana
yksi Muotolan opiskelijatiimi keskittyi pelkas-
tdan toimintamallin sisdiseen kehittamiseen.
Ryhma kehitti Muotolan brandia ja ideoi eri-
laisia tapahtumia, prosesseja ja viestintdma-
teriaaleja. Toimintaa ei olla tietoisesti haluttu
paisuttaa volyymiltaan kovin suureksi. Talla
halutaan muun muassa valttaa kilpailua kau-
pallisten toimijoiden kanssa. Asiakaskunnak-
si haluttaisiin saada sellaisia toimijoita, jotka
eivat ehka toimistoja kiinnosta, mutta joiden
olisi kuitenkin tarkeata paasta hyddyntamadan
muotoilun tuottama lisdarvo. Ydinviestina
edelleenkin on, etta malli toimisi ehkd Muo-
toiluinstituutin joustavimpana alustana eri-
laisille yrityksista nouseville muotoilutarpeil-
le. Mallilla on samanlaisia haasteita ja paljon
kehitettdvaa, kuten muissakin yritysyhteis-
tyon toteutusmalleissa. Esimerkiksi opiskeli-
joiden tuottaman tyon julkisuuden ja tekija-
oikeuksien hallinta ovat kehityksen kohteina.
Samoin projektien tuottaman tulon jakautu-
misen mallit ovat korkeakoulun tasolla ke-
hitteilla. Kahtena vuonna on palkittu ansi-
oitunut Muotolan opiskelija Muotola Design
Awardilla, joka sisaltad palkitun nimella varus-
tetun esineen ja pienen rahapalkinnon. Kehi-
tettdvista asioista huolimatta malli on osoit-
tautunut toimivaksi yritysyhteistyon malliksi,
joka kiinnostaa opiskelijoita ja tarjoaa uuden-
laisen opiskeluympariston. Se luo mielikuvaa
ammatin arjen kdytannoistd, tarjoaa mah-
dollisuuden tyéskennella moniammatillisessa
ryhmassa, laajentaa kontaktipintaa yrityksiin
ja lisdksi kasvattaa yrittajamaisen tyonteon
asennetta.
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Korkeakoulujen yritysyhteistyon

avoitteena on kehittaa muotoilun kor-

nykytilanteen kartoitus
Tkeakoulujen ja yritysten seka muun tyo-
elaman yhteistyotad. Perinteisesti muo-
toilun eri pdaaineiden on ollut helppoa ja
luontevaa tehda tuotekehitykseen liittyvia
projekteja, ja ne ovat olleet pedagogisesti
mielekkaitd, motivoivia ja opiskelijalle tule-
vaisuuden tydelaman verkostoja rakentavia.
Muotoilun korkeakoulujen projektit yritysten
kanssa sisdltavat laajan kirjon erilaisia yhteis-
tyon toimintatapoja, jotka vaihtelevat suures-
ti seka muotoilun koulutusohjelmien sisalla
ettd korkeakoulujen valilla. FDA-hankkeen ta-
voitteena on avata keskustelua mahdollisista
yhteisista kaytanteista, jotka helpottaisivat
yritysyhteistyon tekemista tulevaisuudessa,
mahdollistaisivat opiskelijalle laajan tartunta-
pinnan tyoelamdan seka helpottaisivat IP-oi-

keuksien hallintaa opiskelijan, korkeakoulun
ja yrityksen valilla.

Yritysyhteistyo-tyopaja

Nykytilanteen ymmartamiseksi Savonia-am-
mattikorkeakoulu (TP5) jarjesti korkeakoulu-
jen yritysyhteistyohon liittyvan tyépajan Aal-
to-yliopistossa helmikuussa 2020. Tyopajan
tarkoitus oli luoda yhteista keskustelua eri
korkeakoulujen valilla nykyisista yritysyhteis-
tyon kdytanteistd. Tyopajan yhtena tavoit-
teena oli liittdad myods muotoilun yrityskent-
taa edustavia henkiloita keskusteluun siita,
minkadlaisena he nakevat muotoilukentan ja
korkeakoulujen valiset roolit suhteessa ny-
kyiseen projektitoimintaan. Ty6pajassa hah-
moteltiin toimintamalliluonnosta, joka voi-
si toimia yhteisend nakemyksena hyvista
"FDA-yritysyhteistyokdytanteista”.

Lahes kaikista FDAn osatoteuttajakorkea-
kouluista oli tyopajassa lasna yksi tai useam-
pi edustaja. Lisdksi edustettuina olivat Orna-
mon lakimies, Muotoilutoimisto Pentagon
Designin Arni Aromaa seka S-ryhmassa toi-

Kuvituskuva 12.  (Kuva: Sni Myllyld)
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Jouni Silfver,
Savonia

miva palvelumuotoilija Sauli Pietikdinen. Ty6-
pajassa kuultiin kutsuttuna puhujana projek-
tiasiantuntija Tommi Vihervaaraa ja hanen
kokemuksiaan monialaisten projektien to-
teuttamisesta Aalto-yliopistossa.

TyOpajassa esiteltiin korkeakoulujen yritys-
yhteistyon malleja yleisella tasolla. Alkukes-
kusteluissa nousivat keskeisesti esiin projek-
tien erilaiset organisointi- ja hinnoittelumallit
eri korkeakouluissa. Hajautettu ja keskitet-
ty yhteistyomalli (Vihervaara 2015) tai niiden
vhdistelmadt nayttaytyvat yritysyhteistyon
yleisind organisointimalleina. Hajautetussa
mallissa tehdaadn yritysyhteistyo opettajien
omien henkilokohtaisten suhteiden ja tar-
peiden nakokulmasta. Keskitetyssa mallissa
projektit kulkevat keskitetysti yhden toimi-
jan kautta eteenpdin koulutusorganisaatios-
sa. Yritysyhteistyoprojektit voivat olla ilmai-
sia tai maksullisia. Hinnalla ei valttamatta ole
korkeakoululle kovinkaan suurta merkitysta,
jos vain projekti tayttaa sille asetettuja ehto-
ja, joita ovat esimerkiksi:

pedagoginen arvo,

projektin yleinen kiinnostavuus,
opiskelijan tyollistyminen tai
yrityksen opettaminen
muotoilupalveluiden kayttoon.

pPwWwNH

Joistakin Vihervaaran esimerkeista kavi ilmi,
ettd lilan halvaksi hinnoiteltu projekti ei valt-
tamattd kiinnosta yrityksia. Halvan hinnan
sijasta projekti kannattaa hinnoitella reilus-
ti kalliimmaksi, jolloin se asemoituu esimer-
kiksi tutkimukseen verrattavaksi tyoksi, jonka
tuottama arvo on myads yritykselle suurempi.

Ornamon mukaan korkeakoulujen tulisi kil-
pailun vaaristymisen estamiseksi pidattay-
tya liian pitkalle viedyista projekteista. Liian
laajat projektit luovat myos paineita yhteis-
tyoyrityksille saada IP-oikeudet itselleen.
Mahdolliset yhteistyoprojektit pitdisi pystya
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vaiheistamaan entista selkeammiksi kokonai-
suuksiksi, joissa seka yritys etta korkeakoulu
ja erityisesti opiskelija pystyvat hahmotta-
maan kokonaisuutta ja osapuolten intresseja
paremmin. Kilpailun vaaristymiseen otti kan-
taa myos palvelumuotoilija Sauli Pietikdinen
(S-ryhma), jonka mielesta korkeakoulujen bu-
sinessfunktion painotuksen tulisi olla hieman
erilainen verrattuna nykyiseen malliin, jossa
mahdollisesti saatetaan kilpailla paikallises-
ti samoista asiakkaista alan konsulttien tai
muotoilutoimistojen kanssa. Pietikdisen aja-
tuksen mukaisesti korkeakoulun tulisi suoran
kilpailun sijasta tutkia uusien mahdollisten
toimialojen "horisonttia” ja samalla aurata ti-
laa muotoilulle sen arvon tunnustamiseksi ja
hyédyntamiseksi.

Muotoilun kentdlta keskusteluissa saatu vies-
ti kuitenkin on, etta korkeakoulut toimivat
oikeilla periaatteilla tehdessaan monipuoli-
sesti erilaisia projekteja yrityselaman kans-
sa. Projekteista saatava tyoelamakokemus
on adrimmaisen tarkeaa opiskelijoille. Lisak-
si tydelamaprojektit luovat heille verkosto-
ja ja kontakteja yrityksiin jo opiskeluaikana.
Keskusteluista tulee ilmi myos se, etta koulu-
tuksen tulisi huomioida alan kehitys. Voidaan
puhua jopa alan identiteettikriisista, jossa
alan termistd, ammattinimikkeet ja muotoi-
lun yleinen merkitys ovat jatkuvassa muutok-
sessa. Kuinka koulutus pystyy vastaamaan
muotoilualan trendeihin ja markkinoiden
tuottamiin signaaleihin proaktiivisella toimin-
nallaan? Yhteisena kantavana kysymyksena
kuitenkin on se, minkalainen toiminta kehit-
tdisi muotoilun kilpailukykya pitkalla tahtai-
melld ja kuinka suomalainen muotoilu kotiu-
tettaisiin suomalaisiin yrityksiin.

TyoOpajan tulokset

TyOpajassa keskusteltavat asiat kuulostavat
ehka arkipaivdisilta ja varmasti monessa kah-
vihuonekeskustelussa jo esiin tuoduilta it-
sestadnselvyyksilta. Keskustelu on kuitenkin
valttamatonta varsinkin yhteisen poydan aa-
ressd daneen lausuttuina toteamuksina.

Tyopajan yhtena ajatuksena syntyi yritysyh-
teistyomallista "kolmiomallin” luonnos (Kuva
120), joka rakentuu Korkeakoulu — Yritys—
Opiskelija -toimijoiden ymparille. Keskusteluis-
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Kuva 120. Yritysyhteistyémallikonsepti.
(Kuva: Jouni Silfver)

sa tuli esiin opiskelijoiden yha vahvempi rooli
neuvottelukumppanina yritysyhteistyoprojek-
tissa, koska heillakin on intresseja siihen, kuin-
ka asioista sovitaan ja kuinka tietoa valitetdan
heille lapindkyvyytta noudattaen. Toimijaroo-
lien tulisikin olla toisiinsa nahden tasapainos-
sa, esimerkiksi kolmikantasopimuksen avulla
ja erilaiset intressit huomioiden.

Korkeakoulujen
yritysyhteistyokysely

Savonia-ammattikorkeakoulu kartoitti muo-
toilualan korkeakoulujen yritysyhteistyon
yleisia kaytanteita kevaan ja syksyn 2020 ai-
kana korkeakouluille lahetetyn kyselyn avulla
laajentaen tyopajassa esille tulleita kysymyk-
sid. Kyselyyn vastasi 80 % hankkeeseen osal-
listuneista toimijoista. Kyselyn tavoitteena
oli pyrkia avaamaan korkeakoulujen ja yritys-
ten vdlisia projektitoiminnan yleisia kdytan-
teitd seka toimintatapoja, jotka ovat tyypil-
lisia muotoilualan korkeakoululle. Kyselyssa
yritysprojektilla tarkoitettiin:

a) opiskelijoiden ohjattuina tekemia
maksullisia ja maksuttomia
opintoprojekteja seka

b) henkilokunnan tekemid maksullisia
asiantuntijapalveluja.

Tyoelamalahtoisyys

Kyselya ei kohdennettu ulkopuolisella rahoi-
tuksella tehtaviin TKI-projekteihin tai -hank-
keisiin. Kysymykset olivat otsikkotasolla seu-
raavat:

» korkeakoulujen liiketoiminnalliset
tavoitteet

e yritysprojektien maara ja laatu
seka hinnoittelu

e korkeakoulujen tuottamien palveluiden
sisaltod, palveluiden tuotteistaminen ja
markkinointikeinot

e yritysprojekteihin liittyvat vastuukysy-
mykset ja haasteet

e yritysten tyytyvaisyys projektei-
hin ja opiskelijoiden motivaatio

» sopimukset ja tekijanoikeudet

e Finnish Design Academy -yhteistyon
merkitys yritysyhteistyohon kansallisesti
ja kansainvalisesti.

Tulokset

Lahes jokaisessa koulussa on laadittu yritys-
vhteistydlle liiketoiminnallisia tavoitteita.
Koulut toimivat kuitenkin omien sisdisten oh-
jeidensa mukaisesti, joten selkeda yhtenais-
td euromaaraistd tavoitetta ei ole. Arviot vuo-
sittaisesta liikevaihdon maarasta liikkuvat
noin 10 000 ja 300 000 euron valilla. On huo-
mattava, ettd yksittdisten koulujen omissa ar-
vioissa on suurta valjyyttd, minka vuoksi muo-
toilun alojen tuottamaa tarkkaa liikevaihtoa
on mahdotonta arvioida taman kyselyn avulla.

Kyselyn mukaan viimeisen kolmen vuoden ai-
kana projektien maara ja liikevaihto ovat py-
syneet samoina tai sitten liikevaihto on kas-
vanut vuositasolla parhaimmillaan jopa 10

% (huom. aikaisempi viittaus arvioihin). Yk-
sittdisen maksullisen projektin keskihin-

ta on noin 1000-5000 euroa, mutta se saat-
taa nousta korkeammaksikin, jopa 10 000
euroon. Vuosittaisen yritysyhteistyon madraa
seurataan yleisesti CRM-systeemin ja lasku-
tustietojen perusteella. Muutamassa korkea-
koulussa ei seurata projektien maaraa lain-
kaan. Tehtyjen projektien maara vaihtelee
vuositasolla noin 17 ja 50 projektin valilla.
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Projektin laajuus Yrityksen oma panos

Projektin laajuus
Yritysprojektin
hinnoitteluun
vaikuttavia

asioita

Projektista saatava hydty

Projektin ohjaus-
resurssit ja tekija-
ryhman koko

Kuva 121. Yritysprojektin hinnoitteluun vaikuttavat

asiat. (Kuva: Jouni Silfver)

Projektien hinnoittelu

Projektien hinnoittelulle ei ole yhtenaista lin-
jaa. Hinnoitteluperusteet voivat olla myds sa-
lassa pidettavid, varsinkin jos niihin liittyy
opettajien tekemia konsultointitgditd. Joissa-
kin tapauksissa projektille ei lasketa lainkaan
hintaa, koska projektiaiheen hyoty kohdis-
tuu opiskelijan osaamiseen. Maksullisten pro-
jektien rinnalla tehd3aan muutamassa korkea-
koulussa myos ilmaisia projekteja. lImaisten
projektien ero maksullisiin ei aina ole ilmisel-
vaa, mutta eroavaisuuksia saattaa olla muun
muassa pidemman toteutusaikataulun ja
vapaamman toteutuksen suhteen. Korkea-
kouluissa pyritadn Iahtokohtaisesti katta-
maan projektista koituvat kulut joko osittain
tai kokonaan siita saatavan veloituksen kaut-
ta. Saatavaa rahallista hyotya on suunnat-

tu myos opiskelijoille esimerkiksi stipen-
dien, opintomatkojen tai materiaalien ja
laitteiden muodossa. Opettajat voivat teh-
da itsendisia paatoksia projektin maaritte-
ly- ja hinnoitteluvaiheissa. Opetushenkildston
tyonkuvaan ei yleensa liity liiketoiminnallista
vastuuta. Osaan projekteista voi liittya salas-
sapitovelvoitteita.

Palveluiden sisalté ja laatu

Projektien laadussa ja kysynndssa ei ole ol-
lut suurta muutosta viimeisen kolmen vuo-
den aikana. Korkeakoulujen sisdiset linjaukset
ovat saattaneet vaikuttaa projektien sisal-
toon. Alla olevassa kaaviossa (Kuva 114) ni-
metadan alat, joissa kyselyn mukaan tehdaan
projekteja lukumadrallisesti eniten.

Matka- ja materiaalikustannukset

Luovutettavan projektin valmiusaste
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Kuva 122. Korkeakoulujen tarjoamien palveluiden
sisdltd ja laatu. (Kuva: Jouni Silfver)

Tuotteistaminen ja markkinointi

Muotoilupalveluiden tuotteistaminen vaih-
telee eri organisaatioissa pohdintavaiheen
ja jo pilotoidun toteutuksen valilla. Muotoi-
lupalveluiden toteutusasteet voivat vaihdel-
la sen mukaan, minkalaisia toimintamalleja
ja resursseja niiden ympadrille on rakennet-
tu. Puolet kyselyyn vastanneista organisaati-
oista pystyi nimedamaan yhteyshenkilon, jon-
ka kautta muotoilupalveluita yllapidetaan.

Korkeakoulujen projektien markkinointi voi
perustua henkilékunnan omiin henkilokohtai-
siin kontakteihin, sidosryhma- ja yritystapaa-
misiin sekd korkeakoulujen virallisiin netti-
sivuihin ja mahdollisiin uutiskirjeisiin. Tehtyja
projekteja hyddynnetdan markkinoinnis-

sa, joka suunnataan erilaisille kohdeyleisdil-
le (esimerkiksi opiskelijahaku ja yritykset) eri
mediakanavien kautta. Projekteja kaytetdan
referensseina myos tarjousten laadinnassa.

Korkeakouluprojektien haasteet

Kyselyn yksi tarkeimmistd kysymyksis-

ta on kilpailuasetelma, joka liittyy korkea-
koulujen suunnittelupalveluihin suhtees-
sa ammattilaisten tarjoamiin vastaaviin
palveluihin. Vastauksista voidaan paatel-
13, etta kilpailuasetelma ei valttamatta ole
aivan selkea ja eroavaisuuksia on loydet-
tavissa. Projektien profi oimisella on suuri
merkitys suoranaisten kilpailuasetelmien syn-
tymisessa. Korkeakoulun suora keskustelu-
yhteys ammattilaisten kanssa voi synnyttaad

Kuva 123. Muotoilupalveluiden tdmén hetkiset
tuotteistamismuodot. (Kuva: Jouni Silfver)

molempia osapuolia hyodyntdvia yhteistyo-
malleja, jolloin ongelmia ei synny niin helposti.

Asiakas- ja opiskelijatyytyvdisyys

Asiakasyritykset ovat keskimaarin tyytyvaisia
projekteista saataviin lopputuloksiin. Opiske-
lijat ovat myo6s padosin tyytyvaisia ja moti-
voituneita ty6elamaprojekteihin, koska niissa
Voi soveltaa tietoja ja taitoja aidolta tuntu-
vassa tehtdvanannossa. Motivaattoreina yri-
tysprojekteissa ovat myos todelliset haas-
teet, ajanmukaiset teemat seka mahdollinen
palkkio. Motivaatiota lisda mahdollisuus tyol-
listya projektin myota.

Sopimukset ja tekijanoikeudet

Tekijanoikeudellisia ristiriitoja ei ole esiin-
tynyt projekteissa juuri lainkaan. Te-
kijanoikeuksista on joskus jouduttu
keskustelemaan opinndytetdiden kohdal-

la. Ohjeistukset ja etukdteen tehtdvat sopi-
mukset auttavat paljon tekijanoikeuskiistojen
ennaltaehkaisyssa. Eettiset kysymykset liitty-
vat usein projektin luonteeseen. Eettiset va-
linnat voidaan tehdd jo ennen varsinaisen yri-
tysyhteistyon aloittamista ja epdeettisista
projekteista voidaan aina kieltaytya.

FDA-alusta

Mielipiteet yhteisen FDA-yritysprojektialus-
tan tarpeellisuudesta vaihtelivat tarpeetto-
man ja tarpeellisen valilla. Yritysyhteistyo-

IPR

Aikataulutuksen
yhteensovittaminen

Yritys
projektien
Hinnoittelu ja
kustannukset

suurimman
X L R X haasteet
Opiskelijoiden ajanhallinta

Lukujdrjestys ja vuosikello Kaytdnteiden integrointi

Sopivan projektin 16ytdminen

Avoimet tuotokset

Tuotettujen ideoiden
suuri maara

Alkupdan
konseptoiva
suunnittelu
korostuu

projekti eroaa
ammattilaisten - :
: tarjoamista
palveluista
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Ei suoraan
sovellettavissa
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liiketoimintaan

Kuva 125. Korkeakouluprojektien tyypillisimmdt haasteet.
(Kuva: Jouni Silfver)

alusta ndhdaan visioissa kansallisella tasolla
tuotteistettuna yhteenliittymana, joka pystyi-
si vastaamaan laajoihin toimeksiantoihin seka
kansallisella etta kansainvalisella tasolla. Yri-
tysyhteistydalustan tulisi olla kuitenkin hy-
vin organisoitu ja hallinnoitu. Lisdksi sen tar-
joamien palveluiden ja palvelutuotteiden tulisi
olla selkeasti esilla. Tehtyjen projektien esit-
telya eli ns. projektivarastoa pidettiin alustan
kannalta tarkedna asiana. Yhteinen alusta nah-
tiin myos mahdollisuutena edistaa opiskelijoi-
den asemaa tyomarkkinoilla.

Kyselyn yhteenveto

Kysely on vain pintaraapaisu kor-
keakoulujen tamdnhetkisen projek-
titoiminnan selvittamiseksi. Kyselyn

avulla pystyttiin kuitenkin avaamaan sisai-
sia toimintamalleja yksittdisten henkilGi-
den kertomina. Joihinkin kysymyksiin oli
hankala saada vastauksia. Hankaluus johtuu
varmasti tiedon puutteesta ja tiedon hajanai-
suudesta eri organisaatioissa. Tieto ja tavat
toimia yritysprojekteissa vaihtelevat luon-
nollisesti eri korkeakoulujen valilla. Tie-

don dadrelle padseminen ei ole helppoa, eika
ehka aina valttamatontakaan.

Yhteisen toimintatavan tai yhteistyomal-

lin rakentaminen tulee olemaan haasta-

vaa. Kyselyssa esiin tulleita yritysprojektien
suurimpia haasteita voidaan tarkastella jo
ensimmadisind yhteisina FDA-toimienpiteina
joko yksittdisissa korkeakouluissa tai FDA-ta-
solla. On kuitenkin muistettava, etta toimin-
nan keskidssa ovat aina opiskelijat. Opis-

Kuva 124. Korkeakouluprojektin eroa suhteessa ammattilaisen
tarjoamaan palveluun. (Kuva: Jouni Silfver)

kelijoiden sitouttaminen korkeakoulujen
yritysyhteistydhon on ensiarvoisen tarkeaa.

Suhde hankkeen tavoitteisiin

Kyselyn tulokset toimivat hyvana keskuste-
lun avauksena korkeakoulujen yhteisille yritys-
yhteistyon kadytanteille, joita llkka Kettunen
kehittaa TP5:n osatehtavassa Muotoiluoppi-
minen yritysprojekteissa. Selvitys esittaa mah-
dollisen mallin yhteistyon jarjestelyista ja sii-
hen liittyvista seikoista, kuten pedagogisista
perusteista, projektin hallinnasta, IP-sopimuk-
sista ja opiskelijan nakdkulmasta. Yhteiset toi-
mintatavat helpottavat uusien yritysprojektien
hankkimista, toteuttamista seka opiskelijan
oppimista ja tekijanoikeuksien toteutumista.

Yritysyhteistyomallin kehittaminen lahtee
ajatuksesta, etta kaikilla muotoilua tarjoavil-
la korkeakouluilla on mahdollisimman yh-
tendinen nakemys parhaista yritysyhteis-
tyokdytdnteista. Yhteistyomallilla ei haeta
organisaatioiden sitoutumista vaan pikem-
minkin oman toiminnan peilaamista hyvilta
tuntuviin kdytdnteisiin, joita mallin avulla voi-
daan nostaa esiin. Yhteinen nakemys ohjaa
toimintatapoja, jotka huomioivat yhteistyo-
yrityksen, korkeakoulun ja opiskelijan tarpeet
eettisesti, oikeudenmukaisesti seka tekijanoi-
keuksiin ja sopimuksiin vedoten.

Lahteet:

Vihervaara, T. 2015. Yritysyhteistyo opetuksessa. Kaytan-
non kasikirja yliopstoille ja yrityksille, Helsinki: Aalto-yli-
opiston julkaisusarja.



Finnish Design Academy

Muotoiluoppiminen
yritysprojektissa

dssa kirjoituksessa esittelen korkea-

koulujen yritysten kanssa tekemien

opintoprojektien lahtdkohtia ja kdytdn-
toja. Teksti on lyhennelma laajemmasta kasi-
kirjasta Muotoiluoppiminen yritysprojektissa,
joka julkaistaan vuoden 2021 aikana. Julkai-
sun tavoitteena on tukea korkeakoulujen
muotoilualan yritysprojektien yhtenaisia toi-
mintatapoja ja toimia samalla oppikirjana.

Yritysten kanssa tehtdvad projekti on tarkea
pedagoginen toimintamalli muotoilun kou-
lutuksessa. Muotoilun eri paaaineiden, kuten
teollisen muotoilun, vaatetussuunnittelun tai
graafi en suunnittelun, on helppo I6ytda yri-
tyksiad, joille muotoilun koulutusohjelma voi
tarjota yhteistyota. Parhaimmillaan toistuvat
projektit muodostuvat korkeakoulun ja yri-
tyksen kumppanuudeksi. Opiskelijat kokevat
yritysprojektit motivoiviksi "tosielaman” har-
joituksiksi, joissa tilanne jdljittelee ty6ta am-
mattikentalld.

Suomalaisen koulutuspolitiikan agendalla
tydssa oppiminen on nakynyt jo vuosia. Taus-
talla on padministeri Sipilan johtaman halli-
tuksen strateginen ohjelma (2015), jonka ta-
voitteissa on esilla se, ettd koulutuksen on
lisattava vuorovaikutusta tyoelaman kanssa.
Korkeakoulututkinto tulisi suorittaa nuorem-
pana. Tavoitteena on my0s vastata tyoela-
man muuttuviin osaamistarpeisiin herkasti
ja nopeasti. Tydssa oppiminen liitetadan myos
yksildllisiin opintopolkuihin. Muotoilun koulu-
tusohjelmien yritysprojektit tukevat ndita ta-
voitteita.

Muotoilun yritysprojektien markkinointi ja to-
teutustavat vaihtelevat suuresti korkeakoulu-

Tydelamalahtdisyys

llkka Kettunen,
Savonia

jen kesken ja jopa koulutusohjelmien sisal-

Ia (katso Yritysyhteistyokysely myéhemmin).
Yhtendisten kaytantojen voi katsoa helpot-
tavan uusien yritysten l6ytamista, projektien
markkinointia, yhteisymmarryksessa tapahtu-
vaa toteutusta ja kaikkien osapuolien — erityi-
sesti opiskelijan — oppimista ja kehitysta.

Muotoiluoppiminen

Yritysten kanssa tehtdvien projektien taus-
talla vaikuttava konstruktiivinen oppimisna-
kemys kehittyi 1970-luvulla. Projektilahtoi-
sen pedagogiikan — tai muotoiluoppimisen

— alkuldhteiden voidaan katsoa olevan ame-
rikkalaisen pragmatistin John Deweyn tyos-
sd. Muotoiluoppimisella tarkoitan tassa yh-
teydessa pedagogista Iahestymistapaa, jossa
muotoilua ja innovaatiotoimintaa opiskellaan
tiimissa jaljitellen muotoilun ammatillista toi-
mintaa todellisen asiakasyrityksen kanssa.

Yritysprojektissa tilanne muistuttaa hyvin ai-
toa tilannetta tyoeldmassa tuotekehityk-

sen alussa. Mikad tama juttu oikein on, ja mita
meidan tulisi tehda seuraavaksi? Yha useam-
min tama tilanne on muotoilun ammattilai-
sellekin, samoin kuin opiskelijalle — ennenna-
kematon. Muotoilijan ei tarvitse kuitenkaan
olla kaiken osaaja — superyksilo, joka itse hal-
litsee kaikki tulevaisuuden laajat osaamistar-
peet. Ryhmadssa toimiminen — oman osuuden
tekeminen, toisilta oppiminen ja toisten ide-
oiden jalostaminen ovat harjoittelua vaativia
taitoja. Muotoilijalle tiimi- ja projektiosaami-
nen on keskeinen tulevaisuuden taito.

Tyoelamalahtoisyys

Yritysprojekti

Yritysprojektilla tarkoitan tdssa yhteydessa
muotoilun opettajan jarjestamaa opiskelija-
projektia, jossa yritys toimii asiakkaan roo-
lissa ja osallistuu ratkaistavan muotoiluon-
gelman maarittelyyn. Projekti voi olla myos
julkisen tai kolmannen sektorin kanssa teh-
ty. Yhteistyoalustan tuottama tai ulkopuolis-
ta rahoitusta saava TKl-hanke, harjoittelu tai
opinndytety0 eivat ole tdssd yhteydessa kasi-
teltyja muotoilun yritysprojekteja. Muotoilun
yritysprojektille on ominaista:

« Projekti on opiskelijalle vapaaehtoinen

« Projektin tavoite ja menetelmat ovat
pedagogisesti mielekkaita

¢ Ongelman maarittely voi muuttua
projektin aikana

¢ Laajuus 2-10 opintoviikkoa

¢ Kesto 1-12 kuukautta

¢ Opiskelijaryhma 5-30

e Prosessia ohjaa 1-2 opettajaa

* Yrityksen edustaja osallistuu projektiin,
opiskelijat tapaavat yrityksen edustajaa
useasti projektin aikana

e Opiskelijat voivat kayttaa tuloksia
portfoliossaan

¢ Immateriaalioikeudet sdilyvat
opiskelijalla, ellei muuta sovita

Muotoilun yritysprojekti pyrkii asemoimaan
itsensa siten, ettei se suoraan kilpaile muo-
toilutoimistojen kanssa. Yritysprojekti aset-
tuu useimmin muotoilututkimuksen tai
konseptimuotoilun vaiheeseen tuotekehitys-
prosessissa, suuntautuu visioivaan tulevai-
suuden konseptikehitykseen tai tavoittelee
muotoilun uusia asiakasyrityksia muotoilun
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hydédyntamisen piiriin. Muotoilun yrityspro-
jektiin voi liittya sopimus, jonka mukaan kor-
keakoulu laskuttaa yritystd aiheutuneiden
(muuttuvien) kulujen mukaan. Korkeakoulul-
la voi my0s olla tarjottavana muotoilupalve-
lua liiketoimintana, jolloin palvelu hinnoitel-
laan sisaltamaan korkeakoulun palkkakuluja
ja yleiskustannuksia. Muotoilun yritysprojek-
tissa toteutuvat seuraavat ulottuvuudet:

» Autenttinen tilanne: yrityksen konteksti
motivoi opiskelijaa

* Yhteistyd ryhmadn kesken, asiakkaan ja
muiden osapuolien kanssa. Opiskelijan
dani kuuluu ja hanella on mahdollisuus
vaikuttaa toteutukseen. Metataidot:
yhteisty0, viestinta, kriittinen ajattelu ja
teknologian kaytto korostuvat

* Muotoiluongelma: avoin ja haastava
tyota ohjaava ongelma tulee
reaalimaailmasta. Hyvin usein brief
muuttuu prosessin aikana

e Kaytéssa muotoilun prosessit ja
menetelmat: taustatutkimus, tiedonhaku
ja innovaatio. Projekti paattyy
palautteeseen, arvioon ja reflektioon

» Tuloksena luova tuotos / konsepti, joka
esitelldan julkisesti (ei liikesalaisuuksia)

Muotoilun yritysprojektissa opiskelijoiden
keskindinen tyonjako voi vaihdella, ja siten
myos oppiminen voi vaihdella. Opiskelijat op-
pivat eri asioita: johtamista, viestintad, doku-
mentointia, mallintamista, mallinrakentamis-
ta tai ndyttelyn rakentamista jne.
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toiminnan organisointi

korkeakoulun muotoilun
"iskujoukko” palvelee
yrityksen tk-tarpeita

muotoilun koulutusohjelman
yritysprojekti (tai opettajan
oma taiteellinen projekti)

opetukseen integroitu
yhteistyo

toiminnan tapa

harjoittaa liiketoimintaa,
reaktiivinen: tekee

mita yritys haluaa,
muotoilutoimisto

proaktiivinen: kriittinen
ja pedagogisesti mielekds
lahestyminen tehtavaan,
yritykseen ja toimialaan

opintosuunnitelman
mukainen

kuvaus

ratkaisee yrityksen
akuutin suunnittelu— tai
tuotekehitysongelman

visioi tulevaisuuden
tuotteita, tekee tutkimusta

opintojakson

oppimistavoitteita tukeva

organisointi, johtaminen ja
markkinointi

keskitetty

hajautettu opsiin pohjautuva

oppiminen

tyoeldman realiteetit, oikea
tyo, yrityksen vaatimukset,
aika- ja resurssipaineet

toimialakohtaiset muotoilun
kdytannot ja sisallot,
projekti- ja tiimitaitojen
oppiminen

opintosuunnitelman
mukaan

opiskelijan rooli

nuorempi muotoilija
tydsuhteessa, saa palkkaa ja
opintopisteita

tiimin jasen eri tehtavissa,
saa opintopisteita

perinteinen kurssi,
opintopisteet

opiskelija

hakee tehtdvaa portfoliolla

pakolliset / valinnaiset

ilmoittautuu / vapaaehtoinen R
opinnot

toteutus

ympadrivuotinen (myos kesa)
nopea palvelu

alkaa 2-4 kertaa vuodessa
(Savonia 3 kertaa vuodessa)

opsin lukukausien mukaan

Taulukko 6. Kolme muotoilun yritysprojektin perustyyppid.
(Taulukko: Sini Myllyld mukaillen llkka Kettunen)

Organisointi

Muotoilun korkeakoulujen yritysprojektien
hallinta, markkinointi ja toteutus voidaan ja-
kaa kolmeen erilaiseen projektimalliin (kat-
so lisaa Yritysyhteistyokysely). Korkeakoulun
muotoiluldhtéinen liiketoimintaa harjoittava,
keskitetty "iskujoukko” voi olla henkilokun-
nasta ja opiskelijoista muodostuva yksikko,
joka palvelee yritysten muotoilutarpeita no-
peasti ja ammattimaisesti (A). Hajautettu, yk-
sittdisen opettajan hallinnoima ja yrityksen
kanssa madarittelema yritysprojekti painottaa
muotoiluoppimisen pedagogisia lahtdkohtia
(B). Opetukseen integroitu yritysyhteistyo —
luennot, vierailut ja harjoitustehtdvat — hyo-
dyttdvat opintojakson oppimistavoitteita (C).

Sopimukset

Korkeakoulujen muotoilupalveluja tarjoaval-
la, liiketoimintaa harjoittavalla yksikolla (A)
on kunkin korkeakoulun madrittelemat so-
pimusmallit ja -kdytdnteet. Muotoilutehta-
van toteutuksesta tehddan projektisopimus,
joka sisdltaa mahdollisen salassapitoehdon.

Muotoilutyota projektissa tekevat opiskeli-
jat ja opettajat siirtavat teollisuusoikeudet
oikeuksiensiirtosopimuksella korkeakoulul-
le ja korkeakoulu projektisopimuksen mukai-
sesti edelleen yritykselle. Opiskelijat ovat tyo-
suhteessa korkeakouluun, mutta voivat saada
projektista palkan lisaksi myds opintopisteita.

Yritysprojekti on hyva tilaisuus keskustella opis-
kelijoiden kanssa muotoilutyota tarjoavien kon-
sulttien ja toimistojen ammattikdytannoista,
kuten hinnoittelusta, tarjouksista ja sopimuk-
sista. Muotoilun yritysprojektissa (B) mahdolli-
sesti tarvittavia korkeakoulun, yrityksen, opet-
tajan ja opiskelijan valisia sopimuksia ovat:

e Projektisopimus

« Salassapitosopimus

e Oikeuksiensiirtosopimus
e Lisensiointisopimus

e Osakkuussopimus

Projektisopimus ei valttamatta ole tarpeen,
jos korkeakoulun ja yrityksen valilla ei ole ra-
haliikennetta. Talléin immateriaalioikeudet
— tekijanoikeudet ja teollisuusoikeudet — sdi-
lyvat opiskelijalla. Mikali yritys on kiinnostu-
nut kaupallisesti opiskelijan teoksesta, se voi

liikketoimintaa; todelliset projektin kustannukset
kustannukset (muuttuvat | (muuttuvat) vastaavat
talous ja kiinteat), projektin tulosta, kate projektin
kate tuloutetaan tai opintojakson
korkeakoululle kehittamiseen
sovitun hinnan .
s sovitun mukaan,
L mukaan, sisdltda lems sl .
projektin hinta . sisaltda valittomat sovitun
. projektin valittémat .
yritykselle . (muuttuvat) kulut ja mukaan.
kulut ja korkeakoulun . .
. mahdollisen palkkion
yleiskustannukset
. . esim. 1000-5000 &€, voi
hinta yritykselle . R .
(alv 0% kustannusperusteisen olla myos ilmainen mahdollinen
tarjouksen mukaan sisadnheittoprojekti
sovittu projektin
korkeakoulu — yritys: kulujen korvaamisesta
projektisopimus, ja palkkiosta,
sopimustila korkeakoulu — opiskelija: salassapito, opiskelijan
oikeuksiensiirtosopimus, teoksen lisensiointi,
tyosopimus (palkka) opiskelijoiden keskinen
sopimus
. ) sdilyy opiskelijalla (tai
siirtyy korkeakoululle ja v .p ) . .
Kuva 126. Yritysprojektien immateriaalioikeudet | siten yritykselle, kuten opettajalla). Voi sopia sdilyy
talous ja sopimukset. ) o oikeuksien siirrosta opiskelijalla
(Taulukko: Sini Myllylé sopimustutkimuksessa. e
mukaillen llkka Kettunen) projektin jalkeen

ostaa kertakorvauksella projektissa synty-
neen teoksen teollisuusoikeudet opiskelijal-
ta projektin jalkeen, mikadli osapuolet padse-
vat yhteisymmarrykseen. Teollisuusoikeudet
voidaan siirtad opiskelijalta yritykselle myos
lisensiointisopimuksella. Projektin alussa on
hyva pitda ylla opiskelijoiden valista keskus-
telua osakkuussopimuksesta koskien kenties
ryhmatyona toteutettavien teosten myohem-
pia immateriaalioikeuksia.

Mikali yrityksen kanssa sovitaan siitd, etta yri-
tys korvaa muotoilun projektin (B, C) kuluja
(matkat, aineet, tarvikkeet jne.) koulutusohjel-
malle, summat eritelldan projektisopimuksessa.
Immateriaalioikeudet sailyvat yha opiskelijalla.

Salassapitosopimus voi olla tarpeen, jos pro-
jektissa jaetaan sellaista tietoa tai ideoi-

ta, joiden ei haluta nakyvan ulkopuolisille.
Luottamuksellisuudesta voidaan sopia jo sii-
na vaiheessa, kun yhteistyosta neuvotellaan.
Projektissa kehitettyjen ideoiden ja muotoi-
lukonseptien julkaisemisesta esimerkiksi so-
siaalisessa mediassa on myds hyva sopia yh-
teistyon alussa. Opiskelijan tulee voida liittaa
projektissa tuotettu luova teos omaan am-
matilliseen portfolioonsa ainakin rajatusti.

Yritysprojektin hinnoittelu

Korkeakouluilla on liiketoiminnallisia tavoit-
teita, jotka kohdistuvat yritysyhteistyohon.
Projektien hinnoittelussa on eroja korkea-
koulujen valilld; yhtendista linjaa hinnoitte-
lulle ei ole (kts. lisda Yritysyhteistyokysely).
Yritykselle muotoiluprojekti (B, C) voi mak-
saa normaalisti 1000-15 000 euroa. Projek-
ti voi olla maksuton tai yritys voi korvata vain
projektin valittémat kulut. Pedagogisesti yri-
tyksen merkittavin kontribuutio muotoiluop-
pimiselle on sen ajallinen sitoutuminen yh-
teistyohon.

Ammattikorkeakoululain 12S:n ja Yliopisto-
lain 8S:n mukaan tutkintoon johtava opetus
on maksutonta. Mikali muotoilun yrityspro-
jektin (B, C) tuotot kdytetdan kyseisen pro-
jektin kuluihin tai projektitoiminnan kuluihin
laajemmin tai ajallisesti myéhemmin, projek-
tin tuottoa ei kdyteta korkeakoulun kiinteisiin
kustannuksiin. Mikali opiskelijoiden tekeman
projektin tuottoja (katetuotto) kaytetdan kor-
keakoulun kiinteisiin kustannuksiin (yleiskus-
tannukset), projekti rahoittaa korkeakoulun
toimintaa. Talldin voidaan katsoa, ettd opis-
kelijat maksavat tyollaan opinoistaan.
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Immateriaalioikeudet

Muotoilun yritysprojekteissa on hyva tilai-
suus opiskelijoiden kanssa keskustella, pohtia
ja sopia siita, kuka omistaa projektin tulok-
sena syntyvat luovat teokset. Immateriaa-
lioikeudet (IPR) jaetaan tekijanoikeuksiin ja
teollisuusoikeuksiin. Muotoilun projekteis-

sa yleinen luova tulos on uuden tuotteen
konsepti, joka voi sisdltaa uuden toiminnon,
muodon, rakenteen tai muuta keksinnéllisyyt-
ta. Mahdollisuus oman teoksen kaupalliseen
hyédyntamiseen on erinomainen ja motivoi-
va tilanne opiskella tekijanoikeuksia ja mui-
ta IP-oikeuksia; opiskelija voi olla huolestu-
nut siita, mita hanen teokselleen voi kdyda ja
uskaltaako han edes esittaa sita yritykselle.
Opiskelijan oikeudenmukaisuuden kokemus-
ta voi pitda yritysprojektin keskeisena lahto6-
kohtana. Muotoilun yritysprojektin toiminta-
tavat suojaus- ja sopimuskdytanngissa tulee
olla muotoilun kentan ammatillisia kaytanto-
ja vastaavia ja jopa niita kehittavia.

Opiskelijan nakokulma

Muotoilun korkeakoulut tekevdt yhteistyo-
ta yritysten, julkisten toimijoiden ja tutki-
muslaitosten kanssa. Opiskelija oppii projek-
teissa yhteisollisen luovuuden menetelmia,
vuorovaikutustaitoja, kriittista ajattelua ja
oman alansa ammatillisia muotoilukdytan-
toja. Opiskelija saa mahdollisuuden rakentaa
omaa verkostoaan ja identiteettiaan, ja par-
haimmillaan yritys voi palkata opiskelijan vii-
meistelemaan muotoilukonseptinsa valmiiksi
tuotteeksi opintoprojektin jo paatyttya.

Muotoilun opiskelija voi nahda yritysprojek-
tin motivoivana opiskelumuotona, koska op-
pimistilanne jaljittelee todellista muotoilun
asiantuntijan tyotehtdvaa: projekti on maara-
aikainen, suoritettava tehtdva yritykselle on
todellinen, opiskelija on vuorovaikutuksessa
asiakkaan kanssa ja projektissa voi hyodyn-
tda aikaisempaa osaamista ja opittuja muo-
toilumenetelmia. Yritysprojektissa korostuu
studiomaisessa tilassa tyoskentelyn sosiaa-
linen ulottuvuus, ideointi, ideoiden esittami-
nen ryhmalle ja asiakkaalle ja liiketoiminnan
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ja yrittamisen lainalaisuudet. Oppiminen liit-
tyy yrityksen toimialaosaamiseen, muotoilun
kdytdantojen oppimiseen ja yleisten tydelama-
taitojen oppimiseen. Immateriaalioikeudet,
raha- ja talousasiat ja tydelaman kaytannot
tulevat luontevasti kasiteltya yritysprojektin
vhteydessa.

Opiskelijaa todennadkdisesti kilnnostaa oman
idean tai konseptin eteneminen prosessis-

sa yritysprojektin aikana ja sen mahdollinen
siirtyminen yrityksen hydédynnettavaksi myo-
hemmin. Opiskelija voi pohtia suhdettaan
yritykseen harjoittelijana, kesatyontekijana,
opinndytetyon tekijana, freelancerina tai jopa
vakituisena tyontekijana.

Projektityon voi kuvitella olevan opiskelijal-
le vaikeaa siihen liittyvien epavarmuustekijoi-
den tai vaikka esiintymisen ja omien ideoiden
jatkuvan esittelyn tai ryhmatyodvaatimusten
takia. Muotoilun yritysprojektiin voi liittyad
useita epdvarmuustekijoitd; projektin alus-

sa tilanne voi olla epdselva ja se voi muuttua
jatkuvasti. Prosessi ei valttamatta ole enna-
koitavissa, toimeksiannossa voi tulla muutok-
sia, ja prosessin aikaiset tapahtumat ja oppi-
minen voivat muuttaa tavoitteita, henkiloita
tai keinoja.

Opiskelija voi tuntea epavarmuutta ja epa-
luottamusta oman luovan panoksensa teki-
janoikeudellisista ja teollisuusoikeudellisista
ulottuvuuksista. Kenelld on oikeudet ryh-
man tekeman tyohon? Voiko yritys "varastaa”
teoksen? Onko tyon julkistaminen mahdollis-
ta? Onko tyo pakko julkistaa? Opiskelijan na-
kokulmasta muotoilun yritysprojektissa ko-
rostuu oikeudenmukaisuus ja tasa-arvoisuus
projektiryhman kesken, suhteessa asiakasyri-
tykseen, mahdolliseen taloudelliseen hyo6-
tyyn, yritysprojektin vapaaehtoisuuteen seka
opintojen maksuttomuuteen.

Formatiivinen arviointi ja palaute

Opiskelijoiden osallistaminen uusien toimi-
alojen ja yritysprojektien hakemiseen, neu-
votteluihin ja sopimusten tekoon tukee tyo-
elamalahtoista oppimista jo ennen projektia.
Projektin onnistumisen arviointi nojaa forma-
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tiiviseen arviointiin, jossa palautteen antami-

nen tapahtuu osana paivittdista tyoskentelya.

Myds vertaisarviointi ja itsearviointi kehitta-
vat tiimissa toimimisen taitoja. Oppilaan it-
searviointia voi tarkastella neljasta nakokul-
masta:

» Yleiset projekti- ja tyoelamataidot:
Miten mina osaltani edistan projektin
onnistumista?

¢ Oman ammatti-identiteetin
kehittyminen: Miten projekti muuttaa
suhdettani muotoiluun?

¢ Muotoiluosaaminen tassa projektissa:
Miten hyvin tyoni etenee ja mika on
tyoni / teokseni laatu?

e Yleinen muotoiluosaaminen: Mitd
muotoilun taitoja ja menetelmia opin
tdssa projektissa?

Oppilaita on hyva kannustaa myos arvioi-
maan ja antamaan palautetta yritysprojek-
tin toteutuksesta seka opettajan ja yrityksen
edustajan toiminnasta. Mita meidan olisi pi-
tanyt tehda toisin?

Huomattakoon, etta opiskelijan tyon tulos —
muotoilukonsepti tms. — voi epdonnistua ko-
vasta tyosta huolimatta, mutta oppimisko-
kemus voi olla silti hyva. Myds padinvastoin
voi tapahtua: asiakasyrityksen edustaja voi
arvostaa opiskelijan "heittamalla” tuotettua
teosta. Tama muotoilun luonteeseen liittyva
epdoikeudenmukaisuus on hyva lahtokohta
pohdinnalle projektia arvioitaessa.

Pohdinta

Muotoilun koulutus luottaa paljon projekti-
tyoskentelyyn, koska se tapahtuu autentti-
sessa sosiaalisessa kontekstissa ja kehittaa
yksilon lahjakkuutta ja luovuutta. Kirjassaan
Design expertise Lawson & Dorst (2009) kysy-
vatkin, "eivatké nama tavoitteet olekin kaik-
ki hyvin moderneja koulutuksellisia ideoita”?
Uudet kasitykset oppimisesta, opetuksesta

ja korkeakoulutuksen tyoelamarelevanssista
haastavat muotoilun korkeakouluja pedago-
giseen kehittamiseen. Lisaamalla yritysten ja
tyoelaman kanssa tehtdvia muotoiluprojekte-
ja voidaan parantaa koulutuksen vastaavuut-
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ta ty6elaman tarpeisiin ja lisata jatkuvan op-
pimisen mahdollisuuksia. Korkeakoulujen ja
yritysten valille tarvitaan toimivia kumppa-
nuusmalleja ja kdytannon tapoja yhteistyon
toteuttamiseen. Muotoilun koulutusta tarjo-
avilla korkeakouluilla on tarve yhteisille kay-
tannaille ja toimintatavoille muotoiluprojek-
teissa seka yhteiselle strategialle ty6eldman
kumppanuuden laajentamiselle ja jatkuvuu-
delle.

Muotoilun eri korkeakoulujen ja koulutus-
ohjelmien yritysprojektien kaytantdjen yh-
tendistaminen ja selkeyttdminen auttavat
loytamaan uusia yrityksia ja toimialoja, jot-
ka hyotyvdt muotoilupalveluista. Selkea tar-
ve on siirtyd ad hoc -projekteista strategi-
seen lahestymiseen, jossa puitesopimukset ja
kumppanuusmallit rakentavat pitkdjanteista
yhteisty6td. Korkeakoulujen yhteinen toimin-
tamalli tai alusta mahdollistaa laajojen kan-
sainvalisten yritysprojektien hankkimisen ja
toteuttamisen yhdessa. Mallina yhteisty0s-
ta toimii kesalla 2019 Elisa Oy:n kanssa eta-
ohjauksella toteutettu projekti, jossa opis-
kelijoita oli sekaryhmissa Aalto-yliopistosta,
LABista, Turun ammattikorkeakoulusta ja Sa-
voniasta.
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MUOTOLA
Muotoilutoimistoa simuloiva
oppimisymparisto

OPINTOJAKSO
Yritysprojekti harjoitustyon
aiheena opintojaksolla

HANKEYHTEISTYO
Korkeakoulun ja yrityksen
vhteistyd kehittamishankkeissa

RN R

OPINNAYTETYO
Yrityksen muotoiluhaaste
opinnaytetyossa

TKI-STUDIO/VAYLA
Lukukauden kestava
tuotekehityksen
opintojakso

24h-PAJA/DESIGN SPRINT
Tiivis kehittamisjakso
yhteistyossa yritysten kanssa

HARJOITTELU
Opiskelijan harjoittelujakso
yrityksessa

MIDWAY

Pilotti, jossa kehitetaan
opiskelijoiden tuoteideoita
yritysten hyodynnettavaksi

MUOTOILUKILPAILU

Opiskelijoille kohdennettu
yrityksen jarjestdma kilpailu

Kuva 127. Yritysyhteistyémahdollisuuden LAB Muotoiluinstituutissa. (Kuva:
Annika Péysti mukaillen Ari Kdnkdnen)
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Ari Kankdnen, LAB

CASE: Yritysyhteistyon malli
LAB, Muotoiluinstituutissa

Muotoiluinstituutissa yritysyhteistyo on ollut
pitkaan yksi tapa toteuttaa opetusta. Ope-
tussisaltoihin integroidut yritysyhteistyop-
rojektit ovat valmentaneet opiskelijoita tyo-
eldmaan, ja usein niiden kautta on avautunut
myos reitti koulutuksen jalkeiseen ammatti-
laisuuteen. Yritysprojekteilla on ollut myods
vaikutusta Muotoiluinstituutin maineeseen,
ja ne ovat muokanneet jopa sen brandia

ja mielikuvaa koulusta. Muotoiluinstituutti
muistetaan juuri yritysprojekteistaan ja sielta
valmistuneita luonnehditaan usein kaytannon
osaajiksi, jotka pystyvat tarttumaan konk-
reettisiin kehittamishaasteisiin.

Yritysyhteistyolla on myds merkittava roo-

li koulutuksen sisaltdjen pysymisessa ajanta-
saisina. Jatkuva vuoropuhelu auttaa ymmar-
tamaan yrityselaman tarpeita, ja toisaalta
koulutuksen sisallot voivat tarjota myos yri-
tyksille uusia nakékulmia. Yritysyhteistdiden
organisointi ja ohjaaminen tuo opettajille
mahdollisuuden kehittaa ja paivittdaa ammat-
tilaisuuttaan. Parhaimmillaan yrityskumppa-
nuudet ovat vuosien mittaisia, jolloin yhteis-
toiminnan mallit voidaan rakentaa molempia
osapuolia hyodyttaviksi. LABissa on tavoit-
teellisesti pyritty rakentamaan yhteistyo6-

ta tekemalla strategisia partneruussopimuk-
sia yritysten kanssa. Sopimuksissa sovitaan
muun muassa tulevien yritysyhteistoiden ta-
voitteista, jolloin molemmilla osapuolilla on
enemmadn aikaa valmistautua toteutuksiin.

Yritysyhteistyota tehddan monin tavoin: har-
joitteluna tai opinndytetyona tai opintojak-
soon integroituna projektina. Opiskelijat ko-
kevat yritysyhteistyon mielekkaaksi, ja jopa
alumnit mainitsevat usein tekemiensa yri-
tysprojektien tarkeyden. Opiskelijan moti-
vaatio suoriutua tydssaan hyvin kasvaa, kun
tyolla on oikea tilaaja. Toisinaan lopputulok-
sen on mahdollista realisoitua jopa kaupal-
liseksi tuotteeksi, mika nostaa motivaatiota
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entisestdan. Kuitenkin varsin usein tyot jaa-
vat konseptiasteelle, mika on luonnollista op-
pilaitosymparistossa, jossa ei ole mahdollis-
ta sitoutua vaativiin tuotekehitysprosesseihin
tai ulkopuolelta maariteltyihin aikatauluihin.
Paaasiassa oppilaitoksilta halutaankin apu-

ja tuotekehityksen alkupaan ideointiin, tuot-
tamaan raikkaita ajatuksia yrityksen omaan,
ehka jo urautuneeseen ajatteluun.

Opetuksen jarjestaminen integroituna yritys-
projekteihin tuo toimintaan omat haasteen-
sa. Naista suurimpia ovat aikataululliset ja si-
sallolliset haasteet. Koulutusorganisaation
on usein vaikea taipua ketterdsti ty6elaman
tarpeisiin ja aikatauluihin. Yhteisen projek-
tin toteuttaminen edellyttadkin usein hyvaa
projektin toteutuksen suunnittelua ja molem-
minpuolista joustoa. Koulutuksen sisdltojen
toteuttaminen opetussuunnitelman mukai-
sesti vaatii paljon tyota, kun se tehdaan yri-
tysprojektina. Jokainen projekti on erilainen,
ja edelliseen projektiin luotua mallia voidaan
vain harvoin hyodyntaa sellaisenaan. Opinto-
jaksosta vastaavalta opettajalta tama vaatii
usein merkittdvaa tyépanosta, kun han jou-
tuu huolehtimaan opiskelijoiden oppimises-
ta ja samalla siitd, etta yrityksen tavoitteet
toteutuvat. Muotoiluinstituutissa eri toimi-
joiden vastuut ja velvoitteet sovitaan aina
tilaajan ja korkeakoulun sopimuksella. So-
pimuksessa madritelladan muun muassa pro-
jektin vaiheet, kesto, luovutusmuoto ja tavoi-
teltu lopputulos. Sopimukseen kirjataan niin
ikaan lopputuloksen tekijanoikeudet ja pro-
jektin rahalliset korvaukset.

Yritysyhteistyon sujuvoittamiseksi seka sen
kautta tapahtuvan opetuksen laadun varmis-
tamiseksi on tehty vuosien varrella eri yksi-
kdiden ja koko ammattikorkeakoulun tasol-
la paljon tyota. Koko ammattikorkeakoulun
tasolla kehitystyo on kohdistunut padasias-
sa korkeakouluun tulevien yhteydenottojen
koordinoimiseen siten, etta ne paatyvat oi-
keisiin osoitteisiin. Talla hetkella yhteyden-
otot LABIiin ohjautuvat yhteen kanavaan, jos-
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ta ne sisallén mukaan ohjataan eteenpdin.
Esimerkiksi Muotoiluinstituutissa seka muo-
toilulla etta visuaalisella viestinndlla on oma
henkild, joka koordinoi yhteydenottoja. Ha-
nen tehtdvansa on ensisijaisesti arvioida, so-
piiko projektiehdotus toteutettavaksi Muo-
toiluinstituutissa, ja vastata yhteydenottoon.
Mikali projektissa on aineksia yhteistyodlle,
han kokoaa sopivan asiantuntijaryhman seka
jarjestda mahdolliset neuvottelut, ja proses-
si etenee tasta tarjousvaiheeseen. Tarjouk-
sen hyvdksymisen jdlkeen pdastdan suunnit-
telemaan projektin toteutus. Tassa mallissa
ehka suurin haaste on se, etta kentdlta tule-
vat yhteistyokyselyt ovat usein niin avoimia
ja epamaadraisia, etta kyselyiden valittdjan on
hyvin vaikea ymmartda, mista niissa on kyse
ja minne ne pitaisi ohjata. Usein kyseisia ta-
pauksia joudutaan siirtamaan asiantuntijalta
toiselle. Tahan ongelmaan on pyritty raken-
tamaan jdrjestelmadsd, jossa kyselija jo etuka-
teen joutuu madrittdmadan tarpeen tiettyjen
kriteerien mukaan niin, etta se on helpom-
pi kohdentaa oikeaan osoitteeseen. Usein yh-
teydenotoissa kaivataan my6s monialaista
osaamista, ja sen tarjoaminen on eri alojen
erilaisten aikataulujen ja kdytdanteiden vuok-
si iso haaste. Vuosien varrella on tehty mo-
nenlaisia monialaisia opintojaksototeutuk-
sia tavoitteena yritysyhteistyon integrointi
opetukseen. Osa on onnistunut, mutta usein
ongelmana on ollut muun muassa sopivien
toimeksiantojen saaminen, aikataulut seka
monialaisuuden kohdalla kaikkien alojen tyo-
panoksen yhdenmukainen laajuus ja ajoitus.

Toinen kehittamisen kohteeksi havaittu asia
on koulutuksen mahdollisuuksista viestimi-
nen yrityksille. Hyvin usein kontaktit ovat
syntyneet sitd kautta, ettd yhteytta ottava
henkilé on nahnyt jonkin Muotoiluinstituu-
tissa tehdyn projektin lopputuloksen ja tasta
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innoittuneena ottanut yhteytta. Usein myos
esimerkiksi positiivisen kokemuksen projek-
tin toteuttamisesta saanut yritys on kannus-
tanut toista ottamaan yhteytta. Suoraa mark-
kinointia on tehty toistaiseksi hyvin vdhan.
Syyna suoran markkinoinnin puutteeseen on
ehka ollut sekin, ettd Muotoiluinstituutilla ei
ole ollut selkeita tuotteita, joita markkinoi-
da. Kolmisen vuotta sitten aloitettiinkin toi-
menpiteet palvelujen tuotteistamiseksi ym-
marrettdvadn ja kaytannossa toteutettavaan
muotoon. Tama tarkoitti sita, etta asiakkaal-
le selvitetadn eri toimintamallien mahdollisuu-
det, rajoitteet ja niiden tuottama lopputulos.
Nyt eri tuotteita on hiljalleen kehitetty ja tes-
tattu. Osa malleista pystyy reagoimaan akuut-
tiin tarpeeseen, ja osa vaatii kuukausien en-
nakointia. Tassa raportissa toisaalla esittelen
yhden niista, Muotola Design Studio -mallin.

Yritysyhteistyohon liittyvista sopimusasioista
on viime aikoina keskusteltu paljon. Suunnit-
telutyon sopimukset ja niihin liittyvat tekija-
oikeudet, vastuut sekd korvaukset ovat olleet
kehittamisen kohde. Sopimukset ovat haasta-
via rakentaa, kun kontekstina on oppilaitok-
sen ja yritysten yhteistyo ja jokainen tapaus
on uniikki omine erityispiirteineen ja toimija-
rooleineen. FDA-hankkeessa ndma asiat ovat
olleet paljon keskustelussa. Moni FDA-kor-
keakoulu tunnistaa toiminnassaan varmas-

ti muitakin yhteisia kehittamiskohteita, joita
olen nostanut esiin Muotoiluinstituutin koh-
dalla. FDA-hankkeen tuotoksena on synty-
massa erillinen opas yritysyhteistyon toteut-
tamiseen korkeakouluissa, joka toivottavasti
auttaa kaikkia osapuolia kehittamadan yhteis-
tyotdan yritysten kanssa.

Ty6eldamalahtdisyys
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Paula Nurminen, LAB

Opinndytetyo: Kohti uutta teollisen
muotoilun harjoittelumallia

Tutkimuksellinen opinndytetyo Finnish De-
sign Academy -hankkeen tilauksesta. Tut-
kimus rajattiin koskemaan LAB-ammatti-
korkeakoulun teollisen muotoilun opintoja.
Opinndytetyodssa tutkittiin opintojen osana
tehtdvan tyoelamadyhteistyon ja harjoittelun
toimivuutta. Tutkimuskysymyksena oli myos
muotoilukoulutuksen vastaavuus tyéelaman
tarpeisiin.

Opinndytetyon tekija reflektoi omaa osaa-
mistaan ja oppimistaan seka ennen muotoi-
luopintoja etta niiden jalkeen. Opinnaytetyon
osana tehtiin tyoharjoittelujakso muotoilu-
toimistossa. Siella opinnaytetyontekija paasi
tutustumaan muotoilijan tyéhén osana am-
mattilaisten tiimia. Muotoilutoimistossa, osa-
na muotoilijoiden tiimia, osallistumalla mo-
nialaisiin suunnittelutehtdviin, tarkkailun alla
oli oman osaamisen karttuminen ja riittavyys
tydeldman kontekstissa. Samalla lapikadytiin
nykyinen teollisen muotoilun opiskelijan har-
joitteluprosessi.

Harjoitteluprosessin eri osatekijéita huomioi-
tiin haastattelemalla keskimaarin viisi vuotta
aikaisemmin valmistuneita, teollisen muotoi-
lun opinnot suorittaneita alumneja. Opetus-
henkilékunnan haastattelulla etsittiin heiddn
kipupisteitdan teollisen muotoilun opintoi-
hin kuuluvaan harjoitteluun liittyen. Teollisen
muotoilun opiskelijoille tehtiin kysely harjoit-
telusta ja osaamisen karttumisesta. Opinnay-
tetyota varten haastateltiin yritysyhteistyo-
tahoja, joiden kanssa muotoiluprojekteja oli
tehty opintojen aikana. Nailla eri haastatte-
luilla ja kyselyilla saatiin monipuolinen nake-

1 LAB University of
s K KRByt

“Tuntuu pal-
kitsevalta, ettd
saa olla se, joka luo
asioita ymmdrret-
tdvéiksi. Kiteyttdd
Jja selkeyttéd.”

on tydasioita, mitd
ratkotaan yh-
dessd."

Taustatietoa haastartelilia,
kyselyilld ja harjoittelussa Opinndytetys, kevéir 2020
reflektoimatia. Muotoiluinstiuutti

Paula Nurminen, teollinen muctoilu
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Kuva 128. Paula Nurminen kartoitti
opinndytetydssddn, miten muotoilukoulutus
vastaa tydeldmdn vaatimuksiin.

(Kuva: Paula Nurminen)

mys nykyiseen yritysyhteistyo- ja harjoittelu-
tapaan teollisen muotoilun opinnoissa.

Opinndytetyontekijan tausta Design or Die
-hankkeen assistenttina seka FDAn harjoit-
telijana auttoi ymmartamadan taman hetken
muotoilun koulutusta valtakunnallisesti. Taus-
tatyon osana oli maaritelty muotoilijan osaa-
misprofii eja, muotoiluprosessia opiskelijan
nakokulmasta, muotoilun maaritelmaa seka
muotoilijan tulevaisuuden osaamistarpeita.
Opinndytetyon taustoittamisessa auttoi teki-
jan aikaisemman tyokokemuksen myo6ta kart-
tunut laaja geneerinen osaaminen.

Muotoilijoiden haastatteluista ilmeni, etta
harjoittelupaikan saaminen oli vaatinut omaa
aktiivisuutta, silla muuten ei omalta alalta
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tehtivananto
kurssilla
havainnointi

sopivan paikan
Isytiminen

haastattelu

hakeminen .

opiskelijalle annetty
oma tehtivi
harjoittelumallia
oman osaamisen
arviointi

paikkaa ollut I6ytynyt. Oman alan harjoitte-
lutyon loytamiseksi olisi kaivattu enemman
tukea ja ohjausta. Ehdotettiin kannustavam-
paa ja kaikkia yhtaldisesti koskevaa ohjaus-
ta harjoitteluun kullekin sopivan ja haasta-
van paikan loytamiseksi. Opintoihin toivottiin
enemman monialaisia projekteja, joissa tule-
va ty6elama tulisi tutuksi. Olemassa olevaa
hyvaa yritysyhteistyota pidettiin kiitettava-
nd. Oma osaaminen oli ollut haastateltavien
mielesta melko hyvin tyoelaman vaatimuksia
vastaavaa. Ymmarrys alan muuttumisesta ja
taydennyskoulutuksen tarpeesta oli kattavaa.

Opiskelijoille tehdysta kyselysta selvisi, etta
he kokivat jadneensa vahalle ohjauksel-

le harjoittelupaikan etsimisessd. Noin puo-
let mainitsi saaneensa apua harjoittelupai-
kan léytamiseksi ohjaavalta opettajalta tai
yritysyhteistyon kautta. Harjoittelun aika-
na ei koulusta ollut minkaanlaista yhteytta
opiskelijaan tai harjoittelupaikkaan. Harjoit-
telun raportointi oli kirjavaa, silla opiskelijoi-
den keskuudessa ei ymmarretty ohjeistusta
tai koettiin ettei sita ollut. Olisi haluttu palau-
tetta harjoittelusta ja raportista, mutta niita

216  Tydelamalahtsisyys

oman osaamisen
paivittiminen
osaamisen

kehittyminen
tybskennellesss

verkostoitu-
‘minen

tysmahdollisuuksien
avautuminen

harjoittelu

raportointi

=

palkkio tai harjoittelun
muu hydty ikiiynti

Kuva 129. Korkeakouluharjoittelun prosessi
opiskelijan ndkékulmasta. (Nurminen 2020, 63)

ei talla hetkella ole ollut. Kolmasosa kyselyyn
vastanneista sai tyopaikan harjoittelun kaut-
ta. Noin puolet koki, ettd oma osaaminen oli
riittavaa harjoitteluun liittyvissa tyotehtavis-
sa. Oman osaamisen arviointia haluttiin osak-
si koulutusta, silla se koettiin puutteelliseksi.

Opetushenkilokunnan haastatteluista ilme-
ni, ettd nykyinen harjoittelumalli on organi-
soimaton ja teettaad liikaa toita kaikille osa-
puolille. Mainittiin useita kipupisteita, joista
osaan koettiin olevan mahdollista loytaa rat-
kaisuja melko helposti. Osastoilla voisi olla
oma harjoitteluvastaava, jolloin tehtavankuva
olisi selkeampi. Avoin mallipohjainen toimin-
ta olisi selkeampaa, silla se loisi kehitysma-
dollisuuden. Mallipohjaisuus auttaisi ymmar-
tamaan prosessia. Mallin kehittaminen olisi
kaikkien eduksi.

Taman taustatyon pohjalta opinndytetyon tu-
loksena syntyi ehdotus teollisen muotoilun
harjoittelun malliksi. Se pohjautuu Paavolan
ym. (2006) kehittdmaan trialogisen oppimi-

Tyoelamalahtoisyys

sen malliin. Siind oppimisella on kolme lahes-
tymistapaa: monologinen, dialoginen ja tria-
loginen. Tassa mallissa monologi ja dialogi
yhdistyvat trialogiseksi toiminnaksi. Toimin-
nallisesti ne ovat tiedonhankintaa, kulttuuriin
osallistumista ja tiedon luomista. Trialogises-
sa mallissa opettaja toimii ohjaajana, han or-
ganisoi tyon, jarjestad sosiaalisen tuen ja luo
rohkaisevan ilmapiirin opiskelijoiden oman
ajattelun edistamiseksi. (Paavola ym. 2006).
Teollisen muotoilun harjoittelumallia nimite-
taan Tahtimalliksi siita tehdyn kuvaajan muo-
dostaman kuvion innoittamana.

Tahtimallissa esitetdan tekijoiden prosessit
omina kaavioinaan. Oppilaitoksen prosessi esi-
telladn ensimmaisena. Toisena on opiskelijan
prosessi ja kolmantena harjoittelupaikan pro-
sessi. Ndiden leikkaavaa yhteistyota kuvataan
ristipolytyksend, Tahtimallissa se on nimetty
Tahtipdlytykseksi. Sen ydintd on vuorovaiku-
tus kaikkien osapuolten kesken. Oppiminen on
avointa yhdessa toimimista. Tahtimallia kehi-
tetdan yhdessa suunnitelmallisesti.
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Kuva 130. Opinndytetyén
tuloksena syntyi ehdotus
teollisen muotoilun
harjoittelun téhtimallista.
(Kuva: Paula Nurminen)
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Ari Kdankdnen, LAB

MIDWAY-projekti

uotoilu on usein keskeisessa ase-

massa, kun tuotetaan uusia tuote- ja

palveluratkaisuja ihmisen ja yhteis-
kunnan tarpeisiin. Muotoilukoulutuksessa
tuottamisprosessia harjoitellaan erilaisia ke-
hittamishaasteita tarjoavien harjoitustoiden
avulla. Naita harjoitusprojekteja tehdessdan
jokainen opiskelija tuottaa valtavan madran
uusia konseptitason ideoita. Hyvin harvoin
nama ideat paatyvat kuitenkaan kaupalli-
sen tuotteen asteelle. Vaikka monilla kehite-
tyistd ideoista olisi ndhtdvissa mahdollista
markkinapotentiaalia, haasteeksi muodostuu
yleensa se, ettd ideoiden jatkokehittelyyn ei
ole aikaa, vaan ne joutuvat vdistymaadn aina
seuraavien oppimisprojektien ja muotoilu-
haasteiden tielta. Hyvin harvoin lyhyilla kurs-

Kuva 131. Kuva Nellia Honkasen Kiikku-
tuolista. (Kuva: MIDWAY Gallery 2021)
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sisisallgilld saadaan ideaa kehitettyd sille val-
miusasteelle, etta se olisi kaupallistettavalla
tasolla tai edes esiteltdvissa suuremmalle
yleisélle. Muotoilun prosessi on luonteeltaan
tutkiva ja avarakatseisesti asiaa tarkasteleva.
Nailla "sivuraiteilla” syntyy monesti konsepti-
tason ideoita, jotka sindllaan eivat ole kysei-
sen projektin ydintd, mutta niita eteenpain
kehittamalla saattaisi syntyad jotakin muuta
merkittavaa ja mielenkiintoista. Oppilaitoksis-
ta puuttuu usein jarjestelma, joka tunnistai-

si potentiaaliset tuoteideat ja auttaisi kehit-
tdmaan niitd. FDA-hankkeessa kehitetdan ja
testataan MIDWAY-toimintamallia, joka edis-
taa oivallusten paatymista jatkokehitykseen
ja edelleen kaupallisiksi tuotteiksi. Ajatus mal-
lista syntyi Muotoiluinstituutissa jo vuonna
2015, ja silloin sita esiteltiin myds muille kor-
keakouluille. Malli heratti kiinnostusta, mutta
kehittamiselle ei saatu silloin rahoitusta. Kos-
ka MIDWAY tukee monin tavoin FDAnR sisalto-
tavoitteita, sita on nyt perusteltua testata.

MIDWAY-nimi viittaa vanhaan sanontaan: hy-
vin suunniteltu on puoliksi tehty. Vaikka tuo-
te vaikuttaisi suunnittelijan poydalla jo hyvin
valmiilta, on silld yleensa vield pitka mat-

ka kuljettavana ennen kuin se on kulutta-

jan ulottuvilla. Yksindan muotoilijan osaami-
nen ei riita, vaan tuotekehitys ja markkinoille
saattaminen vaativat monien eri alojen osaa-
jien tyopanosta. Uuden kehittamisen proses-
si voi lahtea liikkeelle monista Iahtékohdista.
Lahtokohta voi olla esimerkiksi teknologi-
nen innovaatio, ajatus palvelusta tai tuotteen
muotoilullinen oivallus. Oli Iahtékohta mika
tahansa, merkittavien innovaatioiden synnyl-
le on ensiarvoisen tarkead, ettd nama paana-
vaukset tehdaan julkisiksi ja riittdvan ymmar-
rettaviksi. Ndin eri alojen asiantuntijat saavat
mahdollisuuden antaa omaa osaamistaan
prosessiin. Monet aiemmat yhteistyohank-
keet ovat osoittaneet, etta esimerkiksi tekno-
logisista lahtokohdista syntyneet keksinnot
karsivat usein tuotteistamisen ja konkreet-
tisten sovellusesimerkkien puutteesta, jot-

Kuva 132. Annette
Kinnusen TUPLIS-
tuolin Idhikuva.
(Kuva: MIDWAY
Gallery 2021)

ka herattadisivat yrityselaman kiinnostuksen.
Naiden esimerkkikonseptien luonnissa muo-
toilulla on usein merkittava rooli. Muotoi-
lun avulla ideat saadaan askeleen lahemmak-
si konkretiaa. Muotoilukonseptit herattavat
usein valmistajien ja rahoittajien mielenkiin-
non asiaa kohtaan.

MIDWAYN ensisijainen tavoite on luoda esit-
tely- ja markkinapaikka eri kehitysasteilla
oleville ideoille tai toisaalta myds niiden te-
kijoiden osaamiselle. MIDWAY tuo esiin opis-
kelijoiden toitd, edistda verkostojen rakenta-
mista ja muotoilijayrittdjyyden syntya seka
ennen kaikkea tarjoaa opiskelijoiden osaami-
sen elinkeinoelaman hyddyksi.

Kuvaus suunnitellusta
MIDWAY-prosessista

MIDWAY-toimintaa testataan aluksi kesdan
ja syksyn 2020 aikana LAB-ammattikorkea-
koulussa, mutta myéhemmin se voisi laa-
jentua kaikkiin kouluihin ja toimia valtakun-
nallisena muotoiluopiskelijoiden osaamisen
nayteikkunana.

MIDWAY-projektihaku on prosessin ensim-
madinen vaihe. Vuosittain jarjestetdaan projek-
tihaku, johon opiskelijat voivat esittaa kehi-
tettdvia ideoita. Ideat voivat olla tuote- tai

palvelukonsepteja, jotka syysta tai toises-

ta ovat jadneet kesken. Tietenkin tekijan tu-
lee nahda niissa potentiaalia ja olla kiinnostu-
nut idean jatkokehittamisesta. Projektihaku
tehddan informoimalla MIDWAY- kehityspro-
sessista ja jarjestamalld haku, jossa ehdotuk-
set pyydetdaadn toimittamaan arvioijille tie-
tyssa muodossa sovittuun paivanmadraan
mennessd. Asiantuntijat kdyvdt ehdotukset
lapi ja paattavat kehitysohjelmaan paasysta.
Tarvittaessa voidaan pyytda lisdmateriaalia
tai haastatella tekijaa lisatiedon saamiseksi.
Kaikki ehdotusten tekijat vield haastatellaan,
milla varmistetaan tekijan motivaatio ja ide-
an soveltuvuus ohjelmaan.

MIDWAY STUDIO -opintojaksolla jatketaan
idean kehittelya ammattilaisten ohjaukses-
sa. Opintojakso sisdltaa esimerkiksi tuoteke-
hitykseen, tuotteistamiseen ja IPR-kaytantei-
siin liittyvia luentoja. Luennot tarjotaan yhta
aikaa kaikille osallistujille, mutta kukin osal-
listuja saa yksiléohjausta projektissaan. Eri-
tyista projektin vaatimaa asiantuntijuutta
voidaan myds hankkia korkeakoulun ulkopuo-
lelta. Asiantuntijoiden lisdksi kehitysvaiheen
aikana pyritaan kontaktoimaan myo6s mah-
dollisia valmistajia ja muita projektin edista-
misesta kiinnostuneita. Oman korkeakoulun
monialaista asiantuntijuutta pystytaan myos
hyédyntamaan. Kunkin projektin salassapi-
to- ja suojaustarvetta arvioidaan tapauskoh-
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MIDWAY GALLERY

MIDWAY DESIGN- tapahtuma Midway Gallery verkkondyttelys-
sd voi vield tutustua projekteihin
MIDWAY STUDIO tuotosten esittely yrityksille ja niiden tekijéihintapahtuman
seka muille mahdollisille jélkeen.
projektiin haku hyodyntajille https://www.midwaygallery.fi/

idean/ projektiaihion pitchaus
ohjaajille

kehittamis-/ valmennusvaihe

Kuva 133. MIDWAY alkaa haulla MIDWAY Studioon. Projekti
huipentuu studiossa kaupalliselle tasolle kehitettyjen
ideoiden pitchaamiseen mahdollisille yhteistyékumppaneille
(tuottdjille). (Annika Péysti mukaillen Ari Kédnkdnen)

taisesti. Opintojakson tavoitteena on saattaa
suunnitelmat sille tasolle, etta niita voidaan
esitella mahdollisille rahoittajille, valmistajille
tai mahdollisille muille jatkokehityskumppaneil-
le. Tama tarkoittaa mm. kustannusrakenteen,
markkinapotentiaalin ja valmistettavuuden ar-
viointia. Lisaksi tavoitteena on mahdollisuuk-
sien mukaan tuottaa ainakin fyysisista konsep-
teista mahdollisimman todenmukaiset mallit,
mika helpottaa niiden arviointia.

Opintojakso huipentuu MIDWAY DESIGN -ta-
pahtumaan, jossa kehitetyt tuotteet esitel-
ladn yleisolle ja kutsuvieraille. Tilaisuutta
markkinoidaan sopiville yrityksille ja muille
sidosryhmille, jotka voisivat olla kiinnostunei-
ta tuotekonsepteista. Tyon tekijat esittelevat
tyonsa, ja halukkaille jarjestetdan mahdolli-
suus tavata tekijat myos yksityisesti. Tapah-
tuma pdattyy ndyttelyn avajaisiin, missa tyot
ovat jonkin aikaa yleison nahtavissa.

MIDWAY GALLERY on ensisijaisesti se, mika
toimii MIDWAY-tiedotuskanavana ulospain.
Sinne kerataan kaikki MIDWAY-projektit vuo-
sien varrelta. Sivustolla voi olla my&s tari-

noita siitd, miten tuoteideat ovat lahteneet
elamaan MIDWAYN jdlkeen. Sivuston kaut-

ta voidaan kontaktoida toiden tekijoita myos
projektin padtyttya.

MIDWAY-pilotti

Toimintamallin kokeilu aloitettiin ensimmai-
sen kerran kevaalla 2020. Projektihaku ta-
pahtui verkon kautta opiskelijoille suunnatul-
la mainoksella, joka kertoi projektista ja antoi
ohjeet ilmoittautumiseen. Kokeilu alkoi tou-
kokuussa, ja kesan oli tarkoitus olla poten-
tiaalista tekemisen aikaa. Covid-19-pande-
mian vuoksi kesatyotilanne oli heikentynyt,
ja moni olikin ehka juuri siita syysta kiinnos-
tunut kesanaikaisesta opetustarjonnasta. Pro-
jektihaussa saatiin yhteensa 32 projektieh-
dotusta. Osa ehdotuksista oli tyoryhmien
tekemid, osa taas yksittdisten opiskelijoiden.
Mukaan MIDWAYhin otettiin 15 projektia. Pro-
jektien soveltuvuus varmistettiin viela kes-
kusteluilla ja joidenkin kohdalla konsultoi-
tiin viela sopivia ulkopuolisia asiantuntijoita.
Opinndytetoidenkdan jatkokehittamista oh-

jelmassa ei poissuljettu, ja kaksi projekteis-
ta olikin kevdan opinndytteitda. Ensimmadisen
haun ei voi katsoa onnistuneen taydellises-
ti kohtalaisesta lukumaarasta huolimatta, sil-
Ia aiempien kokemuksien mukaan kiinnosta-
via kehitysaihioita syntyy vuositasolla paljon
enemman kuin mita nyt saatiin hakuun. Var-
maankin mallin tultua myéhemmin parem-
min tutuksi pitdisi keskittya siihen, etta opet-
tajakunta tunnistaisi hyvia kehitysideoita
lukuvuoden varrella ja aktivoisi opiskelijoita
jatkokehittamadan ideaansa MIDWAYn avulla.
Nyt hakemukset tulivat pitkalti yhden paa-
aineen vuosikurssilta, joka oli tehnyt harjoi-
tustyona huonekaluprojektin, joka oli kaikil-
la jaanyt ideavaiheeseen. Pandemian vuoksi
projektien vienti eteenpdin oli haasteellis-

ta. Vaikka verkon kanssa paastiin hyvin kes-
kusteluyhteyteen, oli esimerkiksi juuri naiden
huonekaluprojektien kehittaminen hankalaa.
Monilla projekti oli siind vaiheessa, etta eri-
laiset mallivaiheet olisivat olleet valttamatto-
mia rakenteiden ja lujuuksien testaamiseksi.
Alun perin toiveena oli, etta pajat olisi saa-
tu kesaksi kayttoon ja projektin toteutus olisi
oleellisesti helpottunut.

Kuva 134. Ensimmdinen MIDWAY-
pitchaustapahtuma esitteli 13 muotoiluopiskelijan
tyot. (MIDWAY Gallery 2021)

TyOpajat pysyivat kuitenkin edelleen kiinni
kesan ajan, ja siksi useimmat projektiin osal-
listujat padsivat kaipaamiinsa tydvaiheisiin
vasta syksylld. Syksyn aikana tuotteita kehi-
tettiin eteenpadin ja suurimmasta osasta saa-
tiin my6s tuotettua toimivat mallit. Projek-
tiohjaukseen oli varattu 1-2 paivaa viikossa,
mutta tyoskentelylla oli omat haasteensa,
koska MIDWAY-projektille ei ollut pystyt-

ty endd varaamaan tyojarjestyksista tilaa, ja
opiskelijoilla oli my6s muita opintoja saman-
aikaisesti suoritettavana. Kaytanndssa kaikki
jarjestelivat ajankdyttonsd omien aikataulu-
jen mukaan, ja tapaamisaikoja sovittiin viik-
ko kerrallaan. Oman haasteensa yhtaloon toi
myos se, ettd tyopajat oli varattu suurim-
man osan ajasta muuhun kdyttdéon. Projektil-
le kehitettiin syksyn aikana visuaalinen ilme
ja nettisivut. Nayttelyajatuksesta jouduttiin
covid-19-tilanteen vuoksi luopumaan ja koko
tapahtuma paatettiin muuttaa verkon kaut-
ta tapahtuvaksi. Lahes kaikki tyot saatiin kui-
tenkin madraajassa esittelykuntoon ja toista
tehtiin ennakolta tyostetty videomateriaali
esityksia varten. Jokaisesta projektista tehtiin
ennakkoon myos teaser-video verkkosivul-
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Kuva 135. Kuvakaappauksia MIDWAY Galleryn
verkkosivuilta. (Kuva: Annika Péysti)

le kiinnostuksen herdttajaksi. Myds projek-
tiesittelyt tehtiin videoina etukdteen, milld
menettelylla haluttiin varmistaa pitchausta-
pahtuman sujuva eteneminen. Tapahtuma
jarjestettiin 2.12. Siihen oli kutsuttu edusta-
jia niista yrityksista, joiden oletettiin voivan
olla kiinnostuneita tuotoksista. Tapahtumaan
osallistui kolmisenkymmenta osallistujaa, ja
yritysedustajiakin saatiin ilahduttavan monia
paikalle. Tapahtuma toteutui hyvien ennak-
kovalmistelujen ansiosta suunnitellusti ja ai-
kataulussa, mita pidettiin tarkedana erityisesti
yritysosallistujien kannalta. Jokaisen esityk-
sen jdlkeen oli osallistujilla mahdollisuus esit-
taa vield kysymyksia tekijoille.

Tulokset

Matkan varrella joitakin projekteja putosi
pois, mihin syyna olivat enimmadkseen opis-
kelijoiden ajankdyton haasteet, koska pan-
demian takia siirtynyt toteutus meni paal-
lekkdin muiden opintojen kanssa. Toisaalta
matkan varrella tuli yksi lisad. Kaikkiaan esit-
telyvaiheeseen eteni 13 projektia. Kaikesta
huolimatta opiskelijat venyivat hienoihin suo-
rituksiin ja kykenivat tekemdan tuotteita, joi-
den kirjo vaihteli kanin ruokakupista autono-
miseen sahkovenekonseptiin. Kelpo mallitkin
saatiin tehtya, vaikka monilla mukana olleista
opiskelijoista ei ollut paljon kokemusta mate-
riaalien tyostostd. Onneksi tydpajojen henki-
16stoltd sai apua tiukoissa paikoissa. Samoin
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tuotteiden laadukkaisiin kuvauksiin I6ytyi apu
oman talon valokuvauksen ammattilaisilta ja
opiskelijoilta. Opiskelijoiden ansiokas heittay-
tyminen projektiin osoitti, ettd omien ideoi-
den kehittaminen oli mieleista ja se ndhtiin
mahdollisuutena tuoda osaamistaan esille
myos yritysten suuntaan. Yrityksilta saatiin-
kin positiivista palautetta, ja joidenkin teki-
joiden kanssa neuvoteltiin jo jatkosta. Projek-
tin iso anti oli se, etta mallia saatiin testattua
ja se saatiin vietya kerran Idahes suunnitellus-
ti kokonaan lapi. Kun malli seuraavan kerran
toistetaan, on moni asia mietitty ja valmii-
na hyoédynnettavdksi uudestaan. Verkkoesit-
tely esimerkiksi toimi niin hyvin, etta se voi
olla helpoin tapa tavoittaa kiireiset yritysela-
man edustajat, vaikka covid-19-pandemian
jalkeinen aika livetapahtumankin mahdollis-
taisi. Vaikka tulokset olivatkin hyvia, paljon
jai myos kehitettavaa. Jatkossa kehitettavaa
jai muun muassa alkupdan ideoiden tunnis-
tamisen prosesseihin. Miten saadaan kaikki
potentiaaliset ideat kehitysohjelmaan? Kun
STUDIO-osuudelle saadaan varaus tyojdrjes-
tyksiin, helpottuu aikataulujen suunnitte-

lu. Silloin saadaan projektin vaiheita tukevat
teoriasisallot toteutettua. Nyt ne jdivat kay-
tannossa puuttumaan.

Lue lisaa

MIDWAY Gallery. [Viitattu 16.12.2020]. Saatavissa: htt-
ps://www.midwaygallery.fi
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Muotoilun koulutusta
muotoilun rajapinnoilla
ja kokonaan muille aloille

amalla kun muotoilun hydodyntaminen

on laajentunut yksittdisten artefaktien

muotoilusta tuote- ja palvelukokonai-
suuksien ja edelleen monimutkaisempien ja
monialaisempien kokonaisuuksien muotoi-
luun, myoés muotoiluosaamisen, tai ehka pa-
remminkin muotoilullisen osaamisen, tarve
on laajentunut eri aloille perinteisen muo-
toilualan ulkopuolelle (VanPatter ym. 2020,
44-47). Turun ammattikorkeakoulussa (Tu-
run AMK) on viime vuosina alettu keskittya
erityisesti tahan alueeseen: muotoilun raja-
pintoihin muiden alojen valilla ja yhteisissa
toimissa seka muotoilullisen osaamisen ke-
hittamistarpeissa ja -mahdollisuuksissa muil-
Ia kuin muotoilun aloilla. Vaikka muotoilulli-
sen osaamisen vieminen muille aloille ei ole
vierasta muillekaan muotoilun korkeakoulut-
tajille, tama mddrittelee erityisen hyvin Turun
AMK:n muotoilun koulutusprofiilia alla het-
kelld ja Idhitulevaisuudessa. Samalla tallainen
kehittamistyo palvelee koko muotoilun kor-
keakoulutuksen kehittamista seka uusien tar-
peiden ja mahdollisuuksien [0ytamista.

Ty6eldaman muutos ja jatkuva osaamisen ke-
hittamisen tarve tuovat muotoilun koulutuk-
selle merkittavia mahdollisuuksia: ihmisen
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At the start of the game each player will be assigned a random
profile and a role in whose viewpoint you will evaluate a product’s
usability.

The roles are:
Physical
Psychological
Cognitive
Cultural
Social

You will go through all five roles as the game progresses.

BACK NEXT

Kuva 136. Kdytettdvyyspelin aloitusvalikko ja
ndkokulmaroolit. (Pelin suunnitteluryhmd: Johannes
Luukkonen, Samuli Lehtonen, Julius Virtanen, Konsta
Kiiveri, Aleksi Kouhi. Kuvakaappaus: Tarmo Karhu)

tarpeet huomioivaa tulevaisuuteen suuntau-
tuvaa luovaa kehittamisosaamista tarvitaan
esimerkiksi teknologian ja digitaalisuuden
murroksissa. Tallaiset osaamistarpeet koske-
vat kaikkia aloja, eivat pelkdstadn muotoi-
lualaa, ja niihin esitetadn joitakin koulutusrat-
kaisuja ja -ajatuksia seuraavissa luvuissa.

CASE: Kdytettavyyspeli

Esimerkkind monialaisesta yhteistyodsta vuo-
sina 2019-2020 Turun AMK:n FDA-tiimi osal-
listui toimeksiannolla Capstone Innovation
-projektiin (Turun AMK, Tekniikan ja liiketoi-
minnan sektori), jossa pelialan opiskelijat ke-
hittivat Usability Game -pelia. Pelin tavoittee-
na oli luoda alusta, jossa eri alojen opiskelijat
voisivat monipuolisesti oppia kaytettavyyden
eri nakokulmia pelaamalla. Peliin valittiin vii-
si nakokulmaa, joiden kautta tuotteiden ja
asioiden tarkastelukulmaa kaytettavyyspelis-
sa vaihdeltiin: fyysinen, psykologinen, kogni-
tiivinen, kulttuurinen ja sosiaalinen. Varsin-
kin psykologiset ja kulttuuriset merkitykset
olivat haasteellisia oppia pienessa ajassa.
Kayttajaryhmaksi tassa maariteltiin eri alojen
opiskelijat. Koska opiskelijatiimissa ei ollut
mukana muotoilun opiskelijoita, huomattiin
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Choose the amount of players

Left handed

Kuva 137. Kdytettdvyyspelin pelaajamddrdn ja kdyttdjdpersoonien valinta. (Pelin
suunnitteluryhmd: Johannes Luukkonen, Samuli Lehtonen, Julius Virtanen,

Konsta Kiiveri, Aleksi Kouhi. Kuvakaappaus: Tarmo Karhu)

-_—

Aspect #3. i.e. Geographical aspect

41 Third choice:

#2 Third choice
—_—

#3 Third choice

74 Third choice
e

5 Third choice

Kuva 138. Ndkymd kdytettdvyyspelin pelaamistilaan. (Pelin suunnitteluryhmd:
Johannes Luukkonen, Samuli Lehtonen, Julius Virtanen, Konsta Kiiveri, Aleksi

Kouhi. Kuvakaappaus: Tarmo Karhu)
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nopeasti suunnittelussa kadyttajalahtoisyyden
ja kokeilumalleissa kaytettavyyden puuttei-
ta. Pelialan opiskelijoiden nakdkulma oli hy-
vin tekninen ja pelin tuottamiseen tahtadva
— teknisesti orientoituneen koodaajan ei ole
helppoa orientoitua kdyttdjalahtdiseen nako-
kulmaan, koska kdyttdjatiedonhankinnan vali-
neitakadn ei ole.

Projektin aikana toteutettiin tyopajana muo-
toiluinsindoriopiskelijoiden Kayttadjalahtoi-
syys, ergonomia ja kdytettdvyys -moduulis-
sa (15 op), jotta kayttajanakokulmat tulisivat
otetuksi paremmin huomioon. Peli kasitte-

li kdytettdavyyttad, joten myos pelin sisdltoon
saatiin ideoita sita kautta. Tyopajalla oli kes-
keinen rooli pelin kehittamisessa. Opiskelija-
tiimi toteutti kaytettdvyyspelista projektin
aikana melko karkean, mutta kuitenkin ai-
hetta havainnollistavan toimivan prototyy-
pin Unity-pelimoottorin paalle. Pelid on si-
ten mahdollista testata ja sen myo6ta kehittdaa
edelleen. Pelissa valitaan kayttajaprofiili eka
jokin edellda mainituista kaytettavyysnakokul-
mista, joiden kautta kohdeymparist6a ja siel-
I3 olevia tuotteita arvioidaan. Kohdeympa-
ristossa pystyy liikkkumaan niin, etta tilan ja
tuotteet voi nahda eri suunnista (Kuvat 147-
138). Tama projekti osaltaan lisdsi ymmarrys-
td muotoilun opettamisesta muiden alojen
opiskelijoille ja myds vahvisti kasitysta kdyt-
tdjalahtoisyyden sisdistamisen merkityksesta
ennen laajempaa muotoilun tydkalujen hal-
tuunottoa.

CASE: Luovuuden Kevit
ja Syksy 2020

Syksyn 2019 aikana rakennettiin luovuusta-
pahtumaa ja -koulutusta, jossa tarkoituksena
oli tutkia tekniikan ja muotoilun alan luovuus-
kasitteitd ja -menetelmid. Aloitustapahtuma
suunnattiin erityisesti tekniikan- ja muotoi-
lualan yrityksille. Tyéryhmdssa oli kolme muo-
toilun opettajaa, tiedekirjoittaja ja insindori.

Suunnittelun alussa ryhma kaytti paljon ai-
kaa yhteisen kielen I6ytamiseksi. Keskuste-
luista kavi ilmi, etta tekniikan alalla luovuus
ndyttdisi alkavan vasta suunnittelusta, jol-
loin vaatimusmaarittelyt on jo tehty. Teknii-
kan alalla ongelman ratkaisemiseksi kayte-

Kuva 139.
Tapahtumakuva
(Kuva: Mervi Vuolas)

taan mielelldaan myos erilaisia menetelmia ja
tyokaluja. Muotoilun alalla luovuus ndyttaa ja-
kautuvan koko tuotekehitysprosessin eri vai-
heisiin. Muotoilussa ratkaistavaa ongelmaa
Iahestytdan usein kokonaisvaltaisesti: on tar-
keda ensin hahmottaa kokonaisuus ja viiteke-
hys, missa liikutaan, minka jdlkeen kokemuk-
sen ja kokeilun kautta edetadn vaihtoehtoisiin
konsepteihin.

Suunniteltu “Luovuuden kevat 2020” -tapah-
tuma siirtyi pandemiakevaan vuoksi “Luo-
vuuden syksyksi”. Intro-tilaisuus “Luovuu-

den tuottavuus?” kuitenkin ehdittiin jarjestaa
3.3.2020 Vierailukeskus Joessa Turussa. Keyno-
te-puheenvuorossaan "Kahta en vaihda - luo-
vuuden ja intuition merkitys tulevaisuuden
tyossa” Milla Wiren Turun yliopistosta (Cent-
re for Collaborative Research) pohdiskeli muun
muassa luovuuden hyotyja: asioiden arvotta-
minen, kysymysten tekeminen, paamaaran
muotoileminen, uusien asioiden oivaltaminen
ja syy-seuraussuhteiden Ioytaminen. Naiden
avulla on mahdollista 16ytaa uusia ja yllattavia
asioita, joita tulevaisuuden tyo vaatii.

Omat nakokulmansa luovuuteen teollisuu-
dessa esittivat puheenvuoroissaan mydés Kari
Sillanpaa (Meyer Turku Oy), Lauri Nordberg
(Oras Oy), llkka Rytkéla (Auramarine Oy) ja
Mika Kinnunen (Valmet Automotive Oy).

Kari Sillanpaa totesi, etta luovuus on maail-
man tarkein taito, ja "hardilya” on oltava. Lauri
Nordberg esitti viisi erilaista teesia luovuuteen:

1. Kysy ja kuuntele.
2. Nde ymparillesi.

3. Katso kauemmas.
4. Luovuus ei ole kallista.
5. Luovuus on leikkia ammattitaidolla.

Ilkka Rytkold kertoi kdaytannon esimerkein,
millaisia tuloksia on saatu mm. OPERA-meto-
dia kdyttamalla innovaatiotydpajoissa. Mika
Kinnunen ndki, miten perinteiset tyot vahe-
nevat ja tulevaisuuden tyossa korostuvat luo-
vuus, verkottuminen ja muutosvalmius. Tar-
kedd on mokata ja oppia virheistad, tehda
nopeita paatoksia tarvittaessa ja saada tii-
miin kokeneita ja luovia ihmisia.

Lopun paneelikeskusteluun osallistui edellisten
lisaksi myos Markku Oksman ED Design Oy:sta
(kuva 7). Paneelissa esitettiin muun muassa seu-
raavia nakemyksia, joista myos keskusteltiin:

e Varsinkin nuorille tyontekijoille on
annettava vapautta olla luova.

e Luovuus syntyy keskusteluista ja
vuorovaikutuksesta — yksin on vaikea
olla kaikkea. Monialaisten tiimien
vahvuus tulee ihmisten erilaisista
taustoista ja osaamisista.

» On oltava uteliasta kokeilua ilman jatkuvaa
kiirettd, joka nahtiin luovuuden esteena.

e |tseriittoisuutta on valtettavd,
mutta toisaalta liika demokratia ja
kompromissit vesittavat luovuuden.

« Tyotehtavien on hyva olla vaihtelevia,
jotta luovuus pysyy voimissaan.

e Luovuus on kykya esittad ikavia
kysymyksia.

» Luovuudella on erilaisia tehtavia
prosessin eri vaiheissa.



Luovuuden Syksy 2020 -tapahtumana jarjes-
tettiin kolme online-tydpajaa ja -luentoa, joi-
den aiheina olivat SIT - Systematic Inventi-
ve Thinking (tyopaja), TRIZ-luovuustekniikka
(luennot) sekd Muotoiluajattelun 4K neljassa
tunnissa (tyopaja).

SIT (Systematic Inventive Thinking) on tuot-
teiden ja palvelujen kehittamiseen ja ongel-
manratkaisuun soveltuva systemaattinen
luovuustekniikka. Tyopajaa kokeiltiin jo syk-
sylla 2019 muotoiluinsinédriopiskelijaryhman
kanssa ja varsinainen ensimmadinen tyopa-

ja toteutettiin Zoom-verkkosovelluksen kaut-
ta lokakuussa 2020. Tyopajassa perehdyt-
tiin SIT-tekniikan periaatteisiin teoriassa seka
menetelmiin ja mahdollisuuksiin kdytannon
harjoitusten kautta. Tyopajan vetdja Heikki
Nummelinilla on 30 vuoden kaytannon koke-
mus erilaisista luovuustekniikoista, ja SIT-tek-
niikkaan han on ollut perehtymdssa muun
muassa Israelissa.

Menneisyys Nykyi

Kelluva ruokokimppukyld

Makrotaso = 5
Titicaca-jdrvella

rantavedessa

Kelluva kortteli

Kuva 140. Tapahtumakuva
(Kuva: Mervi Vuolas)

TRIZ-tekniikasta olivat marraskuussa 2020
luennoimassa tiedekirjoittaja Kalevi Ranta-
nen seka professori Leonid Chechurin LUT:s-
ta. Luennolla kerrottiin monipuolisesti muun
muassa siitd, miten TRIZ:id on hyddynnet-

ty teollisuudessa ja miten sen avulla voi-
daan esimerkiksi tarttua ajankohtaiseen co-
vid-19-pandemiaan. Kalevi Rantanen muun
muassa esitteli kelluvien talojen esimerkin
kautta yhdeksan ruutua -menetelmas, jos-
sa kohdeasia jaetaan kolmeen tasoon tarkas-
telun laajuuden mukaan (mikrotaso, systee-
min taso, makrotaso) ja kolmeen aikatasoon
(menneisyys, nykyisyys, tulevaisuus) (kuva 8).

TRIZ:n periaatteiden mukaan Teknologia ke-
hittyy sdannonmukaisesti, joten kannattaa
hyodyntaa saannéonmukaisuutta.

Muotoiluajattelun 4K neljdssa tunnissa -tyo-
pajassa tutustuttiin muotoilijoiden kaytta-

maan kehittamisprosessiin ja siihen liittyvaan
ajattelutapaan Turun AMK:ssa kehitetyn Muo-

Kuva 141. Triz-menetelmadt:
Yhdeksdn ruutua ja kelluvat
talot. (Kuva: Olivia Leino

mukaillen Kalevi Rantanen)

Syys Tulevaisuus

Kaupungit merelld,
Shimizun idea

Kelluva taloa

Systeemin taso ruokokimpuista

Kelluvat talot nyt

“Merellinen talo”,
esim. kohomuoto

Mikrotaso Ruoko

Taloelementit

Massardatadlointi viety
pitkalle
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TURKU AMK

ETANA -
KOKONAISUUS

Rakentakaa ajatuskartta, johon

hahmotatte ryhman ajatuksista

kokonaisuus otsikolla "ETANA"

+ Kuka, miksi, missa (mista mihin),
milloin, miten...?

« Luova hahmottaminen ja
tiedenhankinta

« Ymmérryksen luomista

* Leikkisyys

+ Tuloksena etdnd-avaruuden kuva
(moniulotteinen ymmarrys/kasitys)

TURKU AMK

ETANA -
KOKEILU

Kokoa edellisessa vaiheessa esiin
tulleet ongelmat tai muutostarpeet.
Kokeile muutosmahdollisuuksia ja -
ideoita: uusia nakékulmia, asioita,
vilineits, ... (draamallinen mallinnus)
« Leikillisyys yha vaan...
* Tuloksena edellisid vaiheita ja uusia
ajatuksia yhdistelevid kokeiluja,
“etamahdollisuuksia” (Zoom-

Kuva 142. Muotoiluajattelun 4K

ETANA -
KOKEMUS

ETANA -
KONSEPTOINTI

TURKU AMK

Valitse edellisista kaksi (kuka?), keiden
"ETANA" koetaan. Nimea persoonat ja
sukella heidan etana-eldmaan arjen
hetkien kautta.

« Eldytyminen ja empatia - erilaisia
ihmisia, ymmarryksen luomista
kokemuksista (aistit, tunteet,
fyysinen ymparistd ja toiminta)

+ Leikkisyys (edelleen)

+ Tuloksena pienid tarinoita ihmisista
ja hetkista eldméssa. Muoto vapaa,
esim. visualisointi ja kerronta jne.

TURKU AMK

Luo kokeiluissa loytyneistd
mahdollisuuksista ja oivalluksista
konseptiehdotus, jossa ymmarrys ja
kokeilut yhdistyvét konkreettisesti
« Luova yhdistely ja oivallus
« Intuitio vs. Rationaalinen ajattelu
konseptien valinnassa
>>"“Tdssd on jotain mielenkiintoista"
vs."Tama on varmaan jarkeva’.

neljdssd tunnissa -tyépajan kulku.
(Kuva: Tarmo Karhu)

tallenteet?)

* Tuloksena tiivistetty visuaalinen
kuvaus ehdotuksesta

THIMI 2

i s pelka iitss
o i e o Tten puute ek, teet
et varallisuus)

S ENKO

T kaynnilla
Ver

Vertaistukea Aunelle
Halu auttaa

setkokal

Muotoiluajattelun 4K neljdsséa tunnissa - kimara! Aiheena "Etand"
Saammeko passiivis-aggressiivisen Erkinkin oppimaan digid?

.lnﬁsguaml‘a :
Palvelumuotoilu
Kuva 143. Muotoiluajattelun 4K

neljdssd tunnissa -tyépajan konsepti
ryhmaltd 2. (Kuva: Tyépajaryhmd 2

- Maarit Jaakkola, Tiina Korjonen,
llkka Rytkéld)

Palvelupolku:

ENKO-kaynnit/opastus

Palvelupuhelin

Selkokieliset alustat ja ohjeet postin kautta
Vertaistuki

Yhdenluukun periaate

Peli/kosketusnaytot huoltoasemilla

+  Digiémpéri

+ Digibussi

Digiko helppoa? Ei
uskonut Erkkikaan!

toiluajattelun 4K-mallin kautta. Mallissa muo-
toilullisen kehittamisen keskeiset nakokul-
mat ovat Kokonaisuus, Kokemus, Kokeilu ja
Konseptointi, jotka konkreettisen luovan ha-
vainnoinnin ja tiedonhankinnan, eldytymisen
(empatia), luovan kokeilun ja vaihtoehtoisten
oivaltavien konseptien kautta havainnollista-
vat muotoilulle keskeista inhimillista nakokul-
maa osana laajempaa kokonaisuutta. Tyépajaan
osallistujille Muotoiluajattelun 4K -malli esitel-
tiin ennakkomateriaalissa seka tiivistetysti tyo-
pajan alussa. Tassa raportissa malli esitelldan
tarkemmin tyOpajan esittelyn jalkeen.

TyOpajan teemaksi ja avainsanaksi valittiin
"ETANA", jota osallistujat alkoivat pienryhmis-

sa purkaa. Muotoiluajattelun 4K-mallin mu-
kaan tyOpaja jaettiin neljaan osaan, joissa
kohdeaiheeseen pureuduttiin. Ensivaiheiden
(kokonaisuus, kokemus) ymmarryksen lisaan-
tymisen kautta luotiin kokeilujen kautta eri-
laisia konkreettisia konseptiaihioita l0ydet-
tyihin tarpeisiin ja mahdollisuuksiin (kuvat
142 ja 143). Tyopajaan osallistujat saivat ko-
kemuksen muotoiluajattelun mahdollisuuk-
sista erilaisissa kehittamistilanteissa ja -teh-
tavissa. Tapahtumakokonaisuus suunnattiin
erityisesti teknologiayrityksille, mutta se oli
avoin myos muille kiinnostuneille. Asiantun-
tijoina toimivat Turun AMK:n muotoilun asi-
antuntijat.
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1. Muotoiluajattelu?

Ei ole tuttua aiemmin

On tullut joskus jossain vastaan ennen téta tyopajaa

Olen tutustunut véhan

Olen hyédyntényt muotoiluajattelua joskus tydssani

On tuttua, olen muotoiluajattelija

Osallistujista yhdelle muotoiluajattelu ei ol-
lut ennestaan tuttu, nelja henkiléa katsoi itse
olevansa muotoiluajattelijoita ja kdyttdvan-
sa lahestymistapaa tydssdan. Muille osallis-
tujille muotoiluajattelu oli jollain tavalla tut-
tua (kuva 144). Ryhmaytymiset etdyhteyksien
kautta onnistuivat hyvin. Nelja tuntia proses-
sin viemiseen oli aikataulullisesti tiukka, mut-
ta asian esittelyyn tekemisen kautta se oli
riittava ja tuotti aiheeseen liittyen kokemuk-
sen 4K-mallista ja sen sisdltamista luovuus-
aspekteista. Menetelmallisia aiheita voisi jat-
kossa miettia Iahinna luovuutta edistavasta
nakokulmasta huomioiden prosessissa kasi-
teltavan aiheen.

Kayttajaryhmien mukanaoloa voisi myos ke-
hittaa. Erilaisia ongelmakohtia I6ytyi digi-
eldaman ja manuaalisen eldman valille, mut-
ta todellisten kayttdjien vahvistuksia niille ei
luonnollisestikaan saatu, tydpajaan osallistu-
jia lukuun ottamatta. Henkilékohtaisen palve-
lun tarve ja kysymys, miten palvella ihmisig,
jotka eivat halua tai kykene digitoimintaan
oman elaman hallintaan liittyvissa asioissa ja
erilaisten jokapdivdisien asioiden hoitamises-
sa, ovat joka tapauksessa jollakin tavalla ole-
massa. Esimerkiksi haasteet maaseudun pit-
kista valimatkoista palveluiden ddreen ovat
ratkaistavissa digitaalisesti, mutta siina tarvi-

Tyoelamalahtoisyys

(1) 8%
(3) 23%
(3) 23%

(2) 15%
Kuva 144. Onko muotoiluajattelu
ennestddn tuttua tyépajaan
osallistuneille?

(4) 31% (Kuva: Olivia Leino mukaillen
Tarmo Karhu)

taan juuri digiosaamista seka mahdollisuuk-
sia ja halua oppia, tai muutoin putoaa pal-
veluiden piirista pois. Muun muassa tahan
esimerkkiin liittyen voisi kehittdd hankkeen,
jossa muotoilullisin keinoin pureuduttaisiin
henkilokohtaisten ja digitaalisten palvelujen
ongelmakenttaan.

Muotoiluajattelun 4K-malli

Muotoiluajattelu (design thinking) on
2000-luvulla vahvasti esiin noussut ja mel-
ko laajalle muotoilun ulkopuolellekin levin-
nyt kdsite. Muotoiluajattelu voidaan nahda
eradnlaisena ylakasitteena perinteiselle tuo-
te- ja myo6s palvelumuotoilulle, joissa ongel-
mat ovat hyvin tai ainakin kohtuullisen sel-
kedsti rajattavissa ja oletetut lopputuotokset
tuotteita, palveluita tai palvelukokonaisuuk-
sia. Muotoiluajattelun ylatasolla on lahto6-
kohtaisesti kyse erilaisten monitahoisten
kokonaisuuksien hahmottamisesta (organi-
saatiot, yritykset, yhteiskunnalliset ja globaa-
lit haasteet) ja ymmartamisesta (sense ma-
king). Kohteena olevasta asiasta siis haetaan
ymmarrysta ilman mitdan lahtdoletuksia lop-
putuloksista tai -tuotoksista (open-ended).
Ymmarryksen rakentumisen myota voidaan
sitten tarkastella esiin nousseita muutos- ja

Tyoelamalahtoisyys
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P KOKONAISUUS
P KOKEMUS

»- KOKEILU

P KONSEPTOINTI

YMMARRYS,
TARKENTUVA
KOHDE

TULOKSET,
JATKOKEHITYS

(© TarmoKarhu-TUAS DESIGN THINKING 2020

Kuva 145. Muotoiluajattelun 4K-malli.
(Kuva: Tarmo Karhu)

kehittamistarpeita ja hakea sopivimpia rat-
kaisumalleja ja -tapoja tavoiteltavaksi katso-
tun kehityksen aikaansaamiseksi.

Kokonaisuus - Yhteydet ihmisten, asioi-

den ja systeemien valill, vaihtelu tarkaste-
lun etdisyyksien, tarkkuuksien ja nakdkulmien
valilla

Asiat ja toiminnat tapahtuvat aina kytkey-
tyen ympdristdéonsd ja laajempaan kokonai-
suuteen. Vaikutuksia ja niiden mekanisme-
ja on hyva ymmartda niin kokonaisuudesta
(konteksti) yksityiskohtiin (ihmiset yksiling,
tuotteet jne.) kuin yksityiskohdista kokonai-
suuteenkin padin. Mita monitahoisemmasta
kokonaisuudesta on kyse, sitda monimuotoi-
sempia ovat myos erilaiset kytkokset ja vai-
kutusmekanismit asioiden valilla. Monita-
hoisuuden selvittamiseen, ymmarrettavaksi
tekemiseen, tarvitaan useita erilaisia tar-
kastelunakokulmia suhteessa esimerkiksi ai-
kaan, yhteiskunnallisiin rakenteisiin, ymparis-
toon, teknologiaan, talouteen seka erilaisiin
ihmisiin ja ihmisryhmiin. Muun muassa PES-
TE-analyysilla tata monitahoisuutta ja sen
muutostekijoita voidaan jaotella erilaisiin
osiin. PESTE tulee sanoista poliittinen, ekolo-
ginen, sosiologinen, teknologinen ja ekono-

minen. Pyrkimyksena on siis yksinkertaistaa
kokonaisuuden hahmottamista seka toisaal-
ta loytaa ja hyvaksya yksityiskohtien moni-
muotoisuus.

Kokemus — Kokemusten ja tunteiden ymmar-
taminen, todellisten tarpeiden |oytaminen

Muotoiluajattelunkin keskidssa ovat ihmi-
nen sekd kadyttajalahtdisen muotoilun tiedon-
hankinnan ja ongelmanratkaisun tavat. Tas-
sa olennaisina asioina ovat empatiakyky ja
eri osapuolten mukaan ottaminen yhteisen
ymmadrryksen luomisen ja suunnittelun pro-
sesseihin. Empatiakykya tarvitaan kaikenlai-
sessa inhimillisessd toiminnassa yhteiselon
ja -toiminnan sujumiseksi, mutta muotoilul-
lisessa toiminnassa se korostuu esimerkik-

si havainnoivassa kayttdjdatiedonhankinnas-
sa seka uskottavien kdyttdjapersoonien ja
-skenaarioiden luomisessa. Kayttdjaskenaa-
riot ovat yksinkertaisia tilannekuvauksia (sa-
nallisia, kuvasarjoja, nayteltyja tilanteita jne.)
kohdehenkilon elamassa, joissa henkilon na-
kékulmasta osoitetaan jokin tilanne jossakin
tietyssa ympadristossa. Osallistavaa ihmisym-
marryksen lisddmista ovat esimerkiksi muo-
toilu- ja kayttdjaluotaimet seka erilaiset in-
tensiivisen yhteisen tekemisen sessiot, kuten
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ideoinnin ja konseptoinnin protoilupajat, hac-
kathonit, jamit ja campit. Koko kehittamistyd
ei tapahdu kayttdjatiedonhankinnan tavoilla
ja tallaisissa kokeilevissa sessioissa, vaan ne
ovat osa pitkdjanteisempia ja jatkuvia kehit-
tamisen prosesseja. Kuitenkin ne parhaimmil-
laan antavat olennaisia perusteita ja suuntaa
kehittamiselle.

Kokeilu — Kokeilu nopeasti kdytdannossa (pro-
totypointi). Kdyttajaldhtoisyys, nopeus ja te-
hokkuus

Kokeilu-sana kuvastaa kehittavan tekemisen
tapoja, joissa kehittamisen eri vaiheissa asioi-
ta, ajatuksia, ideoita ja konsepteja kokeil-
laan erilaisista nakdkulmista mahdollisimman
tarkoituksenmukaisesti: erilaisia kayttajana-
kokulmia elaytymalla ja muilla mahdollisilla
apukeinoilla kustannustehokkaasti simuloi-
den seka todellisia kayttadjia kokeiluihin mu-
kaan ottamalla ja pyrkimalla kohdistamaan
kokeilut tuottamaan kulloinkin olennaista ko-
kemuksellista tietoa. Jo ensimmaisia ajatuk-
sia ja ideoita voidaan havainnollistaa ja ko-
keilla esimerkiksi paperi- ja pahviprotoilla tai
ideoihin liittyvia tilanteita lapi kokeilemal-

la ja ndyttelemalla (quick & dirty). Varhaisella
kokeilemisella voidaan huomata erilaisia vai-
keasti sanoitettavia epakohtia ajoissa ja ra-
kentaa kokeilujen kohteina olevista asioista
yhteistda ymmarrysta kdyttdjien ja kehittdji-
en valille.

Konseptimuotoilu — Konseptit luovat konkre-
tiaa vaihtoehtoisiin kehityskulkuihin ja mah-
dollisuuksiin

Erilaisten ja usein vaihtoehtoisten konseptien
luomisen perusteina kaytetdaan kokonaisuu-

Tyoelamalahtoisyys

den hahmottamisen ja kokemusten ymmar-
ryksen tuottamaa ja kokeilemalla koeteltua
kasitysta mahdollisuuksista jossain tietys-

sa asiassa tai kokonaisuudessa ja jollain maa-
ritellylla aika-akselilla. Konsepteilla voidaan
ndyttad, millaiset asiat voisivat olla mahdolli-
sia eri kehityskulkujen myo6ta, ja myods osoit-
taa, miksi ne voisivat olla tavoiteltavia koh-
teeksi valikoitujen kayttdjien nakékulmasta.

4K - Kokonaisuus, kokemus, kokeilu ja kon-
septointi yhdessa

Muotoiluajattelun 4K-mallissa kehittami-

sen kierroksia tehddan eri mittakaavoissa:
eri osa-alueiden sisalla pienimuotoisempaa
ja nopeaa 4K-tyoskentelya seka laajemmin
ja pitkdkestoisemmin kehitysprojektien kes-
toisesti ja niiden ylikin. Vaikka mallin nel-

ja osa-aluetta selkeyden ja hahmottamisen
vuoksi ovat erillisid, ne todellisuudessa se-
koittuvat ja limittyvat yhteen vapaasti ja tar-
peiden mukaan. Esimerkiksi erilaisissa ko-
keiluissa kdyttdjakokemus ja ympadroiva
kokonaisuus ovat aina Iahtokohtina mukana.
Toisin pdin kaannettyna kokeilut tuovat na-
kokulmia kokonaisuuden ja kokemusten hah-
mottamiseen ja ymmadrtamiseen. Konsep-
tointi yhdistaa kaikki osa-alueet eraanlaisiksi
esimerkkitiivistymiksi.

Lahteet

VanPatter, G-K., Pastor, E. & Jones, P. 2020. Rethinking
design thinking: making sense of the future that has al-
ready arrived. New York: Humantific & N xtDesign Lea-
dership Network.
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Muotoilun aseman vahvistaminen

tulevaisuuden tyoelamassa

orkeakoulun kynnyksen madaltaminen

ja muotoilun aseman vahvistaminen yh-

teiskunnassa olivat tyopaketti kuuden
kaksi tavoitetta FDA-hankkeessa. Hankesuun-
nitelmassa toimenpiteet lapileikkaavat toi-
siaan ja ovat keskendan hyvin samankaltaisia.
Tiimi kiteytti hankesuunnitelmasta toimenpi-
teet kolmeksi teemaksi: koulutustarjontapa-
ketti suomalaisten korkeakoulujen yhteiselle
alustalle, tydelama ja tulevaisuuden uusi tyo
seka kansalaiset ja yhteiskehittaminen. Nai-
den hankesuunnitelman toimenpiteisiin pe-
rustuvien teemojen kautta oli motivoivaa lah-
tea suunnittelemaan kaytannon toimia.

Teeman tyoeldma ja tulevaisuuden uusi tyo
toimenpiteissa keskityttiin selvittdmaan, mi-
ten yritykset hyodyntavat muotoilua, millai-
sia koulutustarpeita yrityksilla ja muotoili-
joilla on nyt ja tulevaisuudessa tyotehtdvien
muuttuessa ja toimintaympariston digitali-
soituessa. Tavoitteena oli yhteistydssa ja yh-
teiskehittamalld yritysten ja organisaatioiden
kanssa tehda nakyvaksi muotoilun hyoty lii-
ketoiminnan edistamisessa sekd muotoilun
mahdollisuudet monialaisessa kehitystydssa,
nyt ja tulevaisuudessa.

Tassa raportissa kasittelen teemaa tulevai-
suus ja tulevaisuuden uusi tyo neljan eri toi-
menpidekokonaisuuden kautta, joissa pi-
lotoimme tavoitteita edistdvaa toimintaa.
Lahtokohtana toimenpiteille oli 16ytaa sopi-
via kehittamiskohteita, joihin muotoilun voi-
si nivoa mukaan kehittdamisen menetelmana.
Yhteiskehittaminen ja palvelumuotoilun me-
netelmat olivat keskeisena Iahestymistapana
tiimin tydssa ja toimenpiteiden toteutuksissa.

Hankkeen aikana toteutimme nelja pilot-

tia, jotka nivoutuvat teemaan tyo ja tulevai-
suus. Pilotit olivat Kymenlaakson metsateolli-
suus 150 vuotta -verkostotyd, Helsinki Design
Weekin Helsinki-Kouvola Crossover, Palvelu-
muotoilusta nostetta bisnekseen -ohjelmako-
konaisuus seka Palvelumuotoilun oppimisym-
pariston kehittaminen.

Anu Vainio, Xamk

Palvelumuotoilun oppimisymparisto
matkalla tulevaisuuteen

Palvelumuotoilun oppimisympariston kehitta-
minen alkoi hankkeen alkuvaiheessa hanke-
tiimin visioinnilla palvelumuotoilun nakyvak-
si tekemisestd. Opetuksessa seka yritysten

ja organisaatioiden kanssa tyoskennelles-

sa on haasteeksi havaittu immateriaalisten
asioiden omaksuminen. Perinteisesti palve-
lumuotoilua opetetaan jakamalla tietoa, eli
luennoimalla ja tyopajatyoskentelemalld. Im-
materiaalisen tydskentelyn tila, joka inspiroi
ja ohjaa tydskentelyd, alkoi muotoutua koh-
ti konkretiaa, kun esittelimme idean johtajil-
le ja kollegoille Xamkin Kouvolan kampuksella.
Hyvin pian monialaisuus tuli mukaan suunni-
telmiin ja oppimisympariston kehittdjdjoukko
laajeni. Selvitimme tulevaisuuden tyonteon ta-
poja tutustumalla teknologisiin ratkaisuihin ja
sovelluksiin kerdamalla tietoa ja kokeilemalla.
Teimme benchmark-matkan Lapin yliopiston
SINCOon seka tutustuimme myos kehitteilla
oleviin ja juuri valmistuviin oppimisymparistdi-
hin, kuten Metropolian XR-Centeriin.

Koordinoimme tilan kehittamista muotoilun
nakokulmasta ja osallistimme joukon opis-
kelijoita, opettajia, TKI-henkilostoa ja yritta-
jid yhteiskehittamiseen. Sarja yhteiskehitta-
misen tyOpajoja jarjestettiin kevadsta 2019
kevaaseen 2020, jolloin suunnitelma tilas-
ta valmistui. Tydpajoissa kartoitimme tule-
vaisuuden tyonkuvia seka tydmenetelmia

ja valineita. Digitalisaation mahdollisuuk-
sia tyOpajassa avasi Avatar's Travel Agency
XR-nakokulmasta ja megatrendeista katsoen
seka 0iOi immersiivisen dlyseinan mahdolli-
suuksien kautta.

Tuloksena syntyivat kerattyyn kadyttdajaym-
marrykseen perustuvat kuvaukset tilan kayt-
totilanteista, madrittely sen luonteesta ja
ominaisuuksista seka siella tarvittavista lait-
teista ja valineista. Tilaa kuvaamaan nousivat
aineistosta sanat: avoin, adlykas, luova, ohjaa-
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va, kokemuksellinen ja mukautuva. Tila raken-
tuu parhaillaan Xamkin Kouvolan kampuksen
Paja-rakennukseen, missa ovat eri materiaa-
lien pajat. Immateriaalinen paja saa oman ti-
lansa niiden joukossa ja jatkaa muotoilun ke-
hittamista kohti tulevaisuutta synkronoituen
muun muassa 3D-pajan kanssa.

Palvelumuotoilun oppimisymparist6a on ke-
hitetty palvelumuotoilun menetelmin ja tup-
latimanttiprosessin mukaisesti. Tuplatimantti
on osoittautunut oivaksi tavaksi jakaa ym-
marrysta kehitteilla olevasta kokonaisuudesta.
Palvelumuotoilun kayttajaymmarryksen vah-
va rooli ja holistinen ote soveltuvat monialai-
sen kokonaisuuden kehittamiseen erinomai-
sesti. Monimutkaiset kokonaisuudet ratkeavat
eri alojen asiantuntijoiden yhteistyolla, ja laa-
ja kayttajajoukon kokemuksiin ja asiantunti-
juuteen perustuva aineisto tuo kehittamisel-
le varman suunnan, johon tydyhteisé haluaa
sitoutua. Palvelumuotoilun oppimisymparisto
on siis osa laajempaa tilakokonaisuutta, jon-
ka kehittamiseen toimme muotoiluosaamista.
Tila valmistuu kevaalla 2021 Xamkin Kouvolan
kampukselle, ja padsemme mukaan monialai-
seen kehittamisen. Tila jatkaa kulkuaan Fin-
nish Design Academyn viitoittamalla itera-
tiiviseen kehittamiseen perustuvalla tiella;
muotoilun asema vahvistuu myos seuraavissa
jatkokehitettavissa versioissa.

Palvelumuotoilusta
nostetta bisnekseen

University of Appiied Sciences
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Muotoilun hyddyt nakyviksi
litketoiminnassa

Palvelumuotoilusta nostetta bisnekseen -ta-
pahtumakokonaisuus pureutui nimensa mu-
kaisesti tekemdan muotoilun hyotyja naky-
viksi liiketoiminnassa. Syksyyn 2020 siirretyn
tapahtuman jdrjesti yhteistydssa hankkeen
kanssa Qaswua Development Oy. Qaswuan
perustajat julkaisivat viime vuonna Palvelu-
muotoilun bisneskirjan, jonka oppeihin pe-
rustuen yritys antaa koulutusta palvelumuo-
toilusta.

Tapahtumakokonaisuus oli suunnattu yrityk-
sille ja organisaatioille, jotka eivat vield olleet
hyodyntdaneet palvelumuotoilua liiketoimin-
nassaan. Tapahtuma koostui webinaarista ja
sparraustilaisuudesta. Webinaari esitteli teo-
rian ja Martelan case-esimerkin kautta palve-
lumuotoilun hyddyntamisen tapoja ja hyotyja
seka inspiroi kuulijoita mukaan sparraustilai-
suuteen. Lisdksi tilaisuudessa muotoilusta
korkeakoulukentdssa puhui Xamkin Luovien
alojen TKl-johtaja Ari Utriainen.

Muutaman viikon padsta Webinaarista jarjes-
tettiin sparraustilaisuus heille, jotka webinaa-
rista saivat kipindn ryhtya konkreettiseen ke-
hittamiseen palvelumuotoilua hyédyntaen.
Osallistujat lahettivat kehittdmisaiheensa
Qaswualle etukateen tutustuttavaksi: “spar-
raustilaisuuden osallistujia pyydettiin tunnis-

Keskiviikkona 4.11.2020
klo 14.00-16.30
ILMOITTAUDU
MUKAAN!
Finnish Design Opetus- ja ngu 146. Pélve/gmquoiI_ustu nostetta
Academy QAS UA 12 bisnekseen -webinaari oli suunnattu erityisesti
‘ South: EaseE Flnlaisd kulttuuriministerio muotoiluosaamisesta hyétyville yrityksille ja

organisaatioille. (Kuva: Qaswua Development Oy)
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tamaan ja valitsemaan jokin liiketoiminalli-
nen ongelma tai haaste, johon he tarvitsivat
apua ja jota he halusivat lahtea ratkaisemaan
palvelumuotoilun keinoin”. Sparraustilaisuus
toteutettin ZOOMin valityksella.

Muotoilun menetelmat
aluekehittamisessa

Helsinki Design Weekin (2020) teemana oli
tana vuonna sitoutumisen merkit. Erittdin
sopiva teema ajankohtaiseen kehittamis-
kohteeseen, johon voi hyédyntaa muotoilun
menetelmid. Kouvolassa on Alvar Aallon suun-
nittelema koulurakennus, jolle etsitdan par-
haillaan uutta kayttotarkoitusta. Xamkissa on
tehty koulun tulevaisuudesta esiselvitys, jossa
potentiaalisia uusia kdyttotarkoituksia kartoi-
tettiin.(Lehtinen & Vainio 2020). Sitoutumisen
teema toi aiheen uudelleen ajankohtaiseksi ja
tarjosi mahdollisuuden vieda muotoilun mene-
telmid osaksi rakennuksen uuskdyton suunnit-
telua seka myos tutustuttaa oppilaita muotoi-
luun muotoilukasvatuksen kautta.

Xamk, Alvar Aalto -sadtio, Kouvolan kaupun-
ki ja Suomen muotoiluseura SuoMu tuottivat
yhteistydssa tapahtumakokonaisuuden Hel-
sinki-Kouvola Crossover Helsinki Design Wee-
kille. Avoimet yleisotilaisuudet jarjestettiin
Alvar Aalto -saatiossa Helsingissa seka Teh-
taanmaella Ankkapurhan kulttuuripuistossa
Kouvolassa (Alvar Aallon arkkitehtuuria: Hel-
sinki-Kouvola Crossover Tehtaanmaki, 2020).
Hanke osallistui yhteistyohon tuottamalla
ammattilaisille suunnatun tapatuman seka
lasten muotoilukasvatuspilotin. Muotoilukas-
vatuspilotista kerrotaan tarkemmin taman ra-
portin Mukava-kokonaisuudessa.

Ammattilaispdivien tavoitteena oli kerdta na-
kemyksia ja ideoita muotoilun, arkkitehtuu-
rin ja aluekehittdamisen ammattilaisilta Teh-
taanmaen koulun tulevasta kaytosta ja koko
Tehtaanmaden alueen kehittamisestad. Kaksi-
pdivaisen tapahtuman aikana osallistujat tu-
tustuivat Alvar Aallon suunnittelemaan Teh-
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taanmaden asuinalueeseen seka Tehtaanmden
kouluun Kouvolan matkailuoppaat ry:n jar-
jestamilla opastetuilla kierroksilla. Alvar Aal-
to -dokumentin ensi-ilta oli osana ohjelmaa
ja johdatteli osallistujat syvemmin aihepii-
riin. Ensimmaisen pdivdn tarkoitus oli saada
osallistujille kokemus Aallon arkkitehtuuris-
ta ja Tehtaanmaden asuinalueesta osana Ank-
kapurhan kulttuuripuistoa. Aluekehittamisen
kannalta Tehtaanmaen koulun kuuluminen
Ankkapurhan kulttuuripuistoon osoittautui
Tehtaanmaen koulun esiselvityksessa poten-
tiaalisia koulun kayttajia kiinnostavaksi. Myos
ammattilaispaiviin osallistujat kokivat, etta
alue on kokonaisuutena kulttuurisesti rikas
kokonaisuus ja siksi kiinnostava kohde.

Ammattilaispdivien toisen paivan ohjelmas-
sa oli tyopaja, jonka Suomen muotoilukas-
vatusseura SuoMun muotoilijat fasilitoivat.
Tyopajan tavoitteena oli I0ytaa uusia kaytto-
tarkoituksia koulurakennukselle. Tyopajan tu-
loksena syntyi nelja eri kayttotarkoitusta ra-
kennukselle:

1. Hyvinvointi teemainen terapiakeskus tai
harjoittelukoulu, jossa lahtékohtana oli
kadantaa voimavaraksi syrjdinen lokaatio
ja rakennuksen [ammin ja turvallinen
ilmapiiri.

2. Asukaslahtoinen kaytto. Talo, joka
kokoaa yhteen erilaisia toimijoita
alueelta ja jonka muodostuivat pienista
tulovirroista kaupungille.

3. Oppimisen keskus, jossa yhdistyisi
muotoilu, arkkitehtuuri, metsateollisuus
ja innovaatiot.

4. Kulttuuri ja innovaatiot Tehtaanmaelle
kahden skenaarion kautta:
kulttuurikohde tai yritysvetoinen
kehittaminen.

Kokonaisuutena muotoilun menetelmin to-
teutetut ammattilaispdivat inspiroivat osal-
listujat tyoskentelyyn ja tuottivat uudenlaisia
ideoita rakennuksen uuskaytolle ja aluekehit-
tamiseen.



Nuoret mukaan Kymenlaakson
metsdteollisuuden 150 v.
-juhlavuoteen

Kymenlaakson metsateollisuus tdyttad 150
vuotta vuonna 2022. Juhlavuotta suunnitel-
laan verkostossa, joka koostuu metsateolli-
suusyrityksistd, eri organisaatioista ja kult-
tuuritoimijoista. Hanketoimijat ovat mukana
verkostossa ja saivat tilaisuuden muotoilun
menetelmien hyodyntamiselle tapahtumako-
konaisuuden suunnittelussa.

Juhlavuosi juhlistaa pitkda historiaa ja pe-
rustaa tarinansa metsdteollisuuteen ja hy-

Kuva 147. Kuvia tyépajasta.
(Kuvakollaasi: Sara Ojaniemi)

vinvointiyhteiskunnan kasvuun. Juhlavuosi
katsoo myos tulevaisuuteen, alueen kehitty-
miseen ja elinkeinoihin. Millainen juhla pu-
huttelisi nuoria ja saisi heidat innostumaan
kulttuuriperinndstadn ja omasta kotiseudus-
taan? Kysymys herdsi verkostotyon alkuvai-
heilla ja nousi suunnittelun keskioon.

Hankkeessa tyoharjoittelussa olleet muotoi-
lun opiskelijat haastettiin keskusteluun suun-
nittelemaan tapoja saada nuoret mukaan juh-
lavuoteen. Opiskelijat ideoivat hackathonin,
jossa muotoilun menetelmin ratkottiin ver-
koston jasenilta tulleita toimeksiantoja. Ta-
pahtuma sai nimekseen Paluut tulevaisuus-
teen design hackathon.

Tyoelamalahtoisyys
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PALUU TULEVAISUUTEEN

Kymenlaakson uusiin lukemiin nostanut
metsdteollisuus tdyttdd mahtavat 150 vuotta.

Tartu tilaisuuteen, nyt kohti futuree!

Suunnitellaan yhdessa sisilt6d juhlavuoteen.

limoittaudu téstal

Kuva 148. Tapahtuman promo.
(Kuva: Sara Ojaniemi)

Paluu tulevaisuuteen -design hackathonissa
opiskelijat ratkoivat muotoilun menetelmin
Kymenlaakson metsateollisuus 150v. -verkos-
ton jasenilta tulleita toimeksiantoja.

Verkostosta tulleet toimeksiannot perus-
tuivat teemaan, jota toimeksiantajat olivat
suunnitelleet juhlavuoden ohjelmaksi. Hac-
kathonissa toimeksiantajat esittelivat teemat
ja tavoitteet opiskelijatiimeille, jotka kahden
pdivan ajan tyostivat mentorien ohjaukses-
sa toimeksiantoja. Tapahtuman jdlkeen tulok-
set esitettiin toimeksiantajille virtuaalisessa
tyopajassa. Toimeksiantajien ja opiskelijoi-
den yhteistyon jatkumista vield edistetadn

ja mallinnetaan tyoskentelyssa kaytetty pal-
velumuotoiluprosessi seka kerrotaan kayte-
tyistd menetelmista. Aiheesta voi lukea lisaa
Finnish Design Academy -hankkeen julkaise-
masta artikkelisarjasta (kts. Vainio 2020).

Edella esitetyissa piloteissa kohderyhmat ottivat
muotoilun menetelmat innolla vastaan ja osoit-

tivat kiinnostusta muotoilun hydédyntamiseen
omissa projekteissaan myos jatkossa. Yhteistyo
toi ammatillisia verkostoja mukana olleille seka
antoi muotoilun opiskelijoille vahvistusta am-
matti-identiteetin muodostamiseen.

Lahteet

Helsinki Design Week 2020. Alvar Aallon arkkitehtuu-
ria: Helsinki-Kouvola Crossover Tehtaanmaki. [Viitattu
30.11.2020]. Saatavissa: https://www.helsinkidesignweek.
com/fi/ vents/alvar-aalto-helsinki-kouvola-crosso-
ver-tehtaanmaki/

Lehtinen, L. & Vainio, A. 2020. Tehtaanmaden koulun tu-
levaisuus -esiselvitys. Kaakkois-Suomen ammattikor-
keakoulu. [Viitattu 30.11.2020]. Saatavissa: https://www.
kouvola.fi/ajan ohtaiset/tehtaanmaen-koulun-tulevai-
suuden-esiselvityksesta-pohjaa-tulevalle-kaytolle/

Vainio, A. 2020. Muotoilun menetelmat verkostotyds-
sd. 182-195.



Kansainvalisyys

Kansainvalistyva
muotoilukoulutus

uotoilun korkeakoulutuksella on vah-

voja kansainvalisid suhteita ja verkos-

toja, joita voidaan jatkossa hyodyntaa
paremmin yhteistoiminnalla. Englanninkielis-
ten koulutusohjelmien, opintokokonaisuuk-
sien ja projektien lisdaminen liittyi hankkeen
tavoitteisiin. Taten pyrittiin kasvattamaan
koulutuksen houkuttelevuutta kansainvali-
sesti. Nakemys uuden vuorovaikutteisen ja
kansainvdlisen osaamisen ja tiedon lisdami-
sen tarpeesta perustuu muotoilualan kor-
keakoulujen pitkaaikaiseen monialaiseen
yhteistydhon ja kokemukseen erilaissa kehit-
tamisprojekteissa seka Ornamon selvitykseen
osaamisen tarpeista alalla. Hankkeen tavoit-
teissa julkilausuttu tarve seka kotikansain-
valistymiseen etta kykyyn toimia globaalissa
toimintaymparistossa kasvoi hankkeen aika-
na voimakkaimmin korkeakouluissa, joilla oli
valmiuksia joustavasti soveltaa muuttuneissa
olosuhteissa virtuaalisen opetuksen menetel-
mid kansainvalisessa toiminnassa. Kehitetyn
toimintamallin toivotaan hydédyntdvan kaik-
kia muotoilun korkeakouluja ja jdsentdvan
kansainvalisen koulutuksen kehittdamistd. Se
toimii tyonjakoa ja painopisteitd ohjaavana
tyokaluna. Hankkeessa kuvailtujen toimen-
piteiden ja kokemusten uskotaan auttavan
kaikkia korkeakouluja kohti entista kansain-
valisempaa koulutustarjontaa.

Lahtokohtaisesti kansainvalisyys toteutuu
muotoilun korkeakouluissa eri tavoilla ja eri
tasoilla. Aalto-yliopistossa toimii muotoi-
lualan maisteritason koulutus taysin englan-
ninkielisend, joten edellytykset ovat varsin
erilaiset verrattuna valtaosaan ammattikor-
keakouluista, joissa vasta muutamassa on
tarjolla englanninkielisia koulutusohjelmia
muotoilussa. Muutoin kansainvalisyys kou-
lutuksessa toteutuu pdaasiassa opiskelija- ja
henkil6kuntavaihdon muodossa. Hankkeen
aikana voitiin jakaa naita erilaisia kokemuksia
kansainvalisten koulutusten kehittamisesta
toimijoiden kesken.

Kuvituskuva 13.  (Kuva: Annika PGysti)
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Pirjo Seddiki,
HAMK

Lisdantyneisiin rahoituspaineisiin on yhtena
ratkaisuna lisata lukukausimaksullista koulu-
tusta EU:n ja ETA:n ulkopuolisista maista saa-
puville opiskelijoille. Muotoilun koulutusmark-
kinat ovat globaalit, ja toimijoina on suuria
yliopistoja. Kilpailu on siten erittdin ankaraa,
ja suomalaisten toimijoiden on osoitettava
kilpailukykynsa vakuuttavasti. Tahan liittyy
haastattelu ja havainnointi koulutusagenttien
toiminnasta koulutusten markkinoinnissa.
Agenttien kayttoa esitetdan yhtena yhteise-
na toimintamuotona ja siind erityisesti kor-
keakoulujen vdlista yhteistyota.

Hankkeessa avataan ja mallinnetaan uuden
muotoilualan koulutuksen kehittamisen pol-
ku ja aloitustoimet. HAMKin Smart and Sus-
tainable Design -koulutus on kehitetty kentdn
tarpeisiin vastaamaan ajankohtaisiin vihe-
kielisella koulutuksella. Mallinnus hyodyttaa
vastaavan koulutustarjonnan kehittamista
kaikissa ammattikorkeakouluissa.

Hankkeen aikana 27.5. - 1.6.2019 Rova-
niemella Lapin yliopistossa jarjestetylla Cu-
mulus-kongressilla oli myds osuutensa ta-
voitteiden saavuttamisessa ja tiedon seka
kokemusten jakamisessa kansainvalisesta
koulutuksesta. Cumulus, The International
Association of Universities and Colleges of
Art, Design and Media, on toiminut vuodes-
ta 1990 ldhtien muotoilun alan merkittavim-
pana kansainvalisena verkostona. Jasenina on
299 korkeakoulua ja koulutusorganisaatiota
19 maasta. Kaikki hankkeessa toimivat kor-
keakoulut Laureaa lukuun ottamatta kuuluvat
organisaatioon. Toimintaa organisoidaan Aal-
to-yliopiston toimipisteesta, jossa on verkos-
ton sihteeristo ja toimisto.

FDA-hanke jarjesti 30.5.2019 Cumu-
lus-kongressissa workshopin, jonka keskuste-
lu litteroitiin ja aineistoa kadytettiin kansain-
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Kansainvalisyys

Toimintasuunnitelma kansainvalistyvélle
muotoilun koulutukselle

Tutkintoon johtava Lyhytaikainen
kv-koulutus kv-vaihto

Sidosryhmat, tyoela-
maprojektit kv-ryhmille

Etaopetus kv-vientina,
virtuaaliymparistot

Kuva 149. Toimintasuunnitelma kansainvdlistyvdille
muotoilun koulutukselle.
(Kuva: Annika Péysti mukaillen Pirjo Seddiki)

vadlisen toimintamallin kehittamisen apuna.
Jarjestdssa toimivista tyoryhmista erityises-
ti koulutuksen pedagogiikkaa kasittelevissa
tyopajoissa on kehitetty konkreettisesti muo-
toilun korkeakoulutuksen sisdltdja tydelamdn
tarpeisiin.

Cumulus-verkoston ohella toisena mainitta-
vana kansainvalisend foorumina koulutuksen
kehittamisessa ja verkottumisessa on Ser-
vice Design Network (SDN). Erityisesti Lapin
yliopisto ja Laurea-ammattikorkeakoulu ovat
toimineet siind aktiivisesti palvelumuotoilun
koulutuksen kehittamisen yhteydessa.

Korkeakouluopiskelijoiden ja korkeakoulujen
henkiloston kansainvalisyysosaaminen vaa-
tii konkreettista tydskentelya kansainvalisissa
verkostoissa, uusien hyvien kdytantdjen oppi-
mista ja soveltamista, hyvia vuorovaikutustai-
toja ja monikulttuurista osaamista. Muotoi-
lun koulutusalalle tarvitaan vahvaa panosta
tyoeldamalahtoisen kehittamistoiminnan kan-
sainvalistamiseksi, mita voidaan edistaa mo-
nikansallisilla tutkimus- ja kehittamishank-
keilla. Niiden avulla rakennetaan verkostoja
kansainvalisesti seka luodaan aktiivisesti na-
kyvyytta suomalaisesta muotoiluosaamisesta
maailmanlaajuisesti.

Koulutuksen kansainvalisestd, lyhytaikaisesta
opiskelija- ja henkilokuntavaihdosta esitelta-
vat Laurea-ammattikorkeakoulun pilottien ta-
pauskuvaukset seka konseptit antavat yleistet-
tavaa mallia muille korkeakouluille vastaavaan
toimintaan. Toimintasuunnitelman osuudessa
tydelamadyhteyksista ja monialaisuudesta on

tapauskuvaus HAMKissa toteutetusta Freezing
Week -opintokokonaisuudesta ja tapausku-
vauksia Turun ammattikorkeakoulussa toteu-
tetuista piloteista. Osin toimenpiteet liittyvat
hankkeen useaan osa-alueeseen kuten oppi-
misympadristojen kehittdmiseen ja yhteisiin
koulutuskokonaisuuksiin.

Verkkokoulutuksen kehittamisesta syntyi
vahvaa kokemusta vuoden 2020 aikana osin
covid-19-pandemian takia, ja jo kehitteilla ol-
leita toimintatapoja sovellettiin kansainvali-
sessa koulutuksessa. Varsinaisia verkkokoulu-
tuksen vientituotteita ei syntynyt hankkeen
aikana, mutta saatuja kokemuksia hyddyn-
netadn niiden kehittamiseksi. Verkossa eng-
lanninkielisen koulutuksen vientituotteiden
tarjonta on runsasta, joten kilpailukykyisten
tuotteiden laatuun on panostettava.

Kevaalla 2020 puhjennut covid-19-pandemia
aiheutti hankkeen kansainvalisen osuuden
kehittamisen kannalta kiinnostavia ilmioi-
td. Kansainvaliseen toimintaan liittyvat ver-
kostotapaamiset ja henkilokunnan kontak-
tit siirtyivat taysin verkkoon. Osaltaan tama
hidasti uusien kontaktien luomista, ja suun-
nitellut vierailut jouduttiin perumaan. Osal-
taan verkossa tapahtuvaa koulutusta oli ke-
hitettdva vastaamaan myods kaukana olevien
opiskelijoiden tarpeisiin joustavasti. Tama na-
kyi selkedsti HAMKin uuden englanninkieli-
sen koulutusohjelman kaynnistamisessa seka
Laurean konsepteissa.

Kansainvadlisen muotoilukoulutuksen kehit-
tdmisen osuudesta hankkeessa padvastuu
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oli Himeen ammattikorkeakoululla (HAMK),
Laurea-ammattikorkeakoululla (Laurea) seka
Turun ammattikorkeakoululla (Turun AMK).
HAMK keskittyi ensisijaisesti tutkintoon joh-
tavaan kansainvaliseen koulutukseen, Lau-
rea lyhytaikaisiin kansainvalisiin vaihtoihin
YAMK-tasolla ja Turun AMK tydeldamapro-
jekteihin kansainvalisten opiskelijaryhmien
kanssa. Kaikki edellda mainitut osallistuivat
verkkokoulutuksen kehittamiseen kansainva-
lisessa kontekstissa.

Toimintasuunnitelman runko perustuu osak-
si tyopajatyoskentelyyn, joka pidettiin HAM-
Kissa 2.4.2019 nimella Global Finnish Design
Academy. Tydpajaan osallistuivat edusta-
jat hankkeen korkeakouluista (19 osallistu-

Tutkintoon johtava kansainvalinen
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jaa). Tyopajaa varten jokainen FDA-hankeen
korkeakoulu laati ennakkoon posterin to-
teutuneesta kiinnostavasta kansainvalises-
ta koulutuskonseptista. Konsepteja esiteltiin
tyopajassa yhteisesti.

Tyopajassa kerattiin teemoitettua aineistoa
korkeakoulujen kokemuksista ja tuotettiin tu-
levaisuuteen suuntaavia visioita otsikolla Glo-
bal Finnish Design Academy of Your Dreams
— Muotoile uusi koulutuskonsepti. Kokemuk-
sia kirjattiin kuitenkin melko niukasti tassa
vaiheessa. TyOpajassa kaydyista keskusteluis-
ta ja aineistoista voitiin kuitenkin tehda joh-
topdatokset kansainvalisen toiminnan kehit-
tamissuunnitelman alustavaksi rungoksi.

Pirjo Seddiki,

koulutus Smart and Sustainable Design HAMK

siossa tarkastellaan Hdmeen ammat-

tikorkeakoulussa syksylla 2020 aloitta-

neen uuden kansainvalisen koulutuk-
sen suunnittelu- ja toteutusprosessia. Lisaksi
esitelldan koulutuksen sisdlt6d, opetussuun-
nitelmaa ja rakennetta. Koulutuksen varsinai-
nen kehittdminen ei sisaltynyt hankkeeseen.
Hankkeessa mallinnettiin, analysoitiin ja ra-
portoitiin kehittamisprosessin vaiheita.

Hameen ammattikorkeakoulussa on laadit-

tu kestavan kehityksen ohjelma 2020 (HAMK
2020). Ohjelmassa on lueteltu useita tavoit-
teita ja toimenpiteita, joilla korkeakoulun
toiminnan kestavyytta vahvistetaan niin
koulutuksessa, tutkimuksessa kuin arjen toi-
minnoissa. Keskeisend kehittamistoimena oh-
jelmassa on edistda myods kestdvan kehityksen
mukaista yrittdjyytta. HAMKin muotoilu on
osa Yrittajyyden ja liiketoimintaosaamisen yk-
sikkod, jonka muita koulutusaloja ovat Liike-
talous, Hevosalan liiketoiminta, International
Business, Tietojenkasittely ja Computer App-
lications. Yrittajyyden- ja liiketoimintaosaami-

sen yksikon profiilit 6n mukaisia fokusalueita
ovat Business Intelligence for Business Design
ja Smart and Sustainable Design.

HAMKissa Muotoilu muodostaa koulutus-
vastuun, joka koostuu talla hetkelld kolmes-
ta koulutuksesta: Muotoilun koulutus (en-

nen vuotta 2020), Alykas ja kestéva -koulutus
(AKM, syksy 2020) sekd Smart and Sustainable
design -koulutus (SSD, syksy 2020).

Muotoilu osallistuu HAMK Smart -tutkimusyk-
sikon ja Design Factoryn toimintaan monia-
laisissa projekteissa. Myohemmin esiteltdva
Freezing Week on tdsta yhtena esimerkkinad.
Tutkimusyksikot toimivat kansainvalisissa in-
novaatioekosysteemeissa. Muotoilun tutki-
muksessa painottuvat koulutusaloja edusta-
van tyoelaman ja koulutuksen kehittamisen
hankkeet. Yliopettajilla ja tutkijayliopettajilla
on keskeinen rooli koulutuksen hankkeissa ja
tutkimusyksikoiden valisessa yhteistydssa.

Muotoilun koulutusvastuussa osaaminen pai-
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nottuu alykkaaseen ja kestavaan muotoiluun.
Suunnittelu- ja valmistusprosessien alakoh-
taisten kehityslinjojen mukainen koulutus on
asetettujen strategisten tavoitteiden mukais-
ta ja vastaa alan osaamistarpeisiin joustaval-
la koulutuspalveluiden tuotannolla myoés kan-
sainvalisesti.

HAMKissa muotoiluun kehitettiin syksys-

ta 2020 alkavaksi kaksi koulutusta Smart

and Sustainable Design seka Alykés ja kes-
tava muotoilu. Koulutukset toteutetaan rin-
nakkain, osin yhta aikaa ja englanninkielisina.
Koulutusten painopisteena ovat vaatetuksen,
jalkineen seka lasin ja keramiikan toimialojen
tuotteiden ja palvelujen tyéelamalahtdinen
suunnittelu-, tuotekehitys-, tuotanto-, kon-
septointi- ja valmistusosaaminen. Muotoilun
jalkine-, lasi- ja keramiikka-alan profiilit vat
ainoita AMK-tasoisia Suomessa. Koulutuk-
sessa painottuu projektiosaaminen, ja suurin
osa opintojen moduuleista toteutetaan yh-
teistyossa alan toimijoiden ja yritysten kans-
sa. Uudet oppimisympadristot muotoilun De-
sign LAB ja HAMKin Design Factory tarjoavat
mahdollisuuden monialaisesti toteutettuihin
opintokokonaisuuksiin.

Tutkintonimikkeelld Artenomi AMK/Bachelor
of Culture and Arts (BCA) tapahtuva muotoi-
lun koulutus antaa valmiudet tyéskennelld
muotoilun asiantuntijan tehtdvissa tutkimuk-
sen, koulutuksen, hallinnon tai innovaatiotoi-
minnan alueilla, muotoilijana alan yrityksis-
sa ja julkisissa yhteisdissa seka monialaisasti
koostetun osaamisen mukaan esimerkiksi
muotoilukonsulttina, kestavan muotoilun asi-
antuntijana tai tuotannollisena toimijana.

Muotoilun alakohtaiset tehtdvat tarjoavat
etenemismahdollisuudet suunnittelutyon
operatiiviselta tasolta strategisen tason joh-
tamistehtaviin. Kysyntad on myos palvelu-
muotoiluun ja kayttajakokemuksen muotoi-
luun seka tehtaviin, joissa sosiaalisen median
osaaminen sekd markkinointi- ja visualisoin-
tiosaaminen yhdistyvat muotoilijan osaa-
miseen. Alalle tyollistymisessa nakyy vahva
painotus omaan yritystoimintaan ja sijoittu-
minen monipuolisesti luovien alojen tarjoa-

Kansainvalisyys

miin tehtaviin. Koulutus antaa jatkotutkinto-
mahdollisuudet MA-tason koulutukseen alan
korkeakouluissa ja yliopistoissa niin kotimaas-
sa kuin ulkomailla. Kulttuurialan koulutuk-
sessa voi HAMKissa suorittaa myos ylemman
AMK-tutkinnon Kulttuuri- ja taidetoiminta hy-
vinvoinnin edistdjana -koulutuksessa.

Muotoilun koulutusta kehitetdan jatkuvasti
vhteisty6ssa muotoilualan yliopistojen ja kor-
keakoulujen, yritysten ja kolmannen sektorin
kanssa kansallisella ja kansainvalisella tasolla
luomalla yhteistoiminta-alustoja koulutuksel-
le ja tutkimukselle. Opiskelijapalaute ensim-
maisista toteutetuista moduuleista huomioi-
daan koulutuksen kehittamisessa.

Alumnit muodostavat yhteistyoverkoston ja
tyoelaman kontaktipinnan. HAMK luo ja tu-
kee osaamisintensiivista yritystoimintaa. Op-
piminen toteutuu osaamista yhteen kietovilla
ilmidpohjaisilla moduuleilla. Koulutuksen tyo-
elamaprojektit mahdollistavat padosan opis-
kelijan ja opettajan tyoelamdverkostoista.

Suunnitteluprosessi

Kuvassa kaksi on mallinnettu Smart and Sus-
tainable Design -koulutuksen suunnittelupro-
sessi. Koulutuksen suunnittelu sisdltaa useita
paadllekkaisia prosesseja. Ndita ovat opetus-
suunnitelmatyon prosessi seka markkinointi-
ja valintaprosessi. Toimijoina ndissa kolmessa
olivat muotoilun opetussuunnitelmatiimin li-
saksi myos HAMKin hakijapalvelut, koulutuk-
sen tukipalvelut, markkinointitiimi ja HAMK
International. Samanaikaisesti suunniteltiin
my6s Alykkdan ja kestdvdan muotoilun koulu-
tus. Koulutuksilla oli valintaprosessissa omat
hakukohteet.

Uutta koulutusta suunniteltaessa on huomi-
oitava oppilaitoksen OPS-ty6n, markkinoinnin
ja opintopolun/valinnan aikataulut. Varsinai-
sesti koulutuksen OPS vietiin Peppi-jarjes-
telmdan tammikuussa 2020, mutta syksylla
2019 tuli jo tietad markkinointiin ja valintaan
liittyvia nakokulmia.

2020
lokakuu

2020
syyskuu

2020
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Opetusuunnitelman tarkistus palautteen

ja kokemuksen perusteella

Toinen moduuli alkaa

Opinnot alkavat osin etdopetuksena
Orientation to Design module

Tutorointi asuminen perehdytys

Introduction to HAMK studies

Toteutussuunnitelmat Oppimateriaalin

elokuu

2020
kesdkuu

2020
huhtikuu

2020
tammikuu

valmistaminen ja kdanndstyota

Paikan Viisumiprosessi
vastaanotto valituilla alkaa

Jatkuva haku

Yhteishaku valintakoe

Opintotarjonta valmiina jarjestelmaén
Yhteishaku alkaa

Opintotarjonta jarjestelmaan

2019
lokakuu

2019
syksy

2019
kevat

Jatkuva haku aukeaa

Verkkosivu somemarkkinointi
Siséllon tuotanto Opintopolkuun

Agentit henkilokohtaiset kontaktit

Asiakasprofiilit

Tutkijayliopettajan
rekrytointi

Muotoilun
koulutusohjelman

osaaminen

;Fietojenkéisittelyn ko

Osa opiskelijoista odottaa
viisumia etaopetuksessa

Smart tutkimusyksikkd
Smart moduulin testaus

Computer Applications ko

Opetussuunnitelmatyo
Opintojen hopsaus

Muotoilun henkilokunta

Opintojen aloitus

Tutoropettajat ja opiskelija-
tutorit

Muotoilun henkilokunta

Hamkin valintatoimisto

Valintaprosessi

Henkilokunta
Opintosihteerit
Englanninkielen opettaja/
haastattelut ja kielitason
arvio

Muotoilun henkilckunta

Markkinointi
Muotoilun henkilékunta

Koulutusyksikon markkinoin-
titiimi Hamkin viestinta

Hybrid_ikon_._ilutu_s Ops Smart and Sustainable
Design ja Alykés ja kestava muotoilu

Opetussuunnitelmatyo

Henkilékunta kansain-
valiset yhteistytkorkea-
koulut

Muotoilun ko opetussuunnitelman pohjalle

uusi Smart and Sustainable design

/ \

~

Muotoilun korkea- Yksikon johdon
koulujen opetuksen | | tahtotila

Muotoilua kierto-
talouteen hanke

benchmarkkaus

Smart and Sustainable Design / Kansainvalisen koulutuksen suunnittelu- ja toteutusprosessi Hamk

2018-2020

Kuva 150. Smart and Sustainable Design -koulutuksen
suunnitteluprosessi. (Péysti, A. mukaillen Niemeld &
Seddiki 2020, 295)



SMART AND SUSTAINABLE DESIGN 240 credits

Fashion / Footwear / Glass and Ceramics majors

Portfolio career management >

autumn (Sept-Dec)

ORIENTATION TO
DESIGN 15cr
Ideation and manual
visualization

Digital learning environ-
ments

Design in culture
Design studio

autumn (Sept-Dec)
DESIGN PROCESS 15cr

Smart and sustainable
materials and techniques
Design history

Design methods and
research 1

Design project / major
studies

autumn (Sept-Dec)

DESIGN AND
COLLABORATION 15cr
Launching design

Design for innovation
Collaboration project 1 /
major studies

autumn (Sept-Dec)

2 WORK PLACEMENT
15cr / OPTIONAL
STUDIES 15cr *
FINAL THESIS 15cr

1. year (2020-2021) 60 credits

DESIGN METHODS AND PROTOTYPING

DESIGN BASICS 15c¢r

Design thinking basics
Digital visualization
Materials and techniques /
major studies

Finnish 1

DESIGN METHODS 15cr

Conceptual design
Sustainable design basics
Design and tehniques /
major studies

Finnish 2

2. year (2021-2022) 60 credits
DESIGN THINKING

PRODUCT
DEVELOPMENT 15cr
Project management and
entrepreneurship

Future studies

Product development
project / major studies

MANUFACTURING 15cr

Visual communication
Colour and form
Manufacturing project /
major studies

3.year (2022-2023) 60 credits

SUSTAINABILITY AND SMART

DESIGN AND
BUSINESS 15cr
Marketing in design
Service design
Outsourcing in design
Collaboration project 2 /
major studies

GLOBAL AND LOCAL
DESIGN 15cr

Design methods and
research 2
Collaboration project 3 /
major studies

4. year (2023-2024) 60 credits
DESIGNER IDENTITY

2 WORK PLACEMENT
15cr / OPTIONAL
STUDIES 15cr *
FINAL THESIS 15cr

* OPTIONAL STUDIES CHOOSE 30cr:

Global fashion business 15cr, Smart design 5cr, Sustainable design 5cr, Design project 5cr, Digital surface / smart 15cr

koulutusohjelmasta.

Kuva 151. Moduulikartta uudesta kansainvdlisestd

(Leino, O. mukaillen Niemeld, & Seddiki 2020, 298)

2 WORK PLACEMENT
15cr / OPTIONAL
STUDIES 15cr *
FINAL THESIS 15cr

spring (Jan-M

PROTOTYPING 15cr

Smart design basics
Visual and documentary
portfolio

Prototyping and
techniques / major
studies
Finnish 3-4

sp May)

1 WORK PLACEMENT
15 cr / OPTIONAL
STUDIES 15cr *

can be continue in the
summer (Jul-Aug)

spring (Jan-May)

APPLIED RESEARCH
IN DESIGN 15cr
Smart and sustainable
research

Orientation to thesis
Professional portfolio
Multidiciplinary project

spring (Jan-May)

2 WORK PLACEMENT
15cr / OPTIONAL
STUDIES 15cr *
FINAL THESIS 15cr
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mart and Sustainable Design -koulutuksen
suunnittelun alkuvaiheessa (2017-2018) ben-
chmarkattiin laajasti kansainvalista muotoi-
lukoulutuksen tarjontaa. Opetussuunnitelmien
vertailua tehtiin korkeakoulun yhteistydoppilai-
tosten kanssa ja tietoa muotoilijan kompetens-
seista haettiin kansainvalisesta koulutuksesta
(Fass et al 2018; Skillsfuture; Kestavakehitys.fi
Marttila 2018; Lawson & Dorst 2009; Falmouth
University; Eindhoven University of Techno-
logy; Via University College).

Koulutuksen suunnittelu alkoi opetussuun-
nitelman osalta kevaalla 2019, jolloin tarkas-
teltiin niita osaamisia, joita muotoilijan tulee
hallita valmistuttuaan koulutuksesta. Paatet-
tiin tehda kahdesta koulutuksesta hybridi-
na toimiva kokonaisuus. Syksylla 2019 jatket-
tiin ja laadittiin asiakasprofiilit oulutukselle
(Kuva 151). Asiakasprofiilit hjasivat tavoit-
teiden selkeyttdmistd. Olemassa olevaa osaa-
mista voitiin suunnata asiakasldahtoisesti ja
painottaa sisaltoja dlykkadseen ja kestdvddn
kehitykseen. Opetussuunnitelmassa huomi-
oitiin muotoilualan kulttuurisen perehdytta-
misen merkitys ja muotoiluajattelun yleisen
pohjan luominen kaikille opiskelijoille koulu-
tustaustasta riippumatta.

Tassa yhteydessa kehitetty hybridimalli tar-
koittaa koulutuksen osittaista yhteisopetus-
ta suomenkielisen Alykis ja kestdvd muotoi-
lu ja englanninkielisen Smart and Sustainable
design -ryhmien kesken. Englanninkielinen
ryhma on aloittanut tdysin englanninkielise-
na. Suomenkielinen Alykas ja kestdvd muo-
toilu on toiminut omana ryhmand, mutta yh-
teisissa koulukseen liittyvissa opinnoissa,
joissa kaikki opiskelijat ovat lasna samanai-
kaisesti, kdaytetdadan molempia kielia. Opinto-
jen edetessa kohti erikoistuneempia amma-
tillisia sisaltoja ryhmia opiskelijat yhdistetdan
englanninkielisiksi pienryhmiksi. Hybridimal-
li samoin kuin englanninkielisen koulutuksen
aloittaminen vaativat lisdaresursseja seka ope-
tukseen etta ohjaukseen.

Tutkinnossa yhdistetaan eri alojen asiantun-
temusta uudella tavalla. Muotoilukoulutuk-
sessa on painotettu vastuullisuutta ja kes-
tavaa muotoilua. Kestavdsta muotoilusta on
saatu osaamista hankkeista ja projekteis-

ta seka toteutetuista opinnoista. Taustalla
on myos Smart-tutkimusyksikon osaamista
ja tietojenkasittelyn seka Computer Applica-
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tions -koulutusohjelman ja Design Factoryn
toiminnassa syntynytta innovaatioymparis-
ton kehittamiskokemusta. Opetussuunnitel-
massa vahvistettiin muotoiluajattelun osuut-
ta ja mahdollisuuksia dlykkaan teknologian
seka kestavan kehityksen syventaviin opintoi-
hin tydelamaprojekteissa.

Koulutuksen OPS rakennettiin moduuleihin,
ja tutkintoon kuuluu kaikkiaan 16 moduu-
lia (15 op). Neljan vuoden ajalle on myags in-
tegroitu portfolio ja uramuotoilua. Kuvas-
sa kolme on Smart and Sustainable Design
-koulutuksen moduulikartta.

Markkinointi ja rekrytointi

Opetussuunnitelman suunnittelua ja strategi-
aa kansainvaliseen opiskelijarekrytointiin teh-
tiin samanaikaisesti. Jatkuvaa paivittamista ja
tarkennusta koulutuksen yksityiskohtaisesta si-
sallosta oli tarvetta tehda lyhyelld varoitusajalla
ja nopeasti. Erilaisia markkinointitoimenpiteita
tehtiin koulutuksesta syksylla 2019. Naita olivat
muun muassa internetsivujen paivitykset, so-
memarkkinointi ja webinaarit.

Koulutusagenttitoiminta on tarkedssa roolissa
kansainvalisessa markkinoinnissa. Tastda HAM-
Kissa on pitka kokemus. Koulutusagentti (Edu-
cation Agent) on yritys tai organisaatio, joka
tarjoaa tietoa ja tukipalveluja ulkomailla opis-
kelusta kiinnostuneille. Agenttiverkostojen toi-
minnasta ja kdytannoista haastateltiin Veera
Sciaccaa (2020), joka toimii HAMKin strategi-
sessa viestinndssa kansainvalisen markkinoin-
nin suunnittelijana. HAMKin muotoilun henki-
lI6kunnan vierailulla Intiassa New Delhissa Indo
European Study Abroad Consultants toimistos-
sa helmikuussa 2020 tutustuttiin koulutusvien-
titoimintaan ruohonjuuritasolla.

Agenttitoiminnassa myytavdn koulutustuot-
teen tulee olla johdonmukaisesti tuotteistet-
tu ja paasyvaatimukset ja prosessit helposti
avattavissa asiakkaille. Koulutus on ymmarret-
tdva tuotteena muiden joukossa. Kaikki koulu-
tustuotteen yksityiskohdat on oltava selkeasti
argumentoitavissa. Agenttitoimistoissa on erik-
seen henkilokuntaa selvittamassa viisumipro-
sesseja kuhunkin koulutusta tarjoavaan maa-
han. Kilpailu koulutusmarkkinoilla on kovaa, ja
agenttitoimistoissa oman tuotteen esilletuo-
minen vaatii myds henkilokohtaisia kontakte-
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ja toimiston koulutustuotteiden myyjiin. Verk-

kosivujen informaation tulee olla ajantasaista.

Myds painetulla esitemateriaalilla on yha jalan-
sija markkinoinnissa paikan paalla.

On erittdin tarkeda jatkuvasti seurata agent-
tien toimintaa, ja niiden valintaan tulee kiinnit-
taa tarkasti huomiota. Referenssit ovat usein
erittain hyodyllisid, samoin muiden koulutusten
kokemukset. Luotettavuutta tarkastellaan myos
sosiaalisen median kanavilla ja nettisivuilla. Hy-
vin toimiva agenttisuhde on koululle arvokas

ja sita pitaa hoitaa. HAMK ja Suomi ovat pie-
nia toimijoita koulutusmarkkinoilla, joten agen-
teilla tulee olla aitoa intressia myyda koulutus-
tuotteita. HAMKIilla esimerkiksi on talla hetkella
seitseman koulutustuotetta eli koulutusohjel-
maa, joita myydadan. Valitut agentuurit ovat
yleensa keskikokoisia, eivatka ne pyri ainoas-
taan suuriin volyymeihin myynnissa.

Suomalaiselle korkeakoulutukselle olisi edul-
lista, jos useampi korkeakoulu olisi mukana
agenttien listoilla. Volyymia kaivataan globaa-
leille markkinoille, joissa yksittdisen pienen toi-
mijan mahdollisuudet eivat ole hyvat silloin, kun
tavoitteena on myyda satoja koulutuspaikkoja.

Agenttitoiminnan lisaksi kansainvalisessa
markkinoinnissa on huomioitava eri mai-

den sosiaalisen median kanavat ja kdytdn-
not (kuten Yandex Vendjalle suunnatussa

markkinoinnissa).

Valintaprosessi

Valintaprosessi alkoi syksylla 2019, jolloin
koulutus avattiin Opintopolussa hakijoille.
Kansainvalisen koulutusohjelman valintapro-
sessissa on hallittava kaksi rinnakkaista ha-
kuvaylaa: yhteishaku ja jatkuvahaku (Kuva
151). Yhteishaussa Opintopolun kautta saa-
puville hakijoille jarjestettiin kevaalla 2020
valintakokeet kdyttden etdvalineita valinta-
tehtdvan palautukseen sekda Zoom-videoneu-
votteluohjelmaa haastatteluihin. Tama johtui
Covid-19-pandemian aiheuttamasta poikkeus-
tilanteesta. Etavalineiden kaytto jatkossakin
kansainvalisessa opiskelijoiden valintaproses-
sissa olisi toimiva tapa.

Jatkuvassa haussa valintaprosessi toistui vii-
si kertaa syksyn 2019 ja kevadn 2020 aikana.
HAMKin International Business ja Computer
Application -koulutusohjelmien kokemuksia
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hyodynnettiin hakuprosessissa, vaikka muo-
toilun valintaprosessit ja -kokeet poikkeavat
ndista oleellisesti visuaalisten- ja suunnittelu-
valmiuksien ndyton osalta.

Kevadlla 2019 oli koulutuksille maaritetty
aloituspaikkamaarat. Paikkoja oli 30 englan-
ninkieliseen ja 40 suomenkieliseen koulutuk-
seen (Alykas ja kestdva muotoilu). Tutkintoni-
mikkeend on Bachelor of Culture and Arts in
Design. Lopullisessa valinnassa kesalla 2020
aloituspaikkamaaraa kasvatettiin, ja opiske-
lijoita aloitti elokuussa 2020 Smart and Sus-
tainable Design koulutuksessa 27 ja Alykis ja
kestavd muotoilu -koulutuksessa 62.

Koulutuksen kdynnistaminen

Smart and Sustainable Design kaynnistyi elo-
kuussa 2020 rinnakkain suomenkielisen Alykas
ja kestava muotoilu -koulutuksen kanssa. Osa
opiskelijoista on tyoskennellyt alusta lahtien
etdopetuksessa osin covid-19-tilanteen ja osin
opiskelijaviisumiprosessin hitauden takia.

Opintojen aloittaminen muotoilukoulutuk-
sessa sisaltaa toimintaymparistoihin tutustu-
mista, kuten protoamiseen ja tuotteiden val-
mistamiseen liittyvien koneiden ja laitteiden
hallinnan opiskelua. Tama edellyttaa lasna-
oloa itse tyotiloissa ja testausta seka ohjattua
opastusta. Kansainvalisten opiskelijoiden saa-
pumisen viivdstyminen on muotoilun koulu-
tuksessa erityisen suuri haaste opintojen su-
juvalle etenemiselle. Siksi on toivottavaa, etta
opiskelijoiden saapumisen mahdollistamisek-
si tehdaan kaikki mahdollinen, ja etta viisumi-
prosessin eteneminen olisi nopeampaa.

Kansainvaliset opiskelijat ovat osallistuneet ak-
tiivisesti etaopetukseen, ja koulutuksessa on
kehitetty keinoja valittaa sisaltoja virtuaalisilla
valineilla mahdollisimman luovasti. Esimerkik-
si manuaalisen visualisoinnin ja esitystekniikan
opinnoissa on valmistettu opetusvideoma-
teriaalia, ja demonstraatioita on valitetty
Zoom-alustalla. Harjoitustehtavien palautukses-
sa korkealaatuisella kuvamateriaalin tuottami-
sella on suuri merkitys, silla oppimistulosten ar-
viointi on vaikeaa heikkolaatuisen perusteella.
Tassa olisi jatkokehittamiselle tilausta.

Opinto-ohjauksen merkitys kasvaa moni-
kulttuurisen ja monenlaisen koulutustaus-
tan omaavien opiskelijoiden parissa. Erilai-
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siin koulutuksen jarjestelmiin ja kdytannon
toimintaan perehdyttaminen on tarkeaa py-
rittdessa vahentamadan opintojen keskeytta-
mista alkuvaiheessa ja varmistamaan opis-
kelijoiden pysyminen ohjelmassa. Riittava
resurssointi tdhan on huomioitava erityisesti
kansainvalisessa koulutuksessa.

Alykk&an teknologian ja kestdvin kehityksen
mukaisen muotoiluosaamisen kehittamises-
sa on mahdollisuuksia. Tatd kehittamistyota
tehddan HAMKissa kansainvdlisessa RUN-ver-
kostossa (The Regional University Network).
Tavoitteena ovat muun muassa yhteisesti to-
teutettavat maisteritasoiset koulutusohjel-
mat (Joint Degree), jotka mahdollistavat mo-
nipuolisemman yhteistyon seka tutkimuksen
tyoeldman kanssa. RUN-verkostolle on myon-
netty Eurooppa yliopisto -status ja Erasmus+
-rahoitus verkostoyliopiston rakenteiden ja
toteutusten kdynnistamiselle kolmivuotise-
na hankkeena (European Universities -hanke;
"The Regional Universities Network - Euro-
pean University, RUN-EU). Hanketta koordinoi
portugalilainen Politécnico de Leiria.

RUN-verkosto on perustettu syksylla 2019,
mutta korkeakouluilla on ollut jo yhteistyo-
ta aiemminkin eri kokoonpanoilla. RUN tuo
yhteen kahdeksan yhteiseen visioon sitoutu-
nutta korkeakoulua, joilla on ankkuroivana teki-
jana riittavdsti yhdistdvid elementtejd ja vauh-
dittavana moottorina riittavasti erilaisuutta.
RUN-korkeakoulut muodostavat yhdessa alu-
eellisten korkeakoulujen verkoston, joka on si-
toutunut edistamaan yhteiskunnallista muutos-
ta kestavan alueellisen kehityksen myota.
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Lyhytaikainen kv-vaihto

yhytaikaista kansainvalista vaihtoa ryh-

dyttiin kehittamaan Laureassa, kos-

ka huomattiin etta perinteinen kv-vaih-
to, joka kestda tyypillisesti yhden lukukauden
tai lukuvuoden, ei palvele YAMK- tai maiste-
riopiskelijoiden tarpeita. He opiskelevat tyon
ohella, ja usealla heista on jo perhe tai mui-
ta sitoumuksia, jolloin irrottautuminen pitka-
kestoiseen vaihtoon on hankalaa. Tahan tar-
peeseen luotiin intensiivinen, lyhytkestoinen
opiskelumahdollisuus ulkomailla.

Laurean maisterintasoisen tutkinnon laajuus
on 90 opintopistetta, ja se rakentuu ydino-
pinnoista (30 op), tdydentavista opinnoista
(30 op) ja opinndytetydsta (30 op). Taydenta-
vat opinnot tukevat yksil6llisia opintopolkuja
ja mahdollistavat opiskelijoiden tietamyksen
ja osaamisen syventamisen tai laajentami-
sen. Maisteriohjelman hakijoilla on oltava so-
piva alempi tai ylempi korkeakoulututkinto,
joka on suoritettu yliopistossa tai ammatti-
korkeakoulussa ja lisdksi vahintaan kolmen
vuoden tyokokemus valmistumisen jalkeen.
Tama tarkoittaa sitd, etta YAMK-opiskelijat
ovat pdaasiassa kokoaikaisia tyontekijoita,

ja siksi sitoutuminen nykyisten kansainvalis-
ten opiskelijavaihtovalineiden taloudellisiin
olosuhteisiin voi olla heille vaikeaa. Kansain-
vdlisen opiskelijavaihdon nykyiset rahoitus-
vdlineet (Erasmus, Nordic+? jne.) eivat riita
tayttamdan YAMK-opiskelijoiden kansainvali-
sen vaihdon tarpeita, koska ne vaativat suh-
teellisen pitkdn vaihtoajan (vahintdan 3 kuu-
kautta). Korkea-asteen koulutusta varten
tarvitaankin kansainvalisia yhteistyoohjelmia,
jotka tukevat joustavaa lyhytaikaista vaihtoa
ja liikkuvuutta ja jotka on suunnattu laajalti
useisiin maihin.
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Virpi Kaartti, Laurea
Sami Kauppinen, Laurea
Satu Luojus, Laurea

Kehittaminen on kohdistunut kolmeen koulu-
tuskonseptiin:

1. CERN Bootcamp,
pilotti yhteistydssa Laurean, Universitat
Autonoma de Barcelonan (UAB) ja Polar
Electron kanssa ja

3. Research Student -konsepti.

CERN Bootcamp

Vuonna 2018 ensimmadisen kerran toteutet-
tu CERN BootCamp on YAMK- ja maisteriopis-
kelijoille tarkoitettu opintokokonaisuus, jon-
ka tavoitteena on luoda koulutustaustaltaan
ja tyokokemukseltaan monialaiselle opiskeli-
jaryhmalle ainutlaatuinen kansainvalinen op-
pimiskokemus. Opinnoissa ratkaistaan vihe-
lidgisia yhteiskunnallisia ongelmia tai haasteita.
Lahestymistapana kdytetdaan palvelumuotoilua
huomioiden ihmiskeskeisyys ja kokonaisval-
taisuus. CERN BootCamp toteutetaan yhdes-
sa Laurean, Haaga-Helian, Metropolian, Helsin-
gin yliopiston (Helsinki Institute of Physics) ja
CERN:in (Euroopan hiukkasfysiikan tutkimus-
keskus) kanssa. CERN BootCamp -konseptia
Iahdettiin luomaan Laurean palvelumuotoi-
luopiskelijan aloitteesta kevaalla 2017, ja en-
simmaisen toteutuksen jdlkeen sita on kehi-
tetty edelleen osana FDA-hanketta.

BootCampin oppimistavoitteet ovat seuraa-
vat: opiskelija osaa soveltaa palvelumuotoilun
lahestymistapaa ja tyokaluja kestavien inno-
vaatioiden suunnittelussa, tunnistaa mahdol-
lisuudet yhteiskunnallisten ongelmien ratkai-
semiseen innovaatioilla ja ymmartaa niiden
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Kickoff

P i Working together
Individual work How do we work? with team
Approach members

Challenges
Teams
Data gathering

Bootcamp

Working together L ing diary

with team What did i learn? Individual work
members Reflection

Data gathering
Analysis and
insights

Ideation
Prototyping &
testing
Cosept drafts
Presentations

vaikuttavuuden, toimia kehittdjana avoimen
innovaatioiden verkostoissa ja ymparistoissa
seka konseptoida ja kaupallistaa palveluita.

Opiskelijat voivat sijoittaa opinnot osaksi tay-
dentadvia opintojaan; ne eivat kuulu pysyvasti
minkaan koulutuksen opetussuunnitelmaan.

Opintokokonaisuus muodostuu kahden kick-
off-pdi an ja BootCamp-viikon ympdril-

le. Kick-off jar estetdan Suomessa ja Boot-
Camp-viikko CERN:in tiloissa IdeaSquarella
Genevessa Sveitsissad. Tehtdvat vievat opin-
toja eteenpdin lahtien liikkeelle ennakkoteh-
tdvasta, jossa tutustutaan BootCampilld nou-
datettavaan sprint-tyyppiseen tyoskentelyyn.
Ennakkotehtadvaa seuraa tiedonkeruuseen ja
analysointiin keskittyva tehtava, mista ede-
tdan varsinaiseen kehittamistehtavaan - yh-
teiskunnallisen, vihelidisen ongelman maa-
rittelyyn ja ratkaisujen luomiseen. Opinnot
paattyvat reflektointiin, joka toteutetaan op-
pimispaivakirjana.

Koulutuskonseptia kehitetdan opiskelijapa-
lautteen seka henkiloston ja sidosryhmien
kokemusten perusteella. Keskeisia kehitystoi-
mia ovat olleet: kick-off- apahtuman piden-
tdminen 1,5 padivdsta 2 padivaan; kick-off- a-
pahtuman jdrjestaminen aiemmin, jolloin
tiedonkeruuvaiheelle jaa enemman aikaa; kir-
jallisuuden tarkistaminen ennakkotehtdvaadn
niin, etta kaikki tutustuvat palvelumuotoilun

Kuva 152. Opintokokonaisuus prosessina.
(Kuva: Annika P6ysti mukaillen Virpi Kaartti)

lahestymistapaan ja sprint-tyoskentelyyn en-
nen BootCampia Genevessd; BootCamp-vii-
kon ohjelman sisalto- ja aikataulumuutokset
tukemaan paremmin opiskelijoiden tyosken-
telyn eri vaiheita; avoimen tieteen ja avoi-
men innovaation periaatteiden korostami-
nen alusta asti ja siitd sopiminen; ryhmatyon
ja yhteisollisyyden tukeminen seka julkaisu-
jen tekeminen. Kehittamista tehddaan myos
sen perusteella, mita on opittu muista vas-
taavanlaisista toteutuksista Ideasquarella.
Taman pohjalta BootCamp-viikolle on lisat-
ty “leijonan luola” eli esitysten kenraalihar-
joitus. Haasteiden lahtokohdaksi paatettiin
ottaa YK:n kestavan kehityksen paamaarat
(Sustainable Development Goals, SDG). Pa-
lautteen ja kirjallisuuden perusteella (esim.
Rekonen 2019) tiedon luomisen merkitys tuo-
daan jatkossa korostetummin esiin. Ratkais-
tavan ongelman tunnistaminen ja maarittely
edellyttaa tiedon keruuta, analysointia, syn-
tetisointia ja arviointia, mita tehdaan keskus-
tellen ja iteroiden usean ihmisen yhteistyona.
Tahadn on varattava riittavasti aikaa eika on-
gelman ratkaisuun tule kiirehtia.

Koulutuksen suunnittelu, toteutus ja kehitta-
minen tehdaan tiiviissa yhteistyossa korkea-
koulujen/yliopistojen, CERNin ja sidosryhmi-
en kanssa. Laurea koordinoi kokonaisuutta,
johon kaikki toimijat tuovat oman osaami-
sensa ja tarvittavat resurssit.
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Oppilaiden lukumaara

Pilotti yhteisty6ssa Laurean, UAB:n
ja Polar Electron kanssa

Kevaalla 2019 toteutettiin lyhytaikaisen kan-
sainvalisen opiskelijavaihdon pilotti yhteis-
tyossa Laurea-ammattikorkeakoulun, Univer-
sitat Autdnoma de Barcelonan (UAB) ja Polar
Electron kanssa. Pilotin avulla pyrittiin laajen-
tamaan digitaalista palvelumuotoilua opis-
kelevien opiskelijoiden kompetenssia halli-

ta digitaalisen palvelun suunnitteluprosessia
konseptoinnista eteenpdin palvelun tekni-
seen kehitykseen ja implementointiin. Tarkoi-
tuksena oli myds tarjota UAB:n opiskelijoil-

le mahdollisuus laajentaa omaa osaamistaan
palvelumuotoilusta. Pilotti suunnattiin Lau-
rean Tulevaisuuden innovatiiviset digitaali-
set palvelut -koulutusohjelman (YAMK) seka
UAB:n tietojenkasittelytieteen opiskelijoille.

Making climate change effects visual to consumers in purchase
Utilizing open data for example in health care
Minimazing the gap between employers needs and workforce’s skills

Accessibility and usage of research data in decision making
Climate change and the possibilities of Al open data and research
Refugees' intergration in the host society

Urban health and wellbeing: human nature relationship

SDG3, Ensure healthy lives and promote wellbeing for all at all ages
SDG12, Ensure sustainbale consuption and production patterns

Kuva 153. CERN BootCamp on toteutettu
kaksi kertaa vuosina 2018 ja 2019. Vuodelle
2020 suunniteltu toteutus jouduttiin
perumaan covid-19-epidemian vuoksi.
Kolmatta toteutusta suunnitellaan nyt
vuodelle 2021. (Annika Péysti)

Pilottia varten luotiin 10 opintopisteen De-
sign Management -opintojakso, joka koostui
opiskelijan omatoimisesta kirjallisuuskatsauk-
sesta, designprosessin suunnittelusta ja hal-
linnoinnista ja intensiiviviikosta, jonka aikana
digitaalinen palvelu viimeisteltiin. Opintojak-
son oppimistavoitteet olivat seuraavat:

1. tarjota opiskelijoille osaamista muotoilun
strategisesta johtamisesta, prosessista ja
tdytantdéonpanosta,

2. lisata ymmarrysta digitaalisten palvelui-
den konseptin kehittamisesta toimivaksi
digitaaliseksi palveluksi ja

3. luoda yhteisymmarrysta ja yhteiskehittaa
digitaalisen palvelun konseptia yhdessa
teknisten kehittajien ja muiden digitaalis-
ten palveluiden sidosryhmien kanssa.
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Opintojakson opiskelijat kehittivat Polar Ele-
ctro Oy:lle digitaalisen palvelun konseptia.

Kuvasta 5 ilmenee Design management
-opintojakson eteneminen. Opiskelijoille an-
nettiin tehtdvaksi kehittda toimiva mobii-
liapplikaatio, joka oli suunnattu kayttdjille,
jotka olivat kiinnostuneita terveydestdan ja
hyvinvoinnistaan ja pitivat lilkkuntaa tarkea-
na osana elamaa. Laurean YAMK-opiskelijat
vastasivat projektin suunnittelusta ja aika-
taulutuksesta ja tekivat projektisuunnitelman
UAB:n ohjaajan ja opiskelijoiden kanssa pi-
detyn palaverin jalkeen. Projektin ldpivienti
edellytti Laurean ja UAB:n opiskelijoiden vii-
koittaista keskindista vuorovaikutusta ja tie-
donvaihtoa projektin aikana, mika huipentui
yhteiseen intensiiviviikkoon Barcelonassa.

Opiskelijat hyodynsivat palvelumuotoilun me-
netelmia ja tyokaluja, jotka ovat osoittau-
tuneet tehokkaiksi tavoiksi tuoda asiakas
suunnittelun keskioon, kun taas ketterat ke-
hitysmenetelmat tdydentavat ajattelutapaa
tarjoamalla tyokaluja ja toimintamalleja itera-
tiiviseen digitaalisten palveluiden suunnitte-
luun ja testaukseen. Pilotin aikana toteutet-
tiin kdyttajatutkimusta, jossa tulevaisuuden
ennustamisen menetelmin hahmoteltiin
mahdollisia tulevaisuuden skenaarioita vuo-
delle 2030 hyvinvoinnistaan kiinnostuneille
ihmisille seka tehtiin laadullista tutkimusta
hyvinvointiteknologiaa hyodyntaville kulut-
tajille muun muassa haastatteluin, luotaa-
malla, etnografialla, xperience sampling
-menetelmalla eli kokemustietoa keraamal-
13 ja kilpailija-analyysilla. Aineisto analysoi-
tiin, ryhmiteltiin ja luokiteltiin eri teemoihin,
jotta saataisiin syvallinen ymmarrys kaytta-
jien kipupisteistad, tarpeista ja toiveista tule-
vaisuuden palveluinnovaatiolle ja konseptille.
Luokiteltujen teemojen pohjalta luotiin kdyt-
tdjapersoonia. Kayttajatutkimuksella keratty-
jen tietojen lisaksi opiskelijat tekivat tausta-
tutkimusta liittyen fysiologisiin muuttujiin,
jotta pystyttiin luomaan vaatimukset ohjel-
miston kehittamista varten.

Opiskelijoiden palautteen perusteella yhteis-
tyo lisasi YAMK-opiskelijoiden ymmarrysta di-
gitaalisen palvelun kehittamisestd, kuten mi-

249

Finnish Design Academy

week 8

week 7

week 5

week 4

Project plan

1
1

Implementation sprints

project review and relections
usability testing

sprint 5

sprint 4

sprint 3

sprint 2

sprint 1

Design communication artefacts
behaviour details for screen 3
behaviour details for screen 2
behaviour details for screen 1

—"
photography & voice
/ widgets
navigation
experience attributes
data proposal

week 3

wireframe drafts

user scenarious
week 1

Project management
project planning
1 team meetings

week 2 design guide/ mood board

Kuva 154. Projektisuunnitelma.
(Kuva: Annika Péysti mukaillen Satu Luojus & Sami
Kauppinen)

ten palvelukonsepti kehitetadan toimivaksi
prototyypiksi ja edelleen toimivaksi digitaali-
seksi sovellukseksi ja kuinka teknillisten suun-
nittelijoiden kanssa ollaan vuorovaikutukses-
sa digitaalisen palvelun suunnittelun aikana
yhteisen kasityksen saavuttamiseksi. Pilotti
lisasi ymmarrysta uusista digitaalisista palve-
lumuotoilun kompetensseista, jotka perustu-
vat palvelumuotoilun ajattelutapaan ja ket-
teran suunnittelun menetelmiin. Saavutetun
ymmarryksen pohjalta luotiin lyhyen kansain-
vdlisen opiskelijavaihdon konsepti Tulevaisuu-
den innovatiivisten digitaalisten palveluiden
YAMK-opiskelijoille. Konseptin tavoitteena on
mahdollistaa YAMK-opiskelijoille lyhyen kan-
sainvdlisen vaihdon avulla tilaisuus opiskella
digitaalisten palveluiden suunnittelua ketteria
menetelmia kdyttden. Lyhytaikainen kansain-
vadlinen vaihto toteutetaan pidempiaikaisen
projektin yhtena osana. Projektin kokonais-
kesto on 60 padivaa. Yhteistyo alkaa virtuaali-
sesti, ja jakson loppupuolella jarjestetadan 1-2
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viikon pituinen kansainvalinen vaihto, jolloin
opiskelijat viimeistelevat ja testaavat kehite-
tyn digitaalisen sovelluksen.

Pilotista saatujen kokemusten perusteella ta-
man tyyppinen yhteistyo osoittautui hedel-
malliseksi. Tihedt tapaamiset ja yhteydenpito
tiimien valilla veivat projektia hyvin eteen-
padin ja auttoivat seuraamaan sen etenemista.
Yhteistyon toimivuutta lisasi, ettd Laurean ja
UAB:n opiskelijoiden osaamiset tdydensivat
hyvin toisiaan. Aikataulu osoittautui haas-
teeksi, mutta siitd huolimatta opiskelijat ehti-
vat saavuttaa tavoitteensa. Lisdaika olisi kui-
tenkin mahdollistanut tuotteen hiomisen ja
testaamisen loppukayttdjilla.

Research student -konsepti

Laureassa on tarvetta edelleen kartoittaa
joustavampia tapoja ulkomaisten opiskelijoi-
den tulla Suomeen lyhytaikaiseen vaihtoon
kuten myos Laurean opiskelijoiden Iahted ul-
komaille. Konkreettisena toimena luodaan ja
kokeillaan toimintamallia, jossa vaihto-opis-
kelija osallistuu opiskeluiden lisdksi me-
neilld oleviin tutkimushankkeisiin tutkijana
(research student). Tasta on jo kadyty keskus-
teluja ja tehty alustava suunnitelma lukukau-
den kestdvista vaihdoista Johannesburgin
yliopiston kanssa. Suunnitelmassa kuvattiin
opiskelijalle soveltuvat kurssit ja hanke tai
hankkeet, joissa han voisi tehda tutkimusta.
Syksylla 2019 research student -mahdollisuut-
ta tarjottiin kahdelle vaihto-opiskelusta Lau-
reassa kiinnostuneelle, joista toinen oli mais-
teriopiskelija ja toinen vditdskirjaopiskelija.
Ne eivat kuitenkaan johtaneet jatkotoimenpi-
teisiin. Koska YAMK-opintoja tarjotaan moni-
muoto-opintoina, hankkeessa opiskelu mah-
dollistaisi vaihto-opiskelijalle kokoaikaiset
opinnot Laureassa. Samalla opiskelija paasisi
kiinteammin mukaan osaksi korkeakouluyh-
teisdad. Uusi ja keskeinen asia tdassa konsep-
tissa on tunnistaa sopiva hanke, jossa opis-
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kelija voi tehda osan opintojaan, ja varmistaa
ettd han saa siihen riittdvan ohjauksen. Koska
toimintatapa ei ole vakiintunut korkeakoulu-

jen valisessa yhteistydssa, oleellista on myds

varmistaa, ettd opiskelu hankkeessa hyvaksy-
tdan lahettavassa korkeakoulussa.

Lue lisaa

Laurea. CERN Bootcamp. [Viitattu 16.12.2020]. Saata-
vissa: https://www.laurea.fi/en/ egree_programmes/
cern-bootcamp/.

Luojus, S., Kauppinen, S., Vilarifio, F., Kivinen, S., Satu-

li, T, Strang, H., ... & Bayona Castella, F. 2019. Developing
Short-Term Exchange for Master’s Degree Students in
Digital Service Design. ICERI2019 Proceedings.

Ojasalo, J. & Kaartti, V. 2019. Intensive Multidisciplinary
Learning Concept in Higher Education: Case CERN Boot-
camp. In: AICBMM-AICSSE 2019 December (Cambridge)
Conference Proceedings, Academic International Confe-
rence on Social Sciences and Education, 2-4 December
2019, Cambridge, UK, 20-29.

Ojasalo, J. & Kaartti, V. 2019. Multidisciplinary Bootcamp
for Master’s Students in CERN Ideasquare. Teoksessa:
Antikainen M., Holmstrém S., Majakulma A., Piipponen

T. (Eds.). 2019. Collaboration Counts: Experiences in In-
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Ty6elamadldahtoisyys ja sidosryhmat rormo Karh,
kV'Vhteistva555 Turun AMK

ansainvdlisen yhteistyon merkitys kor-

keakoulujen profioitumisessa on lisadan-

tynyt koko ajan ja erityisen vahvana se
nakyy korkeakoulujen TKI-tydssa. Hankera-
hoitushauissa ei menesty, ellei ole riittavasti
ja uskottavasti kansainvalisia korkeakoulupar-
tnereita ja verkostoa. Korkeakoulujen valinen
vhteistyo kehittyy luontevimmin yhdessa te-
kemalla niin koulutuksessa kuin kehittamis-
hankkeissakin, ja matalan kynnyksen kokeilut
esimerkiksi pienimuotoisina yhteiskoulutus-
kokeiluina auttavat rakentamaan luottamusta
myos laajempaan yhteistyohon.

Turun ammattikorkeakoulun muotoilun kou-
lutuksessa ja tutkimuksessa (Design Thinking
-tutkimusryhma) seka myos kv-yhteyksissa
keskitytdaan muotoilun rajapintoihin. Erityi-
sesti painottuvat muotoilun ja teknologian/
insindorialojen vdliset yhteydet seka mah-
dollisuudet muotoilullisen osaamisen (muo-
toilunakdkulmien ymmarrys, muotoiluajatte-
lu) hyddyntamiseen ja kehittdmiseen muilla
kuin muotoilun aloilla. Muotoilun osalta Tu-
run AMK:n kansainvalisista verkostoista ja
yhteyksista tdrkeimpid ovat kuuden euroop-
palaisen korkeakoulun koulutus- ja TKI-yh-
teistyotd edistava CARPE-konsortio (kts.
CARPE) seka strateginen yhteistyd skotlan-
tilaisen Strathclyden yliopiston (University
of Strathclyde, Glasgow) kanssa. Pyrkimyk-
sena on aina kytkea sidosryhmat ja tydela-
ma mukaan koulutukseen ja TKI-toimintaan
niin, etta opiskelu ja tutkimus yhdistyisivat
luontevasti ja kaikkien osapuolten nakokul-
masta merkityksellisesti. Seuraavissa kappa-
leissa esitelladn kansainvalisestd koulutusyh-
teistyosta kaksi case-esimerkkia, jotka ovat
seurausta strategisen yhteistyon sopimisesta,
vierailuilla tutustumisesta ja myos yhteises-
ta TKl-hankkeesta (CASE Smart Sustainable
Cities). Molempiin esimerkkeihin liittyy yhtei-
nen ajatus, etta korkeakoulutuksessakin kiin-
tea yhteys tydelamaan auttaa muun muassa
koulutusta vastaamaan todellisiin tarpeisiin
seka motivoimaan opiskelijoita.

CASE Global Design

Turun AMK aloitti strategisen yhteistyon
Strathclyden yliopiston kanssa loppuvuon-

na 2017 solmimalla aiesopimuksen yhteis-
tyosta. Turun kaupungin ja Turun AMK:n yh-
teys Strathclyden yliopiston kanssa alkoi

alun perin muodostua yhteisten teollisuu-
den alalla toimivien kumppaneiden antamas-
ta virikkeesta. Korkeakouluilla on paljon yhta-
laisyyksia, joiden varaan on helppo rakentaa
toimivaa yhteistyotad. Strathclyden yliopisto
on johtava kansainvalinen tekniikan alan yli-
opisto Skotlannin suurimmassa kaupungissa
Glasgow’ssa. Yliopiston tutkimusta, oppimista
ja opetusta seka tyoelamayhteistyotd ohjaa
sitoutuminen kdytannon hyotyja korostavaan
oppimisotteeseen. Yhtenevaisyyksia siis 10y-
tyy esimerkiksi Turun AMK:ssa kehitettyyn in-
novaatiopedagogiikkaan (kts. Turun AMK).

Tekniikan ja muotoilun alojen valista kou-
lutusyhteistyota lammiteltiin kevaalla 2019
Strathclyden opettaja- ja opiskelijaryhman
vierailulla Turun AMK:ssa sekad yhteisvierailul-
la Meyer Turku Oy:n telakalle ja Valmet Au-
tomotive Oy:n tehtaalle Uuteenkaupunkiin.
Turun AMK:n vierailun yhteydessa opiskeli-
joille jarjestettiin neljan tunnin tyopaja, jos-
sa sekoitetut pienryhmat saivat haasteen
ideoida ja prototypoida taysin uudenlaisen
ohjaustavan rallicrossautoon (BEHIND THE
WHEEL - Searching Totally New Ways of Stee-
ring a Rally Cross Car). Haasteessa painotet-
tiin vapaata ideointia ja protoilua huumorin
hengessa: liioittelu, tavanomaisten odotus-
ten pettaminen seka yllattavat nakokulmat,
rinnastukset ja vastakohdat. Muistettavina
mutta kuitenkin toissijaisina seikkoina oli-
vat my0s ohjattavuus, nopeus ja turvallisuus.
Tehtava liittyi Turun AMK:n eRallycross-pro-
jektiin, jossa opiskelijat rakentavat sahko-
kayttoista rallicrossautoa (kts. eRallycross).
Innovatiiviset ja hauskat ratkaisuehdotukset
ja todelliseen mittakaavaan tehdyt prototyy-
pit (quick & dirty) esiteltiin osana rallicros-
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sautoa rallicross-simulaattorin avulla (Kuva
7). Opiskelijat saivat intensiivisen, hauskan ja
mieleenpainuvan kokemuksen kansainvalises-
ta yhteistyostd, ja my0Os opettajat paadsivat
konkreettisesti yhteistydohon arvioidessaan
yhdessa tuloksia, joista parhaat palkittiin.

Koulutusyhteistyota jatkettiin syksylla 2019
muun muassa Global Design -opintojaksos-
sa, jossa eri puolilla maailmaa olevat opis-
kelijatiimit suunnittelivat yhdessa ratkaisu-
ja annettuun haasteeseen, jossa painottuvat
ideointi, innovatiivisuus ja prototypointi seka
tuotetiedonhallinnan (PDM/PLM) sovellus-
ten hyédyntaminen hajautetussa suunnitte-
lussa. Kurssilla opiskelijat saavat hyvin konk-
reettisen kokemuksen siitd, mita eri puolille
maailmaa ja eri aikavyohykkeille hajautet-

tu suunnittelu voi tarkoittaa, ja samalla in-
sindoriopiskelijat tutustuvat muotoilullisen
luovan ideoinnin ja prototypoinnin menetel-
miin. Syksylla 2019 mukana oli ryhmat Turun
AMK:sta, Strathclyden yliopistosta, Canter-
buryn yliopistosta (University of Canterbury,
Uusi-Seelanti) seka Maltan yliopistosta (Uni-
versity of Malta, Malta). Covid-19-pandemia
sekoitti vuoden 2020 vierailu- ja yhteistyo-
suunnitelmia seka yritystoimeksiantojen kyt-
kemista projektiopintoon, mutta yhteinen
Global Design -kurssi jarjestetdadn silti myos
tana syksyna 2020 ja yhteistyota aiotaan jat-
kaa ja kehittaa edelleen tulevaisuudessa.
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Kuva 155. Strathclyden yliopiston ja Turun
AMK:n opiskelijoiden yhteinen ideointi- ja
protoilutyépaja Turun AMK:ssa 10.4.2019.

(Kuva: Tarmo Karhu)

Tarmo Karhu,
Turun AMK

CASE Smart Sustainable Cities

Turun AMK muodostaa yhdessa viiden muun
eurooppalaisen korkeakoulun kanssa stra-
tegisen yhteistyoverkosto CARPEn (Consor-
tium on Applied Research and Professional
Education). Verkoston tavoitteena on lisata
kumppanikorkeakoulujen valista opiskelija- ja
henkilékuntaliikkuvuutta, yhteisid TKI-hank-
keita ja opetussuunnitelmayhteistyotd. CAR-
PEn muut jasenet ovat Hamburg University
of Applied Sciences (Saksa), HU University of
Applied Sciences Utrecht (Alankomaat), Poly-
technic University of Valencia (Espanja), Po-
lytechnic Institute of Porto (Portugali) ja Uni-
versity of Debrecen (Unkari).

Smart Sustainable Cities on HU University
of Applied Sciences Utrechtissa jdrjestetta-
va kansainvalinen sivuainekokonaisuus, jota
kehitettiin CARPEn yhteisessa Essence-hank-
keessa (Erasmus+) vuosina 2014-2017. Turun
AMK:n muotoiluosaamista on hyddynnetty
monialaisen kokonaisuuden Design Thinking
-0siossa, joka muodostaa keskeisen kehyk-
sen opintojakson toimeksiantoprojektissa
vuosina 2018-2020. Opintokokonaisuudessa
kansainvalinen ja monialainen opiskelijaryh-
ma johdatetaan muotoilullisiin nakdkulmiin
ja menetelmiin Turun AMK:n Design Thinking
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Kuva 156. Konseptointihaaste: eri-ikdisille
ystdvdllinen dlykds elinympdristo.

(Kuva: Olivia Leino mukaillen Satu
Jumisko-Pyykké)

-tutkimusryhmassa FDA-hankkeen aikana ke-
hitetyn Muotoiluajattelun 4K -mallin (A4DT -
Approach Four Design Thinking) avulla. Muo-
toiluajattelun 4K -mallissa muotoilullisen
kehittamisen keskeiset nakokulmat ovat Ko-
konaisuus (holistic view), Kokemus (human
view/experience), Kokeilu (experimental) ja
Konseptointi (concept design), jotka konk-
reettisen havainnoinnin, eldytymisen (empa-
tia), luovan kokeilun ja vaihtoehtoisten kon-
septien kautta havainnollistavat muotoilulle
keskeista inhimillista nakdkulmaa osana laa-
jempaa kokonaisuutta. Projektitoimeksian-
toina naind vuosina on ollut mm. Utrechtin
Iahikaupungin, Hilversumin, seka yliopisto-
kampuksien kehittaminen alykkaammiksi
(smart) ja kestavammiksi (sustainable) eri na-
kokulmat yhteen sovittaen.

Vuoden 2019 kokemuksista (tdydennetty-

na pandemiasyksyn 2020 etdyhteistyon ja
-ohjauksen kokemuksilla) julkaistaan Turun
AMK:n ja HU Utrechtin yhteinen konferenssi-
artikkeli (Karhu & Rietbergen) kansainvalisen
muotoiluyhteisé Cumuluksen (Cumulus Inter-
national Association of Universities and Col-
leges of Art, Design and Media) konferenssis-
sa Roomassa kesalld 2021 (siirrettiin kesalta
2020 pandemian vuoksi).

Case Freezing Week

Satu Jumisko-Pyykkd,

HAMK
HAMKin Yrittdjyyden ja lii-
ketoimintaosaamisen yksi-
kén luotsaama Freezing Week jarjestettiin
kuudetta kertaa 3.-7.2.2020. Ohjelmassa oli
yli 15 kansainvalista luentoa vastuullisen lii-
ketoiminnan eri aihepiireista ja opiskelijoille
suunnattu kolmipaivdinen konseptointihaas-
te. Freezing Weekin haasteiden konseptointia
havainnoitiin yhtena esimerkkina kansainvali-
syydesta ja tyoelamadlahtoisyydesta.

Haasteena palveluiden konseptointi
kotona asuville senioreille

Konseptointihaasteen yleinen teema oli
suunnitella eri-ikdisille ystavallista ja dlykas-
ta elinymparistod. Haasteen asiakkaina olivat
The Interreg BSR OSIRIS -hanke ja Hameen
liitto. Lopullinen haaste muotoiltiin yhdessa
asiakkaan ja viiden eri senioriorganisaation
kanssa. Haasteen kohderyhmana olivat yli
55-vuotiaat ja sitd vanhemmat kotona asu-
vat seniorit. Haaste jakautui viiteen senioreil-
le tarkedan pdateemaan:

1. yksindisyys,

2. sosiaali- ja terveyspalveluiden
saavutettavuus,

3. digitaalisten palveluiden vaikeus,

4. toimijoiden yhdistaminen eri-ikdisille
ystavallisessa alykkaan elinympariston
suunnittelussa ja

5. senioriturismi.




Finnish Design Academy 254 Kansainvalisyys Kansainvalisyys 255 Finnish Design Academy

& e oetace 0 femesdef s

OPAS - TOURGLIDE

-ﬁ :*ﬁ HETEL FASHITIES N
-

MIUTTA - REMSNDER

MAr T

VARLLAIEA  FRETTIML

FAIVTLAT - SERVICES.

Kuva 157. Boomer-sovellus tarjoaa helppokdyttdisyyttd senioreille.
(Kuva: Satu Jumisko-Pyykka)

Haasteen esittelyn yhteydessa opiskeli-
jat tutustuivat Standford d.schoolin muo-
toiluajattelun perusteisiin, ja heidan odo-
tettiin hyodyntdvan yhteissuunnittelua ja
loppukayttdjien tai sidosryhmien osallista-
mista omassa haasteprosessissaan. Haas-
teessa haettiin innovatiivisia konsepte-
ja, jotka esitettiin lyhyena myyntipuheena
asiakkaalle ja kohderyhmille. Kayttoliit-
tymakonsepti oli osa ratkaisua. Ryhmien
esitysmateriaalit koottiin yhteen, tallen-
nettiin ja jaettiin hyddynnettdvaksi senio-
riryhmien edustajille ja haasteen antajalle.

Kansainvalisyys, monialaisuus ja
sidosryhmat tiimeissa

Haasteeseen osallistui noin 300 opiske-
lijaa eri koulutusohjelmista, 30 ohjaajaa
eri eurooppalaisista korkeakouluista ja 10
paikallisten seniorijarjestéjen edustajaa.
Haaste toteutettiin noin 5-10 henkilon
monialaisissa ryhmissa, joissa opiskelijoi-
ta oli kuudesta suomen- ja englannin-
kielisesta koulutusohjelmasta (muotoilu,
computer applications, hevosalan liike-
toiminta, international business, liiketalo-
us ja tietojenkasittely). Ryhmien ohjauk-
sesta valmentavalla otteella vastasivat
HAMKin kansainvalisten yhteistyokorkea-
koulujen opettajat ja tutkijat. Ryhmien
toimintaan osallistui seniorijarjestdjen
edustajia viidesta paikallisesta organisaa-

tiosta (Riihimden Eldkkeensaajat ry, Rii-
himaen kansalliset seniorit ry, Riihimden
vanhusneuvosto, lkdihmisten vaikuttaja-
raati ry, Himeenlinnan kansalliset seniorit
ry). Englanninkielisen haasteen aikaises-
sa tyoskentelyssa korostui saumaton yh-
teisty0 eri alojen opiskelijoiden, ohjaajien,
kulttuurien, ikdryhmien ja organisaatioi-
den valilla.

Lopputulokset

Innovatiivisimmat voittajakonseptit kes-
kittyivat arjen palveluiden helppoon saa-
vuttamiseen ja seniorimatkailupalveluun.
Innovatiivisten voittajakonseptien valinta
tehtiin kahdessa osassa tiimien lyhyiden
esitysten perusteella: tiimien valmenta-
jat valitsivat yhdessa jokaisesta aihepii-
rista yhden finali tikonseptin. Finalistien
kesken parhaimman valinnan tekivat seni-
orijarjestojen edustajat seka The Interreg
BSR OSIRIS -hankkeen edustaja.

Innovatiivisimmissa voittajakonsepteissa
korostui senioreiden arjen ja matkailuti-
lanteiden helppous ja tukeminen digitaali-
silla ratkaisuilla.

Onni-sovelluskonsepti pyrkii helpotta-
maan senioreiden arkea kokoamalla yh-
teen paikkaan heidan padivittaisen toi-
mintansa kannalta keskeiset palvelut.

Kuva 158. RsuRanneke-konsepti seniorimatkailuun.
(Kuva: Satu Jumisko Pyykkd)

Tavoitteena on siis helpottaa sosiaali- ja ter-
veyspalveluiden saavutettavuutta. Keskeisik-
si palveluiksi valikoituivat sairaala-, kuljetus-,
aktiviteetti- ja ostospalvelut.

Boomer Service -konsepti (kuva 157) tavoit-
telee senioreiden digitaalisten palveluiden
kayton helpottamista. Senioreiden kannal-
ta olennaiset palvelut on koottu muutamaan
mobiilikayttoliittymdan. Vuorovaikutussuun-
nittelussa huomioidaan esimerkiksi bio-
tunnisteet (sormenijalki, kasvot). Keskeiset
palvelut ovat kolmen klikkauksen pddssa. Pu-
heentunnistus, daneen tai videoon perustu-
va reaaliaikainen tuki, sijaintitieto, ja siind on
selkedt ja tunnistettavat ikonit ja proaktiivi-
nen opastus.

ReissuRanneke-konsepti (kuva 158) antaa se-
niorille tilannesidonnaista tietoa alykelloon
uusissa paikoissa matkailtaessa. Tavoitteena
on helpottaa senioreiden matkustamista ja
liikkumista tarjoten opastusta, muistuttimia,
vapaa-ajan palveluita ja muita lahella olevia
palveluita.

Monialaisten, kansainvalisten ja sidosryhmia
osallistavien tiimien toiminnassa nousivat
keskeisiksi onnistunut ryhmadytyminen, kon-
septointihaasteen avoimuus ja loppukaytta-
jien osallistavuus. Havaitsimme, etta huolel-
lisella ryhmadytymisella ja hyvalla haasteen
alkuvaiheen ohjauksella opiskelijat pdase-
vat helposti kiinni varsinaiseen haasteeseen.

@ FINANCLLL LMITATION

Standford d.School Design Thinking -kehyk-
seen tutustuminen loi puolestaan yhteista
kielta niin eri alojen opiskelijoiden kuin opet-
tajien valille ja samalla pohjusti yhteistyéhon
loppukayttdjien kanssa. Koska varsinainen
kohderyhma eli kotona asuvat seniorit olivat
opiskelijoiden paivittaisen sosiaalisen piirin
ulkopuolella, haaste ohjasi itsessdan jo voi-
makkaasti tarpeeseen ymmartaa loppukayt-
tdjien padivittdistd elamaa ja luoda konsepteja
heidan tarpeisiinsa. Empaattinen suunnittelu
oli kuin luonnollinen osa konseptointia, vaik-
ka suurimmalle osalle opiskelijoita se oli tay-
sin uusi toimintamalli. Riittavan avoin tehta-
vananto naytti lisdksi antavan hyvin tilaa ja
vapauksia; syntyneet lopputulokset olivat laa-
juudeltaan ja syvyydeltdaan hyvin erilaisia. Si-
dosryhmien ja loppukayttdjien osallistuminen
lapi koko prosessin haasteen yhdessa muo-
toilusta aina haastatteluihin ja arviointiraa-
dissa toimimiseen vaikutti merkittavasti lop-
putuloksen laatuun.

Lue lisaa

CARPE. About CARPE. [Viitattu 16.12.2020]. Saatavissa:
https://carpenetwork.org/about-carpe/.

Turun AMK. Innovation pedagogy. [Viitattu 16.12.2020].
Saatavissa: https://innopeda.turkuamk.fi/langua e/en/
home/.

eRallycross. [Viitattu 16.12.2020]. Saatavissa: https://
erallycross.turkuamk.fi
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Verkkokoulutus, etaopetus
kv-vientina, virtuaaliymparistot

usina kehittdamiskohteina Laureassa

ovat ns. virtuaalivaihdot, jotka tarkoit-

tavat yhdessa ulkomaisen kumppani-
korkeakoulun tai -koulujen kanssa toteutet-
tavaa verkko- tai monimuotototeutusta. Yksi
tallainen toteutus, Cross-Cultural Issues in Ser-
vice Design -opintojakso, on jo olemassa ita-
valtalaisen yliopiston kanssa. Uutta toteutus-
ta suunnitellaan belgialaisen Leuvenin kanssa
tukemaan mm. palvelumuotoiluopiskelijoiden
talous- ja rahoitusosaamisen kehittymista. Ke-
salld 2020 toteutettiin ensimmadinen yhteinen
verkkokurssi Management Accounting and
Control in Services. Kurssi sopii eri koulutus-
ten maisteriopiskelijoille. Heilla ei tarvitse olla
aiempaa osaamista aiheesta. Kurssia voidaan
verrata vieraan kielen opiskeluun. Kurssin op-
pimistavoitteet ovat seuraavat:

» Selittaa kustannuslaskelman tarkeys
budjetoinnissa ja paatoksenteossa.

o Kdyttda mitattavan arvon mittareita
palvelukehityksen kontekstissa.

» Analysoida asiakkaan tuottavuutta

» Luoda arvopohijaista hinnoittelua.

Kansainvalisyys

Pirjo Seddiki, HAMK
Virpi Kaartti, Laurea

Kehitystyo6td jatketaan
kurssipalautteiden pohjalta

Etdaopetus on ollut arkipdivada HAMKin Smart
and Sustainable Design -koulutusohjelman
toteutuksessa heti alusta asti syksysta 2020.
Koulutuksessa on kehitetty myods uusia eta-
opetuksen menetelmia opintojen etene-
miseen virtuaalisesti, koska kansainvaliset
opiskelijat eivat ole pdasseet osallistumaan
I3hiopetukseen. Erilaisia demonstraatioita

ja vuorovaikutteisia opetustilanteita on to-
teutettu etavalineilld, kuten Zoom-alustalla.
Ndistd menetelmista ja aineistoista osa tulee
palvelemaan opetusta myds jatkossa, ja mah-
dollisuudet koulutuksen osien suorittamiseen
virtuaalisesti paranevat. Taten edellytykset
kehittaa virtuaalisia koulutusvientituotteita
ovat jo olemassa.

Kansainvalisyys

Cumulus Bogota 2019

umulus on ainoa taiteen ja muotoi-

lun koulutuksen ja tutkimuksen globaa-

li jarjestd. Vuonna 2020 Cumulus taytti
30 vuotta. Cumulus on yhteistyon ja parhai-
den kdytanteiden foorumi. Kirjoitushetkel-
|8 Cumuluksessa on 340 jdasentd 61 maasta.
Syksyn 2019 Cumulus-konferenssi pidettiin
Columbian Bogotassa Universidad de los An-
desin tiloissa 30.10-1.11.2019. The Design Af-
ter -nimisen konferenssin teemoina oli moni-
muotoisuus, vastakohdat ja adripaat.

Muotoilussa nykyisin korostuva monimuotoi-
suus on Columbiassa Iahtokohta. Maassa on
vuoristoa, sademetsaa ja rantaa seka Tyynel-
lamerella etta Karibialla. On Bogotan tasainen
viileys lapi vuoden ja toisaalla Karibian kostea
kuumuus. Vastakohtia nakyy koko ajan: koy-
hyys ja rikkaus, kuumuus ja viileys, kuivuus ja
kosteus, luonto ja miljoonakaupungit, traditio
ja uudet muodot.

Vareja kdytetadn paljon; pinkit, oranssit, vih-
redt. Perinteisen osaamisen lisaksi Colum-
biassa voi loytda taidokkaita esineita yh-
distettyina tyylikkadaseen nykyaikaiseen
muotokieleen. Ajatonta muotokielta ja taido-
kasta kasityota on muun muassa nahkaisissa
laukuissa ja kengissa seka kulta- ja hopeatois-
sd. Hyvia esimerkkeja ovat myos pehmeat,
lampimat alpakkahuivit seka tekstiilit, kuten
Mola-kirjonta- ja hevosenjouhityot. Upeita
graafisia prin teja I6ytyy muun muassa T-pai-
doista ja graffiteista. Perinteiset punontatyot
ovat laadukkaita: panamahatut ja monen
muotoiset korit.

Finnish Design Academy

Marjo Suviranta, Xamk

Suomalaisina arvostamme Bogotan hyvaa ha-
navettd. Kampuksella on vesipisteitd, joista
voimme tadyttaa vesipullomme, jotka jaettiin
konferenssiosallistujille.

Muotoilusta on moneksi

Cumuluksen 30-vuotinen taival on laajentanut
ymmarrystamme siitd, mitd muotoilu on ja
varsinkin siita mita se voisi olla — mihin kaik-
keen muotoilu taipuu, kun aihetta ldhestytadn
monien eri kulttuurien kautta. Ajankohtaisiin
aiheisiin on tartuttu, ja jatkuvasti on haettu
uusia mahdollisuuksia hyodyntaa muotoilua
laajasti seka mietitty sitd, mita muotoilijan tu-
lee osata ja kuinka sita opetetaan?

Talla hetkelld Cumulukseen kuuluu muotoilun
korkeakouluja 61 maasta. Paikalla Columbian
Bogotassa oli edustajia 23 maasta. Cumulukses-
ta on kehittynyt vahva, ronsyileva muotoiluyh-
teiso. Valitettavasti vuoden 2020 Cumuluksen
30-vuotisjuhlakonfrenssi Rooman Sapienzassa
peruuntui covid-19-epidemian takia.

Bogotassa monimuotoisuus haastaa konfe-
renssiin osallistujaa heti alkuun, koska mie-
lenkiintoisia vaihtoehtoja, luentoja, tyopajoja
ja round tableja on paljon. Avainpuheenvuo-
rot pureutuivat muotoiluun laajasti eri tie-
teenalojen. kuten biologian ja sosiologian
kautta. Perehdyttiin yhteisoihin kaupungeis-
sa ja maaseudulla. Kaydaan lapi, miten muo-
toilua on hyddynnetty kestavdn kehityk-
sen haasteissa materiaalien ja systeemien
suunnittelussa. Samalla heratelldan kuulijoi-



Kuva 159. (Kuva: Marjo Suviranta)

ta ymmadrtamaan uusia mahdollisuuksia mo-
nialaisen yhteistyon kautta. Mielenkiitoisia
keskusteluja kdydaan kaytavilla ja kahviloissa.

Cumulus Bogota 2019:n aiheena oli The De-
sign After, eli mita muotoilussa seuraavak-

si tapahtuu, miten muotoilua kehitetdan ja
hyoddynnetdan. Konkreettisestihan painopis-
te materian ja tuotteiden muotoilusta on siir-
tynyt aineettomaan suuntaan, systeemiseen
muotoiluun. Voidaan myos kysya, mitd on
muotoilu sen jalkeen, kun maailmaa ja luon-
nonvaroja on ryostohyodynnetty liian kauan.

On siis hyvaksyttava tosiasiat ja siirryttdva
korjaaviin toimenpiteisiin sekd etsimadn uu-
sia toimivampia ratkaisuja ja mahdollisuuk-
sia. Miten voisimme siirtya yksilokeskeisyy-
desta yhteisollisempadn toimintaan? Kuinka
vahvistamme muotoilijoiden roolia toimia
diplomaatteina eri alojen ja eri tieteiden valil-
13?7 Mitad syntyy, kun muotoiluun yhdistetaan
tiedettd, scifid, tu evaisuuden tutkimusta ja
vaihtoehtokulttuureja?

Konferenssin selkead viesti oli myos se, etta

kasitteita syntyy ja niita kehitetaan koko ajan
lisaa niin, etta niiden tarkistamiseen on tarvet-
ta. On varmistettava, etta osallistujilla on yhtei-
nen ymmarrys siitd, mista me oikein puhumme.

The Design After -teemat Bogotassa olivat:

e Biodiversity-Driven Design: luonnon
monimuotoisuus muotoilussa

* Somewhere, Nowhere, Anyone,
Everyone: jossain, ei missdan, kuka vaan,
jokainen - siis avoimuus

e Design and Countercultur: muotoilu ja
vaihtoehtokulttuurit, siis suvaitsevaisuus

e Sensing the City, Sensing the Rural: aistit
avoinna kaupungissa ja maaseudulla

e Fiction and De-Innovation: kuvitelmia ja
nopeita kokeiluja, riittaako mielikuvitus.

Esityksissa kaytiin lapi hienoja esimerkkeja

jo kehitetyista ja testatuista kokeiluista. Tie-
teenaloista muun muassa biologian sovelluk-
set olivat erityisen mielenkiintoisia. Turkiksia
voi kasvattaa ilman eldimia, nahkatakin kal-

taisen vaatteen voi tehda levastad, joka maa-
tuu kun sita ei enda kdytetd. Myos kombutsa

toimii hyvana alustana materiaalien kasvatta-
miseen. Kaikki nama esitykset korostivat luo-
vuuden ja muotoilun voimaa tulevaisuuden
monitieteisessa kehitystydssa. Kestdva kehi-
tys ja kierratys korostuivat usein eri esimerk-
kien taustavaikuttimina.

Eteldamerikkalaisten yhteisdjen toimintaa
on kehitetty yhteistoiminnan ja osallistami-
sen avulla. Pienin askelin osallistujat oppivat
ottamaan vastuuta omasta elamdstdan. Voi-
maantunut yhteisd on saanut uskoa mahdol-
lisuuksiinsa oman elamansa kehittamisessa.

Vastakohtien maassa

Sattumaa tai ei, on osuvaa, ettd loppugaala
pidettiin Halloween-juhlapdivana. lhmisia oli
kaduilla paljon, koko Bogota juhli kanssam-
me. Kaikki, miehet, lapset, naiset ovat pukeu-
tuneet. Kasvomaalaukset ovat taidokkaita,
eika puvuista I6ydy puutteita. Opiskelijoiden
juhla alkoi jo kampuksella.

Cumulus-gaala pidettiin Zona Rosan alueella

Kuva 160. (Marjo Suviranta)

vanhassa rakennuksessa, jossa ravintola levit-
tdytyy neljdan kerrokseen. Kaikki esineet on
tehty kierratysmateriaalista, poyta koostuu li-
tistetyista kattilankansista, Latinalaisamerik-
kalainen musiikki trumpetin torahdyksineen
pauhasi, kun esiintyva kulkue kierteli poytien
ja tanssijoiden joukossa.

Parhaat juhlat eivat synny yksin, parhaat juh-
lat syntyvat yhdessa, osallistamalla, osallis-
tumalla!

Viredna toimiva Cumulus on hieno esimerkki
rohkeasta haltuunotosta, jota myds suoma-
laiset olivat perustamassa 30 vuotta sitten.
Cumulus on myo6s hyva esimerkki siita, kuinka
kansainvadlisen taiteen ja muotoilun koulutus-
ta on kehitetty ja monipuolistettu yhteistyos-
sd. My0s yhteistyota on kehitetty ja laajen-
nettu jatkuvasti. Nyt jo 61 maata on mukana
osallistumassa ja kehittamassa taiteen ja
muotoilun koulutusta yhdessa.



Yhteistyomalli

Yhteistyomalliehdotuksen
taustatyo Finnish Design
Academy -hankkeessa

innish Design Academy (FDA) -hankkeen
kokonaistavoitteena on luoda muotoilun
korkeakoulujen yhteistyolle askelmerkit
tulevaisuuteen. Tama tavoite oli tyopaketin
8 (TP8) yhteistyéryhman vastuulla. Siina oli
mukana edustus kaikista hankkeeseen osallis-
tuvista korkeakouluista. Tyolla on ollut hank-
keen aikana kaksi tasoa:

1. konkreettisten hankesuunnitelmaan
kirjattujen tapahtumien ja pilottien
toteutumisen varmistaminen ja
jarjestaminen

2. ylemmalla tasolla
kokonaiskonseptin tydstaminen
yhteistydmalliehdotukseksi.

Tassa raportin osiossa avataan viimeksi mai-
nitun tavoitteen tuloksia seka tulevaisuuden
tavoitteita.

Hankkeessa haluttiin luoda rakenne ja toi-
mintamalli muotoilun alan korkeimman as-
teen koulutuksen tarkoituksenmukaisel-

le tyonjaolle ja yhteistydlle elinkeinoeldaman
kanssa, parhaiden kdytantojen siirtamiselle
seka uuden muotoiluosaamisen strategiselle
kehittamiselle ja kdytannon toimille sen luo-
miseksi. Muotoilun korkeakoulutuksen yhteis-
tyon jatkamiselle on I6ydetty hankkeen aika-
na selkeita perusteluita, joita tassa pyritaan
avaamaan.

Kuvituskuva 14.  (Kuva: Annika Péysti)
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Tarja-Kaarina Laamanen,
Aalto-yliopisto

Hankkeen aikana oli konkreettisena tavoit-
teena pilotoida kattavasti yhteisten opinto-
jen tarjonnan tuottamista seka Ioytaad vaylia
valittaa entista paremmin tietoa muotoi-
lualan korkeakoulutuksesta sidosryhmille,
opiskelijoille ja laajemmalle yleisélle. Ndiden
toimenpiteiden tuloksia on esitetty kattavas-
ti tassa raportissa muualla, ja niihin on tar-
vittaessa viitattu tdssa osiossa. Osa toimen-
piteistd on ollut suoraan taman tyéryhman
(TP8) vastuulla, ja suuren osan ovat toteut-
taneet muut tyoryhmat. Hankkeen tahtikart-
ta havainnollistaa ja kokoaa visuaalisesti tyo-
ryhmien toimenpiteita ja pilotointeja (kts.
johdanto). Hankkeen toimenpiteilld on ollut
vaikutuksensa siihen, miten lopullinen yhteis-
tyomalliehdotus on muotoutunut.

FDA-hankkeen toimenpiteiden ja tavoittei-
den pohjalta jarjestettiin intensiiviset tyopa-
jat yhteistyomallin kokoamiseksi. Tyopajojen
lopputulos on tiivistetty taman osion lopussa
kuvattavaan ehdotukseen muotoilun korkea-
koulutusten yhteistyomallista. Seuraavaksi
kuvataan ensin hankkeessa aloitetut yhteis-
tyon muodot ja sen jalkeen yhteistyémallieh-
dotus.
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Nykyiset yhteistyomuodot

Kohtaaminen — Reunion:
Muotoilukoulujen yhteinen
keskustelufoorumi tulevaisuuden
yhteistydmuotona

ankkeen alkumetreilla tyota oli tehty

rajatulla kokoonpanolla FDA-koulujen

edustajien kanssa, mutta historiallis-
ta yhteistyota muotoilukoulujen valilla ei kui-
tenkaan haluttu jattda vain pienelle joukol-
le FDA-koulujen edustajia. Hankkeessa nousi
ajatus tapahtumasta, jossa muotoilukoulu-
jen eri tason toimijat padsivat vaihtamaan
ajatuksia FDAnN keskeisista teemoista, kuten
koulutuksen sisalloista ja kaytannon jarjeste-
lyista. Paatettiin jarjestaa kaikkien muotoilu-
koulujen henkilostolle suunnattu tapahtuma
ja luoda keskustelufoorumi, jollaista ei ole en-
nen ollut.

Uusi keskustelufoorumi

Ensimmainen Kohtaaminen (Reunion) jarjes-
tettiin LAB-ammattikorkeakoulun Niemen
kampuksella tammikuussa 2020. Tapahtu-
massa keskityttiin kasittelemdan muotoilu-
koulutuksen sisaltoja keskustellen vapaamuo-
toisesti pienryhmissa. Ne oli muodostettu
ilmoittautumisen yhteydessa annettujen tie-
tojen perusteella siten, etta samojen aihei-
den parissa tyoskentelevat pyrittiin tuomaan
yhteen. Jokaisessa ryhmadssa oli vastuuhen-
kilo, joka huolehti keskustelun etenemisesta
seka tulosten kirjaamisesta.

Aamupadivalld keskustelua kaytiin pienryhmis-
sd seuraavien teemojen ymparilla:

» muotoiluyrittajyys

» yhteiset opinnot

» urapolku- ja ohjaus

» FDA-jatko

o kdyttaja / ympadristo.

Yhteistyomalli

Ari Kdnkédnen, LAB
Emmi Putkonen, LAB

lltapdivan osuudessa teemoina olivat:

e yritysyhteistyo

e muotoilun tutkimus

« opetuksen toteutus

e tulevaisuuden osaaminen
e muotoilun rajapinnat.

Kohtaaminen kokosi yhteensa 60 osallistujaa
kaikista FDA-kouluista yhta lukuun ottamatta.
Keskustelujen teemat ristesivat, ja monessa
ryhmadssa kehitettiin ideoita uusista yhteis-
tydmuodoista koulutuksen ja tutkimuksen sa-
ralla. Seuraavaksi kdsitellaan naita keskuste-
luja lapileikkaavia teemoja.

Muotoilun kohteet ja rajapinnat

Moni keskustelu sivusi muotoilun muuttu-
nutta roolia, uusia rajapintoja ja sitd, miten
koulutuksen tulisi niihin reagoida. Merkit-
tdvimpadna muutoksena nahtiin muotoilun
kohteiden suuntautuminen yha laajemmal-
le: muotoilu on kaikkialla, ja se integroituu
moneen eri alaan, jonka seurauksena muo-
toilijan tydssa painottuvat yhteissuunnitte-
lu, kokonaisvaltaisuus ja monialaisuus. Nama
muutokset luovat haastetta myos muille
osa-alueille, kuten yrittajyyteen, opiskelijoi-
den ohjaukseen ja opintosisaltoihin.

Muotoilu sisaltaa taidetta, kulttuuria ja sosio-
logiaa. Muotoilulla on kosketuspintaa my®s lii-
ketalouteen ja tekniikkaan, jonka kanssa se

on tehnyt aina yhteistyota. Yhteistydssa so-
te-alan kanssa muotoilun vahvuus on ihmis-
Iahtoisyys. Muotoilun rajapinnoilla toimii myos
tulevaisuuden ennakointi ja kestava kehitys.

Suunnittelun kohteet ovat siirtymadssa yha

enemman palveluihin ja muihin abstraktei-
hin kohteisiin, kuten kayttdjakokemukseen.
Uudenlaisissa ratkaisuissa korostuvat itera-
tiivinen prosessi ja kokonaisvaltaisuus. Uusi

Yhteistydmalli

muotoilun alue voi olla esimerkiksi asumi-
sen uudenlaiset vaihtoehdot, jossa muotoi-
lun menetelmia hyddynnetaan niin asumi-
sen kuin siihen liittyvien liiketoimintamallien
suunnitteluun.

Alan laajentumisesta huolimatta muotoilun
ydinta eli kykya kyseenalaistaa, ei saisi kadot-
taa. Muotoilijan on otettava keskusteluun ja
kehitettavaksi myos arat aiheet ja esitettava
tyhmat kysymykset. Tulisi myos pyrkia yha
enemman siihen, ettei olla mukana vain raja-
pinnoilla vaan kaikkialla ja alusta asti.

Muotoilukoulutus

Useassa yhteydessa kaytiin keskustelua siita,
miten koulut voisivat reagoida muotoilun uu-
siin alueisiin ja uusiin osaamistarpeisiin seka
toimia tulevaisuuden osaamisen mahdollis-
tajina. Muuttuneen muotoilun roolin myo-

ta koulutuksen keskeisina sisaltéina nahtiin
oman osaamisen artikulointi, dialogitaidot ja
evidenssiosaaminen.

Tulevaisuudessa opiskelijat valitsevat tarjon-
nasta erilaisia moduuleja eli kokoavat itse
mielenkiintonsa mukaan omaa osaamistaan.
Koulujen tulisi vastata siihen tapaan, jolla
opiskelija hahmottaa maailmaa ja minka mu-
kaan han ldhtee omalle opintopolulle. Koska
joillekin sitoutuminen pdivdopiskeluun on han-
kalaa, on monimuotokoulutukselle tilausta.
Mahdollisesta koulujen yhteisesta YAMK-tut-
kinnosta kaytiin myos keskustelua. Toivee-

na on kettera, joustava ja tyoelamalahtoinen
koulutus, jossa on yhteisia toteutuksia ja uu-
sia ajankohtaisia sisaltojd. Koettiin myos, etta
uutta ajattelua tarvittaisiin seka koulutuksen
rakenteiden etta sisaltdjen tasolla.

Muotoilun tutkimukseen keskittyvdssa ryh-
massa kdsiteltiin myds muotoilun opinndyte-
toita ja erityisesti niiden yhteismitallisuutta.
Aallossa opinndyteprosessin kehitystyossa on
havaittu, etta yhteismitallisuuden ongelmia
saattaa esiintya jopa saman koulun sisalla eri
padaineiden kesken. On myos havaittu, etta
on eri kdytanteita produktiivisen ja tutkimuk-
sellisen tyon linjauksissa, jotka ovat erilaiset
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ulkomailla kuin Suomessa. Joissakin maissa
maisteritasolla tehdaan edelleen produktiivi-
sia toitd, jotka Suomessa keskittyvat alem-
man korkeakoulun tasolle.

Osaaminen

Koulutuksen tehtdvand on tuottaa osaamista
tyoeldman ja yhteiskunnan tarpeisiin. Uudet
tarpeet ja laajentunut muotoilun kasite haas-
tavat tatd. Muotoilijan osaamiseen patevat
yleiselld tasolla samat periaatteet kuin muis-
sakin ammateissa: tyon tulee olla mielekas-
td, mika edellyttaa jatkuvaa oppimista ja it-
seohjautuvuutta. Uusina osaamisen piirteina
nahtiin teknososiaalisuus ja yksil6llistyminen.
Keskustelussa esiin nousseita muotoilijan
tyohon liitettyja ominaisuuksia ovat luovuus,
mielikuvitus, paineensietokyky, intohimo,
konseptointi, monialaisuus ja visuaalisuus.

Uusina osaamisalueina korostuivat keskus-
teluissa systeeminen ajattelu, kokonaisuuk-
sien ja eri toimialojen ymmartaminen seka
eettisyys. Nama liittyivat muotoilun laajentu-
neeseen kasitteeseen ja yha kokonaisvaltai-
sempaan osallistumiseen kehitysprosessien
eri vaiheisiin. Tulevaisuuden osaamisalueina,
joihin muotoilukoulutuksen tulisi panostaa,
nahtiin muotoiluajattelu, palvelumuotoilu, tu-
levaisuusosaaminen, kiertotalous ja teknolo-
giaosaaminen. Lisdksi keskusteltiin materiaali-
ja kasitybosaamisen merkityksesta seka siita,
ovatko jotkin osaamiset vaarassa kadota.

Teknologian kautta syntyy uusia ammatteja,
joissa myos muotoiluosaamiselle on tarvetta.
Millaista osaamista esimerkiksi VR- ja AR-tek-
nologiat edellyttdvat, ja miten niita voidaan
hyédyntda muotoilussa? Materiaaliosaamista
puolestaan vaaditaan muun muassa elintarvi-
ke- ja kosmetiikkateollisuudessa, missa myos
muotoilun mukanaolo on tarkeaa.

Opiskelijan osaamisen branddadaminen ja siten
sen esille tuominen nousi esiin useassa eri
keskustelussa, ja se nahtiin entista tarkeam-
pana. Opiskelijan tulisi siis pystya tunnista-
maan omaa substanssi- ja tiimiosaamistaan
seka kyeta sanoittamaan ja myymaan sita.
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Toimiessaan moniammatillisessa ymparis-
tossa muotoilijan tulee myods pystya viesti-
maddn omasta osaamisestaan muiden alojen
edustajille. Sanoittamista voidaan tukea por-
tfoliopedagogiikalla, ja osaamisen nayttoja
tuotetaankin koko opiskelun ajan esimerkik-
si omien blogien kautta tai muilla keinoilla ja
vdlineilld. Haasteena nahtiin kuitenkin vah-
vuuksien tukeminen ja sen kadantaminen pe-
dagogiikaksi.

Opiskelijoiden ohjaus

Ohjauksen merkitys kasvaa entisestadn, kun
opiskelija voi osoittaa osaamistaan monin eri
tavoin ja opintoja voi kerdtd useista lahteista.
Oppilaitoksissa on kdytdssa erilaisia ohjauk-
sen malleja. Savonian malliin on visualisoi-

tu uusi OPS, jota testataan nyt toista vuotta,
ja Lahdessa on kehitetty Design Survival Kit
-opintojaksoa. Muotoilukoulutuksessa nahtiin
olevan tilausta ohjauksen renessanssille, laa-
dulliselle harppaukselle.

Opiskelijoiden ohjauksen yhteydessa sivut-
tiin myos urapolkuihin liittyvia teemoja. Tyo6-
elaman tarpeiden ja muotoilijan tyotehtavien
muuttuessa on osattava viitoittaa opiskelijoil-
le erilaisia tyon tekemisen muotoja, kuten sitd
ettd muotoilija voi sijoittua samanaikaises-

ti seka palkkatyohon etta yrittdjyyteen. Tassa
ohjaus oman osaamisen sanoittamiseen ja vi-
sualisointi ovat myos keskeisid, jotta voi erot-
tua kilpailluilla markkinoilla. Oman polun valin-
nassa auttavat vertaisoppiminen seka hyvien
esimerkkien nakeminen ja kuuleminen.

Savonian opiskelijoiden ohjauksen malli on
kehitetty yhdessa opiskelijoiden kanssa. Toi-
veena on ollut yksiléllinen personal trainer
-tyyppinen valmennus, ja keskeisena tavoit-
teena on opiskelijan osaamisen tunnista-
minen ja nakyvaksi tekeminen. Opiskelijat
tayttavat opintojen alkuvaiheessa kyselylo-
makkeen, jota kdytetdaan opintojen ohjaus-
keskustelujen tukirankana ja opiskelijan kom-
passina opintojen edetessa.

Yhteistyomalli

Muotoiluyrittdjyys

Keskustelu muotoiluyrittajyydesta keskittyi
yritysmallien toteutukseen, monialaisuuden
lisddmiseen ja yritysopintojen integroimiseen
muihin muotoiluopintoihin. Erityisesti Sa-
vonia on keskittynyt muotoiluyrittdjyyteen,
ja muissakin kouluissa siihen nahtiin tarvetta
panostaa yha enemman. IPR-asiat linkittyvat
vahvasti yrittajyyteen, ja ne koettiin erityises-
ti haasteellisiksi opettaa yhtendisesti kaikis-
sa kouluissa. Nahtiin myds, etta opiskelijoilta
vaaditaan sisdista yrittajyytta myos tulevai-
suuden palkkatyossa.

Haastavana muotoiluyrittdjyydessd nahtiin
kysymys muotoilijan identiteetistd. Onko han
ennen kaikkea yrittdja vai luova ihminen? Enta
mika on nakokulma, josta yrittajyytta tulisi la-
hestya? Yrittdjyyteen painottuneen keskuste-
lun tuloksena syntyi idea Luovien alojen vas-
tuullinen yrittajyys -opintokokonaisuudesta,
jota kasitelldaan seuraavassa alaluvussa.

Yhteisen opinnot

Useassa ryhmadssa kehitettiin ideoita tulevis-
ta yhteisista opinnoista. Tarvetta on yhteisille
opintojaksoille liittyen tulevaisuusosaamiseen,
muotoiluyrittdjyyteen, nayttelyihin, sisustus-
arkkitehtuuriin ja muotoilun tutkimukseen.
Vahvimmin nousivat esille yhteiset 15-30
opintopisteen perusopinnot, jotka voisivat olla
tdysin verkko-opiskelua. On kuitenkin muistet-
tava, etta muotoilu on tekemista, ja ainoas-
taan teorian voi sijoittaa verkkoon, jottei laatu
heikkene sadstdtavoitteiden kustannuksella.

Yhteisten opintojen etuna nahtiin myos se,
etta koulut voisivat hyddyntda samoja eri-
tyisosaajia ja kunkin koulun erityispiirteita
jakamalla kaikille kursseja omilta vahvuus-
alueiltaan. Kansainvaliset opintojaksot ja kou-
lutusvienti nahtiin mahdollisena osa-alueena.
Syntyi my6s idea verkossa sijaitsevasta yhtei-
sestd materiaalikirjastosta.

Yhteistydmalli

Konkreettisia tarpeita l6ytyi sisustusarkki-
tehtuurin CADin, valaistuksen ja akustiikan
opetukseen. Lisaksi muotoiluajattelu, taide-
historia, tutkimusmenetelmat, visuaaliset oh-
jelmistot, graafinen suunni telu, informaa-
tiomuotoilu ja visuaalinen muotoilu nahtiin
mahdollisina yhteisesti toteutettavina opin-
tojaksoina. Tulevaisuusosaaminen nahtiin
myos kokonaisuutena, jota olisi mahdollis-

ta tarjota koulujen yhteistoteutuksena. Tun-
nistettiin tarve opettaa luomaan skenaarioita
seka tutustuttaa opiskelijat eri skenaarioiden
tulevaisuuskuviin, tarinoihin, toimialoihin ja
tarpeisiin. Opetuksen toteutukseen keskitty-
vassad keskustelussa syntyi lisdksi idea yhtei-
sestd opintojaksosta, joka tuottaisi aineistoa
jurytettavaksi kansainvaliseen teemalliseen
FDA Design Triennale -ndyttelyyn. Pilotin tu-
lokset olisivat esilla kevaalla 2021 tai 2022.

Muotoiluyrittajyyteen liittyen syntyi ehdotus
uudesta yhteisestd opintokokonaisuudesta,
joka ottaisi huomioon yrittdjyyden komplek-
sisen kasitteen. Muotoilija ei aina valttamatta
koe itsedan ns. perinteiseksi yrittajaksi vaan
ennemmin luovan tyon tekijaksi. Uusi opinto-
kokonaisuus kulkisi esimerkiksi otsikolla Luo-
vien alojen vastuullinen yrittajyys ja se muo-
dostuisi useammasta eri moduulista, joissa
kussakin olisi huomioitu erilaiset opiskeli-
joiden (yrittdjd)identiteetit. Tasta kokonai-
suudesta opiskelija voisi poimia niita yritta-
jyyteen liittyvia osioita, jotka sopivat hanen
yrittdjdidentiteettiinsa ja tulevaisuuden ta-
voitteisiinsa. Lopputulos painottaa henkil6-
kohtaisen opetussuunnitelman merkitysta
yrittdjyyden kohdalla.

Nahtiin, ettd yhteinen opetustarjonta vaati-
si yhteisen rungon, eli FDA-DNA:n ja ansain-
talogiikan. Ennen toimivaa yhteisten opinto-
jaksojen tarjontaa on ratkaistava kehitystyon
resursointiin, ylldpitovastuuseen, kustannus-
ten jakautumisperiaatteisiin ja yhteisopetta-
juuteen liittyvat kysymykset. Myos yhteisen
materiaalipankin kohdalla kaytt6- ja tekijan-
oikeudet puhuttivat. Ovatko hankkeen opin-
tojaksot jatkossa kaikkien vai vain hankkees-
sa mukana olleiden oppilaitosten kaytossa?
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Entd onko opettajalla oikeudet tuottamaansa
materiaaliin, tai miten kustannukset jakautu-
vat kouluittain?

Yritysyhteistyo

Yritysyhteistyohon liittyvaan keskuste-

luun osallistuneesta viidesta korkeakoulus-

ta kaikissa tehdaan aktiivisesti yritysyhteis-
tyoprojekteja, mutta kaytannot vaihtelevat
kouluittain. Ainakin Metropolialla ja LAB Muo-
toiluinstituutilla on omat toimistotyyppiset
oppimisymparistot, joissa opiskelijat toteut-
tavat maksullisia koulun sisdisia toimeksian-
toja tai asiakasprojekteja. Metropolian Valo-
virta-toimistossa opiskelijat tyoskentelevat
palkallisina harjoittelijoina. LABin Muotola
-oppimisympadristdssa opiskelijat suorittavat
opintojaksojen sisdltoja tai tyoharjoittelua.
Turun AMK:ssa puolestaan tehdaan yrityspro-
jekteja konseptivaiheeseen asti, jonka jalkeen
tuotokset esitellaan, ja opiskelija sopii yrityk-
sen kanssa jatkosta. Savoniassa tavoitteena
on, etta lahes jokaisella opintojaksolla olisi
tyoelamadprojekti.

Merkittava havainto oli, etta palvelujen hin-
noittelulle ei ole yhteisia periaatteita. Hin-

ta voi yhdessa koulussa madardytya yrityk-
sen koon, opiskelijamadran tai tyon laajuuden
mukaan. Toisessa koulussa taas hinnoittelu
perustuu ohjauksen maardaan, materiaalikului-
hin ja hallintokuluihin.

Keskustelua kaytiin myos kilpailusta ammat-
tilaisten kanssa. Osa yrityksista lahestyy kou-
luja edullisemman hinnan toivossa, kun taas
osa haluaa haastaa tuotekehityksensa nuor-
ten ndkemyksilla. Monesti opiskelijaty6-

na alkaneet projektit ovat myos siirtyneet
myO6hemmadssa vaiheessa ammattilaisten jat-
kamiksi. Metropolia ei myy lainkaan opiskeli-
joiden suunnittelutyotd, vaan toimeksiannot
tehddan paasdantoisesti julkisrahoitteisille
projekteille, ja yritysten kanssa tehdaan vain
toimeksiantoja, jotka eivat ammattilaisille
sovi. Talla halutaan valttaa kilpailua ammatti-
laiskentan kanssa.
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Muotoilukoulujen projektitydlle haluttiin |0y-
tda oma profiili yrit syhteistyokentalla. Esi-
merkiksi keksintdjen eteenpdin vieminen on
toimintaa, joka ei ammattilaisia kiinnosta,
koska alkuvaiheessa rahoitus on usein niuk-
kaa. Tarvetta olisi my0s yhteisille pelisaan-
ndille, jolloin yrityksille muodostuisi yhtene-
va kasitys siitd, mita tarkoittaa korkeakoulun
kanssa toimiminen. Myds sopimusteknisiin ja
lainsaddanndllisiin ongelmiin, kuten sopimus-
ja IPR-asioihin seka salassapitokysymyksiin,
nahtiin tarve I6ytaa yhteinen linja.

Korkeakoulujen palveluiden Ioydettdvyys tun-
nistettiin myos yleisena ongelmana. Poten-
tiaalisille yhteistydkumppaneille tapa tutus-
tua koulun toimintaan ja mahdollisuuksiin
voisivat olla lyhyet konseptointiin keskitty-
vat tyopajat. Kansainvalisten toimeksiantojen
saamiseksi voisi jarjestda suomalaisten muo-
toilukoulujen yhteisesiintymisen ulkomailla.
Ensimmainen esiintymien voisi olla tapahtu-
ma Pietarin konsulaatissa, jossa esiteltdisiin
koulujen referenssejd ja mahdollisuuksia teh-
da yhteistyota teollisuuden kanssa.

Monialaisuus

Monialaisuus nahtiin tarkeana huomioida en-
tistd vahvemmin muotoilukoulutuksessa, ja
sita sivuttiinkin monen keskustelun yhteydes-
sd. Muotoilun muuttuneen luonteen vuoksi
monialaisuus korostuu entisestadan muotoi-
lutyossa. Monilaisuus on tdrkeda, jotta muo-
toilija osaa hakea ja loytda oikeat yhteis-
tyokumppanit eri kehittamishankkeissaan.
Keskustelua kaytiin myds monialaisuuden li-
sadmisestad yrittajyysopinnoissa. Monialai-
suutta halutaan tukea, silla monialaisissa ryh-
missa kukin toimii omilla vahvuuksillaan ja
ndin yrittdjyyteen tulee monia nakokulmia.

Nahtiin tarkeana, etta muotoilua opetetaan
myos muille koulutusaloille. Monialaisissa
projekteissa eri alat tuottavat erilaisia ratkai-
suja jokaisen oma osaamisalueen mukaan,
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ja niiden yhdistelma tuottaa usein parempia
tuloksia. Koettiin, etta pitdisi paasta eroon
suunnittelusta ainoastaan omalla erikoistumi-
salueella.

Toinen esiin tullut ndkékulma monialaisuu-
teen on muotoilutietouden levittaminen yha
laajemmalle, jotta muut alat ymmartavat, mi-
hin muotoilijaa tarvitaan. Kehittamishaas-
teiden laajentuessa yhteistyon merkitys ko-
rostuu, kun haasteita ei voida ratkoa yhden
koulutusalan osaamisella. Finnish Design Aca-
demyn yhteisty0 voisi suunnata innovaa-
tio-opetuksen, asiakaskeskeisten prosessien
ja muotoiluajattelun laajentamiseen. Naita
tulisi jarjestad oppilaitoksissa monialaisesti

ja eri koulutusaloille. Vaihtoehtoisina keinoi-
na ovat pitkat tai lyhyet monta koulutusalaa
osallistavat toteutukset, kuten hackathonit,
innovaatioviikot tai pitkdkestoiset projektit.

Tulevaisuuden osaamistarpeita kasittelevas-

sa keskustelussa nousi esiin tarve joustaval-

le ja tyoelamalahtoiselle YAMK-koulutukselle.
Nahtiin, etta tallainen koulujen yhteinen kou-
lutus voisi olla monialainen. Kansallinen vaih-
to-opiskelu toisi myo6s joustoa, monialaisuut-
ta ja laajemmat erikoistumismahdollisuudet.

Korkeakoulujen yhteistyo
tulevaisuudessa

Yleisesti ottaen korkeakoulujen valisen yh-
teistyon jatkamiseksi ja aloitettujen kehit-
tamistoimenpiteiden edistamiseksi nahtiin
tarve eri teemoihin keskittyville jatkorahoi-
tuksille. Jatkorahoitusideoita syntyi useassa
keskustelussa, ja ne on kuvattu tassa luvus-
sa. Tunnistettiin myos tarve muodostaa eri
organisaatioiden edustajista koostettu ryh-
ma nostamaan hankkeen toimenpiteista esiin
vhteisesti jatkokehitettavia alueita. Konk-
reettisia Kohtaamisessa nousseita jatkohank-
keiden teemoja olivat tutkimusyhteistyo, ura-
polkujen ja ohjauksen mallien kehittaminen
seka yhteisen YAMK-koulutuksen toteutuksen
suunnittelu.

Yhteistydmalli

Todettiin ettd hankkeen jalkeen tutkimusyh-
teistyota olisi jatkettava ja tama vaatisi uusia
rahoituksen hakuja. Aloitettu yhteistyo6 edis-
taa rahoituksen saamista rahoituksissa, joissa
edellytetdadn useita tutkimusosapuolia. Tama
kuitenkin edellyttaisi oppilaitoskohtaisten
tutkimusteemojen selvittamista ja risteytta-
mistd, jotta ne voisivat ohjata tutkimuksen
fokusoimista. Nykytilanteessa Aallolla on laa-
jin tutkimuskenttad, ja ammattikorkeakoulut
luonnehtivat tutkimustoimintaansa melko
pienimuotoiseksi.

Urapolkuihin ja ohjaukseen keskittyvassa ryh-
madssa herdsi ajatus urapolun ja ohjauksen
laadukkaan valtakunnallisen mallin kehittami-
seen. Ohjaus on pysdahtymista opiskelijan aa-
relld, avoimia kysymyksid, kohtaamisia, kuun-
telua, vuoropuhelua seka rinnalla kulkemista,
jonka tavoitteena on itseohjautuvuuden kas-
vattaminen ja opintojen eteneminen.

Aiemmin esitetty koulujen yhteinen
YAMK-koulutus vaatisi jatkorahoituksen to-
teutuakseen. Lisaksi aiemmin kasiteltyjen yh-
teisten opintojen haasteiden ratkaisemiseen
nahtiin tarpeelliseksi paneutua syvemmin uu-
den hankkeen puitteissa.

Uusia kohtaamisia

Tammikuussa jarjestetty Kohtaaminen sai jat-
koa lokakuussa 2020. Toiveina tulevalle ta-
pahtumalle olivat keskustelu ajankohtaisis-
ta aiheista, yhteisten ratkaisujen I6ytaminen,
verkostoituminen ja kiinnostavien puhujien
kuuntelu. Syksylla paljon odotettu kasvokkai-
nen yhteistyd jouduttiin kuitenkin jattamadan
pois pandemiasta aiheutuneiden rajoitus-

ten takia, mika osaltaan vaikutti tapahtuman
luonteeseen.

Lokakuun Reunion-tapahtuma oli edelta-

jaansa strukturoidumpi. Aamupaivan keyno-
te-puheenvuoroissaan Risto Linturi ja Henri
Hypponen avasivat omasta nakdkulmastaan
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luovan tyon tulevaisuuden nakymia, ja mika
vaikutus teknologialla siihen on. lltapadival-
13 muotoilukoulujen henkildstélle suunnatut
tyopajoissa paneuduttiin yhteisten opinto-
jen haasteisiin ja muotoilukoulutuksen naky-
vyyteen.

Ensimmaista yhteista kohtaamista luonneh-
dittiin onnistuneeksi ja tarkedksi jarjestdaa
myos uudelleen. Sielld yleis6a innoitti se, etta
oli mahdollisuus paasta keskustelemaan tar-
keista kysymyksista saman henkisten ihmis-
ten kanssa ja saada palautetta omille ajatuk-
sille. Toista kohtaamista varjostivat pandemia
ja fyysisen tapaamisen puute. Toisaalta jal-
kimmaisessa antoisaksi koettiin keynote-pu-
heenvuorojen tuomat uudet nakokulmat tule-
vaisuuden luovaan tyéhon.

Kaksi vuotta Finnish Design Academyn puit-
teissa tehtyd muotoilukoulujen yhteistyo-

ta on osoittanut, ettd muotoilukoulutuksen
haasteet ovat kaikilla pitkalti samoja. Kansal-
lisiin haasteisiin tulisi tarttua yhteisena rinta-
mana, mika vaatii entista tiiviimpaa koulujen
valista yhteistyotad ja merkityksellisia kohtaa-
misia. Vaikka pandemia on koetellut Suomen
laajuista yhteistyotd, on toimivia aihioita on-
nistuttu luomaan tulevaisuutta ajatellen. Juu-
ri Kohtaamisen kaltaisen yhteisen keskus-
telufoorumin kehittaminen ja yllapitaminen
onkin todettu olevan yksi keskeisimmista yh-
teistyOtavoitteista tulevaisuudessa.
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Design Conversations: Finnish Design —

New Education Collaboration Model jarjestet-
tiin Rovaniemella osana Lapin yliopiston Tai-
teiden ja muotoilun tiedekunnan jarjestamaa
Cumulus-konferenssia 30.5.2019. Tilaisuus al-
koi Ari Kankasen pitamalla Iyhyella FDA-hank-
keen esittelylld, minka jalkeen keskusteltiin
osallistujien yhteistyomalleista. Pirjo Seddikin
(HAMK) luotsaamassa keskustelussa keskis-
tyttiin seuraaviin kysymyksiin:

korkeakoulujen valilla on?
* Mika on ollut yhteiset intressit
yhteistyohon?

Tilaisuudessa kuultiin esimerkkeja Intias-

ta, Hollannista, Saksasta, Kiinasta ja Qataris-
ta. Keskustelun perusteella vaikuttaisi silta, et-
tei FDAnN kaltaista yhteistydomallia ole muualla
maailmassa, sen sijaan kansainvalisia yhteis-
tyokuvioita oli runsaasti. Keskusteltiin myos
onnistumisista ja epaonnistumisista. Tilaisuus
antoi arvokasta tietoa tietoa ja ideoita yhteis-
tyomallin kehittamiseksi Suomessa. Osallistu-

jia oli huoneen tdydeltd, 60 konferenssikavijaa.

Kuva 162. Finnish Design

Academyn sessio "Finnish Design —
New Education Collaboration Model”
keskittyi muotoilukoulujen vdliseen

Sahkoéisen FDA-alustan konseptointi

Metropolia ammattikorkeakoulussa tehtiin
vuonna 2019 osana muotoilun 10 opinto-
pisteen innovaatiokurssia opiskelijaprojekti
FDA-alustaan liittyen. Opiskelijoiden tehtdva-
na oli konseptoida sahkdéinen alusta, jos-

sa otetaan huomioon hankkeen tavoitteita.
Kohderyhmadna tdassa konseptissa olivat seka
muotoilukorkeakoulujen opiskelijat ettd opet-
tajat ja henkil6kunta seka muut sidosryhmat.

Konseptin tuli sisdltaa suunnitelmia, miten

muotoilukorkeakoulujen toimintaa ja yhtei-
sid opintoja esitelldan ja jaetaan, miten alan
tutkimusta esitelldan ja erityisesti millainen

jektin kohderyhmille. Opiskelijaryhmassa oli-
vat teollisen muotoilun, tekstiilisuunnittelun

seka sisustusarkkitehtuurin kolmannen vuo-

sikurssin opiskelijat Kaisa Minkkinen, Gabriel-
la Huck seka Ruut Tarvainen.

Opiskelijaprojektin tuloksena syntyi ensim-

mainen konseptitasoinen esitys Finnish De-
sign Academyn sdhkoisestd alustasta.

Lue lisaa

Huck, G., Minkkinen, K. & Tarviainen, R. 2019. Innovation
project. [Viitattu 10.12.2020]. Saatavissa: https://www.
finnish esignacademy.fi/wp- ontent/uploads/2020/12/
FDA-Final-Documentation.pdf
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Developing the higher education
for design to meet the needs of
the future.
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Tarvainen, R.).
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Opinndytetyo: Muotoilun
korkeakoulutuksen ja tyéelaman
asiantuntijuuden yhteistyo:
Haasteet ja uudet mahdollisuudet

Muotoilun korkeakoulutuksen kehittdmiseen
tahtdavia tavoitteita Iahestyttiin opinnayte-
tyon avulla osana Kaakkois-Suomen ammat-
tikorkeakoulun luotsaamaa tyopakettia. Ko-
konaiskuva sekd muotoilusta osana koko
vhteiskuntaa ettd sen koulutuksen monialai-
sesta kehittdmisesta tdydentyi konseptilla,
joka mahdollistaa entistd laajemmat resurs-
sit muotoilun korkeakoulutuksen kayttéon ja
osallistaa tyoelamdssa toimivia muotoilijoita.
Koulutuksen resurssien kehittaminen, tiedon-
kulun parantaminen seka resurssien tehok-
kaampi hyodyntaminen nousivat keskioon
tyossa, joka kartoitti nykytilanteen erilaisia
haasteita.

Taustaa

Jatkuva kehittyminen ja kehittaminen on
edellytys ja tae sille, etta koulutus pysyy ajan
tasalla ja vastaa jatkossakin tydelaman tarpei-
siin ja odotuksiin. Osana jatkuvan kehittymi-
sen strategiaa Finnish Design Academy -hanke
on pureutunut muotoilun koulutuksen kehitta-
miseen tavoitteenaan luoda yhteistyomalli ja
visio kehittyvasta muotoilukoulutuksesta.

Opinndytety6ssa hankkeen tavoitteita lahes-
tyttiin tutkimalla muotoilun korkeakoulutuk-
sen organisaatioiden ulkopuolisten asiantun-
tijoiden toimimista opetuksessa ja heidan
rekrytoimiseensa liittyvia toimintatapoja.
Tutkimuksen tietopohjan perustaksi tehtiin
kattava haastattelukokonaisuus, johon osal-

Sara Ojaniemi,

Xamk

listui Finnish Design Academy -hankkeessa
mukana olevien korkeakoulujen toiminnassa
olevia henkilgita.

Tyonimella OpeTinder kulkenut opinndyte-
tyo selvitti hankkeessa mukana olevien orga-
nisaatioiden tapoja toimia tilanteissa, joissa
oman organisaation sisalta ei I6ydy tarvit-
tavaa opetusosaamista. Tarvittavaa kaytta-
jdymmarrysta hankittiin my6s sivutoimisis-
sa opetustehtavissa toimineilta muotoilijoilta
kirkkaamman kokonaiskuvan saavuttamisek-
si. Ratkaisumallin ideointia varten kerdttiin
kayttajatiedon lisdksi tietopohjaa tulevaisuu-
den muotoilijan tyonkuvasta sekda muotoilun
korkeakoulutuksesta yleisesti.

Palvelukonsepti yhdistaa tyoelaman
asiantuntijat ja koulutusorganisaatiot

Tyon tuloksena oleva palvelukonsepti yhdis-
tda tydeldman asiantuntijat ja koulutusorga-
nisaatiot yhteiselle palvelualustalle. Palvelu
laajentaa kayttdjiensa ammatillisia verkosto-
ja seka sujuvoittaa rekrytointiprosessia. Kon-
septi-ideaan sisaltyy myods ajatus siitd, miten
rutiininomaisia mutta tyoldita vaiheita rekry-
toinnissa muotoillaan sujuvammiksi ja yleisia
toimintamalleja tehokkaammiksi.

Palvelu toimii ajan tasalla oleviin esittelyihin
ja kayttdjatietoihin pohjautuvana tietokan-

tana ja alustana, joka helpottaa ja sujuvoit-

taa korkeakoulutasoisen ammattitaidon I6y-
tamista ja kohdentamista kysynnan mukaan.
Asiantuntijoiden pdtevyys ja osaaminen ndy-
tetdan koulutuksen ja tyokokemuksen kautta
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seka jatkossa myds suositusten, saadun pa-
lautteen tai referenssien kautta. Kyseessa on
siis palvelu, joka on tarkasti kohderyhman ja
kayttajat huomioiva kokonaisuus. Sen arvo
muodostuu siita, ettd siind on nimenomaan
muotoilun korkeakoulutukselle tarkeda tie-
toa, eika se ole kaikille kaikkea tarjoava iso-
jen kayttdjamassojen palvelu.

Hankkeen tavoitteina oleviin yhteisten toi-
mintamallien seka koulutustarjontapakettien
luomiseen ty6 vastaa selkiyttden tapaa, joilla
muotoilun korkeakoulutusta tarjoavat organi-
saatiot jarjestavat koulutusta. Kehittyessaan
palvelukonsepti antaa mahdollisuuden myds
tdysin uudenlaiselle yhteistydlle helpottaen
yhteisten opintojaksojen kdytannon toteutta-
mista. Erds haastatteluaineistosta esiin nous-
sut ajatus voisi olla opettajavaihto tai yhtei-
set, saman henkilon vetamat opintojaksot eri
muotoilukoulutusta jarjestavien organisaati-
oiden kesken. Tama tuli esille seka organisaa-
tio- etta asiantuntijahaastatteluista. Lyhyet

Yhteistyomalli

ja hieman pidemmatkin opettajavaihdot toi-
misivat tietynlaisina "tutusta ja turvallisesta”
poikkeamisina ja voisivat saada aikaan toi-
sinaan tarvittavaa vaihtelua ja uusia ideoita
omiin tehtdviin.

Lue lisaa

Ojaniemi, S. 2020. Muotoilun korkeakoulutuksen ja tyo-
eldman asiantuntijuuden yhteistyo: Haasteet ja uudet
mahdollisuudet. AMK-opinndytetyd. Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulu. [Viitattu 16.12.2020]. Saatavissa:
http://urn.fi/URN:NBN:fi:amk-2020111 3412.

Ojaniemi, S. 2020. Muotoilun korkeakoulutuksen ja tyo-
eldaman asiantuntijuuden yhteisty6: haasteet ja uudet
mahdollisuudet. Teoksessa: Kdnkanen, A. (toim.) Muotoi-
luala muutoksessa: Nakokulmia muotoiluosaamiseen ja
muotoilualan koulutukseen. Lahti: LAB-ammattikorkea-
koulu. LAB-ammattikorkeakoulun julkaisusarja, osa 13.
228-239. [Viitattu 22.12.2020]. Saatavissa: http://urn.fi
URN:ISBN:978-951-827-350-2.
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Yhteistyomalliehdotus

Tyoryhma

Tarja-Kaarina Laamanen, Aalto-yliopisto
Jouni Silfver, Savonia

Juha Ainoa, Metropolia

Severi Uusitalo, Aalto-yliopisto
Pirjo Seddiki, HAMK

Marjo Suviranta, Xamk

Tarmo Karhu, Turun AMK

Sami Kauppinen, Laurea

Paivi Tossavainen, Laurea
Katri Konttinen, Lapin yliopisto
Piia Rytilahti, Lapin yliopisto
Ari Kankanen, LAB

Yhteistyoryhma kokoontui hankkeen aikana
useisiin tyopajoihin Aalto-yliopiston johdolla.
Tyo aloitettiin yhteistyomallin tavoitteiden,
sisdllon sekd reunaehtojen mdarittelysta, jos-
ta edettiin kohti kokoavia yhteistyon tavoit-
teita. Yhteistoimintamalliehdotuksen osak-

si tuotettiin myos edella kuvattu Metropolian
muotoilun opiskelijoiden Innovaatioprojek-
ti-opintojaksolla suunniteltu konsepti, joka si-
sdlsi sahkoisen alustan mm. yhteisten opin-
tojen ,ja tiedon seka VR-nayttelyn ja alustan
portfolioiden jakamiseen.

Maarittelytyon jalkeen edettiin hahmottele-
maan muotoilun toimijoiden ekosysteemi-
karttaa, ja sen seurauksena saatiin kokoavik-
si tavoitteiksi:

Koulutus,

Nakyvyys,

Sidosryhmayhteistyo ja
verkostoituminen,

Parhaiden kaytanteiden jakaminen ja
Tutkimusyhteistyo.
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Seuraavaksi raportoidaan kokoavat tavoit-
teet ja tyoryhman tuottama ehdotus muo-
toilun korkeakoulutusten yhteistyomalliksi
hankkeen jalkeen seka visualisointi yhteis-
tyoalustasta ja. Lopuksi esitelldan tiekartta
FDA-yhteistyon toteuttamisen ja suunnittelun
tyovalineeksi.

Koulutus

Yhteistyon tavoitteena on, etta korkeakouluis-
sa tuotettu osaaminen vastaa yhteiskunnan,
yksilon ja tyoelaman tarpeisiin. FDA-hank-
keen kaltainen korkeakoulujen yhteistyo pys-
tyy vaikuttamaan ajantasaisesti muotoilun pe-
rusosaamiseen; se pitda ylla keskustelua, joka
madrittelee muotoilua, kuten esimerkiksi pai-
vittamalla profiilikar taa yhteistydssa alan toi-
mijoiden ja sidosryhmien kanssa.

Tavoitteena on tulevaisuudessa tuottaa
maanlaajuisesti ja joustavasti tyoelamas-

sa tarvittavaa osaamista kaikille korkea-
kouluopiskelijoille. Muotoilun korkeakoulu-
tusten yhteistyo vakiinnuttaa tulevaisuudessa
yhteisen koulutustarjonnan, jossa keskeista
on resurssiviisaus eli paallekkdisyyksien valt-
taminen seka aika- ja kustannussaastot. Yh-
teisty6lla myods vastataan muotoilun osaa-
mistarpeiden jatkuvaan laajentumiseen, kun
tarjolla on entistda monipuolisempi opintotar-
jonta maanlaajuisesti.
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Tulevaisuudessa korkeakoulujen erilai-
set, muotoilun alalla profiloituneet opin-
totarjonnat taydentavat toisiaan.

Muotoilun korkeakoulut tarjoavat kukin profi -
linsa mukaisesti muotoilualan opintoja palve-
lemaan erilaisia oppijoita, tutkintokoulutus-
ta, jatkuvaa oppimista ja korkeakoulutuksen
saavutettavuutta. Jokaisella korkeakoululla on
vastuu oman profiilinsa mukai esta kehittami-
sesta ja sisallon tuottamisesta. Korkeakoulujen
olisi siis mahdollista jatkossa hyodyntaa tois-
tensa opetussisaltoja seka laatia, jakaa ja ke-
hittaa oppimateriaaleja avoimesti. Opetus- ja
kulttuuriministerion esittamadn Korkeakoulu-
tuksen ja tutkimuksen tiekartan (Opetus- ja
kulttuuriministerio 2019) tavoitteiden mukai-
sesti oppimateriaalin tulee olla joustavasti l6y-
dettdvissd, hyodynnettavissa ja muokattavissa
korkeakoulusta riippumatta. Tavoite on, etta
opiskelijat pystyvat koostamaan opinnot kor-
keakoulujen modulaarisesta tarjonnasta, jol-
loin joustavuus ja lapaisy tehostuu.

Tarjotaan enemmain korkeakoulujen
yhteisia opintoja.

Erityisesti perusopintoihin ja rajapintoihin
liittyvia opintojaksoja, kuten liiketoimintaa,
on perusteltua tarjota yhteisesti. Muotoilu on
lahtokohtaisesti useaa tieteenalaa tai asian-
tuntijuutta koskevaa, ja muotoilija toimiikin
tyossadn hyvin usein monitieteisten tiimien
osana. FDA-yhteistyomalli reagoi tydelaman
muutokseen ja edistdaa monitieteisten kou-
lutusmoduulien saatavuutta kaikille korkea-
kouluopiskelijoille. Erityisesti palvelumuotoilu,
digitaalinen muotoilu, johtaminen, kiertota-
lous ja strateginen muotoilu ovat nousseet
esiin monitieteisind muotoilun alueina. Esi-
merkkeind ovat jo hankkeessa pilotoidut ko-
konaisuudet, joita on tarkoitus jatkaa (kts.
taman raportin Yhteiset opinnot -osio). Kor-
keakoulujen yhteistyésopimukset tulisi uusia
kaikkien FDA-korkeakoulujen valisiksi, kunnes
opetus- ja kulttuuriministerion Digivisio 2030
-hankkeen ratkaisut tulevat kayttoon. Tama
on tarkeaad opintojen jdrjestamisen ja suoritta-
misen sujuvoittamiseksi.

Yhteistyomalli

Tuotetaan lisda verkkopohjaisia opintoja
sekd englanninkielisia opintoja.

FDA-yhteistyon jatkuessa tuotetaan tulevai-
suudessa lisad muotoilun korkeakouluille yh-
teensopivaa verkkopohjaista koulutustarjontaa
korkeakoulutuksen saavutettavuuden paranta-
miseksi. Kevaan etaopetuksen myota uusia di-
gitaalisia oppimisympadrist6ja seka kdytanteita
on otettu kayttoon. Niita voidaan hyodyntaa
myos lahiopetuksen osana ja korkeakoulukoh-
taisia ratkaisuja voidaan vieda yhteisesti jaet-
taviksi seka kehittda edelleen yhteisesti.

Hankkeen aikana muotoilun korkeakoulu-
tuksen kansainvalistyminen on vahvistunut
entisestaan. Muotoilun korkeakoulutuksis-
sa tuotetaan yha enemman englanninkielisia
opintokokonaisuuksia. Naita pyritaan koor-
dinoimaan ldhitulevaisuudessa jaettaviksi
korkeakoulujen kesken seka tuottamaan uu-
sia englanninkielisia opintokokonaisuuksia
muotoilun tydéelaman ajankohtaisiin tarpei-
siin. Pitkalla tahtaimella tavoitteena on myos
tuottaa muotoilun korkeakoulujen yhteista
kansainvalista koulutusta.

Avointa opetusta muotoiluymmarryksen
lisaamiseksi

Muotoiluosaamista tarvitaan myos muil-

le aloille muutosten suunnitteluun ja hallin-
taan strategisella tasolla. Avoimet, joustavat
ja helposti saatavilla olevat muotoiluopin-
not lisadvat kaikkien toimijoiden ymmarrys-
ta muotoilun merkityksesta yhteiskunnan ja
elinkeinoelaman arvonluojana.

Tulevaisuudessa tuotetaan enemman avoimia
opintoja kaikille halukkaille muotoiluymmar-
ryksen lisdadmiseksi. Tavoitteena on myds saa-
vuttaa paremmin toisen asteen opiskelijoita
eli avata vdyla muotoilun korkeakouluopintoi-
hin tarjoamalla mahdollisuus suorittaa muo-
toilun peruskursseja.

Yhteistydmalli

Toimenpiteet sujuvan
koulutusyhteistyon saavuttamiseksi
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Korkeakoulujen FDA-ydinryhma

Yhteistyomallin ja -alustan perustana toimi-
si Korkeakoulujen FDA-ydinryhma, jonka ja-
senille on resursoitu tarpeeksi aikaa kussa-
kin korkeakoulussa. FDA-ydinryhma vastaisi
korkeakoulujen yhteisten tapaamisten, ta-
pahtumien, viestinndn seka yhteisten opin-
tojen kaytdannon koordinoinnista. Tavoittee-
na olisi, ettd ryhmaan kuuluisi yksi edustaja
kustakin muotoilun yhteistyokorkeakoulusta.
Tama vaatisi siis resursoinnin kustakin kor-
keakoulusta.

REUNION-tapaamiset ja -seminaarit
muotoilun korkeakoulutuksen
kehittamiseen

Kaytannén toimena yhteiskehittamisen kult-
tuurin lisdamiseksi hankkeessa jatketaan jo
pilotoituja REUNION-tapaamisia (kts. edelld
nykyiset yhteistyon muodot). Tulevaisuudes-
sa REUNION toimii vuosittaisena korkeakoulu-
tusten kehittdmisseminaarina niin, etta siella
voivat kokoontua rehtorit, koulutuspaallikot,
opettajat, tutkintovastaavat seka muut kor-
keakoulutusten toimijat. REUNION mahdollis-
taa siis korkeakoulujen sisallgista, koordinoin-
nista seka johdosta vastaavien henkildiden
kokoontumisen yhdessa ja tarvittaessa myos
erikseen. REUNIONin jarjestdminen on vuoro-
tellen eri korkeakoulutusten vastuulla.

Muotoilun korkeakouluopintojen
oma portaali

Tulevaisuudessa FDA-opintoja voivat olla
korkeakoulujen tarjoamat omat opintojak-

sot, yhteisesti tuotetut opintojaksot tutkin-
tokoulutukseen seka avoimet opinnot. Tie-
dot ja ilmoittautumislinkit tarjolla olevista
opinnoista kootaan yhteen paikkaan, jotta ne
on helppo loytaa. Portaali voisi olla esimer-
kiksi osana FDAn uudistettua verkkosivua.
FDA-verkkosivun uudistukseen tarvitaan kor-
keakouluilta resursseja.

Valtakunnallisen tason toimet

Yhteisten opintojen tuottaminen saatiin hy-
vaan alkuun hankkeen aikana, mutta se vaatii
paljon lisatyota, jotta kaikkia korkeakouluja
palvelevia opintokokonaisuuksia saadaan tuo-
tettua jarjestelmallisemmin. FDA-hankkeessa
havaittiin haasteita yhteisen opetuksen jar-
jestdmisessa (kts. yhteisen opetuksen haas-
teet tdssa raportissa). Osa ongelmista, kuten
ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen valis-
ten opintojen jdrjestamisen haasteet, eivat
olleet aina hankkeen toimijoiden ratkaista-
vissa. Haasteisiin vastaaminen vaatii tulevai-
suudessa yhteistyota sujuvoittavia valtakun-
nallisia toimenpiteitd, kuten korkeakoulujen
yhteisen digitaalisen palveluympadriston luo-
mista (Opetus- ja kulttuuriministerio 2019).
Toteutuessaan OKMn digivisio toisi digitaali-
sia palveluita yhdistdvia vaylia korkeakoulu-
jen vadlille. Olennaista on jarjestda opiskelun
ja opetuksen tietojen yhteistoimivuus, kan-
sallisesti yndenmukaiset ja sujuvat tietovirrat
ja yhteiset toimintamallit (Opetus ja kulttuu-
riministerio 2019, 21).
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Ndkyvyys

Korkeakoulujen yhteistyo kansallisen ja
kansainvilisen ndkyvyyden ja ajantasai-
sen tiedon tuottamiseksi muotoilusta

FDA-hankkeessa on luotu ja aktivoitu sosiaa-
lisen median kanavia seka pilotoitu erilai-

sia tapahtumia. Ymmarryksen kasvattaminen
muotoilun laaja-alaisista sovelluskohteista ja
sen merkityksesta lisdarvon tuottajana vaatii
kuitenkin viela paljon tyota. Tiedotuksen koh-
teina ovat yritysmaailma ja jarjestot, rahoitta-
jat ja paattdjat, ammattikenttd (muotoilijat),
potentiaaliset hakijat (toisen asteen opetta-
jat ja opot), korkeakoulut (rinnakkaiset alat),
kansainvaliset kumppanit, mielipidevaikuttajat
seka suuri yleiso (kts. Putkonen 2020 FDA-ar-
tikkeli kokoomateoksessa). Korkeakoulutusten
yhteisty6lla voidaan parantaa nakyvyytta seka
tuottaa yhteisia tapahtumia ja valittaad tietoa
eri kohderyhmille yhteisena rintamana.

FDAnN yhteistyon jatkumisen ja korkeakoulu-
tusten tiedotuksen seka nakyvyyden kannalta
on tarkea parhaillaan suunnitteilla oleva muo-
toilualan tiedotuskeskushanke. Koko suoma-
laista muotoilualaa palvelevaa tiedotuskes-
kusta suunnitellaan parhaillaan hankkeessa,

Toimenpiteet yhteisen cou,
nakyvyyden lisdidmiseen ‘e
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jossa ovat mukana Aalto-yliopisto, Design Fo-
rum Finland, Designmuseo, Grafia r , Helsinki
Design Week (Luovi Productions Oy) ja Orna-
mo ry. Hanketta tukee opetus- ja kulttuurimi-
nisterio. Muotoilun tiedotuskeskus keskittyy
muotoilua koskevan tiedon kokoamiseen ja
viestintdan, suomalaisen muotoiluosaamisen
kansainvalistymisen edistamiseen ja muotoi-
luun liittyvien mielikuvien muokkaamiseen.
Toiminta kdynnistyy vuoden 2021 alussa (lisa-
tietoja projektipdallikko Kirsi Korhonen, muo-
toilun tiedotuskeskushanke).

Tavoitteena on, etta tiedotuskeskus lin-
kittaa suomalaisen muotoilukoulutuksen
laajempaan alan viestintdan.

Kun FDA-yhteistydmalli saa toimintansa va-
kiintumaan, yhteistyokumppanit |oytavat hel-
pommin FDAn kuin yksittaisen kontaktin.
FDA herdttad jo nyt kiinnostusta ulkomailla ja
helpottaa yhteistyon aloittamista ja tekemis-
ta. FDA hakeutuu mukaan myos jo oleviin kan-
sainvalisiin verkostoihin. Tiedonkulku on kak-
sisuuntaista, silla FDA jakaa jasenilleen tietoa
yhteistydmahdollisuuksista ja toisaalta vie tie-
toa suomalaisesta muotoilun koulutuksesta ja
tutkimuksesta kansainvalisille toimijoille.

Yhteistydmalli

Sidosryhmayhteisty6 ja
verkostoituminen

FDA-yhteistoimintamalli mahdollistaa toi-
minnan eri sidosryhmien kanssa. FDAn ta-
voitteena on vahvistaa yhteistyota ammatti-
korkeakoulujen ja yliopistojen valilla. Tulevan
FDA-yhteistyon tulisi saattaa muotoilun kor-
keakoulutusten verkostoja yhteen, eli ver-
kostojen verkostoituminen tulisi kdynnistaa.
Saattamalla sidosryhmat yhteen tasataan
paikallisia eroja, saadaan synergiaetua kental-
le ja samalla vahvistetaan myos kansainvalis-
ta nakyvyytta ja vaikuttavuutta.

Toimenpiteet
sidosryhmatyohon cecsee
ja verkostoitumiseen
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Muotoilun koulutuksen viestintikanava
osaksi muotoilun tiedotuskeskusta

FDA-hankkeessa Iahdetaadn siita, ettd tiedo-
tuskeskuksen toiminta vakiintuu ja siita tulee
merkittava tiedottamisen kanava. Tiedotus-
keskuksen osaksi rakennetaan koordinoidusti
toimiva muotoilukoulutusten viestintakana-
va. Tama vaatii FDA-ydinryhman, tiedotus-
keskuksen ja korkeakoulujen viestinnasta
vastaavien yhteistyotd. Kdaytannon tyohon
viestintakanavan ja muun viestinnan yllapi-
toon tarvitaan vahimmillaan resurssi yhdelle
FDAn viestintavastaavalle. Viestintavastaava

edustaa kaikkia muotoilun korkeakoulutuk-
sia. Koulut myo6s nimeavat yhden vastuullisen
henkilon valittamaan oman korkeakoulunsa
uutisia FDAn Facebook-sivuille.

FDA tapahtumien jidrjestiminen ja mui-
hin tapahtumiin osallistuminen

Kevatfoorumi pilotoitiin hankkeen aikana, ja
se saavutti hyvin yleisoa (kts. Nakyvyys tassa
raportissa). Kevatfoorumin jarjestamista py-
ritadn siis jatkamaan myos hankkeen jalkeen.
Habitareen ja muille messuille osallistutaan
resurssien puitteissa.

Yhteistyo korkeakoulutusten
rehtorineuvostojen kanssa

Jarjestetdan FDA-ydinryhman vuosittaiset
tapaamiset ammattikorkeakoulutuksen ja
yliopistojen rehtorineuvostojen kanssa. Ta-
paamisia voidaan jdrjestdada REUNION-semi-
naarien yhteyteen.

Tyopajat muotoilualan asiantuntijoille

TyOpaketissa 2 kerattiin aineistoa muotoilu-
kentdn asiantuntijoilta tyopajoissa. Havait-
tiin suuri tarve tamankaltaisille kohtaamisille
ja vuoropuhelulle, joten kaytantda jatketaan
korkeakoulutusten kiertavalla vastuulla.

Osallistuminen kansainvalisiin
verkostoihin

Tavoitteena on toimia aktiivisesti ja pitkdjan-
teisesti kansainvalisissa verkostoissa, kuten
Cumuluksessa. Saatuja tuloksia jaetaan lahi-
tulevaisuudessa kansainvalisilla foorumeilla.
Verkostojen kehittamista kansainvalisen tut-
kimusyhteistyon vahvistamiseksi jatketaan.

FDA kansainvalinen Kesdkoulu

Sidosryhmayhteistyo ja verkostoituminen
jatkuu FDA Kesdkoulun muodossa. Kesakou-
lussa ratkotaan yhteistyoyrityksien muotoi-
luhaasteita. Tulevaisuudessa Kesakoulut jar-
jestetdan kansainvalising, jolloin ne tarjoavat
korkeakoulujen kansainvalisille opiskelijoil-

le reitin yhteisty6hdn suomalaisten yritys-
ten kanssa seka yrityksille mahdollisuuden
kotikansainvalistymiseen. Kesakoulut toimi-
vat myos suomalaisen muotoilualan korkea-
koulutuksen kansainvalisenad rekrytointifoo-
rumina, jossa kansainvaliset opiskelijat voivat
tutustua suomalaiseen koulutustarjontaan.
Tavoitteena on, etta korkeakoulutukset hyo-
dyntavat aluksi keskinaisia, jo olemassa ole-
via yhteistyosopimuksia Kesakoulun toteutta-
miseksi ja jarjestavat resursoinnin esimerkiksi
maksullisilla opintojaksoilla.
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Parhaiden kdytanteiden jakaminen

Parhaiden kaytanteiden jakamisella vahvis-
tetaan korkeakoulujen keskindisen, entista
vahvemman muotoilun yhteistyéverkoston
luomista. Parhaiden kdytdnteiden jakaminen
ylldpitaa ja vahvistaa muotoiluun liittyvid vah-
voja traditioita ja toimintakulttuureita. Parhai-
den kaytanteiden jakaminen luo myos taysin
uusia toimintamalleja ja mekanismeja, joiden
avulla vahvistetaan muotoilun vaikuttavuutta,
uskottavuutta ja asemaa tyoelaman erilaisten
toimijoiden ja toimintaymparistdjen kanssa.

Toimenpiteet parhaiden cee,

kdytanteiden jakamiseen LR
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Mahdollistetaan jatkuva pedagoginen
uudistuminen ja parhaiden kdytdnteiden
jakaminen hybridiymparistossa.

Ty6elaman kiihtyvat muutostarpeet ja muo-
toilun korkeakoulutuksen tavoite vastata tu-
levaisuuden haasteisiin vaativat kdytdnteiden
jatkuvaa paivittamista. Erilaisten tyokalujen
kayttd, menetelmdaosaaminen ja ndiden luo-
va yhdistaminen ovat muotoilijoille tyypillisia
taitoja. Uudistuva muotoilualan korkeakoulu-
tus hyodyntaa seka digitaalisia etta lahi-
opetuksen oppimisymparistéja. Hybridiym-
paristot ovat muotoilun erityispiirre, johon
kuuluvat esimerkiksi pajat ja laboratoriot.
Parhaiden kdytanteiden ja menetelmien jaka-
minen kasvattaa erilaisia taitoja ja niiden en-
tista parempaa hallintaa tulevaisuudessa.

Kootaan kartoituksia, esimerkkeja ja
malleja yhteiseen kdyttéon.

Tavoitteena on jatkaa hankkeessa aloitettua
kartoitustyotd. Korkeakoulutusten yhteistyol-
I3 pystytadn myos reagoimaan ajantasaisesti
opetuksen haasteisiin seka tuottamaan korkea-
koulutuksen kentalle kdytannon tyota helpot-
tavia malleja ja esimerkkeja (kts. esimerkiksi
hankkeessa tuotettu kasikirja VR-tapahtuma-
tuotantoon, Muukkonen ja Putkonen 2020).

Yhteiset kurssit ja kumuloituva
tietopankki

Parhaiden kaytanteiden tulee ulottua myos
korkeakoulujen opetukseen. Niitd voidaan ja-
kaa korkeakoulujen valilla esimerkiksi yhteis-
ten kurssien avulla (kts. pilotoidut opinnot
tiekartasta taman dokumentin lopusta), jol-
loin sekd opetushenkilosto etta opiskelijat
hyotyvat keskindisesta vuorovaikutuksesta ja
tiedon jakamisesta. Parhaimmillaan tieto ku-
muloituu yhteiseksi tietopankiksi, jota voi-
daan hyddyntaa ajasta ja paikasta riippumat-
ta, esimerkiksi DigiCampus-alustan avulla.

Yhteiset yritystoimeksiannot

Tietoa voidaan jakaa yhteisten tavoitteiden
mukaisesti esimerkiksi fyysisesti samassa
paikassa olevien tai etana toimivien tyopajo-
jen vdlitykselld. Tavoitteita voidaan parhaassa
tapauksessa kehittad yhdessa yritysten kans-
sa. Yhteiset yritystoimeksiannot voivat toi-
mia uudentyyppisina esimerkkeina yhteisten
yritysyhteistydmallien kehittamisessa.

REUNION kdytadnteiden jakamisen alustana

Parhaiden kaytanteiden jakaminen ei ole vie-
13 vakiintunut muotoilun korkeakoulutuk-
sen yhteiseksi tavoitteeksi, joten siita tdy-
tyy keskustella yhteisissa FDA-tapaamisissa.
REUNION-seminaari on tilaisuus jakaa tietoa
kehittdmiskohteista ja niihin liittyvista yh-
teistyémahdollisuuksista. Opetus- ja ohjaus-
henkilosto voivat yhdessa kehittaa ja uudis-
taa toimintaansa tuomalla esiin seka hyvia
kdytantoja etta ongelmakohtia, joihin kaiva-
taan ratkaisua. REUNION toimii myos hyvana
kanavana tiedonkeruuseen.

Yhteistydmalli

Tutkimus-, kehitys- ja
innovaatioyhteistyo

Yhteistyémalliehdotuksessa korostetaan
muotoilun korkeakoulutuksen kansallista ja
kansainvalista verkostoitumista seka korkea-
koulujen valista yhteistyotd. Tulevaisuudes-
sa tiiviin tutkimustyon toteutuminen yhteisten
temaattisten aihekokonaisuuksien kanssa tukisi
hyvin koulutusta seka korkeakoulujen ja tutki-
muslaitosten valista yhteistyotd. Tutkimustyos-
sa voitaisiin hyodyntda korkeakoulujen omia
erikoistumisalueita ja saada aikaan laajaa ja
hyodyllista tutkimusta muotoilun kentalla.

FDA-hanke avasi muotoilun tutkimuksen me-
netelmdopintojen kehittamisen yhteistyon
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Savonian, LABin ja Xamkin kesken (kts. Yh-
teinen opetustarjonta). Yhteistyon tulokset
tulevat kaikkien muotoilun korkeakoulujen
kdytettaviksi oppimateriaaleina tai yhteise-
na opintojaksona. Kuitenkin myds laajem-
malle muotoilututkimuksen yhteistyolle on
tarvetta luomaan hankkeita, joissa keskity-
taan tutkimaan ja kehittamaan suomalai-
sen muotoilun kaytantoja, muotoilumene-
telmia, tutkimusmenetelmia ja muotoilun
merkitysta suomalaisessa yhteiskunnassa.
Muita temaattisia aihekokonaisuuksia, joihin
yhteistyo voidaan suunnata, ovat esimerkik-
si jo tassa hankkeessa kartoitetut muotoilun
osaamistarpeet seka tyollistymiseen liittyva
tutkimus ja opetuksen kdytdnteet.

Toimenpiteet
tutkimusyhteistyon
toteutumiseksi

Tutkimusryhman perustaminen

FDA-hankesuunnitelmassa esitettya muotoi-
lun korkeakoulujen yhteistd tutkimusryhmaa
ei vield saatu toteutettua. Kaikkien korkea-
koulutusten yhteisen tutkimusryhman syn-
tyminen vaatisi professorien, yliopettajien ja
TKI-paallikdiden aidosti motivoituneen osal-
listumisen keskusteluun ja korkeakoulujen
aktiivisen osallistumisen rahoitushakuihin.
Kadytannossa tutkimusyhteistyota on tehty

ja tehdaan edelleen niissa hankkeissa, joissa
edellytetaan verkostoitumista. REUNION voi
toimia myos tutkimusyhteistyota koskevan
keskustelun paikkana ja kokoavana alustana
muotoilun tutkimuksen toimijoille. Tavoittee-
na on muodostaa tutkimusryhma tai -ryhmia,
jotka vastaisivat edella mainittuihin muotoi-
lun korkeakoulutuksen tutkimustarpeisiin.




Muotoilun korkeakoulutuksen
yhteistyo6alusta ja tiekartta
tulevaisuuteen

Tassa luvussa ensimmainen kappale kuvaa ja
tiivistad edella kirjattujen tavoitteiden ja toi-
menpiteiden mahdollistamiseksi tarvittavat
keskeiset yhteistyon muodot, jotka muodosta-
vat FDA-yhteistyOalustan. Toisessa kappaleessa
on kuvattuna FDA-tiekartta yhteistyon havain-
nollistamiseksi ja suunnittelun tyovalineeksi.

Yhteisty6n muodot

Kuvassa 168 on nakyvissa viisi FDA-yhteis-
tyon muotoa: kuvion sisdakaarella FDA muo-
toilun korkeakoulutusten ydinryhma, Ope-
tus-tutkimus- ja sidosryhmadyhteistyo,
Viestinta ja Tapahtumat seka ulkokaarella
kaytannon tyota mahdollistava REUNION.

REUNION

Muotoilu-
koulutuksen

Sisdinen kehittaminen
tyo

FDA-ydinryhma koordinoi yhteistyota ja vas-
taa viestinnan kanssa strategisesta tyosta.
Viestinnan vastuulla on muotoilun korkea-
koulutuksen viestintakanava, joka sisdltaa
seka korkeakoulutuksen kentdn sisdisen vies-
tinnan etta nakyvyyden ulospain. Nakyvyyt-
ta muotoilualan korkeakoulutukselle saadaan
myos erilaisilla tapahtumilla, jotka kokoavat
ja saavuttavat kulloisenkin tavoitteen mukai-
sesti opettajia, opiskelijoita, alan toimijoita
seka suurta yleisoa.

Muotoilun korkeakoulutuksen kentalla yhteis-
tyota tehdaan erityisesti yhteisen opetuksen
tuottamiseksi, mutta myos TKI- ja sidosryh-
miin liittyvind yhteisina projekteina. REU-
NION toimii joustavana kdytannon yhteistyon
mahdollistajana. REUNION-seminaareissa ja
tilaisuuksissa korkeakoulutusten eri tahot
(opetus, koordinointi ja johto) tapaavat yh-
dessa tai erikseen muotoilun korkeakoulutuk-
sen kehittamiseksi.

Ulospain
nakyva tyo

Kuva 168. Kuva 1. Muotoilun
korkeakoulutuksen
kehittdmisalusta. (Kuva: Annika
Péysti mukaillen Tarja-Kaarina
Laamanen & Jouni Silfver)

Viestintd

FDA Tiekartta

FDA-tiekartta on kuvattu kuvassa 169. Sii-

na ovat ndkyvissa edella mainitut yhteistyon
muodot ja toimenpiteet. Lisaksi on eritel-

ty tarkemmin yhteistyon sisaltdja ja aikatau-
lua. Aikajana havainnollistaa hankkeen aika-
na alkaneiden toimenpiteiden jatkumon seka
uusien toimenpiteiden aloittamisen. Kaikista
FDA-hankkeen jalkeisista sisalloista ei voida
antaa vield tarkkaa aikataulua, silla ne ovat
riippuvaisia yhteisty6ta mahdollistavista re-
sursseista.

Yhteistyon selkarankana toimii kuvioon 2
tumman harmaalla merkitty FDAn korkea-
koulutusten edustuksista koostuva ydinryh-
ma ja viestintad.

Tarkeita toimenpiteita ovat FDA-hankkeen
julkaisut ja tuloksista viestiminen heti vuo-
den 2021 alussa. Hankkeen aikana pilotoi-

tu REUNION-tapahtuma jatkaa toimintaansa,
ja kolmas REUNION pidetadnkin heti tam-

2019 12020 20201 2021
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Lahti Reunion 43 Reunion
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email, facebook ym.

Sidosryhma- £ Yritysyhteistyo-
vhteistyd ja TKI  Kesdkoulu Kartoitus

Kesakuu 2019

Loppuseminaarit - Reunion

Muotoilukilpailu Kesakoulu

mikuun 2021 lopussa hankkeen loppusemi-
naarina. Taman jalkeen REUNION muotoilun
korkeakoulutuksen kehittamisalustana jar-
jestetdan kiertavalla vastuulla kaksi kertaa
vuodessa. Muotoilun viestintakanava aloit-
taa toimintansa heti, kun yhteistyé muotoi-
lun tiedotuskeskuksen kanssa on saatu sovit-
tua ja sen toiminta saanut jatkoa. Tarvitaan
siis resurssi viestinndsta vastaavalle henki-
I6lle, joka vastaa jo olemassa olevien kana-
vien pdivittamisesta ja mahdollisesti myos
toimii muotoilun viestintakanavan vastaa-
vana. Vahimmilladan muotoilun korkeakoulu-
tukset jakavat itse uutisia korkeakoulutuk-
sistaan FDAn Facebook-sivuille. Tavoitteena
on FDA-verkkosivujen uudistaminen ja FDAn
yhteisten opintojen portaalin luominen. Nai-
den toteuttamiseen tarvitaan resursseja. Tyo-
ta ei kuitenkaan tarvitse aloittaa alusta, silla
Metropolian opiskelijoiden toteuttama sah-
koisen alustan konsepti toimii hyvana lahto-
kohtana.

Kuva 169. FDA-tiekartta. (Kuva: Olivia Leino
mukaillen Jouni Silfver)

Yritysyhteistyomalli
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Yhteiset tapahtumat

Yhteisia opintoja
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“Kumuloituva tietopankki"
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Julkaisutoiminta jatkuu mahdollisten yhteis-
ten TKI-hankkeiden kautta ja muiden koko
kenttad hyodyntdvien julkaisujen myota. Jul-
kaisuja tullee myds blogi- seka FDA-internet-
sivujen kirjoituksina.

Sidosryhmayhteistyota tehdadn yhteisen
opetuksen mutta myos TKI- ja sidosryhmiin
liittyvien yhteisten projektien muodossa. Si-
dosryhmayhteisty6 jatkuu muun muassa FDA
Kesakoulun muodossa. Kesakoulussa ratko-
taan yhteistyoyrityksien muotoiluhaasteita,
ja tulevaisuudessa ne jdrjestetadn kansainva-
lisina. Muotoilukilpailut esitetaan tassa uute-
na mahdollisuutena lisata korkeakoulutusten
tyoelamayhteistyota.

Studia Generalia -luennot eli korkeakoulu-

jen FDA-yhteisolle jakamat avoimet muotoi-
luluennot vakiintuivat hankkeen aikana. Stu-
dia Generalia -luennot ovat korkeakouluissa
muutenkin jarjestettdvaad toimintaa, mutta ne
vaativat koordinointia ja korkeakoulujen va-
lista viestintaa (kts. Yhteinen opintotarjonta
tassa raportissa).

Muiden yhteisten opintojen jatkumiseen liit-
tyy epavarmuutta, silla ne ovat riippuvaisia
saaduista resursseista. Tavoitteena on kuiten-
kin jatkaa jo alkaneita opintojaksoja ja mah-
dollisuuksien mukaan tuottaa uusia seka sa-
malla alkaa kerryttda yhteista kumuloituvaa
tietopankkia muotoilun korkeakoulujen yhtei-
seen kayttoon.

FDA osallistuu Habitareen 2021 syksylla.
Myo6s muille messuille ja tapahtumille osal-
listuminen ndahdaan tarkeana muotoilun kor-
keakoulutuksen nakyvyyden parantamiseksi.
Kevatfoorumi saavutti paljon osallistujia: kor-
keakoulujen edustajia, opiskelijoita ja muu-
ta yleis6d. Muotoilun korkeakoulutusten na-
kyvyyden kannalta olisi siis tarkeda jatkaa
Kevatfoorumeiden jarjestamista esimerkiksi

Yhteistyomalli

kiertavalla vastuulla. Tapahtumasuunnittelua
voidaan tehda jatkossa yhteisilla opintojak-
soilla. Tapahtumasuunnitelmien toteutus voi-
taisiin mahdollistaa esimerkiksi tekemalla yh-
teistyota ammattiopistojen kanssa.

Resurssien jarjestaminen muotoilun kor-
keakoulujen yhteistyon jatkumiselle on nyt
hankkeen padattyessa ajankohtaisin kysymys.
FDA-korkeakoulut ovat jo aloittaneet uu-

sia rahoitushakuja erilaisilla pienemmilla ko-
koonpanoilla jo hankkeessa alkunsa saaneista
teemoista, mutta luonnollisesti ilmenee myds
uusia muotoilun korkeakoulutuksen kehitta-
misen aihepiireja. Tiekartta on siten yhteis-
tyon tavoitteiden suunnittelun tyovaline, ja
sitad tulisi paivittda ajantasaisesti resurssien
mukaisesti yhteistyon edetessa.
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Finnish Design Academy (FDA) — Muotoilualan kor-
keakoulutuksen kehittaminen tulevaisuuden tyo6-
elamadn osaamistarpeita varten -hanke oli yksi Ope-
tus- ja kulttuuriministerion korkeakoulutuksen
kehittamisen karkihankkeita vuosina 2018-2020.
Suomen muotoilukoulutuksen kehittamiseen keskit-
tyvdssa FDA-hankkeessa synnytettiin muotoilualan
koulujen yhteistyoverkosto ja foorumi muotoi-
lualan toimijoiden seka elinkeinoelaman kohtaa-
miselle. Hankkeen koordinoija oli LAB-ammattikor-
keakoulu ja osatoteuttajia olivat Aalto-yliopisto,
Hameen ammattikorkeakoulu, Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulu, Lapin yliopisto, Laurea-am-
mattikorkeakoulu, Metropolia ammattikorkeakoulu,
Savonia-ammattikorkeakoulu, seka Turun ammatti-
korkeakoulu. Hankkeessa oli mukana my6s muotoi-
lualan asiantuntijajarjesté Ornamo ry.

LAB-ammattikorkeakoulun julkaisusarja, osa 20
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